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 توێژینەوە

 
 پوختە

 بەرواری توێژینەوە

 ٩/١٢/٢٠٢٠وەرگرتن:

 ١٧/١/٢٠٢١پەسەندکردن:

 ٢٠٢١ زستانی:بڵاو کردنەوە

 كيهوهێشكاني ژيان، بهگرنگه رههه ويستييهێپ له كهێكزمان يه 

 تىايهۆڤمر  ىلگهمهۆناو ك كانىرهۆجربهۆج ندييهيوهواوى پهته

بوونى  ێببه . واتهنێكرم دهراههودا ساز و فهئه ىگهڕێله

 ،وهلگهمهۆناوى كبه تێناب كێكانى زمان شتجياوازه وازهێش

كان و كاره اييكردنىڕ  ۆب ۆڤئارا. مر  تهنديكردن نايهيوهپه چونكه

 رۆراوجۆئاستى جژيان، له شچوونىێوپرهبه وتىهڕ 

و  كخستنڕێ ك ئاشكرايهنديكردندان. وهيوهپهله

 به ويستيێپ داگهڵمهۆك كانيش لهمكردنى كارهسيستهبه

 كىێكخستنڕێديار و  كىێپلان تا به ت،ێبده بردنوهڕێبه

جياواز  ىێڕ ر ئاستى گروپى كارگسهكان لهداى كارهئه وهگونجاوه

 رىۆراوجۆئامانجى ج ناوێپله ت،ێخوازراو بكر كىيهوهێشبه

 .ربازى... هتد(دادارايى، زانستى و سه اميارى،ڕ )ئابوورى، 

 ناوێپله دا،يهوهژينهێم توكاركردن له نىێوهه بوونه مانهئه

ناو  تهۆزمان چ چونكه يدا،ێڕ كارگ زمان له ىڕۆڵ ووىڕ خستنه

يى كارامه كيهوهێشبه ،وهييهێڕ كارگ كانىنهێلواوى كهته

رماندانى فه رچاوى لهديار و به ىوهنگدانههڕ زمان  نىێكارهبهله

)زمان و  ردووكيان واتههه چونكه ت،ێبده يداێڕ كارى كارگ

و  زگههڕ نديكردن يوهماى پهو بنه تينايهڵمهۆى ك( دياردهىێڕ كارگ

كى يهندييوهداكردنى په، ئهردووكيانهگرنگى هه رهركى ههئه

يى( زمان، يى و ناگوته)گوتهوازىێش رگرتن لهسوود وهباش، به

و وتووانهركهسه كىيهوهێشبه ىێڕ كارگ اكردنىدي ئهمايه تهێبده

 زىگههڕ ردوو هه وانێنو لهكى پتهندييهيوهدروستكردنى په

 .راننرمانبهو فه ربهوهڕێبه كه يداێڕ كارگ له يىۆگرنگى مر 

 سەرەکییەکان ووشە
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Manager 
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 ركهئه ووىڕ و خستنه ىێڕ دواى ناساندنى كارگ يهوهژينهێتو مئه

 روۆنديكردن و جيوهپه به ئاماژه ى،ێڕ كانى كارگكييهرهسه

كات. دواتر ده يداێڕ كارگ نديكردن لهيوهپه كانىوازهێش

 تهزياتر تيشكخراوه داكهوهژينهێتو كى لهرهسه كىيهوهێشبه

 له ربهوهڕێكانى بهركهئه له كێكك يهوه (ردنكر )ئاراستهسه

 وونىڕ به رۆزمان ز  ىڕۆڵ ريداێى كارگركهم ئهله چونكه يدا،ێڕ كارگ

 نىێكارهتى و بهركردايهسه كانىرهۆدواتر ج ت،ێوكهردهده

 كيهوهێش، بهباسكراوه دارانهۆو جك لهريهههجياوازى زمان له

 داێى تركردهسه تىهڵسخه كێكات وووتهركسه رىبهوهڕێبه

ى ورهگه ىڕۆڵگومان زمان  ێب وهئه زما،ێكار تهێبو ده تێبينرده

 .اوهێڕ گ داێت

 

 ىكپێشه

  وهكانی توێژینهندهههڕه - وهی توێژینهچوارچێوه 1-1

 كاندا) بوارى كارگێڕى بهتييهڵايهكۆمه ندييهيوهپه ڕۆلى زمان له، یهوهم توێژینهئه

 كارگێڕيدا. بواریله كارهێنانى زمانهبهشیكارێكی زانستی ( نموونه

 هوی توێژینهشهكێ 1-1

ئامراز يتر يكرهك سهههههههزمان وه اكان و ياجيج موو بوارهناو هه چێتهكردن دهيندوهيپه ىن 

 ىو ئاڵوگۆڕكردنوهگواسهههتنه ىهيما بێتهده شههههير زماننێ، ههيبان تێدا دهييكرهسهههه ىڵڕۆ

ههمرۆڤه ىر يب ئهكان و  په هيرچاوهش سهههههههيو ر  ندنبۆ ڕا كارههه ىڕا مرۆڤ  ىكانموو 

 ىشههههههێواز  ىتهييچۆن له ىيزاشههههههاره كهيد ىكهيشههههههێوهاندا، بهيژ  ىكانهيم كارجهسهههههههله

 ىر كارو فرمانێكهه ىسههشوشههت ىپێبه وهگهڵكۆمه ىكانن تاكههيلاش لهيزمان ىكارهێنانبه

 دا.يانيژ  ىكانكاره نێ لههيگهده و مرۆڤهئه ىوتنركهسه ىگرنگ ىرێكان، پێوهيژ 

وام ردهو به ىتهيخۆ  ىگهڵكۆمه ىسههههتهدا وابهيانيژ ن لهينيبده وهنهيمرۆڤ وردب ر لهگهئه

 ێت لهنيبده ىورهگه ىڵشههههههدا زمان ڕۆيردوو بار هه، لههيدايرمو نافه ىرمفه ىندوهيپهله

، دايكانسهو خزم و كه ىناو خێزان و هاوڕێبێت له ىوتنركهتاكدا، جا چ ده ىتهيساو كه پێگه

ن كهدا كار دهيكارگێڕ  له كه ىسانهو كهت ئهبهيتاكا، بهتێدا ده ىكار كه ىو شوێنهاخود لهي

و ل ئهگهوخۆدان لهڕاسههههههته ىكهييندوهيپهوان له، ئههيان ههييكارگێڕ  ىكهيهيو پاو پله

 له هييتيش بر كردنانهيندوهيم پهئه ىكرهسهههههه ىن. ئامانجكهده ڵگهله ىكار  كه ىسهههههتافه
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ك ئاسههتدا هي همووان لم ههڵاهوتوو، بركهخوازراو و سههه ىكهيشههێوهكان بهكاره ىڕاندنڕاپه

 .كههيموو لاهه ىخواست كه ىخوازراوه و ئامانجهن بهناتوانن بگه ك شێوههين و بهين

گا له لهبهڕێوهبه ىكرهسههههههه ىشهههههه  ڕۆلن دهين بڵێيتواندا دههيوهنهيم توێژ ئه ىڕێ  ر 

 بڕێت، كهدهير ده وێت كهربكهده نانهيربڕ و دهواژهسهههتهو دهو وشههههئه ىڕێگهدا لهيكهكاره

كاربهێنێت به ىرێنئه ىدا زمانێكيكارگێڕ  ىكاروبار  ىجێكردنجێبه له ىتهيو يند توانا تا چهيئا

بێههت، دا ههههيههكهههرهوروبهههر دهسههههههههبههه ىر گهههيوتوو كههار ركهههسهههههههه ىرێكبهههڕێوهك بهههو وه

 بكات. ئاڕاسته ىكههييكارگێڕ  زراوهدامه ىستاف وتووانهركهبتوانێت سه كهيشێوهبه

 وهگرنگی توێژینه 1-2  

یاتر گرنگی و بایهوهئه  ىاندنيگه ىتهييچۆن له خات بریتیهردهده وهم توێژینهخی ئهی ز

نههد چههه سههههههتهههيپێو  كهههدا يههرمفههه ىكردنينههدوهيپههه ىبوار  رگر، لهههبۆ وه وهرهنێره ام لهههيههپههه

وخۆ ڕاسههههته بێ، كهكدا هههيرمانگهر فههه ىمكههي ىسههههر و كهبهڕێوهبه تێك لهسههههڵهخه

 وتهڵسوكههه ىت و شێواز سڵهم خه، ئههيهه ىكانرهرمانبهند و فهڵ كارمهگهله ىندوهيپه

ان ير بهڕێوهبه ىوتنركهر سهههههسههههه له ىر گهيك كار كان نههييزمان نهيربڕ ده ىكارهێنانو به

و   ىتهيلێپرسهههشاو  ىسهههتر ههسههههله ىر گهيڵكو كار ، بههيهه ىكارگێڕ  ىكهيكههي ىرپرسهههبه

 هييروونده م بارهئه ىهۆ، بههيهه ىكهكاره ىنگهيند بۆ كار و ژ كارمه ىسههههههتيو خۆشههههههه

كێك هي. درووسههت بووه ىر رانبهبه كهرهبهڕێوهبه ىزمان ىفتار ڕه ىانيم كه له ىدرووسههته

راندا رمانبهفه ىيرشههههههت و ڕێنمارپهسههههههه ، لهرهرانبهبه ىكردنيش راز يكارگێڕ  ىكانهيپا له

 ىنيڕ پێناو گۆكاندا لهروڕاو ئاڕاسههههههتهير بسهههههههله ىر گهيكار  ىدروسههههههتكردن ىسههههههتبهمهبه

 كرێ.ده ادهيردا پبهڕێوهن بههيلاله فتاردا، كهڕه

  وهنهئامانجی توێژی 1-3

 ىكهيشههههههێوهبه كانههييزمان نهيربڕ ده ىر گهينجام و كار ئه ىوهڕوونكرنهر ئامانجی توێژه

ر و بهڕێوهبه ىوتانهلسهههوكهم ههئه ىتهييو چۆن ىگرنگ ىرخسهههتنايدها بهروهاو  و ههيشههه

دا يكارگێڕ  ىكهيكههينێو لهكردندا كهيندوهيپه ىپرۆسههه ىانيمله ىكارگێڕ  ىكههي ىرپرسههبه

 كرێن.جێ دهجێبه

  وهپرسیاری توێژینه 1-4
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 ؟ هييچ وهبردنهڕێوهو به ىكارگێڕ  زمان به ىندوهيپه1-

 ؟دايكارگێڕ  ىپرۆسه ، لههييزمان چركی ئه

دا يكارگێڕ  ىكههي ىرپرسر و بهبهڕێوهبه بێ لهده ن كهيچ انهييزمان تهسڵهو خهئه2-

  ؟بێهه

  ؟رگرداوه ىكردنئاراسته له هييكان چهييزمان نهيربڕ دهڕۆڵی 3-

  وهڕێبازی توێژینه 1-5

 .كيدايهوانى كارهى زمانهچوارچێوه ، لهسفی شیكاریهوه ىڕێباز  یهوهم توێژینهڕێبازی ئه

 وهتوێژينه ىرۆكناوه 1-6

و   كهوهكى توێژينهپێشه له م بريتييهكهشى يه، بهش پێكهاتووهس  بهله له كهوهتوێژينه

ى كانى و زمان و كارگێڕى و پڕۆسهركهو ئه ىناساندنى كارگێڕ  م باس لهشى دووهبه

 ها لهروهدا، ههكارگێڕي كا لهنديكردن دهيوهكانى پهنديكردن و شێواز و ئاستهيوهپه

زمان  مدا باس لهشى سێهبهكا. لهئارگۆمێنت دهيام و رۆلى په باس له كى ديكهيهرهوهته

كا دهكردن ركى ئاڕاستهكانى ئهكييهرهسه  رهو پێكهێنه كارگێڕي كردن لهو ئاڕاسته

 تهسلهخهو   ركردهسهر و بينينى ڕۆڵى بهڕێوهبه شدا باس لهكى ديكهيهرهوهتهله

 كانزمانيه ربڕينهكارهێنانى دهر و بهبهڕێوهرى بهها  جۆروهو ههر بهڕێوهكانى بهزمانييه

 ڕوو. تهكان خراوهرچاوهنجام و ليستى سهكۆتايشدا ئه كا لهده

 ىكانركهو ئه ىكارگێڕ  ىناساندن 2

  ىكارگێڕ  ىپێناسه 2-1

كان پێناسهههه ىهگرێت و زۆربڵدهزۆر هه ىهپێناسههه كهيد ىكانزانسهههته ىواوك تهوه ىكارگێڕ 

:"زانسههت و ىلێ، كارگێڕ كان دهپێناسهههكێك لههيان، يياواز يج له كتر پترههيان لهيكينز  ىڕوو

ير و هونه ىفيعر ، مهى، مادىي، داراىيمرۆ تهرامهده ىڕخسههههههتنگهبه ىر هونه كان و هي

كراو، يار يد ىند ئامانجێكان چهيئامانجێك،  شهههتن بهيبۆ گه سهههتهيپێو  ىار يبڕ  ىدروسهههتكردن

 (.21، 2014ر، يگۆڕاودا")ساب ىكهينگهيژ له
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، 1هيينها زانسهههههت نتهبه ىكارگێڕ  دا كۆكن كهوهش لهكهيد ىكانپێناسهههههه ىزۆر  ىشهههههێكبه 

 ڕووهڵ گههههێنێههت و هههاوشهههههههان لهههپێكههده ىكههارگێڕ  ىگرنگ ىنێكهيههش لههاير كو هونهههڵبههه

كان، هييو عنهو مه ىماد تهرامهده ىبردنڕێوهت بهخزمه خرێنهدا دهيكارگێڕ  ىكههييزانسههههت

 ركهئه ىهڕێگش لهيو ، ئهان بۆ كێشههههههشاوهيخشهههههههنه كه ىو ئامانجانهئه ىدپێناو هێنانهله

كردن و )پلاندانان ، ڕێكخسههههههتن ، ئاراسههههههته پێكدێن له ، كهوههييكارگێڕ  ىكانهييكرهسههههههه

 (.22، 2014ر،  ي() سابىچاودێر 

  ىكارگێڕ  ىكانركهئه 2-2

 ىار يههبكههات و بڕ  ىخۆ ىكههانكههارهسهههههههت بهههده ىهورلههه، بهههىكههارگێڕ  ىكهيههكههههيههر هههه

 جێبهێنێ، كههركێهك بههنهد ئههچهه ىنهدبههپلهه ىكهيهشههههههێوهبێهت بههكهاركردن بهدا، دهوهپێكهه

 ىهيههمهها بنهههده وهكههههيهه، دواجههار بهههىتهيههخۆ  ىدوا ىوهئههه ىر واوكهههان تهههيههكههههيههر هههه

م به شههيندار وهياتر پهيز  ىوه، ئهگهڵو كارا بۆ ناو كۆمه ئاماده ىكهييكارگێڕ  ىدروسهتكردن

ر ههله كردن(، كه)ئاڕاسته ىركئه له هييتيگێڕێت ، بر تێدا ده ىاتر يز  ىڵو زمان ڕۆوهنهيتوێژ 

 ىس)پلاندان، ڕێكخستن و پێسپاردن( دێت و كه ىركئه ىدوادا، دوابهيكارگێڕ  ىمێكستهيس

ێت، زمان وهزراوهر دامهان ههي هيكههيو ئه ىمكههي ئامرازێكو ڕێكخراوێك ب كارا  ىك 

تهكاردهبه ئاڕاسهههههه ێت بۆ  جا ىكردنێكهێن ئگون ئهو و  جدار، بێگومان  مان بهوها  به ندهش 

تايئا ر كهبهڕێوهبه ىلێهاتوو نانبه له وتووهركهد سهههههههنچه ا  ئاسههههههت ىكارهێ  ىزمان و 

 نداندا.نێو كارمهكردن لهيندوهيپه

م تا زۆر زمان ش كهيوانئه ن، كهيكهده ىكارگێڕ  ىكانركهئه به ئاماژه ىكورتبه وهخوارهله

اتر يز  ئێمه هيربۆ كردن(، هه)ئاڕاسههههههته ىركئه ىڕادهمتر لهم كهڵاهنێت، بيبتێدا ده ىڵڕۆ

 ىداكردنئه ىتهييچۆن له ىوهنگدانهزمان و ڕه ىكانهيير گهير كار سههههههه نهيخهشههههههك دهيت

 دا.يكارگێڕ  كردن( له)ئاڕاسته ىركئه

                                                             
خۆيدا رى لهسڵةتى زانستى و هونهردوو خهڵێن: كارگێڕى ههپسپۆڕانى بوارى كارگێڕى ده شێكى زۆر لهبه 1

 وهزموونهى زانستى و ئهوهى لێكۆلَىنهڕىِگه له ، چونكهك كارگێڕى زانستهيهشێوه، بهوهكاتهكۆده

 ها ئيدارهروه. ههوهى زانستيش شيبكرێتهشێوهتوانرێت بهكرێت و دهزا دههلَكى لێ شار و خه وتووهستكهده

 وهكانهكارگێڕييه تهرامهبوونى دهبه ما زانستييانهو بنهمان ئهوكردنى ههيڕهپه ، چونكهرههونه

 .وهستهدهن بهنجام نادهمان ئههه يكهكێكى دبۆ يه وهكى كارگێڕييهيهزراوهدامهله
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 پلاندانان 2-2-1

و وهركردنهيب نرێت و پشههههههت بهداده ىكارگێڕ  ىكههي ىكراويار يد ىپێناو ئامانجپلاندانان له

پلان  ىبێ بوونسههههتێت. بهبهده ىزانسههههت ىمابنه پشههههت بهڵو پا كانهرهيز  ىكردنينيپێشههههب

 ىكر يف ىنهيپلاندان لا واتهئامانجدار نابن، كه ىكارگێڕ  ىكههي ىكانو كاره ىموو چالآكهه

و وهكردنهيو شهههههه ىار يزان ىوهكۆكردنه ىش دوايو ،  ئهدنهر بڕێوهو به ىكارگێڕ  ىپڕۆسههههههه

تاردهبهله ىوهكان و ئهتهرامهده ىتاوتوێكردن  ىكههي ىپێناو ئامانجله ىوه، بۆئههيسهههههه

 (.43ه ، ه 1423ڕ)ابوالعلاء، گهدا بخرێنهيكارگێڕ 

 :ن لهييتيبر  كه، وهداتهار دهيچوار پرس ىمڵاهپلاندانان و ىگشت ىكهيشێوهبه

 ن ؟يبكه ىوێ چمانهده

 ن ؟يداو ئامانجهئه ىكوێن و ئێستا لهيبده ىنجامچۆن ئه

ستهروهن، ههدهمان دهيتارمهي ن كهييچ خشانهسوودبه و هۆكارهئه م ردهبه ىكاننگهها ئا

 ن؟ييڕێكخراو چ ىئامانج شتن بهيگه

 ؟ ان باشترهيموو ههل لهيدئامانج ؟ كام به شتن بهيبۆ گه هيلمان ههيدا بهيئا

 بێت، كهدروست ده وهكاره ىستاف  ىهێز به ىندوهيپه ش لهارانهيو پرسئه ىوهمدانهڵاهو

 ىندوهيپه ىپرد بێتهده زمان ، كه له هييتيش بر هييندوهيو پهئه ىكرهسه ىبێگومان هۆكار 

به تافبهڕێوهنێوان  كهكهزراوهدامه ىكار  ىر و سهههههه به ،   ىچ شههههههێوازێك سههههههوودچۆن و 

 . ىكارگێڕ  ىكههي ىپلان ىگرێت بۆ دارشتنردهلێوه

 ىكهيماند بنهچه اندا پشت بهييداڕشتن ان لهيكههير ، هههيهه ىكرهسه ىش س  جۆر يپلان

 سترێ:بهده وهژهيكات و سترات ىڕوو اواز لهيج

 نهيكورتخا ىپلان -3ند                 مامناوه ىپلان -2               ن  هيدرێژخا ىپلان-1

 ڕێكخستن2-2-2

به نان كه ىركئه ىدوادوا لاندا  زۆر هاتۆته ىڕاوێژێك ىو دوا هيكارگێڕ  ىمكههي ىركئه پ

بتوانرێت  ىوهبێت بۆئهڕێكخستن ده ان بهيستيدا پێو يكارگێڕ  ىمدووه ىركئه م، لهرههبه

 ىكرهسههههههه ىركێكڕێكخسههههههتن ئه واتهربگرێت، كهكان وههييدار يئ تهرامهده سههههههوود له

ئامرازێكههييكارگێڕ  لهده و و  له ىنگماهههه وههيڕێگهتوانرێت  نێوان دروسههههههت بكات 
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مهده ىواوته ههرا هاتوو  ڵوت و  يو لێ نهئه ىكانهي پا تاك و گرو ناو پێله وهكههيبه ىو 

 .بۆ دارێژراوه ىپلان ن كهكهكارده و ئامانجانهئه شتن بهيگه

، 2010)العواشهه ،  وهخواره ىمانهله هييتيڕێكخسههتن(بر  ىر كهيڕێكخسههتن )په ىكانسههووده

129 :) 

چن، سههوود دهڕێوهكان باشههتر بهكاره هيمشههێوهكات و بهده ىار يرێك درمانبهر فههه ىكار 

 رێت.يگردهندان وهموو كارمههه ىتواناله

كان ركهئه له ىڵش تێكهمهكات، بهاردهيد ىڕوونندێك بهر كارمههه ىتڵاهسهههده ىسهههنوور 

 پێش. تههيكان ناتهڵاهسده ىسنوور  ىبوونڵو  تێكه

 كات.كان دروست دههييكارگێڕ  كههينێوان له ىلاكچا ىهاوكار 

، وهگوازرێنهگات و دهو ڕوون و ئاسههههههان ده ىكيلۆژ  ىكهيشههههههێوهبهكان رمانهاڕو فهيبڕ 

 كرێت. اردهيد ىڕوونبه ىكارگێڕ  ىندزبهيها ڕ روههه

 پێسپاردن 2-2-3

 ىو گرنگهيهه ىكهرهوروبهو ده ىخۆ ىتوانا به ىبڕوا رمانگهفه ىرۆكان سهههههير بهڕێوهبه

 ىشههكردنسههپاردن و دابه زابێ لهبێ شههارهان دهي هيزادات، شههارهكان دهتهرامهكات و دهبه

 ىوهان، بۆئهييزاو شههههههاره ىپسههههههپۆڕ  ىپێبه ىكانندهر كارمهسهههههههكان بهرمانهرك و فهئه

 و يىلێهاتوو  ىپێمووان بههه ىوهكات بۆ ئهش دهو كارهنجام بدرێت، ئهن كار ئهيباشههههتر 

ا يههدخۆ كههان لهههموو كههارهربگرن و ههههان وهيههخۆ  ىكههار  ىنههدزوومهههو ئههاره يىزاشههههههههاره

 (.171، 2015، ى)العجموهكاتهكۆنه

 كردنئاراسته 2-2-4

رچاو به ىكهىشههههێوهر بهبهڕێوهبه ىڵدا ڕۆپێشههههوو دێت، لێره ىركرسهههه  ئههه ىدوادوابه

و ئه ىكردنئاراسته دات لهشان دهىوتوو نركهسه ىكهىداند ئهئاخۆ تا چه وێت، كهكهردهده

بۆ  يههه ىهاندان ىردان و توانايابڕ له هێزهند بهكات و تاچهان دهييتهىراڕابه كه ىسهههههتافه

 ىركهم ئهبۆ باسهههكردن له تكراوهبهىتا يهوهنهىم توێژ ئه ىمدووه ىر وهن. تهياكردنئاراسهههته

 دا.ىكارگێڕ 

 دواداچوونو به ىچاودێر  2-2-5
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رچوار هه له رنجدانهدواداچوون و سهههبه ، چونكهىكارگێڕ  ىكانييهكرهسههه ركهئه له كێكهيه

دروسههههههت و  ىكيهشههههههێوهكان بهكاره ىڕێچوونبهله وهبوونهيانڵپێشههههههوو، بۆ د ىكانركهئه

خا هڵهه ىوهنهىدۆز  به ىڵو  ئهكاره ىهێز لاواز و  به ىرچگهكان.  نا ىر زۆر  ىبوار  ىنيازا

بهىڕ له ىكارگێڕ  ناوهياكانركهئه ىىكۆتا ىندز بن دا ئهڵاه،  ئهم   ىكاتێك ىكارگێڕ  ىركهو 

ك: )پلاندان، وه ىكهيد ىكانييهكارگێڕ  ركهم ئهرجهسهههه ڵگهله بهير و هاوتهييهن ىكراوىر ياد

ك وه ىدا چاودێر و قۆناغانهم ئهرجهسههههههله كردن(. واتهڕێكخسهههههتن، پێسهههههپاردن، ئاراسهههههته

 (.306ر، ى)ساب يههه ىخۆ ىر گهيو كار  و پێگه ڵكارا ڕۆ ىرێكفاكته

 :وهداتهرێك دهياند پرسچه ىمڵاهدواداچوون وو به ىچاودێر 

 ن ؟كهن كاردهيار سهله ستهىپێو كه ىيهمشێوهندان بهكارمه يائا

 ؟دا چۆنهكهييهكارگێڕ  كهيه ىداڕژراو ىپلان ڵگهراورد لهبهكان بهوتهستكهده ىبارهقه يائا

 ؟ىد تهكان هاتوونهئامانجه ند لهچه تا ئێره

 ؟تره ىن شتێكيا ندهكارمه ىخود يا؟ ئاييهداڕێژراودا چ ىپلان رچوون لهده ىهۆكار  يائا

 .ىوپێشبردنرهو بهكهدۆخه ىركردنسهر بۆ چارهبهرێنهێبێ بگده ن؟ كهيچ و ڕێوشوێنانهئه

 كانداييهكارگێڕ  ييهندوهىپهزمان له ىڵم: ڕۆدووه ىرهوهته

  ىزمان و كارگێڕ  2-3

ك ...هتد، هاوكات وه ىسهههيا، سهههىتيهلآ، كۆمهىزانسهههت ىتر  ىكيهر زاراوهك ههوه ىكارگێڕ 

 كههاره ىواوتهههنێ و لهههىبده ورهگههه ىڵدا ڕۆىههيههان، زمههان تيههاژ  ىكهههىد ىكههانبواره ىواوتههه

يهكارگێڕ  تهنگدهكان ڕهي لهده ىڵو ڕۆ وهدا ێت  ئامراز ىكارگێر  ىوتنركهسههههههه ب  ىدا. زمان 

ئاسههههههت و  كان لهييهمرۆ توانسههههههته ىنێو خود، لهكانهييهكارگێڕ  ييهندوهىپه ىكرهسههههههه

 كاره ىوتڕه ىكردنئاراسههههههته ىكرهسههههههه ىها هۆكار روهدا، ههىكارگێڕ  ىواز ياج ىندبهپله

زمهان و  ىكهارهێنههانبهه ر لههبههرێوهبهه ىىك چۆن كهارامههروهكهدا. هههيههزراوهر دامهههههلهه

و بۆ پتههه ىپشههههههتێكڵپهها بێتهههكردنههدا، دهىنههدوهىپههه ىكههانوازهيههاج رههونههه لههه ىىزاشهههههههاره

ك يهشههههههێوهكارێزما، به ىخوازراو و دروسههههههتكردن ىكيهشههههههێوهبه ىكانكاره ىجێكردنجێبه

 كات كهكات و وا دهزۆربوون ده ر كاركردن ڕوو لهسههههههندان لهكارمه ىزووسهههههت و ئارهىو

 ىئامانج بێتهده يهزراوهو دامهئه ىئامانج وكاتهچالاێك دروست بێت، ئه ىكاركردن ىمێكىت
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 ىێنانيهدبه ىڵوهه ىز وهرهو هه ىشههههههاوبه به وهكهيهموو بهو هه ىكانم تاكهرجهسهههههه

 ن.دهده

 كردنيندوهىپه ىپڕۆسه 2-4

سهههههت دهوه ىسهههههتبهمهبه وهنهيدواداچوون و توێژ بهله ييهتيكردن بر يندوهيپه ىپرۆسهههههه 

ئارادا له كهيد ىسهههانكه ىكردنيبۆ هاندان و ڕاز  كه ىنهياو ئامرازو تواناموو ئههه ىخسهههتن

رو يب ىوگۆڕكردنڵو ئاوهگواسههههههتنه ىپڕۆسههههههه له ييهتين بر يا(، .9، 2008، ىن  سههههههورخهه

كراو، ير ياد ىئامانجێك شتن بهيگه ىستبهمهرگردا، بهر و وهنێوان نێره له ىر يابۆچوون و زان

 (.113، 2001كا )الظاهر، ده ىجێو زمان جێبه يهنهيهدوولا ىكردارێك

 ىكيهشهههههێوهبه ىجێكردنمرۆڤ، بۆ جێبه ىكانييهكرهسهههههه ركهئه له كێكهيهكردن يندوهيپه

كردن ينههدوهيپههه واتهههبێههت، كهههكردن دهينههدوهيپههه ىر هونههه سههههههتمههان بهههيپێو  ىكرهسهههههههه

گات و مرۆڤ تێده وهيهڕێگا له مرۆڤدا، كه ىگهڵنێو كۆمهله ييهكرهسههههههه ىكيههپڕۆسهههههه

وتوو بێت ركهكات مرۆڤ سهش وادهمه، ئهيهتێدا ىچ ىر وروبهده ىنگهيكات ژ ست دههه

و  وهنهيار سههههههر بێت بهگهين كار يادا، ير وروبهده ىسهههههانكه ڵگهوتكردن لهسهههههوكهڵهه له

 و پڕۆسههههههههئهه ىڕێگههلهه يهانش تههيههر گههيو كهار ، ئههوهيههر سههههههههربن بههگههيكهار  شيوانئهه

 (.5، 2008د، هحمه)ئكردنهيندوهيپه بێ كهجێ دهجێ به وهييهكرهسه

 كردنيندوهيپه ىكانشێوازه 2-4-1

 ىكردنيندوهيش )پهيوانئه كه يههه ىكرهسههههههه ىردن دوو جۆر يكندوهيپه ىكانشههههههێوازه

رگردا رو وهنێوان نێرهواتههان و لههه ىگر ڵهههه وانهههك لهههيهههر هههه ( كهههىيو نهها گوتههه ىيگوتههه

 (.58، 2012) بدوح،  وهگوازنهم دهياو په ئاراوه هێننهشتن دهيلێكگه

 ىيگوته ىكردنيندوهيپه 2-4-1-1

گۆكراو و  ىم وشهههههههياپه ىندنياگهدا بۆ يهم شههههههێوهبێ، لهدروسههههههتده وهزمانه ىڕێگه له

 وێت:كهردهواز دهياج ىدوو شێوهش بهىوكاردێت، ئهبه ىنگده ىئاماژه

 ىوتنچاوپێكه ك لهبێ، وهڕوو دهوخۆو ڕووبهڕاسهههته ىكيهشهههێوهن بهيامهوخۆ: ئهڕاسهههته

 دا.يسكه
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خود يافۆن لهته ىڕێگهلهكو ڵنجام نادرێت، بهڕوو ئهن ڕووبهيام شههههههێوهخۆ: ئهناڕاسههههههته

 بێ.دا دهييگوته ىمياپه ىوهگواستنه ىكهيد ىكانئامێره

 ىيناگوته ىردنيكندوهيپه 2-4-1-2

ن ياواز ياج ىدا واتاڵكۆمه له كردن( كهقسههههههه له )جگه ىفتارانهدگار و ڕهو ئهله ييهتيبر 

بنێردرێن و  ىن بێ ئاگايا، وهسههههههت بنێردرێن و لێكبدرێنهبهمهبه فتارانهو ڕه، جا ئهيههه

 (.253، 2012، يساوىرێن )المىربگوه

 ىێك ئاماژهڵكۆمه وشههههههه ىكارهێنانبهله ن، جگهيكردنێك بكهيندوهير پههه ىنير تێبگهئه

به ىكهيد ىجۆراوجۆر  ێدا  لهكاردهت ێت،  نههێنر ماژه وا ئا تهجه ى) تهسهههههه  ىكان، گوزارشهههههه

 ىڵناكه ن بهياسهههتىش پێووانهموو ئهكان( ههو ڕسهههتهوشهههه ىوتن ىموچاو، هێز و ئاواز ده

 .كهكرنهيندوهيپه ىستبهمه ىندنيام و گهياپه ىوهبۆ گواستنه يهجۆراوجۆر هه

 دايكارگێڕ  كردن لهيندوهيپه ىكانئاسته 2-4-2

 ىرمفه ىكردنيندوهيپه 2-4-2-1

 ىستوون ىكردنيندوهيپهم: كهيه

بۆ  وهخواره ىئاسههت خود لهيا، يهوهبۆ خواره وهرهسههه ىئاسههت له كردنهيندوهيپه م جۆرهئه

دوو  ش بهيو وێت، ئهكهردهراندا دهرمانبهكار و فه ىر بهڕێوهنێوان بهله ىزۆر ، بهوهرهسهههههه

 :شێوه

 :وهبۆ خواره وهرهسهله -أ

و  وهنێتهيبده ىرماندان خۆفه ىشهههێوهكات له ىزۆربه وهخوارهروو بهسهههه ىكردندينوهيپه

 كهيد ىر كارێكن ههياڕاپۆڕت  ىنينووسهه ىشههێوهكراو لهير ياد ىن بۆ كارێكياكردنئاڕاسههته

م ڵاهجێ بكات، بجێبه ىخۆ ىرووسههههههه ىكانرمانهبێ فهر دهرامبهدا بهم جۆرهبێ. لهده

گه ىوهئه بهده گرن لهرامبهبه ىر ڕێز بهڕێوهبێ  ێت و  يهمرۆ ىڕوور بگر له وهي پاپ و يهو 

كاربهێنێت ) به ىزمان ىگونجاو ىهێنێت،  شههههێوازێككارنهخراپ به به ىخۆ ىدار يئ ىئاسههههت

 (.144، 2013، ىعلو

 :وهرهبۆ سه وهخوارهله -ب

دا يداواكار  ىشههههێوهبێت و لهده ىكهرهبهڕێوهر بۆ بهرمانبهفه له كردنهيندوهيپه هم جۆر ئه

 ىر مهافرمهانبهه، فههىكهارگێڕ  ىيههو پهاپلهه ىپێبهه رمهانهدان، چونكههك فههوێهت، نههكههردهده
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پێش نازناوێك له خود باشههترهيابێ ها دهروهدا، ههيكهرهبهڕێوهر بهسهههله ييهن ىرماندانفه

 ىكاتت لهبهيتاكو ڕێزلێنانێك، بهكاربهێنرێت، وهبه ىخۆ ىبێ ناوهێنانخود بهيا كهناوه

 (.83، 2005ن، يردا)عمادالدوروبهده ر بهبهڕێوهبه ىناساندن

 ىرمفهه ىكهاتبوو و لههوهخواره ىئهاسههههههتر لههر ئهاخێوهگههدا، ئههكردنههينهدوهيپهه مجۆرهلهه

ئهيكاركردن بهكاردهبه ىخۆ ىكانزۆر بۆ قسههههههه ىڕێزێك وهدا بوو،  ێت،   ىناو وهڕێزههێن

 ىڕێز  ىرخسههههههتنهێنێت بۆ دهكاردهدا بهيكهناوه ڵپاله ندێ وشهههههههت ههنانهبات، تهده

 كو: (، وه308-307، 2005، ىراتيتر)أشياز 

 ر ... كاك دكتۆر   بهڕێوهبه ىنابجه

ناوهندێهه به ىكهكجار  تهڵناوترێت،  ناويا ىكهنازناوه يانكو  كارگێڕ  ىزانسههههههت ىن   ىو 

 :دا بهێنێت، بۆ نموونهڵيگهله ىخۆ ىتبهيتا ىناو ىوهبێ ئهوترێت، بهده كهسهكه

 مامان... هتد.   ڕێزتان/  ئێوهم  / قوربان/ بهورهنابتان  / گهجه

 ىيئاسۆ  ىكردنيندوهيپهم: دووه

و پله ىڕووله وێت، كهكهردهژوورێكدا ده ىرانرمانبهنێوان فهن لهيام جۆرهئه ىنموونه

ندا يانێوانزۆر له ىكييهباته ىتيههاوڕێ ىنياگ ستهيك ئاستدان و پێو يه دا لهييكارگێڕ  ىيهپا

لههه ێت  ناو ز ب بار و گونجاو دوور له ىشههههههێككه ىم و دروسههههههتكردنرههبه ىدبوونياپێ

 ىتپێناو خزمهبێ لهده نهييارێنئه ىكييهندوهيو په ىنگماهههه كو بهڵپاندندا، بهخۆسههههله

 (. 88، 2005مان، اين) سلدا كاربكهيگشت

 ىرمنافه ىكردنيندوهيپه 2-4-2-2

كههان ييهههكههارگێڕ  كههاره چێههت لهههدهڕێوهبههه كههه ىوهدا، ئهههييههكههارگێڕ  ىزراوێكردامههههههه لههه

بهيندوهيپه نهركهئه دارن  پهده ى، پێوهكا و ئه ىوهرهده. لهىرمفه ىكردنيندوهيوترێت 

دا بن. يتيهڵاهو كۆم ىيمرۆ ىوپته ىكييهندوهيپه كان لهتاكه سههههههتهيشههههههدا پێو ييهندوهيپه

 ييهههڵهههاكچههها ىڕێگههههنهههد بتوانێهههت لههههتهههاچهههه وێهههت، كههههكههههردهر دهبههههڕێوهبهههه ىڵدا ڕۆلێره

و  ىكرهده ىشههههههتو گه ىكرهده ىتيهڵاهكۆم ىككييهچالا ىك سههههههازدانوه ىكانييهرمنافه

په ێت  يهندوهي...هتد، بتوان ته ىكي فه ىوپ يكارگێڕ  له ىرمنا كات. هاوكات ي دا دروسههههههتب

ن ياوهركردنهسهههههههران و بهرمانبهفه له ىناكارگێڕ  ىباس و خواسههههههر لهبهڕێوهبه ىنيپرسهههههه
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ك (، وه261-260، 2016)جهههاسهههههه ،  وهييههههرمنهههافهههه ىكردنينهههدوهيپهههه ىبڵقههها چێتههههده

 .ىكو زاره ىنينووس ىكردنيندوهيپه

 وهگرێتهكان دهييهكزاره مهياپه ىواوكاندا تهزراوهدامه ىكزاره ىكردنيندوهيپه ىپڕۆسهههله

 ىرانرمانبهنێوان فهپ و ...هتد ، لهيفۆن و سكالهته ىڕێگهوخۆ لهوخۆ و ناڕاستهڕاسته كه

 بێت.تێدا دروست ده ىرمنافه  ىندوهيچێت، و پتر پهدهڕێوهكاندا بهييهكارگێڕ  زراوهدامه

 ندراو و بلاێوكراوانهياو ڕاگه ىو ئاگادار ، ئهيهوهنهينووسهههه ىڕێگهكردن لهيندوهيپه ىرچهه

 وهگرێتهكان دهجۆراوجۆره رهياكان و بڕ ييهرمفه داشهت و نووسهشاوهياك وه ، كهوهگرێتهده

 كرێن.ده ئاڕاسته وهرووهسه ىكانييهكارگێڕ  كهيهن يار بهرێوهن بهيهلالهكه

 كردندايندوهيپه م لهياپه ىڵڕۆ 2-4-3

 ندان لهر و كارمهبهڕێوهنێوان به ىكانييهكارگێڕ  ييهندوهيپهزمان له ىڵڕۆ ىڕووبۆ خسههتنه

كرێت پێده ىوگۆڕ ڵئا كان كهجۆراوجۆره ييهدار يئ مهيادا، پهيكارگێڕ  كردن لهئاڕاسهههته ىركئه

 ىڵم ڕۆيهاپهه ىوهگواسههههههتنهه ىتييههو چۆن ىتييههو چ زمهانهه ىردوولهادا كڕۆكنێوان هههلهه

 ىكارگێڕ  ىوتنركهر و سهههههبهڕێوهبه ىكانركهئه ىجێهێنانبه نێ لهيبوتن و باش دهركهسههههه

و  ىر يازان له ييهتيبكرێت: "بر  پێناسهههه يهمشهههێوهم بهياشهههێت پهكدا. دهيهزاوهر دامههه له

 ، كههێماوه ىڕێگهبۆ گوێگر له ىوهگواسهههتنه سهههتێ بهدهڵر ههكهقسهههه سهههت، كهرو ههيب

نگ و ڕه و ئاماژههڵن جويان يك نووسهبێت وه ىين وێنهيا، كو قسههبێت وه ىنگشه  دهده

 .(.              24-23، 2009حمان، ) عةبدولره بێت" و پێكهاتانهموو ئههه ىڵن تێكهيا

وێسههتێك ڵر ههكار و هه ىسههشوشههت ىپێر بهبهڕێوهبه كان جۆراوجۆرن كهييهكارگێڕ  مهياپه 

توانێت ند دهتاچه يائا كات، كهده ىندانكارمه ىكاندا ئاراسهههههتهكاره ىچوونڕێوهبه ىكات له

 بكات.  ىكهمهيت ىتيهركردادا دروست بكات و سهيخۆ له ركردهسه ىتهڵسو خه ڵڕۆ

 

 

 

 دا يكارگێڕ  ئارگۆمێنت له ىڵڕۆ 2-4-4

راندا رمانبهفه ىيرشت و ڕێنمارپهسه ، لهرهرانبهبه ىلكردنيقا ىكارگێڕ  ىكانيهپا كێك لهيه

 ىنيپێناو گۆڕ كاندا لهروڕاو ئاڕاسههههههتهير بسهههههههله ىر گهيكار  ىدروسههههههتكردن ىسههههههتبهمهبه
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 وهخواره ىنهياكرهسه يهو ڕێگاكێك لهيه ىوكردنڕهيپه به (. كه39، 2013، ىلهع)فتاردا، ڕه

 ردا:بهڕێوهن بهيهلابێ لهده

 تۆبه ىكڵخه ىمتمانه ىكارهێنانبه

بهئه نهبهڕێوهو  نه نهياو ييتوان ىرا ما بهفه ىمت تهن دهياران بۆ خۆ رمان كهبهسهههههه ن و ر ب

 وهييهڕاسههههتگۆ  ىڕێگهداكردبێت، لهيواندا پهئه ىو مێشههههك ڵد ن لهياندسهههههپه ىكيهپێگه

ران رمانبه... هتد، فه ن كردووهياشههپێشههكه كه ىتهو خزمهخود ئهياكاندا  رهيامان و بڕ يپهله

 بن. ر دهگهيكار  ىو پتر پێ ندهسهلا پهن  لهيارهبهڕێوهبه مجۆرهئه ىگوفتار 

 ىسۆزدار  ىر گهيكار 

كرێت، ر دهرامبهبه ىڵسوز و د ىگوتار و ئاخاوتن پتر ئاڕاسته ىشكردندا، پێشكهم دۆخهله

 ىئامانج شههههههتن بهير دروسههههههت بكرێت بۆ گهرامبهر بهسهههههههله ىر گهيكار  وهيهم ڕێگهتا له

 ىوهدا كۆكردنهيئامانج تێ كه ىرنامانهو بهك چۆن له، وه، بۆ نموونهىكارگێڕ  ىكراوير ياد

 ىبێ شههههههێواز كههان، دهوتهههككهههخۆش و پهههنههه ىدانيههترمهههيههاخود يههاژاران بۆ هههه كهههكۆمههه

ت بێت و بهيتا وهوشههه ىبژاردنڵت ههنانهن و تهيربڕ ده ىئاواز  ىڕووله كهشههكردنهپێشههكه

 بێت.ر ههرامبهبه ىر سۆز سهله ىر گهيكار 

 ىنيربڕ ده و ڕوخسههار وسههتهن بێت و جهياسههت و سههۆز ههبه ڵبێت تێكهش دهير بهڕێوهبه

 وهيهبارهله كه ىتهو بابهئه ىسهههشوشهههت ڵگهگونجێنێت لهينگ بكات و بماههكان ههوشهههه

 دوێ.ده

 ك يلۆژ  ىكارهێنانبه

نا سههههههتێت و پهبهو داتا ده ىر يازان ر پشههههههت بهئاخێوه كه ىنهياو ڕێگاله كێكهيهن يامهئه

و كو لهگۆڕ، تاوهنه ىندێك ڕاستهه ىڕووو ئامار و خستنه ىزانست ىوهنهير توێژ به باتهده

 ىكيهشههههههێوهبه ىكهمهياسههههههت بهێنێت و پهدهر بهرامبهبه ىبتوانێت متمانه وهيهڕێگه

 (.51، 2008دان، ير)السو رانبهبه نێت بهيهر بگهگهيكار 

 دايكارگێڕ  كردن لهمان و ئاڕاستهز -3

ئاسههههت و ندان لهكارمه ىواونێوان ته ىندوهيپه ىپرد بێتهده كه يهگرنگه و ئامرازهزمان ئه

 ىفههيز وه كهان لهههييهههدار يههئ مهههيههاسهههههههت و پهههبهههمههه ىواوتههه يهههوازدا، بۆ يههاج ىيهههو پههاپلههه

ته لهئاڕاسهههههه نه ىڕێگهكردندا  كهوگۆڕدهڵئا وهزما ر ڕێكخراو و هه ىمكهيه ىسههههههكرێت. 
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 ىكهرهوروبهده ىكردنبۆ ئاڕاسته ىخۆ ىدار يئ ىمياپه رهبهڕێوهبه ، كهىدار يئ ىزراوێكدامه

زمان و  ىكارهێنانبهبه سههههتهوهيپه ىوتنركهسههههه ىنێت و ئاسههههتيهگهده وهزمانه ىڕێگهله

 . رهبهڕێوهبه ىكانييهكارگێڕ  تههڵسخه ىگرنگ ىشێكبه ىر رخهزمان ده ، چونكهىيكارامه

 ىكانئامانجه شهههتن بهيندان بۆ گهكارمه ىكردنئاڕاسهههته له ييهتيكردن بر ئاڕاسهههته ىركئه  

شهههههدا يكانوهنهيتوێژ ك لهن، وهياكانكاره ىكردنيرشهههههترپهكان و سههههههرمانگهو فه زراوهدامه

ماژه يهكارگێڕ  تهرامهتوانسههههههت و ده ىواوته ىبوون ىرچگهئه پێكراوه ىئا  كهيد ىكاني

 ، چونكهوهپێكهێنا ىييهكارگێڕ  كهيهو ئه ىيمرۆ ىتوانست كه ىو ستافهت ئهبهيتاگرنگن، به

و كهىد ىكانتهرامهتوانسههههههت و ده ىر كارهێنهبه ىرچاوهسههههههه بنهوانن دهر ئهدواجار هه

كان و پڕۆژه ىرخسههههههتنتوانن كار بۆ سهههههههگونجاو، ده ىكردنێكئاراسههههههته ىن دوايارخۆ هه

 (.41-40، ىن ) العجمن بكهياكهكهيه ىئامانج شتن بهيگه

 كردن ئاڕاسته ىركئه ىكانييهكرهسه رهپێكهێنه3-1

 وهخوراه ىمانهلهكارگێڕيدا  كردن لهركى ئاڕاسههههههتهكانى ئهكييهرهسههههههه رهپێكهێنه

 پێكدێن:

 كردنيندوهيپه -4هاندان                 -3ردان                  يابڕ   -2كردن           يتيهركرداسه-1

ر سههههههههبێههت بههده ىوهنگههدانههنێههت و ڕهيبر دهگههيزۆر كهار  ىوهرهكلههاكههيهه ىێكڵزمهان ڕۆ

 ىكارهێنانبهش بهيو كردندا، ئهئاڕاسههههههته ىركئه له وهرهسههههههه ىرانهو پێكهێنهك لهيهر هه

 وهرهسه ىرهو چوار پێكهێنهئه ىنير تێبگه( زمان. ئهىيو نا گوته ىي)گوته ىردوو شێوههه

تافبهڕێوهنێوان به ىنهيهدوولا ىكردنيندوهيپه ىچوارچێوهن لهينيبن دهىبكه  ىر و سهههههه

سته ىپڕۆسه ىواونداندا تهكارمه  يهچێت، بۆ دهڕێوهدا بهيكارگێڕ ركێك لهك ئهكردن وهئاڕا

كردن(دا )ئاڕاسهههته ىركئه ر لهبهڕێوهبه ىڵر ڕۆسههههخرێتهشهههك دهيدا پتر تيهوهنهىم توێژ له

 (.247شوو، پي ىهاوچرهكاندا)سييهكارگێڕ  ييهندوهيپهزمان له ىكارهێنانبه ىڕێگهله

 ركردهسه ىڵڕۆ ىنينير و ببهڕێوهبه ىناساندن 3-2

 وێتهكهده ىكانجۆراوجۆره توانسههههههته ىبردنڕێوهبه ىركئه كه يهسهههههههو كهر  ئهبهڕێوهبه

بهئه يهچۆن له مهكهيه ىرپرسههههههسههههههتۆ و  لههڵمامه ىتي بهياڵگهكردن  ك يهشههههههێوهندا، 

دا يتێ كه ىييهكارگێڕ  زراوهو دامهئه ىكراوير ياد ىئامانج شتن بهيو گهرهن بهياكردنئاڕاسته

شێك ن بهينيبن، دهير بكهبهڕێوهبه ىڵڕۆ ىناساندن ىماشاوردتر ته ر بهگه. ئهرهبهڕێوهبه
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 ىورهگه ىوا زمان پشههكێكنن، كهيبب ڵك ڕۆيهركردهك سهههوه نهياو ىكان توانرهبهڕێوهبه له

 ييههڕێنمهها ىچوارچێوهنههها لههن تههيهانهدێككهاتێكههدا هههوێهت، لههكههردهبهه ىنههينيب ڵم ڕۆئهه

تافباوه تهياخۆ  ىكان سهههههه ئاڕاسهههههه كاركردن و هكهده ن  نان و ڕوونىن بۆ  لهيهچ داهێ  ك 

بهياكاركردن مه يدن  ێت و  مانجبهناكر ئا تا  شههههههتێكيكاركردن ىسههههههت و   ىش بۆ سهههههه

ت و هڵسههههندێك خهوترێت ههش دهيهر بۆ وێت، ههكهردهخوازراو دهن نهيارامۆشههههكراو فه

ك يهركردهك سهبێت و وههه ىتيهركراسه ىێكڵر ڕۆبهڕێوهن بهكهن وادههه ىندتمهبهيتا

 ندان.وێت بۆ كارمهركهكاردا ده ىنگهيژ  له

 ىفاتيسهههههه يائا ، كهوهپێشههههههه رێك دێتهيان، پرسههههههيبكه ركردهسههههههه ىپێناسههههههه ىوهرلهبه 

خود يان، يكارگێڕ  ىكيهيهن پۆست و پاخاوه كه ىسانهو كهبه ستهوهيپه يانته ىيركردهسه

 يابێت؟ دواتر ئاهه ىدار يئ ىپۆسههههت ييهرج نكات و مهسههههت پێدهده وهيهتاك خۆ  ىخود له

 ىڕێگهلهن يتوان؟ هاوكات چۆن ده ركردهسههههههه توانێت تاك بكات بهده  ىدار يئ ىپۆسههههههت

 ىيئاسهههها ىرێكبهرێوهنها بهن تهيكو بزانوێت، تاوهركهمان بۆ دهسهههههو كهئه ىڵڕۆ وهزمانه

 كاركردندا.  له ىكهبۆ ستافه يهكردهخود سهيا، كانهكاره

ر بههڕێوهبههه ( ، واتههه22، 2010، ىردان" ) الفقيههابڕ  ىر "هونههه لههه ييهههتيبر  ىتيهههركرداسهههههههه

 وێتهكهردان و نهيابڕ  ىڕاست تا بگاته يهو زانست هه ىر يازان به ىستيپێو  ىوهئه ىڕارهسه

 ىسهههتىن پێوياو ، ئهش گرنگهكهرهيابڕ  ىركردنده ىشهههدا شهههێواز وهئه ڵپام لهڵاه، بوههڵهه

 ىرێكيان بڕ يانووسههههههشاو بێت  ، جا چ بهوهييهزمان ىڕووت لهبهىتا، بهردانهيابڕ  ىر هونهبه

 ىتهڵسههههههن خهخاوه ىرێكبهرێوهر كاتێك بهيامان بڕ ن، ههىنىبك چۆن دهروهگۆكراو، هه

و...هتد  ىتيهسههههههاكه ىن و جۆر مهو ته ىىمرۆ ىنيهلا ىچاوكات ، ڕهدهىر ده ركردهسههههههه

ر گهت ئهنانهخشهههن، تهوابهىه رن، وههانده ىكانوشهههه ىو شهههێواز تێداكراوه ىرانرمانبهفه

 ىتيهسههاكه هێنێت كهكاردهتێدا به ىوا ىو زاراوهندێك وشهههش بێت، ههىنشههتكردنرزهسههه

 كات. نه ىوا بڕاوىكات و هندار نهىر بر رامبهبه

 ىدار ىئ ىتيهسههههاكارێزما بۆ كه كه ىنهيياسههههتىو پێوله كێكهيهكردن ىتيهركرداسههههه ىر هونه

 ىبۆ دروسههههههتكردن ييهس ننها بهتهشههههههدا كارێزما بهوهئه ڵگهم لهڵاهكات، بدروسههههههت ده

 ىتييهچۆن ىكانييهما زانسههههههتو بنه ىىو لێهاتوو ىىزاشههههههاره ىفێر  سههههههتهى، پێوركردهسههههههه

پێنههاو بێههت، لههه ىكههارگێڕ  ىكههانتهههرامهههده ىكردنبردن و جولههانههدن و ئههاراسههههههتهههڕێوهبههه



 قەڵاى زانست  گۆڤاری
 عێراق-کوردستان-هەولێر-گۆڤارێکی زانستی وەرزی باوەڕپێکراوە لە لایەن زانکۆی لوبنانی فەڕەنسی دەردەچێت

ی(، ١)ژمارە –( ٦)بەرگی    ٢٠٢١یزستان 

 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): ژمارەی تۆماری نێودەڵەتی

 

 

16 
 

گه ىگونجهاو ىدائه ىسههههههتهێنهاندهبه بهىكاركردن و  مانج شههههههتن   كهيه ىكراوىر ياد ىئا

 (.15، ى) الفقكهييهكارگێڕ 

كرێ تاك كو دهڵ، بهوهييهكارگێڕ  ىپۆسهت سهت بێت بهوهيپه ييهرج نمه ركردهسهه يهئاشهكرا

 ىركردهسهههه ىتيهدا خاسهههىخۆ ىكههڵما ن لهيا، ىخۆ ىكيهند هاوڕێبێت بۆ چه ركردهسهههه

وێت، ستكهورد ده ىر يازان يهوهست ئهبهدا مهوهنهىم توێژ م لهڵاهنێو خێزانێكدا، ببێت لههه

 ىر سههههههتافرامبهر بهبهڕێوهبه ىنانهىربڕ و ده، ئهوهڕونبكرێته وهزمانه ىڕوانگه كو لهتاوه

وا  ىكيهشههههێوهكاندا زمان بهجۆراوجۆره وێسههههتهڵهه ن و چۆن لهىچبڕێت دهىر ده ىكاركردن

 ىرێكر و ههاوكهار و ڕابههكێش بكههات و ههانهده ىبۆخۆ ىكههسههههههتههافهه هێنێههت كههكهاردهبهه

 كاندا.كاره ىداكردنئه وتوو بێت  لهركهسه

بهدام و ده ىرێكير سهههههههگهئه به ىگشههههههت زگاكان  ن، يكان بكهييهزگا حكومت دهبهىتاو 

م ئه ىپێ، بهيههه ىزۆر  ىش هۆكار ىوئه كرێ، كهده ىدكاركردندا به زۆر له ىكييهسههههسههههت

لهيه يهوهنهىتوێژ  يهكرهسههههههه رههه هۆكاره كێك  تهگهكان دهي لا وهڕێ و  ىزمان ىنيهبۆ 

 يائا ، كهوهرهبهڕێوهن بهيهلاهت لبهىتازگاكاندا، بهنێو دامودهله ىكارهێنانو به ىتييهچۆن

تاف ر بهرامبهكان بهنهىربڕ و دهوشههههههه  ىبژاردنڵهه له كهرهىند ز تا چه دا. ىكهكاره ىسهههههه

دا ىخۆ ىشههههههوێنكان لهواژهسههههههتهو دهوشههههههه ىتيهو ىىند توانتا چه كهيد ىكيهشههههههێوهبه

كههاركردن و  ىرموگوڕ گههه ىشههههههێككههه ىت دروسههههههتكردنخزمههه خههاتهههىكههاربهێنێههت و ببههه

ندان و كارمه ىلاتر لهياز  ىندزوومهئاره ىدو هێنانه و دۆسههههههتانه ىىمرۆ ىكييهندوهىپه

 .كهزراوهدامه ىكراو و خوازراوىر ياد ىئامانج ىستهێناندهن بۆ بهياكێشكردن

ئه لهبخرێته كهوهنهيتوێژ  ىسههههههتبهتر مهياز  ىوهبۆ  شههههههك يت وهييهزمان ىندههڕه ڕوو، 

كو ،  تاوهوهكاتهدهيار جبهرێوهبه له ركردهسه كه ىتانههڵسو خهندێك لهر ههسه نهىخهده

 ڕوو:نهيدا بخهم بوارهزمان له ىخيهو با ىگرنگ

 ر بهڕێوهبه ىكانييهزمان تهلهسخه 3-3

  ىوانزمانه ىكرهيز  3-3-1

ر بهڕێوهبه يه، بۆ ندانهر و كارمهبهڕێوهنێوان به ىكردنىندوهىپه ىكرهسههههههه ىزمان ئامراز 

و وشهههههههه ىژاردنلبهههه ىتييهههزمههان و و چۆن كردن بهههىر يهها زاتر بێههت لهههنههد شهههههههارهرچههههههه

توانێت باشهههههتر ده ندهوهكردندا ئهىندوهىپهله ىو نازمان ىزمان ىر وروبهده ىرچاوگرتنبهله
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ێت: ڵده كه دا هاتووهيهو پێناسهههههههك چۆن لهروهو ئامانج، ههرهبجولێنێت به ىندانكارمه

(.  51، 2008دان، ىو ئامانج")السورهك بهڵخه ىجولاندن ىتوانست له ييهتيبر  ىتيهركردا"سه

 ىخشههههههبێههت و ئههاسههههههتوا بهههىكههاركردن و ه ىوتڕه بخههاتههه ىچۆن بتوانرێههت چههالههاێك واتههه

 ندان پتر بكات بۆ كاركردن.كارمه ىندزوومهئاره

كو ڵ، بهوهنێتهىناب ىۆر ىت ىىزاو شههاره ىزانسههت ىئاسههتله ىنها خۆتهبه ركردهسههه ىتوانسههت

 وهوێندبێتهدا خىكارگێڕ  ىبوار له ىدان كتێبن و سههياپسهپۆڕبێت و ده يههه ىوهئه ىر گهئه

 ركردهن سهههههيار بهڕێوهبێ بهده يهچێت، بۆ رنهلێده ىوتووركهسههههه ىكيهركردهم سهههههڵاهب

 .ىكرهىز  ىكانجۆره زابێ لهشاره

لهشههههههاره نێت، ىبتێدا ده ىكرههسهههههه ىڵن زمان ڕۆيازۆربه كه ىكرهىز  ىكانجۆره زابوون 

ندێك م ههڵاه، بيههه ىكرهىز  تر لهيان ز ياموو مرۆڤێك جۆرێك هه يهوهسههههههت ئهبهمه

 :وانه، لهركردهسه ىتيهسازۆر گرنگن بۆ كه وجۆرانهله

ته ، كه ىتيهڵاهكۆم ىكهير ز  نانبه ىتييهچۆن له ىزابوونوخۆ شههههههارهڕاسهههههه زمان  ىكارهێ

توانێت و ده وهكاتهرزدهبه ركردهسههه ىتيهڵاهكۆم ىكرهيز  ى، ئاسههتكانهرهىز  ىكيهشههێوهبه

وتووبێت، ركهردا سهههههرامبهبه ىلكردنىقا سههههتبێنێت و لهدهبه ىر بۆخۆوروبهده ىرنجسههههه

خ و يهباست بهوان ههر بكات وا بكات ئهبهستهده ىوان بۆ خۆئه ىڵيهك گوێڕايهشێوهبه

 ن.ن بكهياخۆ  ىڕێز 

كردن و " قسههه ك لهيهر هه ىكرهسههه ىكيهشههێوهبه هڵو ڕۆئه ىنينيزمان بۆ ب ىكارهێنانبه

ك يهر هه ىكارهێنانبهله ركردهسهههه سهههتهىپێو ، كهوهگرێته" دهسهههتهجه ىن و زمانىنووسههه

نهله ب ىنگهىرو ژ وروبهده ىچاو،  ڕهما بهڵاهگونجاو بكات،  لهم  ئهياموو ههر  زۆر  ىوهن 

 ن.يكهده ىدا باسوهخوارهك لهگوێگرتن، وه له ييهتيبر  گرنگه

 گوێگرتن ىتوانست 3-3-2

 ييهههنههدوهيپهههزمههان لههه ىكههارهێنههانبههه ىكههانزهگهههن ڕهيگرنگتر لههه كێكهههيهههكههاردا  ىبوار لههه

ر پێبدرێت، ئاخێوه ىزمان گرنگ ىكهىد ىكانزهگهڕه پتر له سههههههتهىپێو يهكاندا، بۆ ييهكارگێڕ 

بهده ما   بدات و گوێرانبههبهبێ  ێت، بۆ  ىر  ئهىێڵكرێ بده يهبۆ بگر كهگهن ) سههههههێهك ر 

 ژمێردرێت، چونكهخراپ ده ىرێكئاخێوه به وكاتهبێت، ئهنه ىر رانبهبه ىگوێگرتن ىقهيلسههه
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ش ناتوانێت يهوشههههههێوه، به2ييهن ئاخاوتندا كارامه ىپرۆسههههههه ىكانزهگهڕه كێك لهيه له

 دروست نابێت(. ندانهزوومهئاره ىكردنىڕاز  ىڕابكێشێت و دۆخ ىر بۆ خۆرامبهبه ىرنجسه

 ىكار دا كهزراوهو دامهنێت لهىبب ڵك ڕۆيهركردهك سهههوابێت وه ىسههتىر وگهر ئهبهڕێوهبه

ن ياخۆ  ىخيهبا ست بهوان ههكو ئهوان تاوهباش بێت بۆ ئه ىبێ گوێگرێككات، دهتێدا ده

ندان بۆ كارمه باش ىك گوێگرتنێكيهشێوهن دروست بێت، بهيياتيهساكهبۆ  ن و متمانهبكه

 بێت: ده ىوهخواره ىم سوودانهئه

 ندان.كارمه ىلاله متمانه ىدروستكردن -1  

 كاركردن. ىزووخواست و ئاره ىدروستكردن -2  

 .يهزراوهدامهو خن بۆ ئهيهبابه ىسێكن كهكهستدهندان ههكارمه -3  

بههه -4   نه ىشههههههێكبه ىوهسههههههتكردن  فهدا نهبڕاوو  لهرامۆشهههههه و  يهزراوهو دامهكراون 

 كرێت.پێده ىن كار ياكانبۆچوونه

كاربهێنێت، سههههههتن بهىب ىڵنانها كهران نابێت تهرمانبهفه گوێگرتن له ىكاتر لهبهڕێوهبه

 ىو ڕسههههتهوشههههه ىت هێز و ئاواز نانهسههههار و تهڕووخ ىوتنركهو دهسههههتهجه ىكو زمانڵبه

 ىڕووخسار  نگهڕه بێت، چونكه ىڵر حارامبهبهكو باشتر لهبكات، تاوه ىش پێشواز يربڕاو ده

 بن.ب نهىر هاوته ىكانقسه ىواتا ڵگهر لهكهقسه

 ىسهههههىموگنهههات ىكيههههوزه لهههه ييههههتيێهههت: " گوێگرتن بر ڵنگر دهينيم ڵكهههار وهيههههمبهههارهلهههه

 ىرنجتوانێت سهده ىسهو كهئه كه يهوهئه ىستبه( مه60، 2006ن ، ىر")درسوڕهێنهسه

 ىكيهپاره ىكڵخه يهربۆ گرێت، ههگوێمان بۆ ده كه يهسهههو كهڕابكێشههێت، ئه ىبۆخۆ ئێمه

ن ياگوێ ىباشههبه ىهوئه ىپێناون، لهبكه ىروونده ىشههكىپز  ىردانن تا سهههكهرج دهزۆر خه

 رێت. يلێبگ

ته ىگوێگر  كه باش وا ێك  لهكات باس  ێك  ئازار خه سهههههه تهىكات، تۆ پێوده ىخۆ ىم و   سهههههه

ر رامبهبۆ به ىمو هاوخه ىشهههههت هاوسهههههۆز ير و ڕوخسهههههار ئاخێوه تهيبڕوان وهرنجهسههههههبه

ه ، ئێ ....هتد( ، ، ئ يه، وا، ڕاسههههههته ڵێك ) بهوه ىندێك وشهههههههها ههروهربخات، ههده

 ت.يكاربهێنبه

                                                             
زمانى  ى ئاخاوتن لهوهير، شيكردنهبدولواحيد موش: عهى ياساكانى ئاخاوتن بروِانهبارهبۆ زانيارى پتر له 2

 .28، ل 2012ى چوارچرا، كورديدا ، چاپخانه
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 ىنمهين و ڕووخسههار و ديربڕ ده ىكان و شههێواز وشههه گوێبگرێت تا له سههتهير پێو بهڕێوهبه

و وهكۆبكاته وهكهيهك هێما بهيهرهىزنج ىبێت واتار دهبهڕێوهبه واتهر تێبگات، كهرامبهبه

 ىڕ وپهببێت، هاوكات ئه ىڵر حارامبهبهله بێت تا باشههههترن ههيامرجهبۆ سههههه ىوهخوێندنه

 ىكيهدابدات و ئه ىرانرمانبهفه ىهان يهوهئه ىر خواسههههههتگهر دابنێت، ئهرامبهڕێز بۆ به

 ڕێ بكات. ن لێ چاوهياكاركردن ىباش

 ىرێكرمانبهن، كاتێك گوێ بۆ فهيتيهركرداسههههه ىتهڵسههههن خهخاوه كه ىرانهبهڕێوهو بهئه 

ر كهقسههههههه ن لهياخۆ  ىن و ڕووك ناكهىر خه وهتره ىچ شههههههتێكيهن بهياگرن، خۆ ن دهياخۆ 

 ىكاندگارهت و ئهبابه ىسههشوشههت ڵگهون لهركهنگ دهماههن ههدهدهڵوهه رناگێرن، وهوه

و پله ىرزتر به ىئاسههههتێكله ىخۆ ىرچگهو، ئهئه ىڕێز  نهن بخهيار و خۆ ئاخێوه ىڕووخسههههار 

 كات )فن الادارة ده ىر يدا سهيخۆ  ىئاستله وهكهييهمرۆ ڕووهم لهڵاه، بيهدايكارگێڕ  ىيهپا

 :. بۆنموونه6-7، 

 ىكهرهبهڕێوهكات شههههتێك بۆ بهده وهئه ىو خواسههههت ىكهژووره رێك دێتهرمانبهكاتێك فه

 ىكينز  و دێتهوهبێتهرزدهبه ىخۆ ىكهييهر كورسههههههسهههههههر لهبهڕێوهبه وكاتهباس بكات، ئه

خ و يهبا كهرهرمانبهفه ربخات ، كهده ىتا وا ىر رامبهبه بێته يهش واى، باشههههههتر كهرهئاخێوه

 ىكهك مێزهينز ران لهبهڕێوهبه ىزۆر  ىشههههههێكردا. بهبهڕێوهبه ىلاله يههه ىزۆر  ىڕێزێك

ش مه، ئهوهنهيياكىنز  بێنه ن كهكهده كهرهرمانبهفه و داوا لهداناوهن ياێكىكورسهه وهنهياخۆ 

تهياخۆ  ىن بۆ بگرن و كاتيان گوێئاماده ىواوتهبه خا، كهردهده وهئه ندهن  ن بۆ كهرخا

 كه ىز و بۆچوونانهياو پێشههههههنبه ن و كاركردن بهياكانزهياڕاو بۆچوون و پێشههههههن ىسههههههتنيب

 گوێ لههه ىوه، بهههكهههنههدهبۆ كههارمههه شههههههههىرێكو هههانههده كهههزراوهبۆ دامهههنههدن سههههههوودمههه

 ىرسام، هاوكات سهكهزراوهدامه ىكانئامانجه ىو پێشبردنرهرێ بۆ بهيگده ىكانزهياپێشن

 ىوتنركهههسهههههههه ىكهههيد ىنههدان هۆكههارێككههارمههه ىڕاوبۆچوون ىبوونڵدبههه ىشهههههههانههدانيو ن

 (.71-70،  1998نكمان ، ي) بر يهركردهر و سهبهڕێوهبه

ر ئاخێوه كه ىتهو بابهئه ىبارهله ركردنهياگوێگرتن پرسهه ىتوانسههت ىكانييهتبهيتا كێك لهيه

 كێكهيه كه كهرهئاخێوه ڵگهر لهڕێوهبه ىنهيقڕاسههته ىشههدار كا، بهباس ده ىر بهڕێوهبۆ به

 ڕوو:   نهيخهر دهياپرس ىكانجۆره وهخوارهلهدات. شاندهيكان نندهكارمه له

 :يهمشێوه، بهوهدرێتهم دهڵاهخێر ون نهياێ ڵبهداخراو: به ىر ياپرس -1

 دا ؟ىكانقسه تۆ بوو له ىتاوانباركردن ىستبهو مهئه
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 كرد ؟ ىمن ىناو ىر ياپرس

و وه، بۆ پتر ڕوونكردنهههوهنههادرێتهههم ڵههاهخێر وخود نهههيههاێ ڵبههه : بهههكراوه ىر يههاپرسهههههه-2

، كێ، ىكات: )بۆچستپێدهده م وشانهن بۆچوونێك، بهيا ىىر يازان ست بهىپێو ىوهكردنهيش

 كوێ(.و له  ىچۆن، كه

 ردا.ئاخێوه ىئاخاوتن كرێ لهده گهڵبه ىشاندانىن ىت: داوابهىتا ىر ياپرس-3

 وهرهبهڕێوهن بهيهلادا لهىكارگێڕ له دا، كهىر ياپرسههههه ىنىربڕ ده ىشهههههێواز  له ندێك نموونههه

 كرێت:ران دهرمانبهفه ىئاڕاسته

 ...........؟كه يهوهتۆ ئه ىستبهمه يائا

 (؟8،  بۆ منت باسكرد) فن الادارة  ىو شتانهئه ىبارهله ييهخۆت چ ىبۆچوون

 گوێگرتن  ىكانييهگشت ئاسته 3-3-3

 رامۆشكراو:فه ىگوێگرتن -1

 سانهكه م جۆرهم ئهڵاهكات، بر دروست دهرامبهبۆ به باش متمانه ىن گوێگرتنىزانك دهوه

 ىشههت ن بهڵرقارو سهههكهقسههه ناڕواننه وهرنجهسههه ربن، بهكهن قسهههيانها خۆ ن تهكهزدهحه

ر، رامبهبه ىتبوونحهناڕه ىيهما بنهگرن دهگوێده م جۆرهبه ىرانهبهڕێوهو به، ئهوهكهىد

 ىر نهڵكار و پا ىبێت و خواسهتش دهرهرمانبهو فهئه ىدار ئهسههله ىر گهيك كار يهشهێوهبه

 ر كاركردن.سهله وهكاتهمدهكه

 :راوێزانهپه ىگوێگرتن -2

باشههههههه ىوا رهبهڕێوهبه م جۆرهئه ها گوێ بۆ بته كه پێ يهكرهسههههههه رۆكهىن كان بگرێت، ي

 ىنير تێبگههم ئههڵهاهر، بهرامبههبۆ بهه چهالهاێكهه ىگوێگر  خهات كههردهوا ده ىنهدێكجهار خۆههه

كان دوابخرێن كات كێشهزده.  حهييهن يهمشێوهبه وێت كهكهرده، بۆت دهىبكه ىڕووخسار 

پێ  ىخۆ كه كهييهتيهسههان كهبۆ بكات، خاوه ىخێرا ىپێداچوون ييهن ىوهئه ىهڵوسهههو حه

ئارام ڵكۆنتڕۆ ناگوێده ىشههههههڕووكه ىكيهشههههههێوه، بهمهكه ىناكرێت و  وێت يهگرێت و 

 ، وهبێتهڵباسكراودا قو ىتبابهله

 :گرانهخنهڕه ىگوێگرتن -3

بێت، هاوكات هه ىكانبۆ قسههه ىگهڵبكات و بهقسههه نهيياكير لۆژ كهوێت قسهههيهگوێگر ده

نهادات تها  ىخۆ ىڵوگرێهت و هههده كههتههبهابهه ىوهبوونههڵو قووهكردنههيپتر گوێ بۆ شهههههه
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 ىوهرلهردا، بهكهقسهههه ڵگهله ييهر تێبگات و هاوسهههۆز نكهقسهههه ىكرهسهههه ىسهههتبهمهله

 نگهڕه ، كهنێتبۆ داده ىخۆ ىنهيپێشهه ىوهو خوێندنهواو بكات، ئهته ىكانر قسهههكهقسههه

 ىكسههانيه ىرێكم پێوهڵاهبێت، بش نهير كهقسههه ىنهيقڕاسههته ىسههتبهبۆچوون و مه مهئه

 كێش .رازوو دهك تهيهن بهياموو كان و ههرهكهموو قسهبۆ هه داناوه

 ك: لاچا ىگوێگرتن -4

 كهتهر، جا بابهرامبهبه ىكردنيشههههبۆ گوێگرتن و هاوبه يهن ههيازۆر  ىكيهن ئاراميامجۆرهئه

نگ و و دهوشههههههه ن بهدهشههههههان دهين نياخۆ  ىسههههههێك بێت، ڕێز ركهك بێت و ههييهرچهه

ن ياتوانن خۆ ها دهروهر، ههرامبهن بۆ بهدهشههههان دهين ىنگماههواو ههته ڕووخسههههار، واته

ن ) ر تێبگهرامبهبه ىوهركردنهيسهههت و سهههۆز و بهه له ىتواوهتهگوێگرو به ىشهههوێن نهبخه

ر كهقسههههههه ىكاننها نرخ بۆ قسههههههه، تۆ تهوهچالاێكه ىگوێگرتنێك ىهۆ"به واته(. كه65تر، يب

سههههت دهباشههههتر به ىشههههتنێكيكو لێك تێگهڵت، بهيو ناكهدا پتهڵگهله ىندوهيت و پهيدانانێ

 (.5-4، 2013، ىرداودپيت")يبخ فێردهيهپڕبا ىڵن خايندت و چهيهێنده

 ئاخاوتن ىتوانست 3-3-4

ن و يێڵين و چۆن دهيێڵده ىن چيموومهان نهازانم هههڵهاهن، بهين بئهاخ يتوانموومهان دهههه

 ن ؟يێڵيئاخاوتندا ده ىرێكوروبهو دهنگهيچ ژ ن، لهێڵيده ىكه

بێ بزانێت چۆن دهكو ڵئاخاوتن بێت، به ىن توانستنها خاوهنابێت ته ركردهسه ىتيهساكه

واز ياێنێت، جلبجو ىخۆ ىر وروبهده وهييهكانقسههه ىڕێگهها بتوانێت لهروهبكات، هه قسههه

موو ههزماندا. ئاخاوتن له ڵگهكردن بێت لههڵمامه ىتييهچۆن ىزادا شههارهييئاسهها ىسههكهله

كار  ىبۆ سههتاف ركردهسههه ىمياتوانێت په، باشههتر دهرترهگهيزمان كار  ىكهيد ىكانشههێوازه

و ئه ىكارهێنانبه ىتييهكو چۆنڵ( به)وشههههههه له ييهن ىتينها بر تهزمان به ، چونكهوهبگوازێته

كان و ڕسهههههته ىنيربڕ ده ىو ئاواز ر وشههههههسهههههه ىهێز  ، واتهوهنهيربڕ ده ىڕووله يهوشهههههانه

 .كهئاخاوتنه ىتكان و بابهييهستهجه جوله ڵگهله ىگونجاندن

 :وانهند شێوازێك بێت، لهچهكرێ بهندێك دهكارمه ن بهير ئافه ىوشه ى: وتن بۆ نموونه

ڕووخسههههههارت  ىوهبێ ئهبه ، واتهسههههههتهجه ىزمان ىنگماههبێ هه به يهو وشهههههههئه ىوتن

 ىرێنئه ىر هگيت كار كهوشهههه وكاته، ئهىكانرببرێت بۆ كارهده ىخۆ ىرسهههامدا سههههيڵگهله

م ئه وهنزمه ىكيهداسهههه ت  بهيك ڕ يهر بهگهت ئهبهيتاخۆش ناكات بهڵر درامبهنابێت و به
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 ىنيربڕ ده ڵگهله ىيسهههههتهجه ىنگماههت ههير توانگهم ئهڵاهت دركاند، بيهواژهسهههههتهده

 ىشهههت هاوكاربوو بۆ واتاكهوتنه ىداها سههههروهت، ههيكاربهێنندا بهير ئافه ىواژهسهههتهده

 بێت.ده ىرێنت ئهكهمهياپه وكاته، ئهنهير ئافه ىلێست بهمه ، كهكهربڕاوهده

كاربهێنرێت، كاتێك به ىجاڕ تهڵكرێ بۆ گاده ن(هير )ئافه كه واژهسهههتهمان دهندێكجار هههه

 ىئاواز  ىرێگهر لهرانبهبه ىسهه، كهىربڕ دهت وهو ناڕێك ئه ناوازه ىنێكينو پێكهندهخه تۆ به

 سههههههتهبهمه وێت، كهكهردهبۆ ده ىوهدا ئهيسههههههتهجه ىرو زمانئاخێوه ىوتن و ڕووخسههههههار 

 .پێكهێناوه ىكهوتنه ىئامانج كهخوازه

لهيه ێك  كه ىلاله ىڵيهگوێڕا ىدروسههههههتكردن ىكانهۆكاره ك يهتي، بر ىوتوانشههههههوێن  له ي

ر سهههههه  ههزماندا به ب( لهيب و ترغيزوو دروسههههههتكردن )ترهترسههههههاندن و ئاره ىكارهێنانبه

 (.ستهجه ىن، زمانيكردن، نووس)قسه تن لهيتيبر  كه ىكهييهكرهسه شێوازه

وكراو ڕهيپه ىۆر ير و تبهڕێوهبه ىر جۆر سهههههه سهههههتێتهوهده م دوو شهههههێوازهئه ىكارهێنانبه

ن ياكهيد ىوكاركردن و ئه ىمسههتهيسهه به سههتهوهيپه ىشههێكبه ، كهوهرهبهڕێوهبهن يهلاله

تهوهيپه بهبهڕێوهبه ىوهركردنهيو ب ىتيهسههههههاكه ىجۆر  به سهههههه بهر  بهران  ىر وروبهده ر 

وان چۆن ئهه وێهت كههكههردهده ىڕوونر بههبههڕێوهبهه ىكهانجۆرهش لههمهه، ئههوهكهاركردنهه

 .وهزمانه ىكارهێنان به ىڕوانگهن لهكهن دهياندانكارمه ڵگهله هڵمامه

 كانيهزمان نهيربڕ ده ىكارهێنانر و بهبهڕێوهبه ىجۆر  3-4 

 :ىئۆتۆكراس ىر بهڕێوهم: بهكهيه

 وانهههتههاكڕه ىنێكيههاگر بهههبهههڕێوهبهههوێههت كهههردهك دهدا، وهيههتيهههرابهههڕێوهبههه ىم جۆرهلههه

 ىكردنق بۆ ئاڕاستهوشك و ڕه ىندان و زمانێككارمه له گرنگتره ىلاله كهكات و كارهكارده

وێت، كهردهده ىنگده ىو ڕووخسههههار و ئاواز وشههههه ش بهيو هێنێت، ئهكاردهران بهرمانبهفه

 :ن لهييتيێنێت بر هده ىكار به كه ىواژانهستهو دهشێك لهبه

 درێن.ر نا س ادهگهنجام بدرێت ئهئه وكارهوێت ئهمهمن ده

 م.ناكه ڵقبو مهمن ئه

 واو.و تهرمانهفه وهن، ئهوابكه ستهيچۆن  وت پێو 
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 ىشهههيبڕێت، ڕووخسهههار ردهده م وشهههانهئه ىوهله ر جگهبهڕێوهوادا به ىكردنێكئاڕاسهههته له

 كهرهرمانبهفه ىترسههههههاندن ىئاڕاسههههههتهبه ىشههههههنجهپه نگهبێت و ڕهگرژده ئاخاوتندا ڵپاله

 كاربهێنێت.به

 ىكردنئاڕاسههههههتهر لهبهڕێوهبه ىر ئاخاوتنسهههههههبه هڵزا ىرێننه ىهاندان ىمادا بنهمجۆرهله

ش كهخنهڕه ىگرێت، جۆر ندان دهكارمه ىكار  ىدائه زۆر له ىخنهراندا، هاوكات ڕهرمانبهفه

 كهرهبهڕێوهبه ىلوێسهتوێت، ههكهرێك دوادهرمانبه: كاتێك فه، بۆ نموونهرهتر ڕووخێنهياز 

 بێت:ده يهمشێوهبه

 ت؟يدهده ىنجامتۆ ئه كه ييهكاركردن ن وهئه ىزان، دهىوتدواكه ىبۆچ

من  ىشههههيئ وهمن نازان ، ئه ييهچ، هۆكار ييهن ڵوتن  قبوك دواكهيهچ شههههێوهيهتر بهيمن ئ

 ت.يبوێت ئامادهمه، من دهييهن

 ت........ هتدييهنا يهرمانگهو فهئه ىلككهتۆ به

 ىوشههه ىكارهێنانهێنێت، بهكارده( به)ئێمه ىوشههه ىشههوێن)من( له ىكات وشههه ىزۆربه

 وهم بكاتهران كهرمانبهفه ىخيهگروپ لاواز بكات و باكاركردن به ىخيهكات با)من( واده

 خاتهدا دهييهكارگێڕ  زراوهو دامهن لهياكهيهر هه ىو ڕێز  ىكاندا و گرنگكاره ىڕاندنڕاپه له

 .وهرهياژێر پرس

و  ىهاوكار  پڕ له ىو دۆخێكدۆسههههههتانه ىشههههههێك( كه)ئێمه ىوشههههههه ىكارهێنانكاتێكدا بهله

و ر تاكێك لههه خات كهردهده وهها ئهروهدات، ههشان دهيگروپ نكاركردن به ىكيهمايس

ر رامبهو بهيههه كهزراوهدامه ىكار  ىداكان و ئهوتنهركهسههههههه له ىپشههههههك يهزراوهدامه

 دروسههههت ىدار يئ ىوپته ىكييهندوهيو په ىرێنئه ىنێكيهش لاوه، ئهرهيارپرسههههش بهمهبه

 كات.ده

 ىكانتههڵسههههههن خهخاوه كه ىرانهبهڕێوهو بهئه ى، زۆربهنخسههههههتووهيار كان دهوهنهيتوێژ 

 هێنن.كارده( به)ئێمه ى)من(دا وشه ىشوێنن لهركردهسه

بهبهڕێوهبه تهجه ىمكهر  بهيهكراوه ىسهههههه تهكات جه ىكو زۆربهڵ،  و  ىرێننه ىكيهسهههههه

و كات ئه ىهێنێت، زۆربهكاردهتر بهياز  ندهخه ىشهههوێنڕووخسهههار له ىگرژو يههه ىداخراو

كات، ن دهيانشههههترزهگرێت و سهههههده ىرانرمانبهفه له خنهڕه رچاو ناگرێت كهبهله شههههوێنه

لهيهشههههههێوهبه تهو دهندێك وشههههههه، ههكهىد ىرانرمانبهفه ىرچاوبهك   ىزبر  ىواژهسهههههه

بۆ دروسههت  ىتحهناڕه ىسههتێكر ههرمانبهكات فهش وادهمههێنت، ئهاردهكبه گرانهخنهڕه
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، 2009،  ىستبدات ) فتحدهله وهيهكهرهبهڕێوهبه ىهۆبه ىشكهكاره ىستيو بێت و خۆشه

57-58. 

 :ىموكراسيد ىر بهڕێوهم: بهدووه

بهلێره نهيار ز بهڕێوهدا  ندان ىماتر ب بهكاردهبه ىرێنئه ىها ێت و ڕاوێژ   ىندانكارمههێن

ر رامبهبه ىرێنئه ىزمانێك ىكارهێنانگوێگرتن و به ىڕێگهگرێت لهن لێدهياكات و ڕێز ده

وێت و كهردهك دهيهركردهك سهر وهبهڕێوهدا، بهيتيهرابهڕێوهبه ىم جۆرهندان. لهكارمهبه

لهده ىرز به ىئاسههههههتێك ته بێت  ئاڕاسهههههه ندان و  ئهكارمه ىكردنها رزو به ىكيهداندان بۆ 

نهته ركردهكاركردن. سههههههه ىخوازراو ئهنا ێت ڕهخنهر ڕهگهت  نهيابن ىكيهخنهش بگر ر ت

 هێنێت.كاردهبه

و كان يهواو ناته ىواوكردنكات بۆ تهو كارده ىسههههههكه ىنداركردنيبر  له ن دوورهيام جۆرهئه

كو ڵكات، بهشههان دهيسههتنده ىموكوڕ نها كهك تهجۆرێك نهكان، بهيهموكوڕ كه ىوهنهيدۆز 

كان جوانتر و كاره بكات كه وهت بهدات خزمهده وهئه ىڵونێت و ههبۆ داده ىر سهههههههچاره

 ڵپاله ، چونكهگرتنهخنهڕه ىدروسههههههت و گونجاو ىكيهشههههههێوه مهئه يهڕێكوپێكتر بن، بۆ 

 كه يهوهسههههت لهبهمه ، واتهيههه ىر بوونتنهياسههههوود و بنبه ىدا، ئامانجێككهگرتنهخنهڕه

 سههههههت كهبهمه ىدان دواتر گوتنڵههياپ ىقۆناغ ن، كهيكاربهێنج" بهيندو سههههههه ىسههههههايا"

 ىستبهتوانێ مهر دهبهڕێوهش بهمه، بهىتييهشكردنيستا دا دووبارهيكۆتاو له يهكهخنهڕه

ك دروسههههت ببێت )برهان، ييهتحهو ناره ىچ بێزار يه ىوهبێ ئهت بهينيهبگه ىخۆ ىيخنهڕه

2012 ،11-12 .) 

لابێت، تا بتوانێت له ىرێكياند پسچه ىمڵاهبگرێت و خنهڕه ىوهر لهر بهبهڕێوهبه ستهيپێو 

كان رهيابكات ، پرسهههههه ىرانرمانبهفه ىر ئاراسههههههتهتنهيابن ىكيهخنهڕهسههههههتدا يپێو  ىكاتله

 (:7، 2004، ىن )لاسولاهوهخواره ىمشێوهبه

 ت؟يڕێژ داده وهزمانه ىڕووت لهكهخنهچۆن ڕه يائا

 ت؟يگر ير دهرامبهبه له ىخنهو ڕهت لهيكهمێك دهڵاهو چ جۆره ىنيپێشب

 بێت ؟و چۆن ده ىر چرامبهبهمت بۆ ڵاهو يائا

 ر ؟ن ڕوخێنهيا رهتنهيابن ت كردووهتۆ ئاماده كه ىمهڵاهو وئه يائا

 ، چونكهندهت خهبهيتاهێنێت، بهكاردهبه ىرێنئه ىسههههههتهجه ىكات زمان ىها زۆربهروههه

ر ئاسههههههت و ههس لهكهموو ، ههييهرگێڕان نوه به ىسههههههتيو پێو  ييهانهيج ىزمانێك ندهخه
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پان و پلهمهته ها روه( ، هه2، 1997ن، ينسههههههتيگات )و تێده ىدا بێت لێيدار يئ ىكيهيهو 

ئارهيندوهيپه له شهههههههيممرۆڤ هه كهده وهئه ىزووكردندا  بهرامبهبه ىسههههههكه كات   ر 

ئارامبوون  يسهههههتێكهه تهوكائه نێت، چونكهيبب وهپاكه ىكيهنهخهردهخۆش و زه ىكيهڕوو 

 ىخۆجوان له ىزۆر مانا نهيقڕاسههههههته ىندهخه بێت، چونكهلا دروسههههههت دهله ىكيو لێكنز 

، ڕێز، ىيزهخۆبوون، بهههبههه، متمههانهههىي، كراوهىنيشههههههب، گهههىي: )سهههههههادهوانهههگرێههت، لهههده

 ىكههاتلههه سههههههتهههيمههان پێو نهههيقڕاسههههههتههه ىكيهههنههدهخههه ئێمههه يههه...هتههد(، بۆ ىمرۆڤههدۆسههههههت

ر رامبهن و بهيدروسههههههت و كارا دروسههههههت بكه ىكييهندوهيكو پهكردنمان، تاوهيندوهيپه

 (.    18، 2013، ىن ) فةقيكهت نهحهناڕه

هێزتر ندان بهكارمه ىلابۆ كاركردن له ىندزوومهئاره ىتوانێ ئاسههههتر دهبهرێوهبه مجۆرهبه

ران رمانبهر فهرامبهبه ىواژانهسههههههتهو دهئه ىزۆر ت. بهيكاربهێنبه ىرێنئه بكات و زمان به

 ن:وهخواره ىيهمشێوههێنرێن، لهكاردهبه

 ىلماندنهێنێت، بۆ سههههكارده)من( به ىبر ( له)ئێمه ىكات وشهههه ىرشهههتێك زۆربهههر لهبه

 .مووانههه ىكان هوتهستكهكار ناكات و ده وانهو تاكڕهئه كه ىوهئه

 .وههنيلێبكه ىر يب وهكهيههباب

م گوێت بۆ بگرم، كرێت، ئامادهر دهسههههچاره ئێمه وتنت، بهبۆ دواكه يهر هۆكارێك ههگهئه

ماده چونكه لهيهر هه ىبووننهئا كار ئێوهكێك  لهده ىر گهي،  ێت  تهسهههههههب  ىدائه ىواور 

 .يهرمانگهم فهمووتان گرنگن بۆ ئههه ىوهرئهبه، لهرمانگهفه ىكاركردن

و موومانههه ىتيهر يارپرسرك و بهئه وهئه ن، چونكهيدا بكهيخۆ  ىكاتكان لهكاره ستهيپێو 

 ن.يبكه ىرامۆشنابێت فه

 ن.يكتر يه ىر واوكهته ئێمه ، چونكه ئێمه ىلاكانتان گرنگن لهرنجهسه بۆچوون و ڕاو

 ىكانگرنگه نهيهلا له كێكهيه ، كهڕاوێژكردنه ىموكراسههيد ىر بهڕێوهبه ىكهيد ىتێكهڵسههخه

 ىگرنگ ىكيهماراندا، هاوكات بنهرمانبهفه ىكردنئاراسههههههته ىركئه ت لهبهيتادا بهيكارگێڕ 

ن ن بكهياخۆ  ىخيهباسههههههت بههه يهزراوهم دامهئه ىرانرمانبهكا فهو واده كردنهيندوهيپه

 وهرهبهڕێوهن بهيهلادرێت لهنه وانهش تاك ڕهير ياها بڕ روهدا، ههييهدار يئ زراوهم دامهله

ند ن. چهدا بكهن ئهياكانركهئه وهباشههههههتره ىندبوونێكزۆرترو پابه ىسههههههتێكيو وكات بهو ئه

 ڕاوێژكردن: تن بهبهيتا ىنانهيربڕ و دهك لهيهنموونه

 ن....يوابكه پێتان چۆنه
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 ن....  بكهيشدار وێ بهمهده

 بێت..... ئێوه با گوێ  له

 ن....ير بكهسهله ىبا گفتوگۆ

 :ىڵبڕايل ىر بهڕێوهم: بهيهسێ

و  ىران و دواتر چاودێر رمانبهفه دات بهزۆر ده ىكييهسههههههتربهسههههههه رهبهڕێوهبه مجۆرهئه

 ڕێوهخوازراو به ىشێوهكان بهزۆرجار كاره يهپێنادات، بۆ  ىو گرنگزۆر لاوازه ىدواداچوونبه

 .دا لاوازهييهتيهرابهڕێوهبه مجۆرهكاركردن له ىدائه ىگشت ىكيهشێوهناچن و به

زۆر  ىكييهههوازهرتهههپههه ، كهههيهههوهئههه وهييهههزمههان ىنيهههلههابههه نههدارهوهيزۆر پههه كههه ىوهئههه

ن ييانێوان يندبهكان و پلهييهندوهيپه يكرێت و ئاسههههههت و پلهده يدكاندا بهييهندوهيپهله

 .ييهرنيازماندا ڕوون و دله

م ر ئهگهن، ئهياكانكاره ينجامدانكرێت بۆ ئهران دهرمانبهفه له يسههههههتخۆشههههههده يمكهبه

 توانراوهنههه ئههامههانجههدار نههابێههت، چونكههه يرم و گوڕ گهههزۆر بهههنجههام بههدرێههت، ش ئهههكههاره

ران رمانبهفه يدائه يكانييهواز ياو ج ير روهكان بكرێت و دادپهواو بۆ كارهته يدواداچوونبه

 رێن.يرچاوبگبهله

ام و نجئه نهناگه ىئاسههههههانكاندا، بهييهكارگێڕ  وهكۆبوونه ىچوونڕێوهبه ىكات ت لهبهيتابه

 باسههههههكراو، چونكه ىتبێت بۆ بابهن دهيانگن كۆدهگمهدهها بهروهكراو، ههير ياد ىئامانجێك

 ىهێز به ىشهههههێككه ىدروسهههههتكردن ىر مسههههههو جهيههه ىلاواز  ىبوونێكر ئامادهبهڕێوهبه

 .بووهكردن نهيندوهيپه

ر هه ىكاتكات لهندان دهكارمه ينشههههههترزهگرێت و سهههههههكان دهكارهله خنهن ڕهگمهدهبه

 ىواژهسههههتهو ده ك چۆن وشهههههوه كاركردندا، واته ىدائه ك لهييهو سههههسههههت ىمرخهمتهكه

سهههترێت، يبلێ ده يمكهبه ي... هتد(مهڵدسهههتخۆش، زۆر بهن، دهير ك )ئافهوه ىرانههانده

ن لا ياوا ىسههههههتێكر ههرمانبهفه كهكات ش وادهمه، ئهيهر واش ههوهوانهپێچههاوكات به

ن ياخۆ  ىتر بۆچى، ئييهن ىوتۆئه ىكييهواز ياخراپ، ج ىداباش و ئه ىدائه دروسههت بێت كه

 .وهزۆره ىكاركردنن بهماندوو بكه

 ىرانههههههانههده ىكيهههو نههاتوانێههت ئههاراسههههههتههه ييهههو لێهههاتوو ندا كههارامهههسههههههتهههجههه ىزمههانلههه

 ندا.ياڵگههاوسۆز بێت له ىتواوهتهبكات و به ىرانرمانبهفه
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 ىكات سهههسهههتش وادهمه، ئهىكانڕاوێژكاره خشهههێتهبهردان دهيابڕ  ىتڵاهسهههر دهبهڕێوهبه

سهههت دهله ىخۆ ىخ و شهههكۆيهندان و دواجار بارو كارمهبهڕێوهنێوان به ىندوهيپه وێتهبكه

هه159-158، ىبدات )العجم يهتيهرابهڕێوهبه م جۆرهئه يهربۆ (،  به به ي  ىتيهرابهڕێوه)

 برێت. (ش ناودهىردانپاشاگه

 نجامئه

 ىندوهيپه ىكردن و ڕێكخسههههههتنيندوهىپه ىكرهسههههههه ىز گهدوو ڕه ىزمان و كارگێڕ  .1

 ندا.ياكانرمانهرك و فهئه ىبردنرێوهبه مرۆڤن له

 ىتهيههيچۆن زابوون  لهههو شهههههههاره ىوانزمههانههه ىكهير ز  بههه ىسههههههتىبردن پێوڕێوهبههه .2

 ىكيهدائه ىركردنبهسهههتهپێناو دهله يهزمان هه ىكارهێنانزمان و به ىفكردنيوز ته

 .يداكارگێڕ  ىرز به

 ىتييهكار و چۆن ىبردنرێوهبه گرنگن له ىشههههێكگوێگرتن و ئاخاوتن،  به ىتوانسههههت .3

 نداندا.كارمه ڵگهكردن لههڵمامه

ر و بهرێوهبه ىوتنركهسههه ىيهما بێتهههههههههباش ده ىكيهشههێوهزمان به ىكارهێنانبه .4

 كردندا.يتيهركرداو سه ىكارگێڕ  ىبوار  كار له ىبردنرێوهباشتر به

 ىكارهێنانكردن و بهيندوهىپه ىكانرههونه له ركردهر و سههههههبهڕێوهبه ىيزاشهههههاره .5

، ىرمو نهههافهههه ىرمو فهههه ىيو نهههاگوتهههه ىيتههههگو ىنهههدوهيپهههه ىردوو جۆر ههههه

 .وتووهركهسه ىكارگێڕ  ىپرۆسه ىر واوكهكاردا ته ىكردنئاڕاستهله

 كانرچاوهلیستی سه

 زمانی كوردی م: بهكهیه

 (.7و، ژ)ندويج بێت، گۆڤارى برهك سهگرتنمان وهخنه(، با شێوازى ڕه2012برهان، ابراهي  ) .1

ماعيل عبدالرحمن )  .2 نه2013پيرداودى، اسههههه گهره(، هو كاري ڤارى برهكانى گوێگرتنى  و، ر، گۆ

 (.13ژ)

م، ى يادگار، چاپى دووهما نوێكانى كارگێڕى، و: محمد چيا، كتێبخانه(، بنه2016جاسه ، حسهين )  .3

 سلێمانى.

عهدزه .4 لهوه(، شهههههيكردنه2012بدولواحيد موشهههههير )يى، خاوتن  ئا ، 1وردىدا ، چ زمانى ك   ى 

 ولێر.ى چوارچرا، ههچاپخانه

 م، سلێمانى. ى ياد، چاپى دووهماكانى كارگێڕى، چاپخانه(، بنه2014سابير، ديلمان محمد ) .5
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 ى خانى، دهۆك.، چاپخانه1رى، چ ماوهندى جهى پێوه(، پڕۆسه2008حي  )سورخى، ڕه .6

، چاپخانا پارێزگاها دهۆكێ، 1ارىدا، چ (، ڕازىكردن د گوتارا ڕامي2013برى )لى، شهههههێرزاد سههههههعه .7

 دهۆك.

زگاى كان، دهتييهڵايهكۆمه ندييهيوهپه (، كارابوونى زمان له2009لى، شهههههيلان عوسهههههمان )عه .8

 ولێر.ى موكريانى، ههوهو بلاێوكردنهوهتوێژىنه

ولۆسهههى، لال صهههابر كهتى، و: هڵايهكى كۆمهتييهسهههايهكه بێته(، چۆن ده2013قێ، ابراهى  )فه .9

 نج،  سلێمانى.ى گه، چاپخانه1چ

زانكۆى  -كۆلێژى زمان -ى ماجسهههههتێر، نامهسهههههته(، زمانى جه2008كر )بوبهئه د، شهههههنهحمهئه .10

 ددىن.لاحهسه

 :ىبرهعه ىزمان م: بههدوو

ت لههدى القيههادا الههاداريههة ه(، تقوي  المهههارة1423ابوالعلههاء، هههانى بن محمود عبههد  ) .1

 الوسطى فى قطاع الامن العام، الرياض.

والسهلوك الاجتماعي، محمد جديد، قدم   (، اداب اللياقه2005أشهيراتى، أصهفاء ووسهن ) .2

 .سورية-الاولى، دمشق للنشش والتوزيع، الطبعة

 (، المحاورة، عال  الكتب الحديث، اربد، الاردن.2012بدوح، حسن ) .3

، التعامل مع من لا تطيقه ، ت: فرىق بيت الافكار (1998برينكمان، ريك و ريك كيرشههنير ) .4

 .يداش هوم ، سعوديةا ، –يكا امر  – الدولية

العبيكان،  ، مكتبةالثالثة للجميع، و: وليد شهههههحادهة، الطبعة (، القياده2006ين )د –بيتر ج  .5

 .العربية السعودية مملكة

الاولى،  ، الطبعةالاجتماعية والبيئة(، السهههلوك الانسهههاني 2005سهههليمان، حسهههين حسهههن ) .6

 للدراسات والنشش والتوزيع، بيروت. الجامعية المؤسسة

، ششكة الابداع الفكرى للنشش الخامسة (، فن الالقاء الرائع، الطبعة2008السويدان، طارق ) .7

 والتوزيع، كويت.

الاولى، دار  طبعة(، وسههههائل الاتاههههال السههههياحى، ال2001الظاهر، نعي  و عبدالجبار تي  ) .8

 للنشش والتوزىع، عمان. اليازورى العلمية

البششية،  والتنمية الادارية في القيادة (، الاتجاهات الحديثة2015العجمي، محمد حسنين ) .9

 للنشش والتوزيع، عمان. دار الميسشة

 المعرفهالاولى، دار كنوز  (، التواصهههل الانسهههانى، الطبعه2013علوي، محمد اسهههماعيلي ) .10

 عمان. -للنشش والتوزيع، الاردن العلميه

 .ابن سينا، قاهره (، في الاتكيت، مكتبه2015) عمادالدين، مروه .11

الابداع الفكرى  الاولى، شهههشكة ، الطبعةالجودة متكاملة (، القيادة2010العواشههه ، عبد  ) .12

 للنشش والتوزيع، كويت.

 .للطبع والنشش، القاهرة ناجحا، الدار الذهبية(، كيف تابح مديرا 2009فتحي، عادل ) .13
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 .، الراية للنشش والتوزىع، سوريه(، سحر القيادة2010الفقى، ابراهى  ) .14

(، كيف يؤثر كلامنا على اعمالنا، خلاصهههههات كتب 2004لاسهههههولاهى، روبرت كيجان زليزا ) .15

 .(، القاهرة270المدير ورجل الاعمال،  العدد)

، عال  الكتب الحديث للنشهش 1، ط(، الوصهائل فى تحليل المحادثة2012) الميسهاوي، خليفة .16

 والتوزيع، اربد، الاردن.

(، 6ورجل الاعمال،  العدد) ، خلاصهههات كتب المديرالمرحة (، الادارة1997وينسهههتين، مات ) .17

 .القاهره

 رنێت:م: ئينتههسێي

 .للكتب المجانيةنبع الوفاء  الالكترونية، مكتبة ، مكتبةpdf  فن الادارة .1
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Abstract 

Language is one of the most basic necessities of life, in which all the various 

communications of human society are conducted and achieved through it. In other 

words, there will be no society without different forms of language since 

communications will not happen. Human beings use communication in different 

levels to facilitate their works and path of prosperity of life. Obviously, organizing and 

systematizing works in the society will require management in order to perform the 

duties properly whether on the level of the different administrative groups as it is 

expected and through a clear plan for serving various purposes (economical, political, 

financial, scientific and military…etc.) 

These reasons (The role of language in social relations (the field of administration as 

a model)) are the source and have led to conducting of this study, to demonstrate the 

role of language in administration, because in our view’s language went through the 
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entire gaps of administration, in which the skill of using language will have a clear and 

outstanding reflection on affairs of administrative commands, since both of them 

(language and administration) are social phenomenon. The communication principle 

is the most important element and duty of both of Language and administration. 

Performing the successful communication, by taking advantage of (verbal and non-

verbal) language leads to perform an effective administration and fostering a strong 

relationship between both human elements in administration that include managers 

and employees.    

In this research, after introducing administration and demonstrating its main duties, 

it illustrates communication; the types and styles of communication in the 

administration. Then, it elaborates) mainly on the directing as one of the duties of 

manager in administration, because the role of language will be appeared clearly in 

this duty of the administration. Afterwards, it has been clarified the types of 

leadership and the use of language differences in each type, in which when you can 

see the features of successful leaders in the managers, will be a charismatic person, 

of course this shows us that language has played a great role in this aspect. 

 ملخص
س ةواحد ىه ةاللغ للمجتمع  ةكل الاتاالات المختلف يتجر  ى، التاةيمقومات الح طمن أب

، وقد اسههههههتخدمت ةمختلف ةيكون هناك مجتمع بلا أشههههههكالات لغو يلكن لن  ، ويالبشههههههش 

  ظيتها.   وتنيال أعمالها ومسههار ازدهار حيت لتسهههيامختلف المسههتو  ىف ةاللغ ةيالبشههش 

 ىمسههههتو ىح  علىمن أجل أداء الواجبات بشههههكل صههههح ةلب إدار طتيالمجتمع  ىالأعمال ف

 ضأغرا ةلخدم ةحضههههههوا طةكما هو متوقع ومن خلال خ ةالمختلف ةيالمجموعات الإدار 

 ... الخ(. ةيو العسكر  ةيوعلم ةيومال ةيسيا، سةي)اقتااد ةمختلف

سباب الانفذه سذإجراء ه ىكر أدت إلذال ةه الأ في علاقات الاجتماعية  دور اللغة) ةه الدرا

لادارة نموذجا( تدل)مجال ا لإدار  ىف ةدور اللغ ىل علي(، لل لأن فةا نا ان اللغ ى،  قاد  ةاعت

ح ضههههكون لها انعكاس وايسهههه ةاسههههتخدام اللغ ة، وان مهار ةيغرات الادار ثكل ال ىدخلت ال

. ةياجتماع ةاهر ظ ىه (ةوالإدار  ة، لأن كلا منهما )اللغةيون الأوامر الإدار ؤشههه ىز عليومتم



 قەڵاى زانست  گۆڤاری
 عێراق-کوردستان-هەولێر-گۆڤارێکی زانستی وەرزی باوەڕپێکراوە لە لایەن زانکۆی لوبنانی فەڕەنسی دەردەچێت

ی(، ١)ژمارە –( ٦)بەرگی    ٢٠٢١یزستان 

 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): ژمارەی تۆماری نێودەڵەتی

 

 

31 
 

. أداء التواصههل الناجح، من ةوالإدار  ةلكل من اللغ ةيومبدأ الاتاههال هو العن ههش الأكپر أهم

 ةالفعال ةإجراء الإدار  ىإل يديؤ يث( بحةيظر لفىوغ ةيظ)لف ةاللغ طمن نم ةخلال الاستفاد

قيوتعز  لإدار  ىف ةين كل من العناصههههههش البشههههههش يب ةيقو  ةز علا مل المد ىالت ةا  راءتشهههههه

 ن.يفظوالمو

ح الاتاهالات  ضهوي ة، فإنةيهار الواجبات الأسهاسهظوإ ةف الإدار ي، بعد تعر ثا البحذه يوف

ر ياحد من واجبات مد يهتوج ىتوسههع أسههاسهها علي. پ   ةالإدار  ىب الاتاههال فىأنواع وأسههال

لك ذح ضههي. وقد ت  تويالإدار  ا الواجبذه ىح فضهه  بشههكل وايتسهه ة، لأن دور اللغةالإدار 

لافات اللغو  ةدياأنواع الق لاخت  ىمكنك ان تر يعندما  ىكل نوع، والت ىف ةيواسههههههتخدام ا

 ة، بلا شههك ان اللغىزميكون الشههخا الكار ين، سههو  ير يالمد ىن فيالناجح ةملامح القاد

 ه المسائل.ذه ىشهدت دورها الفعال ف


