
 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 اقالعر  ، كوردستان،اربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠ربيع (، ٢العدد ) –( ٥المجلد)

 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 
 

 

973 
 

 سعار التحويل في التقارير القطاعية كأداة لقياس وتقييم الأداءأدور 

 محدودةالدراسة تطبيقية في شركة زيبرانو للموبليات والاثاث / 

 محمد  الدين نجم ســــارکۆ

 العراق -لاربي التقنية ل، الجامعةاربي الاداريةالكلية التقنية ، قسم المحاسبة

Kosar.acc92@gmail.com 

 پرژین شێخ محمد عزیز

 العراق -لاربي التقنية ل، الجامعةاربي الكلية التقنية الادارية، قسم المحاسبة

Pparzheen@yahoo.com 

 

 معلومات البحث

 تاريخ البحث:

 19/4/2020الاستلام:

 17/5/2020القبول:

 2020ربيع  النشر:

 الكلمات المفتاحية:

transfer pricing, 
transfer pricing methods, 
Segmental reports, 
performance 
measurement, 
performance evaluation 

 

البحث مستتتتت ر مل   تتتتتت ل  .

)دو  المو وم  بتتتتتم جس ير ال

ا تتتتتل   ال حو ر تق ال     ر 

ل يتتت    ل طتتت  يتتت  لتتتسدا   ا

 د ا تتتتتتتت  –اداء التتتوتتت تتيتتيتت  

 ز برانو شتتتتت لت  تق تطبي يت 

/  والتتتا تتت   لتتتبتتتمتتتوبتتتبتتتيتتت  

 (.المحدود 

 صخلالم 

تح  ج الوحد  الاق صتتتتت د   لا  الاروت الم لدد  

إلى م  بل  أنشتتتتتط  ترو م  الم، با   ومل ال نشتتتتتط  

ال ق ت بلم  الإدا   هق ال     ر ال ط  ي   إل     إ داد 

الدخر لكر ترت مل الاروت الوحد  وب لشكر الذي  لشف

 ستتتتت  د تق ت يي  أداء  مر لر ترت )قط ت(  ولكق     

إ داد ال     ر ال ط  ي  تإنه  جب أتب ت طر    أ تتتتتل   

ال حو ر ل حو ر المن ج   مل ترت الى آخر  وتلد أ ل   

ال حو تر مل أدوا  المحت  تتتتتبت  التإدا  ت  المممت  ال ق 

لإدا   لاق صتتتتتت د   لا  الاروت    تق الوحدا تح  جم  ا ا

ولابد مل ا  ،دام  لر تحو ر من  ب  ح ق  .الم لدد 

توازن أهداف ترت المحول منه والمحول إليه بم   ح ق 

 أهداف الوحد  الاق ص د   لكر.

وتكمل مشتتكب  الد ا تت  تيم  الا ل ن لدك الكواد  

المحدود  الادا    تق ش ل  ز برانو لبموببي   والا    / 

حد    ل ستتتتتلير  ي  تتتتتت   ال ب لستتتتت ن  البحث( و ق  ) ي

المن ج   المحول  بيل تروت الش ل ؟ وهر تسم  أ ل   

ال حو ر تق ت يي  أداء الاروت لبشتتتتت ل   ين  البحث مل 

 خلال ال     ر ال ط  ي ؟

وتمدف الد ا تتت  الى تلرف  بى أ تتتل   ال حو ر 

دا  وتطبي متتت  لتتتسدا  ل  يي  أداء الاروت تق الوحتتت
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الاق صتتت د   لا  الاروت. وملرت  مدك تطبيق  تتتي  تتت  

أ تتتل   ال حو ر تق الشتتت ل   ين  البحث. ولذلد تحد د 

ن   م  تق ت يي  أداء الاروت لبشتتتتت ل   ي دو  مستتتتتت هم 

 البحث مل خلال ا داد ال     ر ال ط  ي .

أتضتتتر طر    ل ستتتلير أن  وتوصتتتر الب ح  ن الى

لكر هق طر    ال حو لا  ال ق تح ق هدف الشتتتتت ل  

 تتتتلر ال حو ر المبنق  بى  تتتتلر الستتتتو . أم  بنستتتتب  

لباروت المشتتتتت ر   )ا بير و تتتتتبيم ني ( أتضتتتتتر طر    

ل ستتتلير المن ج   المحول  هق طر    الكبا  الم ةير . 

وبذلد ت د تكون  تتتتتلر الستتتتتو  فير مرفو  تيه لدك 

مد اء الاروت المشتتتت ر   الا م ت  ت يي  أدا م . وب للك  

طر    الكبا  الم ةير  هق المرفو  تيم  مل قد تكون 

قبر المد اء لانم  تز د دخر ال شتتتتةير لدك الاروت. وهذا 

ل ن  لاهداف بيل الشتتتتت ل  وترو م    ؤدي الى تل  ض ا

 الش ل  هق ال ق ت وم ب لبيع الى ترو م .

حث هق  تتتتت و   إ داد  ي   الب ومل أه  توصتتتتت

 ال  ت   ر ال طت  يت  بشتتتتتكتر ماصتتتتتتر لكتر ترت واتبت ت

ا تتتت ،دام ا تتتتل   ال حو ر ل حو ر المن ج    ال ق تبيل 

أداء لر ترت مل تروت الشتت ل  وم  بل  أداء مد اء الاروت 

 وت ييمم  وب لشكر الذي   لاءم مع أهداف الش ل .

   

 
 

 المقدمة:

ن يج  لكبر حج  الوحدا  الاق صتتتتتت د   وتنوت أنشتتتتتتط م  وممو  للد الك  

الحد الذي أصتتبم مل الصتتلب مله ال نستتيق بيل  ىالم لدد  إلالم  ر مل ال را ا  

لاتج ه نحو تاو ض الستتتتتتبط    ي  مم  تطبب ا لإدا   اللب هذه ال را ا  مل قبر ا

لي تم   و  ضتتتتم للد أل ر تق الوحدا  ؤولبمستتتت و    الإدا    ال دنى وتحد د مستتتت

أو قستتت   بى ت   مل لج  لر ترت  إلالاق صتتت د   لا  الاروت وال قستتت م الم لدد   



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 اقالعر  ، كوردستان،اربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠ربيع (، ٢العدد ) –( ٥المجلد)

 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 
 

 

975 
 

تق هذه الح ل    ل  ل أداء إدا تهؤوأ تت   أنه وحد  هتتبه مستت  ب  ولر مد ر مستت

تح  ج الوحد  الاق صتت د   إلى م  بل  أنشتتط  ترو م  أو أقستت مم  الم، با   واحدك 

     ر ال ط  ي   وتلد ال     ر ال ط  ي  إحدك الال نشتتتتتط  ال ق ت بلم  الإدا   هق 

س  د الإدا   تق ت يي  أداء  مر الادوا  الإدا    ال ق  ن إل إوحدا  الاق ص د   الت

وللد مل خلال ت ستتتتتتي    ال     ر ال ط  ي  تلد لل فراض الداخبي  ول،دم  الإدا  

مجمو   قط      بى أ تت   المن ج   ال ق تن جم  أو   بىالوحدا  الاق صتت د   

داد لشف دخر لكر     إ و  . بى أ    المن طق الجةراتي  أو  بى أ    الزب  ل

قط ت مل قط     الوحد  وب لشتتتتتتكر الذي  ستتتتتت  د تق ت يي  أداء  مر لر قط ت 

و وتر ملبوم    ل مدك مستت هم  لر قط ت تق تح يق الا ب ل لبوحد   ولكق     

ن تكون هن لد مجمو   مل الم وم   لةرض أنه  جب إإ داد ال     ر ال ط  ي  ت

بوجو  اتب ت اللامرلز   تق الشتتتتتت ل   وا  م د  إ داد ال  ر ر ال ط  ق ال ق ت م ر

ه  تق لر للد هو أتب ت طر    أ تتتتل   ال حو ر  وال  نظ م مح  تتتتب  المستتتتؤولي 

أ تتتتتتل   ال حو ر مل أدوا  المح  تتتتتب   دل حو ر المن ج   مل قط ت الى اخر. وتل

الإدا    الممم  ال ق تح  جم  الإدا   تق الوحدا  الاق صتتتتتت د   لا  الاروت  وللد 

 .هلكق تس طيع إدا   هذه الوحدا  الاق ص د   قي   أداء ترو م  الم، با  و ت ييم

بلض و البحثول منمجي    بل  مب حث  تن ول المبحث الأوقد قستتتمل البحث  بى 

م  أ  البحثستتت ب    ال اح وك  بى مطببيل  المطبب الاول منمجي  الد ا تتت   ال مل

مل الد ا    الس ب    وتن ول المبحث ال  نق لر     المطبب ال  نق ت د  رض بلض

لأب لج نب النظري  ل طر ق  م    لبق ول ماموم   بل  مط لب  تن ول المطبب ا

لمطبب ال  نق طر  تحد د أ تتتتتتل     وتن ول ام وأهدات  م أ تتتتتتل   ال حو ر و أهمي

  تق حيل تنتت ول المطبتتب ال تت لتتث ماموم ال تت   ر ال طتت  يتت  و وأنوا متت  ال حو تتر

  وتحد  المطبب الرابع  ل مدخر تلر اق ل ي   ال داء الاروت م وأهدات  م أهمي

وتضتتتتتتمل المبحث ال  لث الد ا تتتتتت  ال طبي ي  واح وك  بى  ه وت ييم )ال ط    (

تنتت ول تيمتت  ول تنتت ول إجراءا  ال حبيبيتت  لبيتت نتت   الشتتتتتت لتت    التتمطببيل  المطبتتب 

. وج ء المبحث الرابع ليلرض هالمطبب ال  نق قي   أداء الشتتتتتت ل  وترو م  وت ييم

 .الا  ن  ج   وال وصي  

 المبحث الأول: منهجية البحث وبعض من الدراسات السابقة

 المطلب الاول: منهجية البحث
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 البحث مشكلة 1-1

ت م ر مشتتتكب  الد ا تتت  تق  دم اه م م أو ضتتتلف بلض إدا ا  الوحدا  

الاق ص د   لا  الاروت ب   ،دام الطر    المن  ب  تق اح س   أ ل   المن ج   

داء الاروت  أالمحول  بيل وحداتم  الار ي  و دم إلم مم  بسهمي  دو ه  تق قي   

لى آخر  ن يج  لذلد ممر  ل ستتلير المن ج   مل ترت إ محدد       وهذا   طبب أ تتستت

أ تتتتتتل   ال حو ر وا تتتتتت ،دامم  تق ال     ر ال ط  ي   وهق نظ م ل  يي  الستتتتتتبع 

 تتتتتتل    ن لإللد ت تضتتتتتتلا  لوال،دم   المحول  بيل تروت الوحد  الاق صتتتتتت د  . 

داء تروت الوحتدا  التاق صتتتتتتت د ت . و مكل صتتتتتتيت فت  أمم  تق ت يي   ال حو تر دو   

 -لآتي :المشكب  مل خلال ال س ؤلا  ا

هتتتر لتتتدك الكتتتواد  الادا  تتت  تتتتق الشتتت ل   ينتتت  البحتتتث و تتتق ب لسي  تتت    -1

 الحد    ل سلير المن ج   المحول  بيل تروت الش ل ؟

 هر تُلد ال     ر ال ط  ي  لباروت تق الش ل   ين  البحث؟ -2

هتتر تستتم  أ تتل   ال حو تتر تتتق ت يتتي  اداء الاتتروت لبشتت ل   ينتت  البحتتث  -3

 ال ط  ي ؟مل خلال ال     ر 

 أهمية البحث 2-1

ل الت هميت  اللبميت  لبتد ا تتتتتتت  تق أهميت  أ تتتتتتلت   ال حو تر تمق أحتد مكت

لاه م م الك تق مل قبر  لإدا     ال ق ل  تجد ا ب  ا الما هي  الممم  تق المح  تتتتتت

الب ح يل تق اللرا  بشتتكر   م والإقبي  بشتتكر خ ا  خ صتت  تق م    لبق ب س يره  

ا  الاروت  وقد ق مل الد ا تتتتتت  ببي ن لياي  تس ير تق أداء الوحدا  الاق صتتتتتت د   ل

ل داء. ل   ال حو ر تق ال     ر ال ط  ي  تق ت يي  ا ن حي   ا تتتتتت ،دام أ تتتتتت ومل ال

اللمبي  ح ولل الد ا تتتت  بي ن أهمي  تحد د أ تتتتل   ال حو ر ودو ه  تق ت يي  ال داء 

د الوحتدا  تق شتتتتتت لت  ز برانو للتا ت   و ال جميزا  المنزليت  والمك بيت . و تستتتتتت ات 

الاروت والل مب  تق إقبي  لو د تتتت  ن مل الد ا تتتت  لملرت  مدك الاق صتتتت د   لا  

قد   الإدا ا   بى تطبيق  ي    أ ل   ال حو ر ولذلد الا  ا د  منم  تق ت يي  

 أداء مد اء الاروت.

 هدف البحث 3-1

 لببحث مجمو   مل ال هداف  مكل تب،يصم  بم   ستق:
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وتطبي متتت  لتتتسدا  ل  يتتتي  أداء الاتتتروت تتتتق ال لتتترف  بتتتى أ تتتل   ال حو تتتر  -1

 الوحدا  الاق ص د   لا  الاروت.

ال لتتترف  بتتتى ال  تتت   ر ال ط  يتتت  و الم ومتتت   اللازمتتت  ال تتتق  جتتتب  بتتتى  -2

الوحتتتتدا  الاق صتتتت د   أن تلمتتتتر بمتتتت  لكتتتتق تستتتت طيع أن تلتتتتد ال  تتتت   ر 

  بى مس وك ال ط     ال  بل  لم .

ي  أداء الاتتتتروت لبشتتتت ل  تحد تتتتد دو  مستتتت هم  أ تتتتل   ال حو تتتتر تتتتتق ت يتتتت -3

  ين  البحث مل خلال إ داد ال     ر ال ط  ي .

 فرضية البحث 4-1

 -ل ترضي  البحث تيم   ستق:كمت

 مكتتتل ا تتت ،دام أ تتتل   ال حو تتتر لس تتت    بمتتتق من  تتتب تتتتق تستتتلير 

المن جتتت   المحولتتت  بتتتيل تتتتروت الشتتت ل   ينتتت  البحتتتث ولتتتسدا  ل  يتتتي  أداء هتتتذه 

 ال ط  ي . الاروت مل خلال إ داد ال     ر

 أدوات جمع البيانات 5-1

 ا  ،دم الب ح  ن تق هذه البحث أ بوبيل وب لشكر الآتق:

 بتتتتى هتتتتذا ال  تتتتبو  تتتتتق الج نتتتتب   نا  متتتتد الب ح تتتت : المتتتتنمن النظتتتتري -1

النظتتتري متتتل البحتتتث  مل متتتدا   بتتتى مجمو تتت  متتتل الك تتتب  والتتتدو      

ح  تتتبي  وال طتتت   م والر تتت  ر اللبميتتت   اللربيتتت  وال جنبيتتت   والملتتت  ير الم

 (.Internetالم لب   بموضوت الد ا    تضلا   ل ا  ،دام هبك  )

 بتتتى هتتتذا ال  تتتبو  تتتتق الج نتتتب   نال ا  متتتد الب ح تتت : المتتتنمن ال طبي تتتق -2

ال طبي تتتق متتتل الد ا تتت   وللتتتد متتتل خلتتتال الحصتتتول  بتتتى البي نتتت   متتتل 

 (.2014)  لبسنالش،صي   جلا  الش ل   ين  الد ا   والم  بلا  

 البحث حدود 6-1

الحتتتتدود المك نيتتتت  : تتتتت  اخ يتتتت   شتتتت ل  ز برانتتتتو لبموببيتتتت   وال  تتتت   / المحتتتتدود  

 ينتتت   لببحتتتث  وللتتتد لتتت ن لبشتتت ل  تتتتروت م لتتتدد  تتتتق منتتت طق جةراتيتتت  م، باتتت  

وت م تتتتع بد جتتتت  متتتتل اللامرلز تتتت  وإن طبيلتتتت  الشتتتت ل  الم، تتتت     ينتتتت   لببحتتتتث 

 .البحثت لاءم مع موضوت 

بي نتتت   الشتتت ل  تتتتق الج نتتتب ال طبي تتتق  بتتتى   نالحتتتدود الزم نيتتت  : ا  متتتد الب ح تتت

 (.2014)   ين  البحث لبسن
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 المطلب الثاني: بعض من الدراسات السابقة

ــــــ Cools & Slagmulder, 2005دراسة )  1-1  Transfer Pricing and( الموسومة بـ

Performance Measurement in Multinational Enterprises  اسعار التحويل |

 و قياس الأداء في الشركات متعددة الجنسيات 

هتتتتتدتل هتتتتتذه الد ا تتتتت  لب  غتتتتتل  تتتتتل أ تتتتتبو  ا تتتتت ةلال الوحتتتتتدا  

الاق صتتت د   م لتتتدد  الجنستتتي   لبتتتدو  الرقتتت بق لل  تتتل   ال حو بيتتت  تتتتق وجتتتود 

البيئتتتت  الل لميتتتت  ال، ضتتتتل  لب شتتتتت  ل   وال تتتتوانيل ال تتتت  بي . ل ح يتتتتق للتتتتتد 

د ا تتتتتت  مستتتتتتحي  لإحتتتتتتدك الوحتتتتتتدا  الاق صتتتتتت د   م لتتتتتتدد  المب ةتتتتتتى تمتتتتتتل 

الجنستتتي   ال تتتق تستتت ،دم مجمو تتت  أ تتتل   تحو تتتر واحتتتد  لتتت فراض ال تتت ا ب 

ولتتتتتت فراض ا تتتتتت ،دام تم  الداخبيتتتتتت  وتنظتتتتتتر لب تتتتتت ا ب لسولو تتتتتت  إ تتتتتت راتيجي   

وأممتتتتر  الد ا تتتت  أن لبميكتتتتر ال نظيمتتتتق ود جتتتت  اللامرلز تتتت  ونو يتتتت  مرالتتتتز 

نظتتت م أ تتل   ال حو تتتر  وأنتته ل جتتتر أن تتتؤدي أ تتتل    بيتت   المستتؤولي  أ تتر تتتتق ت

ال حو تتتتتتر دو هتتتتتت  تتتتتتتق الرق بتتتتتت  الإدا  تتتتتت  وتح تتتتتتق ال واتتتتتتتق متتتتتتع ال،طتتتتتت  

والإ تت راتيجي   ال تت  بي  لتتا بتتد متتل إجتتراء تلتتد ر تتتق الميكتتر ال نظيمتتق وتتتق 

تت ل  نو يتت  مرالتتز المستتؤولي . وأممتتر  الد ا تت  ا ضتت   أن النظتت م الم بتتع فيتتر تل 

يتتتت   التتتت داء. و أن بلتتتتض المتتتتد ر ل  بتتتتدون فيتتتتر م  نلتتتتيل تم متتتت   لتتتت فراض ق

ب لد جتتت  الم دنيتتت  متتتل اللامرلز تتت  تتتتق أقستتت مم  الإن  جيتتت  لمتتت   شتتتلرون بتتتسنم  

ليستتتتتل لتتتتتد م  الستتتتتيطر   بتتتتتى أهتتتتتداف ال قستتتتت م الم تتتتتس ر  بسي  تتتتت  أ تتتتتل   

 ال حو ر.

ـــــ 2006، دراسة )قلمة 2-1 أثر أسعار التحويل بين الأقسام والفروع  ( الموسومة بـ

دراســة حالة عينة من الشــركات  -لى تقويم أداء المنشــ ت الصــناعية الليبية ع

 الصناعية الليبية 

ا تتتتت  أ ر أ تتتتتل   ال حو ر بيل ال قستتتتت م والاروت تق ت و   أداء   تن ولل الد

الوحدا  الصتن  ي  البيبي   وتكمل أهمي  الد ا ت  تق تنو ر الوحدا  الصتن  ي  بس ر 

داء واللمر  بى ا تت ةلال مرالز المستتؤولي  وتحمي  أ تتل   ال حو ر تق ت و   ال 

الل مبيل بم  لبذل الجمد واللط ء. وهدتل الد ا تتت  إلى د ا تتت  وتحبير أ ر أ تتتل   

ال حو ر بيل ال قس م والاروت تق  مبي  ت و   ال داء تق المنشآ  الصن  ي  البيبي  

ل دا ج د الحبول ال ق تستتتتتت  د تق الرتع مل مستتتتتت وك ا ء  واتبلل واللمر  بى إ 
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الد ا   المنمن الا   را ق  المنمن ال    ،ق ومنمن د ا   الح ل . أممر  الد ا   

أن أ ل   ال حو ر ليسل لم  أهمي  لبير  تق  مبي  ت و   ال داء تق واقع الوحدا  

الصن  ي  البيبي   وللد ل ن النظ م الذي ت بله الوحدا  الصن  ي  البيبي  تق تحد د 

لإدا   اللبي  تق تحد د أ تتتتتتل   ال حو ر بيل أ تتتتتتل   ال حو ر   ل مد  بى تدخر ا

ال قستتتت م والاروت. وأوصتتتتل الد ا تتتت  ب تتتت و   إ ط ء مرالز المستتتتؤولي  ب لوحدا  

الصتتتن  ي  البيبي  صتتتلاحي   ألبر و ال ر وتاو ض الستتتبط   لم  تيم    لبق ب حد د 

 أ ل   ال حو ر ل ح يق الا   لال والواقلي  تق المح  ب .

( الموســـومة بــــ  دور اســـعار التحويـــل الـــدا لي فـــي 2011اســـة )جـــواد ، در  3-1

 دراسة تطبيقية في معمل البان القادسية   -تقويم اداء الربحية 

تتتتتتق  تتتتتدم قيتتتتت م بلتتتتتض إدا ا  الوحتتتتتدا   الد ا تتتتت  ت م تتتتتر مشتتتتتكب 

الاق صتتتتت د   ب  تتتتت ،دام الطر  تتتتت  المن  تتتتتب  تتتتتتق اح ستتتتت   أ تتتتتل   ال حو تتتتتر 

اتم  الار يتتت  )مرالتتتز نشتتت طم  الم، باتتت (. إل تل متتتد لبمن جتتت   المحولتتت  بتتتيل وحتتتد

ال كباتتت  لس تتت   تتتتق تستتتلير المن جتتت   المحولتتت  بتتتيل مرالزهتتت  ال تتتق لتتتا تكتتتون 

من  تتب  تتتق تتتوتير أ تت   جيتتد تتتق ت تتو   أداء  بحيتت  هتتذه المرالتتز ل نمتت  تتتؤدي 

إلتتتى ن تتتر الكاتتت ء  و تتتدم الكاتتت ء  تتتتق الإن تتت ج متتتل المرلتتتز المحتتتول التتتى المرلتتتز 

ل تتتتد هتتتتمد  ال دبيتتتت   الم، باتتتت  ومنمتتتت  المح  تتتتبي  آه م متتتت    ليتتتته.المحتتتتول ا

م زا تتتتدا  بلمبيتتتت  ت تتتتو   التتتت داء الم، باتتتت  ومنمتتتت  المح  تتتتبي   وم   يستتتته ال تتتتق 

أهممتتت  الربحيتتت  تتتتق الوحتتتدا  ال تتتق  كتتتون تيمتتت  تبتتت دل لبمن جتتت   أو ال،تتتدم   

بتتتيل مرالتتتز النشتتت ة الم، باتتت . لتتتذلد تمتتتدف د ا تتت  إلتتتى إ جتتت د ا تتت    بمتتتق 

ن  تتتتب تتتتتق تستتتتلير المن جتتتت   المحولتتتت  بتتتتيل مرالتتتتز النشتتتت ة داختتتتر الوحتتتتد  م

الاق صتتت د   التتتذي  جلتتتر متتتل الربحيتتت  م ي  تتت   من  تتتب   ومتتتؤ را تتتتق ت تتتو   أداء 

وقتتد توصتتتبل الد ا تت  التتى ن تت  ن م لتتتدد  متتل أهممتت  متت   ؤلتتتد  هتتذه الوحتتدا .

 بتتتتى قيتتتت م الملمتتتتر  ينتتتت  البحتتتتث )ملمتتتتر ألبتتتت ن ال  د تتتتي ( ب ح ستتتت    تتتتلر 

حو تتتتر من ج تتتتته بتتتتيل مرالتتتتز أنشتتتتط ه الم، باتتتت   بتتتتى أ تتتت   ال كباتتتت  الكبيتتتت  ت

ال تتتق لتتتا تلكتتت  ال تتتو  الإ راد تتت  لمتتتذه المرالتتتز بشتتتكر من  تتتب  لتتتذلد اق تتترل 

الب حتتتتث ا تتتت ،دام أ تتتت   ال كباتتتت  مضتتتت ت   اليمتتتت  هتتتت م   بتتتتم ال  تتتت   تتتتتق 

 .اح س   ا ل   المن ج   المحول  لبدو  الذي  بلبه تق ت و   أداء الربحي 

  صوصية هذه الدراسة وا تلافها عن الدراسات السابقة : 4-1
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نلاحظ مم  ت دم أن الد ا تتتتتت   الستتتتتت ب   قد أخذ  ج نب  ملين  إل إن  بلض 

الد ا    تحد ل  ل أ ل   ال حو ر أ    ُ ل ،ايض ال  ا ب  والد ا    ال خرك 

أهمي  تحد ل  ل أ ر أ تتتتتتل   ال حو ر تق قي   ال داء وت و مه بدون تطر  الى 

وجود ال     ر ال ط  ي   بينم  تل مد الد ا تتتتت  الح لي   بى أدا  واحد  ل  يي  ال داء 

وهق أ تتتتتتل   ال حو ر. ومل أجر أن تكون هذه الد ا تتتتتت  مكمب  لم  توصتتتتتتر اليه 

الب ح ون الستتتت ب ون تق هذا الموضتتتتوت  ت د تميز  هذه الد ا تتتت   ل الد ا تتتت   

ال ط  ي  مع ت يي  الاداء قد  بر  ل امم   دو   الس ب   لونم  بينل أن  ب  ال     ر

ا تت ،دام ا تتل   ال حو ر و اهمي ه تق ال     ر ال ط  ي  أدا   ل  يي  ال داء  وتحد د 

أنسب طر    مل طر   ي    أ ل   ال حو ر ومل    تحد د  بب اخ ي  ه  وبي ن 

 أهمي  وجود د ج  مل اللامرلز   تق تروت الش ل   ين  البحث.

 بحث الثاني: الجانب النظريالم

 المطلب الاول: مفهوم أسعار التحويل و أهميتها وأهدافها

 مفهوم أسعار التحويل 1-1-2

)قس    هو  لر الوحد  الار ي  الواحد  لر ال حو ر بسنه( Horngren) رف 

أو وحتتد  إدا  تت ( لبمن ن أو ال،تتدمتت  الم تتدمتت  لوحتتد  تر يتت  أخرك مل الوحتتد  

 (.Dater & Rajan, 2018: 882الاق ص د   ناسم  )

ستتتتتتلر الذي  حمبم  الوحد  اللم   رف ل تب آخر  تتتتتتلر ال حو ر  بى أنه 

الار ي  الواحد  )قط ت  ال س   الوحد  إدا     وهكذا( مل وحدا  المؤ س  م  بر 

خدم  أو )المن ن( الم دم  إلى وحد  تر ي  أخرك مل المؤ تتتتستتتتت  ناستتتتتم . و ح ق 

ا لبوح د  الار ي  )الب  ع( وتكبا  الشتتتتت اء لبوحد  الار ي  ال خرك  تتتتتلر ال حو ر    د 

)المشتتتتتت ري(  مم   ؤ ر تق أ ب ل ال شتتتتتتةير لكب   الوحدتيل. و مكل ا تتتتتت ،دام أ ب ل 

 (.Bhimani Et al., 2008: 619ال شةير ل  يي  أداء لر وحد  تر ي  ول حايز المد اء )

ال  تتتتل   الم،     تق ضتتتتوء م   تتتتبق  لرف الب ح  ن أ تتتتل   ال حو ر بسنم  

لبمن ن ) تتتبل ( أو ال،دم   المن ول  مل قستتت  أو ترت إلى آخر لبوحد  الاق صتتت د   

ناسم  ت ع داخر الببد ناسه أو ببد آخر  و س  د أ ل   ال حو ر  بى تح يق أقغى 

أ ب ل ممكن  للاقستتتتت م أو الاروت و لبوحد  الاق صتتتتت د   لكر  لذلد تكون أدا  جيد  

لز و ت ييمته أو الوحتدا  ومل    ت يي  أداء متد اء هتذه المرالز و ل يت   أداء المرا

 الوحد  الاق ص د   لكر.
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 أهمية أسعار التحويل 2-1-2

ب حد د أ ل   ال حو ر  لرف ال س  المحول إليه بسنه السبع وال،دم   ال ق 

 ستتت مبكم  مل إن  ج أقستتت م أخرك وهق ليستتتل مج ني  وأن  بيه ا تتت ةلالم  بطر    

لا   ل للد تايد أ تتتتتتل   ال حو ر تق تحايز ال قستتتتتت م )الاروت(  بى لاوء . تضتتتتتت

ا تت ةلال الموا د ال ق تصتتر إليم  مل أقستت م أخرك أحستتل ا تت ةلال  وتز د أ تتل   

ال حو ر مل مس وك الرض  الومياق بيل  ؤ  ء ال قس م )الاروت( ن يج  اخ ي    لر 

تنايذ بلض السي      ال حو ر ب ل واتق بينم   وتايد ا  ،دام أ ل   ال حو ر تق

الإدا    م ر ا ت رج ت  أ  الم ل المست  مر تق ال مر  ال ت  بق  و مكل ا ت ،دام 

أ تتتتل   ال حو ر لس تتتت   لحاز ال قستتتت م )الاروت( نحو تح يق أهداتم  وهذا  نلك  

 (.300: 2004إ ج ب   بى المدف الكبق لبوحد  الاق ص د   )الرجبق  

ال حو ر تستت  د  بى تحايز الاروت  بى  و رك الب ح  ن مم   تتبق أن أ تتل  

ا تتتتت ،دام الموا د ا تتتتت ،دام   أم لا   وتستتتتتمر  مبي  ات، ل ال را ا  داخر ال قستتتتت م 

والإدا ا   تكر مد ر  ستتتت طيع الاخ ي   مل بيل أتضتتتتر ال،ي  ا  ال ق تح ق أهداف 

لاق صتتتتتت د   لكر  وأن توتر  الحر   ل ي مد ر تق اخ ي    إدا ته وأهداف الوحد  ا

مدخلاته وم،رج ته الذي قد  وتر للإدا   اللبي  ولبوحد  الاق صتتتت د   أ تتتت  تتتت     دلا  

 ل  يي  أداء الاروت والمد ر ل بمذه الاروت.

 أهداف أسعار التحويل 3-1-2

لم  هو الح ل تق لر نظ   ق ب  الإدا    تإن أ ل   ال حو ر  جب أن تس  د 

   وت واتق مع هيكبمتت   بى تح يق ا تتتتتت راتيجيتت   الوحتتد  التتاق صتتتتتتت د تت  وأهتتداتمتت

ال نظيمق  و جب أن  ستتتتتت  د  تتتتتتلر ال حو ر الإدا   اللبي  أ ضتتتتتت   بى ت يي  أداء 

ل خذ  لادا   اللبي  تاضتتتتتتر ا وحدا  ال نظي  الار ي  الارد   ومد ر م   والا ل نل ا

بد ج    لي  مل اللامرلز    تإن  أ تتل   ال حو ر  جب أ ضتت  أن تنمق لد م  مستت وك 

ل   مل ا مد ر وحد  ال نظي  مرتا ي   بملنى أن  ي  لبوحد  الار  لذات ي  ا لال لا تتتتتت  

الار ي  الذي  ستتتتتلى ل لظي  دخر ال شتتتتتةير لوحدته الار ي  الذي  جب أن  م بد 

ل خرك أو ال ل مر مع ال طراف ال،  جي   الحر   تق ال ل مر مع الوحدا  الار ي  ا

اللد د مل ال هداف ال ق (.  بى هذا ال  تتتتتت   تإن 1439: 2009)هو نجرن وآخر ل  

هق: تواتق ال هداف الذي بدو ه  ضتتتتتتمل  تتتتتتل   ال حو ر و ستتتتتتلى إلى تح ي م  أ



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 اقالعر  ، كوردستان،اربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠ربيع (، ٢العدد ) –( ٥المجلد)

 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 
 

 

982 
 

المحدود لوحد  ال ،صتتتتيأ ال م ر لموا د الوحد  الاق صتتتت د    الا تتتت  لال الذاتق 

 (.481 – 480: 2001)ال ميل  ال داء الار ي   وت يي  أداء الوحدا  الار ي  و مد ا م  

لإجم لق   ضتتتتتتم مم  ت دم  ل   ال حو ر تمدف إلى تلظي  الربم ا أن أ تتتتتت

لبمنشتتتتتتس . وللد  ل طر ق ال  تتتتتت ،دام ال م ر لبموا د أي تواتق أهداف الارت مع 

الوحد  الاقصتتتتتت د    وتح يق د ج  مل الا تتتتتت  لالي  لل قستتتتتت م و الاروت تق ات، ل 

بم  توتره ال را ا  دون أن تؤ ر تق الانستتج م والاتستت   داخر الوحد  الاق صتت د    و

هذه ال  تتتل   مل أدا  ل ي   أداء ال قستتت م )الاروت( وإدا ا  تبد ال قستتت م )الاروت( 

 وت ييمه  وتلد أ ل   ال حو ر أدا  مل ال دوا  المس ،دم  بمدف ال مر  ال   بق.

 المطلب الثاني: طرق تحديد أسعار التحويل وأنواعها

 أنواع أسعار التحويل الدا لي 1-2-2

 -الداخبي  أنوات م لدد  تيم   ستق ا  لراض لبلض منم :ل  ل   ال حو ر 

 :Market – based transfer Prices  أسعار التحويل على أساس السوق 1-1-2-2

 ل بر  لر السو  بشكر   م أتضر أ    ل حد د  لر ال حو ر تق ح ل  

وجود  و  لبسبل  تيم  من تس  حر  وأ ل   ملبوم  لبسبع والمن ج   المش بم   

الح ل   ست طيع لر مل ال ست  الب  ع والمشت ري ال ل مر تق بيع الستبل  وتق هذه 

وش ا م  بسلر السو  بسي  دد مل الوحدا . حيث لا  وجد تر  بيل تل مر ال سميل 

مل   أو تل مبمم  مع جم   خ  جي . وتجد  الإهتتتت    إلى أن وجود م ر تبد ال  تتتتوا  

ن د  الحدو   إل توجد تروق   ولو ضتتتتتتئيب  بيل المن ج   الم، با  لبوحدا   هو 

الاق صتتتتت د   الم، با  ب لنستتتتتب  لمواصتتتتتا   تبد المن ج   وتك ليام  وجودتم  وم  

ه به. وإن  مجرد تل مر قسميل تق الوحد  الاق ص د   الواحد  مل حيث بيع السبع 

لمن تع الموجود  ب ل ل مر بينمم  وش اءه  قد  شير إلى وجود من تع بينمم  ألبر مل ا

مع ال  تتوا  ال،  جي . تم لا تق تل مر قستتميل مع بلضتتم  تق الوحد  الاق صتت د   

الواحد  الذي  تتتيكون مل الستتتمر تستتتبي  البضتتت    تق الوقل المحدد  تضتتتلا   ل 

إمك ني  ال سلد مل الجود . ولذلد ح ل ال وتير تق تك ليف الما وضتتتتتت   أو الة  م  

ل مر الداخبق تق الوحد  الاق صتتتتت د   الواحد . و جب  بى ال دا   لبي  تق ح ل  ال 

اللبي  ب لوحد  الاق صتت د   أن تشتتجع ال ل مر الداخبق بيل ال قستت م الم، با  لوجود 

 (.286 – 285: 2002المن تع بذلد لبوحد  الاق ص د   لكر )م هر  
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ل ت يي  مل مزا   أ  ،دام أ ل   السو  لس ل   تحو ر أنه  جلر مل الممك

أداء ال قستت م )أو الاروت( لم  لو أنم  وحدا  اق صتت د   مستت  ب   ولذلد تإن أ تتل   

لا تتتتتت  لالي  )  Hirsch andال حو ر تل بر أل ر ملاءم  ل ح يق أهداف اللامرلز   وا

Louderback, 1986: 754  ومل  يو  أ تتتتتل   الستتتتتو   دم توتر أ تتتتتوا  خ  جي .)

أو  دم تواتر الستتتتبل  بشتتتتكر مشتتتت به مل حيث  لبلض الستتتتبع أو ال،دم   أحي ن   

 (.522 :2008الشكر وش وة البيع وفيره . )ابو نص    

  بيل لبب ح يل مم   بق أن  لر السو  هو السلر ال م ر وال تضر ل حد د 

أ تتتتتتل   ال حو ر. حيث     تحد د  تتتتتتلر ال حو ر  بى وتق قوك اللرض والطبب 

شتتس  تتو  تن تستتي  داخر الشتت ل . و لل الستت  د  تق الستتو . وبذلد تإنه  تتوف تن

 ستت طيع ال ستت  الب  ع أن  جبر ال ستت  المشتت ري  بى شتت اء  تتبل ه أو خدم ه  لذلد 

  مكل قستت  المشتت ري مل الشتت اء مل المو د ال،  جق  و تتوف   وم ال ستت  الب  ع 

ب  د    تبل  أو خدم  بستلر أنستب و جود  أتضتر لكق  ست طيع مل اقن ت ال س  

 اء مل داخر الوحد  الاق ص د  .المش ري ب لش  

 :Cost- Based Transfer Pricesأسعار التحويل على أساس التكلفة   2-1-2-2

ال ستتتلير ال حو بق ال      بى ال كبا  هو أبستتت  طر    ل ستتتلير ال حو ر. 

وهق تا رض ا تت ،دام ال ك ليف ال ي  تتي  لس تت   لب ستتلير  بى الطر    ال ق لا 

 أوتق تبتت دل المن جتت    بم ت وم ب حميتتر مرلز )المشتتتتتت ري(  بم ولتتا مرلز )البتت  ع( 

هو  لر ال حو ر ال      بى المرفو  تيه  ال حو ر أقر  لرو ال،دم   الو يط .

الكبا  لا تتتتتت ،دام الكبا   جب أولا  تحد ده . وت وم بلض الوحدا  الاق صتتتتتت د   

ب حد د  تتتتلر ال حو ر  بى أ تتتت   الكبا  الم ةير   وتستتتت ،دم وحدا  اق صتتتت د   

أخرك الكبا  الك مب  لستتتلر ال حو ر  تق لب   الح ل يل   ؤدي تحد د أ تتتل   ال حو ر 

  إلى إزال  داتع الربم. وبدون هدف الربحي     ضتت ءل الح تز  بى  بى أ تت   الكبا

ال حك  تق الكبا   ل نه ببستتتتتت ط      ن ر  دم لا ء  إحدك الإدا ا  إلى ادا   ترت 

  تإن اللد د مل الوحدا  الاق صتت د   ت وم بوضتتع أ تتل   للدالآخر.  بى الرف  مل 

موضتتو ي   م  ح  .  ندم  تستت ،دم  ال حو ر  بى أ تت   الكبا  ل ن الكبا  تم ر  قم  

الوحد  الاق صتتتت د   أ تتتتل   ال حو ر ق  م   بى الكبا   جب أن تستتتت ،دم ال ك ليف 

 .(Edmonds Et al., 2011: 416)   ي  بدلا  مل ال ك ليف الالبي ال ي

 : Full Costالتكلفة الكلية 1-2-1-2-2
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وبموجب هذه   مكل ا  ،دام الكبا  الكبي  لس    ل حد د أ ل   ال حو ر 

الطر        اح ستتتتت   الكبا  بن ء  بى اجم لق ال ك ليف الم ةير  وال ك ليف ال  ب   

ال، ص  بإن  ج السبل  والمحول  الى تروت آخرك  تق ح ل  الا  م د  بى الكبا  ت   

ودون إض ت  أ   ه م   بم لب س  أو المرلز الب  ع تإن هذا المرلز  ل مر تق هذه 

با  ولي  لمرلز  بم أو ا تتتتتت  م    وب ل  لق تإن ل مر أ ب ل المرلز الح ل  لمرلز ل

ن تج   ل اللمبي  تن  ر لبمرلز المشتتتتتت ري مم   ؤدي إلى خبر تق  مبي   ب  ع ال ال

ا دي هذه المشتتتتتتكب   ل  (.270 :2017ت يي  أداء المرالز )تبول و اخرون   و مكل ت

لإن  ج الوحد  لم م   بم  طر ق إضتتتت ت  نستتتتب  ملين  إلى إجم لق ال ك ليف الكبي 

لبمرلز الب  ع لون الستتتلر المحدد   ضتتتمل تةطي  تك ليف الان  ج ت    ودون إ ط ء 

 (.296 :2009المرلز الب  ع أ    وا د أو حواتز )م هر و ابو نص    

ا ء  أو  دم الكا ء  تق  م  تؤدي إلى ن ر الك ومل  يو  هذه الطر    أن

حول إلى ال ستتتتتت  أو الارت المحول إليه  ولذلد لا الان  ج مل ال ستتتتتت  أو الارت الم

تستتتتتتمم لب ستتتتتت  أو الارت المحول تح يق أ   أ ب ل لم  تؤدي إلى تجميع ال  ب ل تق 

 (.310 :2007ال س  أو الارت ال خير )الرجبق  

 :Variable Costالتكلفة المتغيرة  2-2-1-2-2

نظر    إن   مبي  تحد د أ تتل   ال حو ر داخبي   بى أ تت   الكبا  قد  ل مد

ال كت ليف الم ةير  )الحتد  (. وللد لون أن ال كت ليف المنجز  مرتبطت  بوحد  حج  

النشتت ة  تق حيل أن ال ك ليف ال  ب   تم ر أ ب ء لم   لاق  ب لط ق  الان  جي  ال ق قد 

لوحده ال ك ليف ال  ب   ب لك مر  بى  لا تناذ. وحيث هذا  جلر ال ستتتتت  الب  ع   حمر

التتاجمتت ليتت  الاتت  ض  ل الطتت قتت  فير المستتتتتت ةتتر  بئتت    بى   ك  منمن الطر  تت 

وت م ر (. 317: 2008ا تتت  لالي  قستتت  الب  ع وقد تشتتتوه الربحي  ت يي  ال داء ) بود  

المشكب  تق هذا النمن تق أنه ح ى  ندم   كون لدك ال س  المن ن ط ق  ت  ض  لا 

ن ول  وت جنب ُ ستتتتمم بلرض أي ه م  لبمستتتت هم   بى المن ج   أو ال،دم   الم

بلض الشتتتتتت ل   هذه المشتتتتتتكب   ل طر ق تحد د  تتتتتتلر ال حو ر ب كبا  م ةير  

 ,Hilton) .ملي     تضلا   ل السم ل لب س  أو الارت المن ن بم م  مس هم  ا ج بق

تق بلض الحتت لتتا    كون المن ن المحول تر تتدا  مل نو تته ولتتا مكل (. 565 :2014

أو بملنى آخر لا  وجد  لر  و  لب س  أو الارت المن ن بيله تق السو  الما وح . 

و جب اخ ي   أ تتتتتتل   ال حو ر ال خرك. وقد تكون الكبا  الم ةير  لإن  ج  لمذا المن ن 
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و (. jiambalvo, 2016: 476) ل  السبل  المن ول  هق أتضر  لر تحو ر تق هذه الح

مل  يو  هذه طر    أنه   بر مل الح تز لدك مد ر ال ستتتتتت  أو الارت المحول منه 

 بى ت،ايض تك ليف الإن  ج   بى ال،صتتتوا أن أي وتر تق ال كبا  الذي  تتتيؤدي 

 (.318 :2008إلى ز  د  مب ش   تق أ ب ل ال س  أو الارت المحول إليه ) بود  

 :Actual Costية  التكلفة الفعل3-2-1-2-2

ال كبا  الالبي  أو ال    ،ي  تلد ال  تتت   ال ل ر هتتتيو    وا تتت ،دام   تق إن   

تحد د أ تتل   ال حو ر ال، صتت  تق مر  دم وجود أ تتل   الستتو   للد ل ن ال كبا  

الالبي  ت ميز بسنم   مكل تحد ده  بدق  لم  أنم  م  ح  تللا  وبستتتمول  نستتتبي   وتلد 

ال ق  جب أن ت ،ذ أ تتتتتت  تتتتتت   ل حد د تكبا  تحو ر هذه المن ج   ال كبا  الكبي  

وأ تتتتل  ه . بملنى أوضتتتتم تإن هذه ال كبا   جب أن تشتتتتمر لر ال ك ليف الم ةير  

وال  ب  . ب لرف  مل أن ال كبا  الالبي  قد تكون ق ص   أ      ل حد د أ ل   ال حو ر 

أداء ال قستتتتتت م الداخبي   ال، صتتتتتت  تق مر ال خذ بماموم مرالز الربحي  تق ت يي  

والستتتبب تق هذا أن إ رادا  هذه ال قستتت م تق هذه الح ل   تتت ةطق مجرد تك ليام  

الالبي   بر أن هن لد صتتتلوب  ح ى تق ا تتت ،دام ال ك ليف الالبي  أ تتت  تتت   ل حد د 

أ تل   ال حو ر تق مر ال خذ بماموم مرالز ال كبا   للد ل ن أ تب   الكا ء  و دم 

 ن ر إلى ال قست م المشت ر   لبستبل  أو ال،دم  ب لوحد  الاق صت د   الكا ء  لبم   ت

 (.474 :1988)هي جر و م تول    

 :Standard Costالتكلفة المعيارية  4-2-1-2-2

إن الا  م د  بى ال ك ليف الملي     تق تحد د أ تتتتتتل   ال حو ر  كون مل 

هسنه الا  م د  بى م   ي  تلك  ت   لا ء  ال س  الب  ع  وب ل  و   تإن أ ل   

ال حو ر إنم  تن ر أداء  لفءا  إلى ال ستتتتتت  المشتتتتتت ري تق هذه ال حوال  بملنى أن 

ه لشف أ ب    دم الكا ء  مبكرا  ا  ،دام نظ م ال ك ليف الملي      كون مل هسن

وب ل  لق الحيبول  دون وصتتتتتولم  إلى لبا  المن ن النم  ق  الذي  تتتتتيكون موضتتتتتع 

ال حو ر تيم  بلد مل ال ستتتت  الب  ع )المن ن( إلى ال ستتتت  المشتتتت ري )المستتتت مبد(  

وب لم   ن  بس تت   الكبا  الالبي   تتنرك بسن ال ك ليف الملي     تلد أ تت  تت   تل لا  

ا تق تحد د أ تتل   ال حو ر  للد ل ن أ تتل   ال حو ر المحستتوب   بى أ تت   و  دل

الكبا  الالبي  تستتتمم لب ستتت  الب  ع ب ةطي  ال ك ليف ل ت  ال ق ت ضتتتمل وتشتتتمر 

 دم الكا ء   و بيه تإن الا  م د  بى ال ك ليف الالبي  أ تتتتتت  تتتتتت   ل حد د أ تتتتتتل   
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حايز البستتتتتتي  لبلمر بكا ء   ال حو ر الداخبي   كون مل هتتتتتتسنه توتير نوت مل ال 

بلك  الح ل تإن الا  م د  بى ال ك ليف الملي     أ تتت  تتت   ل حد د أ تتتل   ال حو ر 

الداخبي  قد  كون مل هتتتتتتسنه توتير نوت مل الحاز ال تتتتتت و ي والم م لبلمر بكا ء  

و  مكل ا تتتتتت ،دام ال كبا  الملي      (.475 - 474 :1988  لي  )هي جر و م تول    

طر  تت  ال كباتت  الم ةير  وال كباتت  الكبيتت  وللتتد لب ةبتتب  بى  يو   مع لتتر مل

ال كبا  ال    ،ي . ت ل كبا  الملي     ال ق هق تك ليف تحدد  بى أ تتتتتت    بمق 

تلك  م   جب أن تكون  بيه ال ك ليف تق المستتت  بر وتسخذ تق الحستتتب ن مصتتت د  

و مل مزا   هذه  (.311 :2004ال و  والضتتتتلف تق أداء الوحد  الاق صتتتت د   ) جبق  

الطر   : إنم  تبةق اخ لاف ال كبا  الن تن  ل اخ لاف حج  النشتتتت ة  و ت وم بلمبي  

 & Buduganتحو تتر بتتدون ان  تت ل  تتدم الكاتت ء  مل مرلز المستتتتتتؤوليتت  الى آخر )

Georgescu, 2010: 20.) 

 :Modified Costالتكاليف المعدلة  5-2-1-2-2

هن لد صتتتتتتو   د د  ل لد ر ال ك ليف ال ق  مكل الا  م د  بيم  تق تحد د 

بملنى إض ت  قد  مليل إلى لبا    cost – plusأ ل   ال حو ر  م لا الكبا  المللا  

المن ن وصولا إلى  لر تحو به  هذا الم دا  المض ف وقد تكون قيم    ب   أو نسب  

 تت   ل حد د  تتلر ال حو ر  بى وتق انمولج إن ا تت ،دام الكبا  الالبي  أ تت  ملين .

)ال كبا  المللا (  كون مل هتتتتتتسنه توتير قد  ضتتتتتتئير مل ال حايز لبارت الب  ع لق 

 لمر بكا ء    بى ال،صتتوا إلا ل نل الكبا  الالبي   تت ضتت ف إليم  نستتب  ملين  

 ل حد د  تتلر ال حو ر  ل ن هذا ملن ه تح يق ا ب ل ألبر لب ستت  الب  ع لبم  تضتت،مل

به مل  دم لا ء . تإلا ت  تحد د  تتتتتتلر  ته  بى م   حد   تك لياه  وبذلد مك تس

ال حو ر  بى أ ت    تلر الكبا  مضت ت   إليم  نستب  ملين  مل هذه الكبا  الالبي  

تإنه إلا ل نل الكبا  الالبي  من،اض  وخ لي  مل أ    ن ص  ترجع إلى  دم الكا ء   

ر مم  لو ل نل هذه الكبا  الالبي  م ضتتت،م  تإن ال يم  المضتتت ت  إليم   تتت كون أق

ص  ل ير  ترجع إلى  دم الكا ء   و بيه تإن هذا ال  بو   كون  بسبب تضمنم   ن 

ملن ه مك تس  ال س  الب  ع فير الكفء لمنحه قيم  مض ت  لبير  لنسب  مل تك لياه 

لرف  الم ضتت،م  بستتبب  دم لا ءته  وبذلد منحه ترصتت  ألبر ل ح يق ال  ب ل  بى ا

مل  دم لا ءته  و بى اللك  مل قب  ال ستتتتت  الب  ع الكفء بمنحه قيم  مضتتتتت ت  

قبيب  لنسب  مل تك لياه الم،اض  بسبب لا ءته  وب ل  لق منحه ترص  أقر ل ح يق 
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ال  ب ل ب لرف  مل لا ءته. هذا تق حيل أن ا تتتتتت ،دام ال ك ليف الملي     أ تتتتتت  تتتتت   

 مل الحد هتتتسنه مل  كون( المللا  ال كبا )ل حد د  تتتلر ال حو ر  بى وتق انمولج 

 ال حو ر  تتلر ل ن للد لا ءته   دم بستتبب أل ر ل  ب ل الب  ع ال ستت  تح يق مشتتكب 

  بي  تكون أن  جب م  أي – الملي     الكبا  أ تتت    بى  تتتي حدد الح ل  هذه تق

صتتو   ا ء  زا د ال يم  الاضتت تي . لم  أن هن لد الك  وامر ت   تلك  ال ق الكبا 

أخرك ل لد ر الكبا  وهق )ال كبا  الجز ي ( بملنى تحمير ال ستتتتت  المشتتتتت ري ت   

بجزء مل إجم لق لبا  المن ن المب ت  لسن  حدد  تتتتتلر ال حو ر  بى أ تتتتت   الكبا  

الحتد ت  أو الكبات  الت وليت  أو الكبات  الم ةير   و بى أ ت  حت ل تتإن ال حميتر الجز ق 

لتتر ال ي  ال ق ت راول متت بيل الكباتت  الكبيتت  لبكباتت  مل النتت حيتت  النظر تت   شتتتتتتمتتر 

وصتتتتارمل الكبا . ول يرا  م  تستتتت ،دم أ تتتتل   ال حو ر  بى أ تتتت   الكبا  الجز ي  

بوصتتتتام  نو    مل ال شتتتتجيع وال حايز  بى ا تتتت ،دام بلض ال،دم   وال ستتتتميلا  

 (.476 - 475 :1988)هي جر و م تول    

لسلر ال حو ر مل ال تضر ان   ضم مم  ت دم أن ا  ،دام ال كبا  أ      

    البجوء إليه  ندم  ترفب الوحد  الاق صتتتتتت د   تق أن تكون مرالزه  مرالز تكبا  

ت   ولي  مرالز  بحي . أو تق ح ل   دم توتير  تتتلر الستتتو  ال،  جق لبستتتبل  أو 

ال،دم  ل ي  بب مل ال  ب    أو أن تكون الوحد  الاق ص د   لد م  من ن تر د تق 

مل ميزا  ا  ،دام ال كبا  أ      ل حد د أ ل   ال حو ر  تإنه  ؤدي إلق السو . و

ت،ايض تك ليف الحصتتتتول  بى  تتتتلر الستتتتو  م ر تك ليف البيع وال وز ع. ولذلد 

 ؤدي إلى ا  ةلال ط ق  ت  ض  لدك ال س  الب  ع. أم   يو  هذا ال  بو  ت  م ر 

لد  حد مل المش  ل  تق تح يق تق أنه  م   ال س  أو الارت تق تح يق ال  ب ل وبذ

أهداف الوحد  الاق صتتتتت د   لكر  مم   نلك   تتتتتبب   بى ت يي  أدا ه و بى حواتز 

مد ا ه  وهذا بدو ه  ؤ ر تق تواتق ال هداف والاتستتتتتت   والانستتتتتتج م داخر الوحد  

 الاق ص د    وهذا  حد مل تح يق أهداف أ ل   ال حو ر.

 :Negotiated Transfer Priceأسعار التحويل التفاوضية   2-2-2

بحستتتتتتب هذه الطر        ال ا وض بيل مد ري ال قستتتتتت م أو تروت الب  ل  

والمش ر   للاتا    بى السلر الذي   ن  ب ومص لم تبد ال قس م وبم  لا   ل  ض 

مع المصتتتتتت لم الل م  لبوحد  الاق صتتتتتت د    بى ال ك ليف البيلي  وال ستتتتتتو  ي  أو 

لا ل ن حج  المشتتتت ر    لبيرا   و    الا تتتت رهتتتت د تق الحصتتتتول  بى خصتتتت  لمي  إ
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الملمود بكبا  الان  ج و لر السو  تق ح ل  وجود  لر تق السو  لبسبل  أ      

ل حد د السلر ال ا و ل تق الملمود م   نحغ  السلر بيل ال كبا  الم ةير  و لر 

ضتتي  ف لب  (  وتستت ،دم أ تتل   ال حو ر ال ا و541 :2007الستتو  )تضتتر و الاخرون  

 (.278 :2017 ندم  تكون أ ل   السو  م  بب  ودا م  ال ةير )تبول و اخرون  

مل ميزا  أ ل   ال حو ر ال ا وضي  أنم  تضمل تح يق اتس   ال هداف تق 

مستتت و    الوحد  الاق صتتت د   لبم   وتحاز  بى الا تتت  لال الذاتق تق ات، ل ال را   

(  وت م ر Budugan and Georgescu, 2010: 22س م )تق تحايز مد اء ال ق ولم  أ ر لبير

 يو  أ تتتتل   ال حو ر ال ا وضتتتتي  تق ا تتتت ملاي وقل المد ر ل المشتتتت رليل تق 

 مبي  ال ا وض  وأنه  ؤدي إلى النزات بيل ال قستتتتتت م أو الاروت  و جلر قي   أداء 

لإدا   ا ي   بحي  الاروت   س ر بمم  ا  ال ا وض لدك المد ر ل  و  طبب وقل ا للب

 (.Kaplan & Atkinson, 1998: 461للاش اف  بى  مبي  ال ا وض )

  ضم مم   بق بسن  لر ال حو ر ال ا و ل  ح تظ  بى ا   لالي  الاروت 

أي أن لبب  ع والمشتت ري ل مر الحر   تق دخول الا تتوا   تتواء أل ن لبيع من ج ته أو 

ن  و تحاز مد اء الاقس م بم  لبا  المن  ته  وانه   حدد بيل  لر السو  ولسد اح ي ج

 س  د تق تح يق اتس   ال هداف  ومل  يو  هذا ال  بو  أنه قد  ؤدي إلى النزات 

 بيل ال قس م  و مد  وقل المد ر ل تق  مبي  ال ا وض.

 Modified Market Priceسعر السوق المعدل  3-2-2

تستق هذه الطر    لللاج  يو  طر    تحد د أ تتتل   ال حو ر  بى أ تتت   

 تتتتلر الستتتتو  الم م ب  ب حمير  تتتتلر ال حو ر ب ل ك ليف ال ستتتتو  ي  ال ق   طبب 

إنا قم  لبيع المن ن تق الستتتتتو  تق حيل لا   طبب للد  ند ال حو ر بيل ال قستتتتت م 

ضتتتمل الوحد  الاق صتتت د   الواحد   لذلد تل مد هذه الطر     بى  تتتلر الستتتو  

  وال صتتم طرل مصتت   ف مطروح  منه نستتب  ملين  مل مصتت   ف البيع وال ستتو ق

البيع وال وز ع ل ت  مل  تلر الستو  ل نم  ل  ت ح ق تللا  ند ال حو ر بيل ال قس م 

تلا دا ق لإضتتتتت ت م   بى الستتتتتلر م ر ال ك ليف وتحصتتتتتيبم  مع  تتتتتلر البيع لونم  

 (.540 :2007ا رادا  )تضر و آخرون  

  ا ل     ضم مم   بق انه     ا  ،دام  لر السو  الملدل ل لاتق  يو

ال حو ر المحدد   بى أ ت    تلر الستو   بحيث  لك  الظروف الداخبي  للمبي  

 تحو ر المن ج   بيل الاروت تق الوحد  الاق ص د  .
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 الأسس و الجوانب المهمة لا تيار أسعار التحويل 4-2-2

 :Sojak, 2007 جب مرا    الجوانب الممم  الآتي   ند تحد د أ ل   ال حو ر: )

35) 

تؤدي أ تتتل   ال حو ر إلى تط بق ال هداف بيل مرالز المستتتؤولي   نبةق أن  -أ

 الارد   )وحدا  الار ي ( والوحد  الاق ص د   لكر.

  نبةق أن تؤدي أ ل   ال حو ر الى ات، ل ال را  المن  ب. - 

  جب ألا تحد أ ل   ال حو ر مل ا   لالي  الوحدا  الارد  . - 

المد ر ل الذ ل  د رون مرالز  نبةق ا  ،دام أ ل   ال حو ر ل  يي  أنشط   - 

 المسؤولي  الارد  .

  جب الا  راف بسنه لا  وجد  لر تحو ر واحد لبح لا  جميلم . -ج

  ضتتتتم لبب ح يل مم  ت دم أنه لي  مل الستتتتمر تحد د  تتتتلر ال حو ر الذي 

ت ح ق تيه لر هذه الجوانب. وتق الم  بر تإن ال ضتتتتحي  بسي مل هذه االجوانب قد 

 لسببق تق أداء الوحد  الار ي  أو  بى أداء الوحد  الاق ص د   لكر.تكون لم  أ ره  ا

 المطلب الثالث: مفهوم القارير القطاعية و أهميتها وأهدافها

 القطاعية مفهوم التقارير 1-3-2

لكق   مكل المتتد اء مل اللمتتر بكاتت ء  وتتت  بيتت  تتتإنم  تق بلض التت حيتت ن 

ان  د رونم  أل ر مل ح ج م   ح  جون الى ملبوم    ل ن   ن ال ط     ال ق  مكل 

إلى قت  متت  دختر واحتد  لبوحتد  التاق صتتتتتتت د ت  لكتتر  إل توتر قت  متت  دختر الوحتد  

الاق صتتتتت د   ملبوم   مب،صتتتتت  لكر  مبي   الوحد  الاق صتتتتت د   ولا تح وي  بى 

تا صتتتير ل تي  تستتتمم لبمد ر ب ل شتتت ف الارا والمشتتت لر ال ق قد تواجه الوحد   

ون أحد المن ج   أل ر  بحي  تق حيل  كون البلض الاخر و بى  تتبير الم  ل ت د  ك

فير مربم أو ان بلض ال ط     لا تستت ،دم الط ق  أو الموا د الم  ح  لم  بكا ء  أو 

(. 602 :2006قد تكون أحد مرالز البيع أل ر ت  بي  مل فيره  )ج   ستتتتتتون و اخرون  

ا   دخر م لدد  تلد ولكق  مكل ال شتتت ف هذه المشتتت لر ت ن المد ر  ح  ج إلى قو

 بى أ    ال ط     الم، با  لبوحد  الاق ص د   ولي  ت   ق  م  دخر واحد   

 .(Hilton, 1997: 591)ال ق بمجمو م  تكون دخر الوحد  الاق ص د   لكر 

وبستتتبب ح ج  مستتت ،دمق ال     ر الم لي  إلى الملبوم   ال ط  ي  ق مل 

أول ملي    ،أ ال  ر ر  ل الملبوم   لجن  مل  ير المح  تتتتتتب  الدولي  بإصتتتتتتدا  
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وال، ا ب ل     ر  14م وهو ملي   المح  تتتتتتب  الدولق  ق  1981ال ط  ي  تق ا  

وت  تلد ر هذا الملي   ليصتتبم ملي   المح  تتب  الدولق  1997ال ط  ي      تق ا  

 (IFRS  أصتتد  مجب  مل  ير المح  تتب  الدولي  )2006الملدل  وتق نوتمبر  14 ق  

وال، ا ب لإتص ل  ل الملبوم   ال ط  ي  المسمى بتتتتتتتعال ط      8لي    ق  الم

الملدل  وأصتتتتبم الملي    14ال شتتتتةيبي ع ليحر محر ملي   المح  تتتتب  الدولق  ق  

 (.Liu, 2014: 9) 2009( ل نون ال ول 1الجد د ن تذاَ تق )

و لرف ال ط ت تق ال     ر ال ط  ي  حستتتتتب ملي   ال     ر الم لي  الدولي  

أنه  ل بر جزءا  مل الوحد  الاق صتت د   وهو ق بر لب مييز و لمر  بى  (IFRS 8) 8 ق  

ج   ت،ضتتتتتتع لم، طر و وا د ت، بف  ل م، طر  إن  ج من ن أو مجمو   مل المن 

 (.537 :2018ج ج  و وا د قط     ال  م ل ال خرك )الزو بف و ح

و  لرف ال  ر ر ال ط  ق بسنه لشتتتتتتف دخر  لد  بى أ تتتتتت   ال ط     

الم، بات  لبوحتد  التاق صتتتتتتت د ت  ال ق بمجمو مت  تشتتتتتتكتر التدختر النمت  ق لبوحتد  

 .(Morse et al., 2003: 570)الاق ص د   

إن ال     ر ال ط  ي  هق أدا  ل ي   أداء الوحدا  الاق صتتت د   الكبرك لا  

ال،دم   والمن ج   الم لدد   وللد بمدف لشف الملبوم   ال ط  ي  لكر قط ت 

أو خدم  أو منط   جةراتي  إل لا  ؤدي للد اللمر إلى  تتتتتت   ب لمرلز ال ن ت تتتتتل 

 (Garrison et al., 2018: 224).  لبوحد  الاق ص د   

و رك البتت ح تت ن امكتت نيتت  أن تلرف ال  تت   ر ال طتت  يتت  بتتسنمتت  أدا  ل يتت   

الملبوم   الم لب   ب ل ط     ال ق ت كون منم  الوحد  الاق صتتتتتت د   تق ال وا   

وال     ر الم لي   بى وتق مل  ير المح  تتبي  وتبو بم  حستتب ال ط     والإتصتت ل 

ومامومتت  بةرض مستتتتتتت  تتد    نمتت   لتتاممتت   تبتتد الملبومتت   بصتتتتتتو   واضتتتتتتحتت 

المستت ،دميل مل ت يي  أداء قط     الوحد  الاق صتت د   وت د ر الم، طر المرتبط  

بم  وت د ر تدت  تم  الن د   المستتت  ببي  وبذلد الوصتتتول الى ت يي  دقيق وهتتت مر 

 ل داء الوحد  الاق ص د   لكر وات، ل ال را ا  المن  ب  بشسنم .

 أهمية التقارير القطاعية 2-3-2

 أهمي  ال     ر ال ط  ي  ت لبق بمدك أهمي  الاتصتتتتتت ل  ل الملبوم   إن  

ال اصيبي  لب ط     الجوهر   ال ق ت كون منم  الوحد  الاق ص د    إل أصبم توتير 

الملبوم    ل ال جزاء المكون  لم  أمرا    و     ومطبوب   تق مر ال و ع تق أ م ل 
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 ة ال ق صتتتتتت دي مم  زاد مل اح ي ج   الوحدا  الاق صتتتتتت د   ن يج  لبر حج  النشتتتتتت

المس ،دميل الى ملبوم   تاصيبي   ل أداء الوحد  الاق ص د   لمس  دتم   بى 

(  ت لملي   Roberts, 2002: 375تم  ن   ن أ م ل الوحدا  الاق صتتتتتت د   وتحبيبم  )

  طبتب مل الوحتدا  التاق صتتتتتتت د ت  التإتصتتتتتتت ل  ل الملبومت    8التدولق المرق  

إن  الاتصتتتت ل  ل الملبوم   ال ط  ي  هو لةرض تمكيل مستتتت ،دمق  ال ط  ي   إل

البي ن   الم لي  مل ت يي  طبيل  ال نشتتتتتتط  ال ج     الم، با  وآ   ه  ال ق تزاولم  

و بيه  مكل بي ن أهمي  ال     ر   (Crawford et al., 2012: 10الوحد  الاق صتتتتت د   )

 (:215-214: 2010ال ط  ي  مل خلال الن  ة الآتي  )النليمق  

مد اء الوحد   -أ ب  ألبر  بى قرا ا   مر الملبوم   ال ط  ي  وجود  ق  تستتتتتت

ح   الوحد   ب  ل الملبوم   بيل المد اء وأصتتتتتت لاق صتتتتتت د    وت بر مل ت ا

م     لبوحد  الاق صتتت د   الاق صتتت د   وتحستتتل مل لا ء  الانشتتتط  الا تتت  

 (.355 :2017)ابوبكر واخرون  

إن ال  ر ر ال ط  ق   ي  م د   لر قط ت  بى ت،صتتتتتتيأ الموا د و  ي   - 

أ ضتت  مدك قد   مد ر ال ط ت  بى ا تت ةلال الموا د الم  ح  أتضتتر ا تت ةلال 

إل إن  ال  ر ر ال طتت  ق  لتتد أدا  لبرقتت بتت   بى أ تتتتتت ،تتدام  وامتتر التت ن تت ج 

   داخر لر قط ت ال ق ت م ر ب لمواد وال جو  وال،دم  .المس ،دم

إن  ال  ر ر ال ط  ق  حول لر قط ت الى مرلز لبربحي  ح ى وان ل      بيع  - 

المن ج   الى خ  ج الش ل   إل أن ه تق ح ل  ان   ل المن ج   النصف مصنل  

 أخر لي   الم ل تصتتتتتتنيلم  تإنه تق هذه ال ق ل   ك مر صتتتتتتنلم  الى قط ت

الح ل      بيع المن ج   م  بيل ال ط     ا  ن دا  الى أ ل   ال حو ر  وبمذه 

الطر    تسنه  مكل لب     ر ال ط  ي  أن ت ي  قد   لر قط ت  بى تح يق 

 الربم وب لشكر الذي  ؤدي الى ال ن ت  م بيل ال ط    .

 صتتتت د    ؤدي ال     ر ال ط  ي  الى المستتتت  د  تق ت يي  أداء الوحدا  الاق - 

بشكر أتضر مل خلال  مر م   ن   بيل أداء الوحد  الاق ص د   ال ق تلمر 

ناستتتتتته أو  تق قط ت مليل مع وحدا  الاق صتتتتتت د   أخرك تلمر تق ال ط ت

الم   ن  مع الوحدا  الاق صتتتتتت د   ال خرك لا  من ن واحد تلمر تق المج ل 

ال ط     ناستتتتته و تحصتتتتتير الادا    بى ملبوم   أل ر تاصتتتتتيبي   ل أداء 
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 :Benjamin et al., 2010وب لشكر الذي  مكلّ الادا   مل ت يي  أداء لر قط ت. )

 (.8 :2007(  )اللمري و الاخرون  32

مم   تتتتبق   ضتتتتم ان لب     ر ال ط  ي  أهمي  لبير  لمستتتت ،دمق ال     ر 

بسن ا داد ال      ب ح  ن  نب للد  رك ال ج  ي  والمحببيل الم لييل ولكل إلى  ر الم ل

ال ط  ي  و الاتص ل  ل ملبوم   تبد ال ط      س  د مد اء الوحد  الاق ص د   

 بى م  بل  ن   ن ال شةير لب ط     بشكر من ظ  وت يي  أداء ال ط     و ت يي  

 اداء مد ا م .

 أهداف التقارير القطاعية 3-3-2

  رلز المدف الر ي  مل ال     ر ال ط  ي  تق الوحدا  الاق صتتتتتت د   تق 

ي  الم لب   بنشتتتتتت  ملبوم    ل انوات ت د    ملبوم    ل قط   تم  ال  تتتتتت  تتتتتت

نشتتت ط   الا م ل الم، با  ال ق تزاولم  الوحد  الاق صتتت د   والظروف الاق صتتت د   

ومليتت    131ال ق تلمتتر تيمتت   و  اق  أي لتتر مل المليتت   المحتت  تتتتتتبق التت مر كق 

 ي  هق توتير الملبوم    بى أن أهداف ال     ر ال ط  8ال  ر ر الم لق الدولق 

الوصتتول  الم لي   بى حول ال ط     لكى ت مكل مل مستت  د  مستت ،دمق ال     ر

 الى تم  أتضتتتتتر ل داء الوحد  الاق صتتتتت د   م نو   الانشتتتتتط . ومستتتتت  دتم   بى

ال وصتتتتتتر الى  أي أتضتتتتتتر  ستتتتتت ند الى ملبوم   أل ر  ل ال داء الاجم لق لبوحد  

لانشتتتتتتط   لاق صتتتتتت د   لا  ا الم نو  . وتمدف ال     ر ال ط  ي  إلى ت يي  أداء ا

المنشآ  بشكر أتضر  وال نبؤ ب للوا د والم، طر ال ق ت لرض لم  المنشس  بشكر 

م د  بى الملبوم   ال ط  ي   لا   ب  ل حك م حول المنشتتتتتتس  لكر  أد   واطلا  ا

(FASB, Standards No 131,1997: 5( ،)IASB, Standards No 8, 2006: 4) ،(IASC, 1997: 

 (.538: 2018)الزو بف و حج ج  (  4

مم  ت دم  ل  د الب ح  ن أن أهداف ال     ر ال ط  ي  ت شتتتتتت به مع أهداف 

ال  تت   ر المتت ليتت   تمق جزء  مل ال  تت   ر المتت ليتت  المنشتتتتتتو   مل قبتتر الوحتتدا  

لرف  مل الاق ص د   تق نم    الا ر  الم لي   تإن أهداتم  مس مد  وم ك مب    بى ا

الاخ لات   تق إجراءا  ال ي   ولياي   رض الملبوم   المح  تتتتتبي  خ صتتتتت  تبد 

 الم لب   بطبيل  الاتص ل وهكبه.

 المطلب الرابع: مد ل تعريفي لقياس أداء الفروع )القطاعات( وتقييمه

 الأداء مفهوم قياس 1-4-2
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 نغتتتتتت ا   لد ماموم قي   ال داء مل الما هي  الحد    والممم   حيث  ل بر 

لا   ل أنه  ل مد  بى اللد د مل  ل داء  تضتتتتتت ي  وت  لا تق  مبي  ت يي  ا أ تتتتتت  تتتتتت

المؤشتتتت ا  الم، با  والم نو    و  ليل إصتتتتدا  حك  مليل إتج ه لا ء  أي نشتتتت ة 

  وم به ترد أو قستت  م  تق الوحد  الاق صتت د   وإ تت ،دام و تتيب  قي   تلبر  م  

الاق صتتتت د   لكر تق تح يق أهداتم   وصتتتتر إليه المستتتت ،دم أو ال ستتتت  أو الوحد 

المر تتتتتتومتت   مل خلتتال م تت  نتت  ال يتت   الالبق المح ق مع متت  لتت ن  ن ظر مل 

المس ،دم أو ال قس م الموجود  تق الوحد  الاق ص د   ال ق تلرف بلمبي   قي   

ل داء أمر مل د و زداد تل يدا مع مرو  الزمل  وإ تا ت  ي  قي   ا ل داء. وتل بر  مب ا

  ال  دم وال طو   وتو ع مج لا  ال ي   ال ق ت،دم ال  يي  والرق ب   بى مس و  

أداء الوحد  الاق صتتتتتت د   مع الم ةيرا  جميلم  ال ق تشتتتتتت مر  بيم  البيئ  الداخبي  

 (.103: 2018وال،  جي  المحيط  بم  )وليد  

ف أ ضتتتتت   رتل  مبي  قي   ال داء بسنم  عتحبير بي ن   ال داء أو الن يج   بمد

تزو تد التإدا   اللبيت  بت لملبومت   الكت تيت  ل  يي  ت تدم الوحتد  التاق صتتتتتتت د ت  نحو 

 (.Itika, 2011: 96)ال هداف الملبن ع 

مم  ت دم  ستتت طيع الب ح  ن تلر ف قي   ال داء بسنه  مبي  أ تتت  تتتي  ت وم 

 بى وضع مجمو   مؤش ا  ت ي  ال داء الالبق لبوحد  الاق ص د   وتحد د مدك 

م  لال  تل لي  ،دام موا ده  وا تتتتتت ة م  تق ا تتتتتت  ا    م  ومدك ل هدات تق تح يق أ

الملبوم   وا تتتتتت ،دام الن   ن ال ق ت دمم  هذه المؤشتتتتتت ا  تق  مبي  ت يي  أداء 

 هذه الوحد  الاق ص د  .

 مفهوم تقييم الأداء 2-4-2

ت م ر  مبي  ت يي  ال داء تق ا تتت ،دام البي ن   الم  ح   ل أوجه نشتتت ط   

الاق صتتت د   بصتتتو   توضتتتم وحدا  ال نايذ الالبي  والانحرات    ل ال،ط  الوحد  

الموضو   مع قي   الن   ن  وإمم   المشكلا  والملوق   وت يي  ال نشط  داخر 

الوحد  الاق صتتتتتت د    ل طر ق م   ن  البي ن   الالبي  مع البي ن   الم،طط  ومع 

ل داء هق  مبي    ق بي  أدا ي  لبحك   بى مدك البي ن   الستتتتتت ب    و مبي  ت يي  ا

تل لي  ونج ل موضتتوت ال داء  تتواء أل ن  نغتت ا واحدا أم  ن صتت  م لدد  )المطيري  

2011 :10.) 
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ل نج زا  و نه المراقب  المستتتتتت مر   بس ل داء ع  رف )إد    والة لبق( ت يي  ا

نحو برامن الوحد  الاق صتت د   وتو ي م   ولا تتيم  مراقب  وتو يق جوانب  تتير ال  دم 

 (.69 :2009تح يق ف     موضو   مسب  ع )إد    والة لبق 

ي   أداء النشتتتتتت ة   مدف إلى ق ي  ت ل داء هو  مب ب ح  ن أن ت يي  ا و رك ال

والوقوف  بى ح ي   ن   جه  ومل    بي ن م  إلا ل ن النشتتتتت ة م ا    تق ن   جه مع 

 ال هداف المر وم  ل ح ي م .

 قياس الأداء وتقييمه أهمية 3-4-2

ال  تتتب   الآتي : ) رقو   مل لبلد د ب لة  بسهمي  ال داء قي   ت م ع  مبي 

 (:98 :2005)الليس وي  (  24-23 :2015و بق  

  يم قي   ال داء لبوحدا  الاق صتت د   المربح  جمع البي ن   ال ق تستت  د  بى  -أ

تحد د ال حستتتتتتين   المح مب  لنم لج أ م لم   تمل خلال ال ي   المبنق  بى 

الملرت  ال ق توتره  هذه البي ن     مكل لبوحد  الاق ص د   أن تز د مل لا ء  

 وت  بي  أدا م  بشكر ألبر.

 وتر قي   ال داء الملبوم   الممم   ل  تتتتتتير م، بف نشتتتتتت ط   الوحد   - 

مدك مطت ب ت  ن ت  جمت  مع  لاق صتتتتتت د    تمو   يم لمت  ت يي  أدا مت  مل حيتث  ا

 أهداتم .

إ ط ء صو   لمي   ل م  ح  ه لر قس  او ترت تق   سم  قي   ال داء تق - 

لر ترد تيه  مع تحد د ن  ة ال و   لاق صتتتتتت د    ومدك مستتتتتت هم   الوحد  ا

 والضلف داخر الوحد  الاق ص د  .

 ستتتتتت  د  بى ا ج د نوت مل المن تستتتتتت  بيل الاقستتتتتت م والادا ا  والوحدا   - 

 .  ؤدي الى تحسيل ادا م  الاق ص د   الم، با  مم 

لاداء  ستتتتتت  د  بى تح يق ال هداف المحدد  تق ال،ط  واللمر  بى ت يي   -ج ا

 .  بي  لبحواتز والمك تئ   ا ج د نظ م

نه  ح ق مزا    ل  مه أهمي  لبير   ل داء وت يي ي   ا مم  ت دم   ضتتتتتتم أن ل 

م لدد  ول طراف م لدد  تمو  ستتت  د  بى تح يق أهداف الوحد  الاق صتتت د   مل 

الداخبي   و بي ن م  ح   ه لر تروت الوحد  الاق صتتتتتت د   خلال تالير انظم  الرق ب  

تق تح يق أهداتم  المر تتتوم   ومستتت  د  الادا   تق  مبي  إت، ل ال را ا   و ح ق 

 الرض  الومياق إلا ت  تطبي ه بصو    بيم  وخ لي  مل ال حيز والآ اء الش،صي .
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 أهداف قياس الأداء وتقييمه 4-4-2

ال ق تطبق نظ م اللامرلز    الوحدا  الاق صتتتتتت د  تح  ج الإدا   اللبي  تق 

لا   ل أن  إلى نظ م  مكنم  مل م  بل  تنايذ أهداتم  تق الوحدا  الار ي   تضتتتتتت

الإدا   اللبي  تح  ج إلى ال سلد مم  إلا ل نل ال را ا  ال ق ت ،ذه  الإدا ا  الار ي  

ف ال ق  ح  م  نظ م ت م شى مع أهداف الوحد  الاق ص د   لكر. وتيم   ستق ال هدا

 .(Oliver and Horngren, 2010: 536) -:وت ييمه  قي   ال داء

تواتق التت هتتداف: تز تتد اللتتامرلز تت  مل صتتتتتتلوبتت  تح يق تواتق التت هتتداف   (1

تت ل را ا  ال ق   ،تتذهت  متد اء الوحتدا  الار يتت  قتد لتا ت واتق تق ل ير مل 

ال حي ن مع أهداف الوحد  الاق ص د   لكر. ولل تس طيع الوحد  الاق ص د   

ق أهداف تح يق أهداتم  إلا إلا  مبل لر الوحدا  مع بلضتتتم  البلض ل ح ي

ل داء تح يق ال واتق  لاق صتتتتتت د   لكتر. و ستتتتتت طيع نظت م قيت   ا الوحد  ا

والانستج م بيل أنشتط  الوحدا  الار ي  وتوجيمم  نحو تح يق أهداف الوحد  

 الاق ص د   لكر. 

ملرت  توقل   الإدا  : ل ح يق الانستتج م بيل قرا ا  مد اء الوحدا  وأهداف  (2

الوحدا  أن  كونوا  بى  ب  بمذه ال هداف.   لابد لمد ري الوحد  الاق صتتت د  

و ستتتتتت طيع نظ م قي   ال داء تحد د أهداف الوحدا  الم، با  بدق . تبكق 

 ستتتت طيع مد رو الوحدا  توجيه قرا اتم  ال شتتتتةيبي  اليومي  لابد مل ملرت  

 توقل   الإدا   بصو   دقي  .

لات، ل ال را ا   تحايز مد اء ال قستتتتت م: تق الملمود     تحايز مد اء الوحدا  (3

ال ق تمكل مل تح يق توقل   الإدا  . وقد  كون هن ي تحايز إضتتت تق لمد اء 

الوحدا   ند قي مم  بسهداف تاو  أهداتم  المحدد . و بى الإدا   اللبي  أن 

تم    أقغتتتتتتى د ج   الحيط  والحذ   ند تحد ده  ل هداف ال داء. تإلا ل ن 

  وال حك  تق ال ك ليف و وف     قي   أحد المد اء مسؤولا  ت    ل الرق ب

 .أدا ه وت ييمه بن ء   بى للد

ي : تق  (4 ب ل ةذ   اللكستتتتتت لاق صتتتتتت د  ال زو د  ال ق تطبق نظ م  الوحدا  ا

اللامرلز   لا تستت طيع الإدا   اللبي  م  بل   مبي   ال شتتةير اليومي  تق لر 

تزو د الإدا    وحد  تر ي  لبوحد  الاق صتتت د  . وتستتت طيع أنظم  ت يي  ال داء

اللبي  ب ل ةذ   اللكستتي  ال ق تح  جم  لب حك  والرق ب   بى أنشتتط  الوحدا  
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الاق صتتتت د   ل ت . ح ى لو ق مل ب او ض المستتتتؤولي  و تتتتبط  ات، ل ال را  

 .تيم  لمد اء الوحدا 

ا تتتتتت ،دام ن   ن ت يي  ال داء لمؤشتتتتتت ا  ال داء: تستتتتتت ،دم ن   ن ت يي  ال داء  (5

تستتت ،دم لم   ن  انج زا  الوحد  الاق صتتت د   م  بر ال داء  لمؤشتتت ا  ال داء 

ال تضتتتتر لبصتتتتن     وم   ن  الن   ن بمؤشتتتت ا  الصتتتتن    ال ق تكشتتتتف  ل 

ملبوم   ممم  أل ر مل م   ن  الن   ن ب ل،ط  الموضتتتتتتو    ولكق تح تظ 

 الوحد  الاق ص د    بى ب   م  لا بد لم  مل مس  ر  و المن تسيل مج  اتم .

 دم   بيل أن الوحدا  الاق صتتتتتت د   تمدف مل خلال تبنق نظ م قي   مم  ت

التت داء وت ييمتته إلى تح يق أهتتداف م لتتدد   تمق تستتتتتتلى إلى الحصتتتتتتول  بى 

الملبوم   ال ق تح ق الانستتتتتتج م وال واتق بيل أهداتم  وأهداف وحداتم   وتمكنم  

ى ال داء فير مل تحايز مد اء الوحدا   بى ال داء الجيد ومح  تتتتتتب  الم غتتتتتت  ل  ب

الجيد  وتسلى الوحدا  الاق ص د   لذلد إلى ال لرف  بى أدا م  وم   ن ه مع أداء 

المن تستتتتتيل لملرت  ن  ة ال و  والضتتتتتلف ح ى تستتتتت طيع تح يق مزا   تن تستتتتتي   

وتس طيع الوحد  الاق ص د   ان ت وم ب  يي  أداء الوحدا  الار ي  وادا م  لكر مل 

 قي   أداء الوحدا  الار ي  والوحد  الاق ص د   لكر.  خلال الن   ن المحصب  مل

 قياس الأداء في الفروع )القطاعات( 5-4-2

تلد م   ي  ال داء ال  تتتبو  الشتتت  ع تق الا تتت ،دام مل قبر أفبب الجم   

ال ق ت وم ب ي   أداء الوحدا  الاق صتت د   وت ييمه  ول د ان شتت  ا تت ،دام م   ي  

  ومل (15 :2010)دود ل  الم لي  والمح  تتتتتتبي   ال داء ال ق تل مد  بى الملبوم  

  -هذه الم   ي :

 العائد على المبيعات 1-6-4-2

 وجد اتج ه تق الوقل الح  تتت  وهو  دم الا  م د  بى م ي   وحيد ل ي   

أداء مرالز الا تتتت  م   بستتتتبب المشتتتت لر ال ق  مكل أن تظمر مل ا تتتت ،دام م ي   

الل  د  بى الا تتت  م   بمارده. لذلد  رك بلضتتتم   تتت و   الاصتتتر بيل الرق ب   بى 

  . تيمكل  ق ب  الموجودا  ال  ب ل و الرق ب   بى الا تتتتتت  م   تق الموجودا  ال  ب

ال  ب   مل خلال إجراءا  تحبير الموازن  الرأ تتتتتتم لي  و مبي  مراجل  المشتتتتتت و    

ن حيت  أخرك   مكل ت يي   بحيت  مرالز  لا تتتتتت  مت     وت ييممت  بلتد تنايتذه   ومل  ا
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ل  ب ل الم،طط  تق الموازن .  ل  ب ل الالبي  وبيل ا لا تتتتتت  م   مل خلال م   ن  ا ا

 لاتج ه نحو ا  ،دام هذا الم ي   لل  ب   الآتي :و زداد ا

أنه  مكل حستتتتت   الل  د  بى المبيل   لكر من ن  بى حده وهق خ صتتتتتي   .1

 ممم  جدا لبش ل   م لدد  وم نو   المن ج  .

صلوب  تحد د الا   م   المس ،دم ل حج م صةير  مل  دد لبير وم نوت مل  .2

 المن ج  .

واضتتتتتم وماموم لبل مبيل والإدا    لم  أنه  إن  م ي   الل  د  بى المبيل   .3

  ل بر م ي     مم  زا  لمدخر ال كبا  المس مدت  تق تسلير المن ج  .

و ايتتد م يتت   اللتت  تتد  بى المبيلتت   تق الشتتتتتت لتت   م لتتدد  وم نو تت  

المن ج   و بى ال،صتتتتوا الشتتتت ل   ال ق تن،اض تيم  الا تتتت  م  ا  تق الآلا  

ب   ال خرك بنستتب  مبحوم  م   ن  بإجم لى الموجودا  وال جميزا  والموجودا  ال  

م ر الش ل   ال ج     وال،دمي  أو الش ل   الان  جي  ال ق ت صف  مبي تم  ب لد ج  

ب    ب  تتتتتت ،دام الح  تتتتتت ل توم تيكق تق ال شتتتتتتةير  ي  وال حك  ا ي  مل ال  ن الل ل

مبيل   تز د  ل الإلك روني . و لاحظ تق هذه الشتتت ل   أن الا رادا  المح    مل ال

ال موال المستتتتت  مر  تق ال صتتتتتول بلدد لبير مل المرا  )ملدل الدو ان(. لذلد     

قي    بحي  ال قستت م ب ل رليز  بى الإ رادا  وب ل  لق ا تت ،دام الجزء ال ول ت   مل 

مل دل  الل  د  بى الا   م   وهو الجزء ال، ا بنسب  الربم ال شةيبق إلى إ رادا  

  2000 حستتتتتيل اي  تتتتت كون مل دل  الل  د  بى المبيل   لم   بى : )المبيل  . وبذ

 (271 – 270 ا

 الل  د  بى المبيل   = ص تق الربم ال شةيبق / إ رادا  المبيل  

  ضتتم مم  ت دم أنه مل  تت و ي ا تت ،دام م ي      د  بى المبيل   بدلا  

لا تتتتتت  م   لم   ن  بيل الرق ب   بى  ل  ب ل و الرق ب   بى مل م ي      د  بى ا ا

الا تتت  م   تق ال صتتتول ال  ب    و مل ميزا  الل  د  بى المبيل   أنه لل  ؤدي إلى 

ا  بل د الا   م  ا  الن جح  خوت   مل تس يره  تق الربحي  تق ال جر ال صير خ ص  

 إلا وجد  م   ي  مناصب  لبرق ب   بى ال صول.

 العائد على الاستثمار  2-6-4-2

 نه  مزج ل لد الل  د  بى الا تت  م   مل أل ر المداخر هتتيو    ل ي   ال داء  

لر  ن صتتتت  الربحي  الر يستتتت  )الإ رادا  وال ك ليف و الا تتتت  م  ( تق نستتتتب  واحد   
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والل  د  بى الا تتتتتت  م    مكل أن     ن بسي ملدل    د  بى الارا تق أي مك ن 

ع للد م ر أي م ي   أداء  جب ا  ،دام آخر  داخر أو خ  ج الوحد  الاق ص د    وم

الل  د  بى الا   م   بحذ  وب ل زامل مع م   ي  ال داء ال خرك. و س ،رج    د  بى 

 الا   م   لم   بق: 

لا تتتتتت  مت   = دخر ال شتتتتتتةيتر / اجمت لق  )اجمت لق  الموجودا    د  بى ا

 الا   م  (

الل  د المح  تتتبق  والل  د  بى الا تتت  م   ف لب  م   طبق  بيه أ ضتتت  ملدل 

  د   م   س ،دم المد رون مصطبم ع   د الا   م  ع تق  ي   ت يي  أداء ال س  أو 

الوحد  الار ي  وملدل الل  د المح  تتتتتتبق  بى أ تتتتتت   الا تتتتتت ح     ند ت يي  

وت، بف الشتتت ل   تق طر    تلر ام  لكر مل بستتت  وم  م هذا الل  د   المشتتت وت

شتت ل   دخر ال شتتةيبق لببستت   تق حيل تاضتتر  بى الا تت  م  . تستت ،دم بلض ال

شتتتت ل   أخرك ا تتتت ،دام صتتتت تق الدخر ل حد د الل  د  بى الا تتتت  م    ولذلد تإن 

بلض الش ل   تس ،دم إجم لق الموجودا  تق الم  م بينم  تس ،دم ش ل   أخرك 

إجمتت لق الموجودا  مطروحتت  منمتت  المطبوبتت   الم تتداولتت . و ب ق اللتت  تتد  بى 

ضتتوء  بى الاوا د ال ق  مكل لبمد ر ل الحصتتول  بيم  مل خلال ت بير الا تت  م   ال

ا تتتتتت  م  اتم  تق الموجودا  الم داول  أو ال  ب    بلض المد ر ل  حرصتتتتتتون  بى 

ز تت د  التتإ رادا  وال حك  تق ال كتت ليف ولكنم   لطون  نتت  تت  أقتتر ل  بيتتر قتت  تتد  

الن د   وادا   الا  م ن  ا   م  اتم   و  صد ب ،ايض الا   م  ا  ت،ايض السيول 

بحكم  وتحد د مستتت و    ال  تتتم  المن  تتتب   والإنا   بلن     بى ال صتتتول ال  ب   

(Bhimani et al., 2008: 647 – 649). 

مم   تتتبق   ضتتتم أن الل  د  بى الا تتت  م   مل أتضتتتر م   ي  ال داء  بى 

الرف  ال ب  ل تق أ تت  حستت به  وللد ل نه  رب  بيل الإ رادا  والا تت  م  ا  تضتتلا  

 ل أنه  مكل مل الم   ن  بيل أداء الوحدا  الداخبي  و مكل أ ضتتتتتت  مل م   ن  أداء 

ق تلمر تق النشتتتت ة ناستتتته  إلا أن الاق صتتتت د   ال الوحد  الاق صتتتت د   ب لوحدا  

هن لد بلض الا  ب  ا  ال ق لابد مل أخذه  تق الحستتتتتتب ن وهق أن مروف اللمر 

    ل خرك مم   ؤ رتق قي   ال داءت، بف مل قستتتتتت  لآخر أو مل الوحد  الاق صتتتتتت د 

هذه الم   ي  ل ي   اداء الش ل  بلض مل وتق الج نب ال طبي ق  وف نس ،دم 

 ر    مل طر  تسلير ال حو لا .وترو م  حسب لر ط
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 أدوات تقييم الأداء 7-4-2

 شتتير )خشتت  م ( إلى أن هن ي اللد د مل ال دوا  ال ق تستت ،دم تق  مبي  

م  ) م لق  ال  يي  من ير ال ق  ال حب ط  ي      الموازن   ال ،طيطي   ب ك ليف المل ال 

بق لبلمر  واتق ال داء الم وازن( ال ق تلنق ال ي م ب ل ي   لب سلد مل أن ال داء الال

مل  ير ال داء المحدد   وهو مطبب  تتت و ي لكق تح ق الوحد  الاق صتتت د   أهداتم  

ي   ن  ة ال و   مدف إلى ق ي  دو    ت ن ء   بى المل  ير الموضتتتتتتو    تمو  مب ب

والضتتتتتتلف تق الجمود المبذول   مل أجر تح يق هدف محدد خططل له المنظم  

 (.297: 2002مسب   )خش  م   

 التحويل أداةً لتقييم أداء الفروع )قطاعات(أسعار  1-7-4-2

ب  ال حبيبي   والموازن   ال  د ر     وال ك ليف  الى ج نب لر مل المح  تتتتتت

ل   ال حو ر مل أه  أدوا  مراقب  ال ستتتتتتيير  وتل بر هذه الملي      ... تل بر أ تتتتتت

ل  ير ال خير  ع مبي  تسيير   تل نق ب  يي  إنج زا  الوحد  الاق ص د   ب   لم ل م

ن ء   بى ن يج  ال  يي   وهق  محدد  مستتتتتتب    ومنه ات، ل ال را ا  ال صتتتتتتحيحي  ب

الا تب ة ب ل ،طي  لم  تميس ال ةذ   اللكسي  اللازم  ل لد ر ال،ط  مل فير  هد د 

تسخير تق ضتتتتوء الن   ن المح     لم  تلرف أ ضتتتت  بسنم : ع ب     ل مجموت الميئ   

 بف المستتتتتؤوليل بملطي    قمي  مؤق    تصتتتتتف أداء المكبا  ب زو د المد اء وم،

الوحد  الاق صتتت د   وم   ن م  مع الملطي   الم ضتتتي  والم وقل   وتحث المد ر ل 

ب تتتت   . وتق ح ل  ا  ب   الربحي  لملي    ب ل ي م ب لإجراءا  ال صتتتتحيحي  المن  تتتتب 

ي   أداء  م   تستتتتتتمم تروت )قط    ( ل  م  بين ي   لا  داخب ا  مع وجود تحو  ومي

مراقب  ال ستتتتتتيير ب دا   هذه اللمبي   بحيث تح ول تح يق ألبر قد  مل المردود   

لمذه الاروت ولذا تحستتتتيل تنظيمم  وأدا م  وهذا مل خلال أ تتتتل   ال حو ر الداخبي  

 تقال ق تس  د تق  مبي  ت يي  أداء مرالز المسؤولي   ولذلد تؤ ر أ ل   ال حو ر 

   لتت نتته إلا ت  ت يي  التت داء طب تت   لملتتدل اللتت  تتد  بى ت يي  أداء مرالز المستتتتتتؤوليتت

الا   م   تإنه مل مصبح  مد ر مرلز المسؤولي  المحول منه الحصول  بى أ بى 

 تتتلر ل حو ر من ج ته ح ى  ز د ملدل الل  د  بى الا تتت  م   و رتاع مستتت وك أداء 

لبحصول  بى مرلزه  وتق الوقل ناسه تإن مد ر المرلز المحول إليه  سلى ج هدا  

أقر  تتتلر لبمن ج   المحول  إليه ح ى  ح ق الل  د  بى الا تتت  م   الذي  ستتت مدته 

 (.186-185  ا 2012مر    )
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اتضتتتتم مم   تتتتبق بسن أ تتتتل   ال حو ر لم  دو  مم  تق  مبي  ت يي  الاداء  

بحث لر مل ترت الب  ع و المشتت ري تح ول امم   أداء جيد مل خلال أ تتل   ال حو ر  

ت الب  ع  ح ول الحصول  بى أ بى  لر تحو ر لبحصول  بى دخر تشةيبق ل ن تر 

ألبر  ولذلد  ح ول الارت المش ري الحصول  بى ادنى  لر ممكل لب حو لا  إليه 

 لبحصول  بى أقر لبا  لمبيل ته ومل خلال للد امم   دخر تشةيبق ألبر.

 المبحث الثالث: الجانب التطبيقي

 التحليلية لبيانات الشركةالمطلب الأول: الإجراءات 

 تمهيد: 3-1-1

لةرض تطبيق البحث ت  اخ ي   شتتتتتت ل  ز برانو  ين   لببحث وبار يم : أ بير 

والستتتبيم ني  الل مبيل تق إقبي  لو د تتت  ن اللرا   أم  المرلز الر ي  لبشتتت ل  تمو 

 ز برانو شتتتتتت لتت  وقوا   بيتت نتت    بى إطلتتا نتت  خلتتال ومل ترليتت   –  ع تق ان ر  

 ببيع ت وم ال ق هق   ي تتتتل لمرلز الشتتتت ل  بسن تبيل المحدود /  والا    لبموببي  

الستتتتبيم ني   أم  الاروت تلا تبيع لبلضتتتتم  و ا بير(: ال ط    ) الار يل الى من ج تم 

البلض إلا بكمي   قبيب  جدا  وال حو لا  تكون بستتلر الشتت اء و ل بر الاروت وحدا  

تكون مل الصتتلب تطبيق طر  أ تتل   ال حو ر ل ت  تج     وليستتل صتتن  ي  لذلد 

م ر: )طر     تتتتلر ال حو ر  بى أ تتتت   الكبا  الم ةير   وطر     تتتتلر ال حو ر 

 بى أ تتتتتت   الكبا  الملي    (  ولذلد تطبيق ا تتتتتتل   ال حو ر  بى لمي   قبيب  

ليستتتتل لم  أهمي  ولذلد  تتتتن وم بلرض قوا   الدخر لبشتتتت ل   ين  البحث  وبي ن 

   الم بل  مل قبر الشتت ل  تق تستتلير ال حو لا  مل المرلز الر ي  لبشتت ل  الطر 

الى تر يم  أ بير والسبيم ني  وبلد للد  ن طبق طر  ال سلير الم، با  ل حو لا  

الشتت ل  لبار يل المذلو  ل وبي ن ا ر لر طر    تستتلير تق الدخر ال شتتةيبق لكر 

 مل المرلز الب  ع والاروت المش ر  .

 طريقة التسعير المتبعة في الشركة عينة البحث: 3-1-2

تق البدا   نستت لرض قوا   الدخر والطر    الم بل  مل قبر الشتت ل   ين  

حو لا  الى الار يل تق تستتتتلير ال  1البحث وترو م  الواقل  تق إقبي  لو د تتتت  ن

                                                             
( تر    أفبب هذه الاروت م واجد  تق ترلي  وهن ي تر  ن ت   تق إقبي  لو د   ن 33لدك الش ل  ) 1

 )أ بير والسبيم ني (.
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(  لم  موضتتتتم Cost – Plusكبا  الملدل  )الكبا  زا د نستتتتب  الملين  وهق طر    ال

 (:1تق الجدول  ق  )

 (1الجدول )

ق  م  الدخر لبش ل  والاروت الواقل  تق الاقبي  مبنق  بى طر    الكبا  

 ( المب لغ ب لدولا  الامر كق2014الملدل  لبسن  )

 ترت أ بير الش ل  لكر ال ا صير
ترت 

 السبيم ني 

 1,374,584 1,747,856 16,417,101 إجم لق المبيل  

   10,373,950 المحبي  )الاروت الداخبي (المبيل    

   5,864,453 المبيل   ال،  جي  )الاروت ال،  جي ( 

   178,698 ا رادا  أخرك 

 25,758 33,256 200,879 خص   بى المبيل  

   200,879 مردود المبيل   

 1,348,826 1,714,600 16,216,221 ص تق المبيل  

 824,750 1,048,714 14,499,365 تكبا  المبيل  :

 0 0 12,600,135 تكبا  المن ج   المب    

 824,750 1,048,714 1,899,230 :تكبا  البض  ع ال ج     المب    

 1,216,327 869,585  م،زون أول مد  

 504,967 679,359  المش ر    )الكبا  المحول ( 

 896,544 500,230  م،زون آخر المد  

 524,076 665,886 1,716,857 المبيل   إجم لق  بم أو خس   

 413,484 608,584 883,280 المص   ف ال شةيبي 

 0 0 9,985 نا    البحث وال طو ر 

 65,160 91,266 345,710 مص   ف ال سو ق والمبيل   وال وز ع 

 348,324 517,318 527,585 مص   ف الإدا   الل م  

 110,592 57,302 833,557 دخر أو خس    ال شةيبي 

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا   بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  

 البحث وترو م 

و تتن وم ب مم   لياي  اح ستت   لبا  المشتت ر    )اي الكبا  المحول (  تتن  

  لارت أ بير والسبيم ني  مل خلال الجدوليل ال  لييل: 2014

 (2الجدول )

المش ر    بحسب طر    الكبا  الملدل  لارت أ بير لبسن  لياي  اح س   لبا  

 المب لغ ب لدولا  الامر كق 2014
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 ق  

اللمبي  

 الم لي 

ا   المن ن 

 المش راه
 الكمي 

 لر 

 الوحد 

كبا  ال)

الوحد  + 

20 %

ه م  

  بم(

كبا  ال

 الوحد 

20 %

ه م  

 الربم

 مجموت ال

)الكمي  * 

 لر 

 الوحد (

1 
AVENTİS KÖŞE 

KOLTUK (D) 
 1633 272 1361 )*( 1633 ط   1

2 FAUSTA KONSOL 1 1321 220 1101 1321  دد 

3 FAUSTA MASA 1 1104 184 920 1104  دد 

4 FAUSTA ORTA SEHPA 1 401 67 334 401  دد 

5 FAUSTA YAN SEHPA 2 468 39 195 234  دد 

6 
PASCHA FİSKOS 

SEHPA 
 117 20 97 117  دد 1

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

مجموت لبا  المش ر    

 (2014لارت أ بير )
     679,359 

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا   بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  

 البحث وترو م 

لير  م  بر دولا   2.99*ت  تحو ر البير  ال رلي  الى الدولا  بم و تت   تتلر الغتت ف 

 دولا ( 1633=  2.99( / السجلا  الش ل  لير  ترلي  )مل 4884) 2014واحد تق  ن  

 (3الجدول )

لياي  اح س   لبا  المش ر    بحسب طر    الكبا  الملدل  لارت السبيم ني  

 المب لغ ب لدولا  الامر كق 2014لبسن  

 ق  

اللمبي  

 الم لي 

ا   المن ن 

 المش راه
 الكمي 

 لر 

 الوحد 

كبا  ال)

الوحد  + 

20 %

ه م  

  بم(

كبا  ال

 الوحد 

20 %

ه م  

 الربم

 مجموت ال

)الكمي  * 

 لر 

 الوحد (
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1 
BOTİCELLİ KONSOL 

PANOSU 
 535 89 446 )*( 535  دد 1

2 LARA DOLAP 1 1070 178 892 1070  دد 

3 
LARA KOMİDİN (27,05 

MAİL ATILDI) 
 401.34 33 167 200.67  دد 2

4 
LARA TUVALET 

MASASI 
 552 92 460 552  دد 1

5 
GEROME 3 LÜ 

KANEPE (D) 
 1759.20 147 733 879.60  دد 2

6 
GEROME TEKLİ 

KOLTUK (D) 
 1250.84 104 521 625.42  دد 2

. . . . . . . . 

. . . . . . . . 

مجموت لبا  المش ر    لارت 

 (2014السبيم ني  )
     504,967 

البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا   بى 

 البحث وترو م 

لير  م  بر دولا   2.78*ت  تحو ر البير  ترلي  الى الدولا  بم و تتت   تتتلر الغتتت ف 

 دولا ( 535=  2.99( / السجلا  الش ل  مللير  ترلي  ) 1600) 2015واحد تق  ن  

  المن ج   ( نرك بسن مشتتتتتت ر    ترت أ بير )اي لبا2مل خلال الجدول  ق  )

دولا ا  ت  اح ستت بم  ا تت ن دا الى  679,359تستت وي  2014المحول  لارت أ بير( لستتن  

( 3( ومل خلال الجدول  ق  )الستتجلا  الشتت ل بي ن   الشتت ل  و ترو م  )ب لرجوت الى 

نرك بسن مشتتتت ر    ترت الستتتتبيم ني  )اي لبا  المن ج   المحول  لارت الستتتتبيم ني ( 

دولا ا  ا تتتتت ن دا الى بي ن   الشتتتتت ل  و ترو م  تق  504,967تستتتتت وي  2014لستتتتتن  

 (.السجلا  الش ل )

بلد ان ت  ا تتت لراض ق  م  الدخر لبشتتت ل   ين  بحث وترو م  الواقل  تق 

إقبي  لو د تت  ن وال لرف  بى الطر    الم بل  مل قبر الشتت ل  وترو م  نستق الى 

م   لم  نرك تق الجدول  ق  بي ن تس ير هذه طر    تق دخر ال شةير لبش ل  وترو 

( بموجب هذه طر    )طر    ال كبا  الملدل ( ح  ل الشتت ل  دخلا  تشتتةيبي   تق 1)

دولا (  أم  ترت أ بير تح ق دخلا  تشتتتتتتةيبي   بم دا   833,557( بم دا  )2014 تتتتتتن  )

 دولا ا (. 110,592دولا ا ( أم  ترت السبيم ني  تح ق ) 57,302)

ش ل  وترو م  ا  ،دمل طر    الكبا  الملدل  ل حد د و رك الب ح  ن بسن ال

 تتلر ال حو ر الذي  ستت وي الكبا  الالبي  زا دا  نستتب  ملين  مل الربم وهق نستتب  
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 شتتوا ي  وليستتل طر     بمي  وتستتبب هذا تق اخ ي    تتلر ال حو ر أقر تس يرا  و 

 أقر لاوءا   بى دخر و أداء الش ل  وترو م .

  المستتتتت ،دم  مل قبر الشتتتتت ل  وترو م  نستق الى وبلد ان ت   رض الطر

تطبيق طر  ل ستتتتلير ال حو لا  بيل الشتتتت ل  وترو م  الواقل  تق الإقبي  مع بي ن 

 تس يراتم  تق الدخر ال شةيبق لبش ل  وترو م  )اي الب  ع و المش ري(.

 تسعير التحويلات على أساس سعر السوق 3-1-3

ال حو لا  بيل الشتتتت ل  و ترو م  نستتتت ،دم طر     تتتتلر الستتتتو  ل ستتتتلير 

 ( :4الواقل  تق الاقبي   لم  موضم تق الجدول  ق  )

 (4الجدول )

واقل  ب لإقبي  ب   ،دام طر     لر السو  الق  م  الدخر لبش ل  وترو م  

 ( المب لغ ب لدولا  الامر كق2014ل سلير ال حو لا  بينم  لبسن  )

 ترت أ بير الش ل  لكر ال ا صير

ترت 

السبيم ن

   

 1,374,584 1,747,856 17,207,724 إجم لق المبيل  

   10,373,950 المبيل   المحبي  )الاروت الداخبي (  

   6,655,076 المبيل   ال،  جي  )الاروت ال،  جي (  

   178,698 ا رادا  آخرك  

 25,758 33,256 200,879 خص   بى المبيل  

   200,879 مردود المبيل    

 1,348,826 1,714,600 17,006,844 ص تق المبيل  

 1,154,650 1,468,200 14,499,365 تكبا  المبيل  :

 0 0 12,600,135 تكبا  المن ج   المب     

 1,154,650 1,468,200 1,899,230 تكبا  البض  ع ال ج     المب   :  

 1,702,858 1,217,419  الم،زون أول المد  

 706,954 951,103  )الكبا  المحول (المش ر     

 1,255,162 700,322  الم،زون آخر المد  

 194,176 246,400 2,507,480 إجم لق  بم أو خس    المبيل  

 413,484 608,584 883,280 المص   ف ال شةيبي 

 0 0 9,985 نا    البحث وال طو ر  
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مص   ف ال سو ق والمبيل   

 وال وز ع
345,710 91,266 65,160 

 348,324 517,318 527,585 مص   ف الإدا   الل م   

 219,308- 362,184- 1,624,199 دخر أو خس    ال شةيبي 

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا   بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  

 البحث وترو م 

)الكبا  المحول ( تق ا تتتتت ،رجن  قيم  مشتتتتت ر    ترت أ بير و الستتتتتبيم ني  

الجدول أ لاه ا تتتت ن دا الى  تتتتلر بيع المن ج   تق تروت الشتتتت ل  داخر ترلي  لونه 

   وت  اح س به بحسب المل دل  ال  لي :2 لر السو 

 لر السو  = )لبا  المن ن الص د   ل الش ل  )لبا  المن ن بحسب طر    

 % مل لبا  المن ن. 40الكبا  الملدل (( + 

 679,359دولا ا  ) 951,103ترت أ بير بحسب  لر السو  =  اي مش ر   

 ( )اي  لر المن ن مل تروت أخرك داخر ترلي (.%679,359 * 40+ 

دولا ا    706,954و مشتتتتت ر    ترت الستتتتتبيم ني  بحستتتتتب  تتتتتلر الستتتتتو  = 

 ( )اي  لر المن ن مل تروت أخرك داخر ترلي (. %504,967 * 40+  504,967)

( انه وب  تت ،دام  تتلر الستتو  ل ستتلير ال حو لا  بدلا  4واممر الجدول  ق  )

مل طر    الكبا  الملدل  )الطر    الم بل  مل قبر الشتتت ل  وترو م ( تستتتبب تق 

ا تا ت دخر ال شتتتتةير لبب  ع وان،ا ض دخر ال شتتتتةير لبارت المشتتتت رك  بملنى آخر 

مل لبا   هذه الطر    بشتتتتكر   م لم  تس ير  تتتتببق تق الارت المشتتتت ري  ل نه تز د

مشتتت ر  تم  وب ل  لق تز د مل لبا  البضتتت    المب    وللد تستتتبب تق ت بير دخبم  

( ز  د  لبا  مبيل تم  2014ال شتتتتتةيبق  حيث ممر تق جدول ترت أ بير تق  تتتتتن  )

دولتا (  ولتذلتد زاد  تكبات  مبيلت   ترت  1,468,200دولتا ا ( الى ) 1,048,714مل )

 دولا ا (. 1,154,650دولا ا ( الى ) 824,750) السبيم ني  خلال السن  ناسم  مل

ومل ج نب اخر  تإن هذه الطر    ل ن لم  تس ير ا ج بق تق الب  ع )الشتتتتتت ل ( 

 16,417,101( مل )2014لإنم  تز د مل مبيل تم  حيث زاد  مبيل   الشتتت ل  لستتتن  )

ر    ل ن دولا ا (  لذلد  رك الب ح يل أن ا تتتتت ،دام هذه الط 17,207,724دولا ( الى )

                                                             
 س  خ بت  الاتص ل بمد ر ترت ف زي  ن    )افوز دميرجل( لبحصول  بى هذه الملبوم     2

16/12/2019. 
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لم  تس ير  تتببق تق الدخر ال شتتةير لباروت لانه ادك الى ان،ا ض الدخر ال شتتةيبق 

 219,308دولا ا ( وترت الستتتتبيم ني  الى خستتتت    ) 362,184لارت أ بير الى خستتتت    )

دولتتا (  وهتتذا  تتتتتتوف  ؤ ر تق ت يي  اداء متتد اء الاروت )ال طتت  تت  (. ت تتد  بجتتس 

 ر خ  ج الش ل  لش اء المن ج   وبسلر أقر. ر ى الى البحث  ل مو د آخالمش

 طريقة تسعير التحويلات على أساس الكلفة: 3-1-4

طر      ني  ل ستلير ال حو لا  بيل الشت ل  و ترو م  وهق طر    ال ستلير  

  بى أ    الكبا   وهذه الطر    تن س  الى طر  م لدد  منم :

 ية(:تسعير على اساس الكلفة الفعلية )او الكل 3-1-4-1

 مكل ا تتتتت ،دام طر    الكبا  الكبي  أو الكبا  الالبي  أ تتتتت  تتتتت   ل ستتتتتلير  

المن ج   المحول  مل شتتتتت ل  الى ترو م   و مكل توضتتتتتيحم  مل ال،لال جدول  ق  

(5:) 

 (5الجدول )

ق  م  الدخر لبش ل  وترو م  الواقل  ب لاقبي  ب   ،دام طر    الكبا  الكبي  او 

( المب لغ ب لدولا  2014المن ج   المحول  بينم  لسن  )الكبا  الالبي  ل سلير 

 الامر كق

 ال ا صير
الش ل  

 لكر

ترت 

 أ بير

ترت 

 السبيم ني 

 16,104,857 إجم لق المبيل  
1,747,85

6 
1,374,584 

   10,373,950 المبيل   المحبي  )الاروت الداخبي (  

   5,552,209 المبيل   ال،  جي  )الاروت ال،  جي (  

   178,698 ا رادا  آخرك  

 25,758 33,256 200,879 خص   بى المبيل  

   200,879 مردود المبيل    

 15,903,977 ص تق المبيل  
1,714,60

0 
1,348,826 

 687,292 873,928 14,499,365 تكبا  المبيل  :

 0 0 12,600,135 تكبا  المن ج   المب     

 687,292 873,928 1,899,230 المب   :تكبا  البض  ع ال ج       

 1,013,606 724,654  الم،زون أول المد  

 420,806 566,132  المش ر    )الكبا  المحول ( 



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 اقالعر  ، كوردستان،اربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠ربيع (، ٢العدد ) –( ٥المجلد)

 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 
 

 

1007 
 

 747,120 416,858  الم،زون آخر المد  

 661,534 840,672 1,404,613 إجم لق  بم أو خس    المبيل  

 413,484 608,584 883,280 المص   ف ال شةيبي 

 0 0 9,985 نا    البحث وال طو ر  

  
مص   ف ال سو ق والمبيل   

 وال وز ع
345,710 91,266 65,160 

 348,324 517,318 527,585 مص   ف الإدا   الل م   

 248,050 232,088 521,333 دخر أو خس    ال شةيبي 

لبش ل   ين  مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا  بى البي ن   والسجلا  الم لي  

 البحث وترو م 

و تتن وم ب مم   لياي  اح ستت   لبا  المشتت ر    )اي لبا  المحول (  تتن  

 لارت ا بير والسبيم ني  مل خلال الجدوليل ال  لييل: 2014

 (6الجدول )

لياي  اح س   لبا  المش ر    بحسب طر    الكبا  الكبي  لارت أ بير لسن  

 المب لغ ب لدولا  الامر كق 2014

 ق  

اللمبي  

 الم لي 

 الكمي  ا   المن ن المش راه

لبا  

الكبي  

 لبوحد 

 مجموت 

)الكمي  * الكبا  

 الكبي  لبوحد (

1 AVENTİS KÖŞE KOLTUK (D) 1   1361 )*( 1361 ط 

2 FAUSTA KONSOL 1 1101 1101  دد 

3 FAUSTA MASA 1 920 920  دد 

4 FAUSTA ORTA SEHPA 1 334 334  دد 

5 FAUSTA YAN SEHPA 2 390 195  دد 

6 PASCHA FİSKOS SEHPA 1 97 97  دد 

. . . . . . 

. . . . . . 

مجموت لبا  المش ر    لارت أ بير 

(2014) 
   566,132 

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا  بى بي ن   و جلا  الم لي  لبش ل   ين  البحث 

 وترو م 

لير  م  بر دولا   2.99دولا  بم و    لر الغ ف  *ت  تحو ر البير  ال رلي  الى

 دولا ( 1361=  2.99( / السجلا  الش ل  مللير  ترلي  ) 4070) 2014واحد تق  ن  

 (7الجدول )
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لياي  اح س   لبا  المش ر    بحسب طر    لبا  الكبي  لارت السبيم ني  لسن  

 المب لغ ب لدولا  الامر كق 2014

 ق  

اللمبي  

 الم لي 

 الكمي  ا   المن ن المش راه

لبا  

الكبي  

 لبوحد 

 مجموت 

)الكمي  * الكبا  

 الكبي  لبوحد (

1 BOTİCELLİ KONSOL PANOSU 1 446 )*( 446  دد 

2 LARA DOLAP 1 892 892  دد 

3 
LARA KOMİDİN (27,05 MAİL 

ATILDI) 2 334 167  دد 

4 LARA TUVALET MASASI 1 460 460  دد 

5 GEROME 3 LÜ KANEPE (D) 2 1466 733  دد 

6 GEROME TEKLİ KOLTUK (D) 2 1042 521  دد 

. . . . . . 

. . . . . . 

مجموت لبا  المش ر    لارت السبيم ني  

(2014) 
   420,806 

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا  بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  

 البحث وترو م 

لير  م  بر دولا   2.99البير  ال رلي  الى دولا  بم و    لر الغ ف *ت  تحو ر 

 دولا ( 446=  2.99( / السجلا  الش ل  مللير  ترلي  ) 1333) 2014واحد تق  ن  

( نرك بسن مش ر    ترت أ بير 6بحسب هذه الطر    مل خلال الجدول  ق  )

دولا ا  ا  ن دا  566,132تس وي  2014)اي لبا  المن ج   المحول  لارت أ بير( لسن  

( ومل خلال الجدول  ق  السجلا  الش ل   الش ل  و ترو م  )ب لرجوت الى الى بي ن 

( نرك بسن مش ر    ترت السبيم ني  )اي لبا  المن ج   المحول  لارت السبيم ني ( 7)

دا الى بي ن   الشتتتتتت ل  و ترو م  دولا ا  ا تتتتتت ن  420,806تستتتتتت وي  2014لستتتتتتن  

 (.لا  الش ل السج)

( أن بستتتتتتبب ا تتتتتت ،دام طر    الكبا  الكبي  او 5ونام  مل الجدول  ق  )

ب  ملين ( تق تستتتتتتلير  ي  زا دا  الم م  )نستتتتتت بدلا مل طر    الكبا  الكب الالبي  

المن ج   المحول  بيل الشتتت ل   ين  البحث وترو م   ز د دخر ال شتتتةير لدك الارت 

ذلد  ن أ مل دخر ال شتتتتةيبق لدك الب  ع المشتتتت ري ل نه   بر مل لبا  مبيل   ل

)الشتتت ل ( اي لم  تس ير ا ج بق تق الارت المشتتت ري و تس ير  تتتببق تق الب  ع  لم  نرك 

ن  ) ير تق  تتتتتت  1,048,714( مل )2014تق الجدول ان،ا ض لبا  مبيل   ترت أ ب
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 دولا ا (  ولذلد ان،اضتتتل تكبا  مبيل   ترت الستتتبيم ني  مل 873,928دولا ا ( الى )

 دولا ا ( خلال السن  ناسم . 687,292دولا ا ( الى ) 824,750)

 ويلات على أساس الكلفة المتغيرة:تسعير التح 3-1-4-2

 مكل ا  ،دام طر    لبا  الم ةير  أ      ل سلير المن ج   المحول  بيل 

 (:8الش ل  وترو م    و مكل توضيم هذه الطر    مل خلال الجدول  ق  )

 (8الجدول )

ق  م  الدخر لبش ل  وترو م  الواقل  ب لاقبي  ب   ،دام طر    الكبا  الم ةير  

 ( المب لغ ب لدولا  الامر كق2014ل سلير المن ج   المحول  بينم  لسن  )

 ال ا صير
الش ل  

 لكر

ترت 

 أ بير

ترت 

 السبيم ني 

 15,667,715 إجم لق المبيل  
1,747,85

6 
1,374,584 

   10,373,950 )تروت داخبي ( المبيل   المحبي   

   5,115,067 المبيل   ال،  جي  )تروت خ  جي (  

   178,698 ا رادا  آخرك  

 25,758 33,256 200,879 خص   بى المبيل  

   200,879 مردود المبيل    

 15,466,836 ص تق المبيل  
1,714,60

0 
1,348,826 

 494,850 629,228 14,499,365 تكبا  المبيل  :

 0 0 12,600,135 تكبا  المن ج   المب     

 494,850 629,228 1,899,230 تكبا  البض  ع ال ج     المب   :  

 729,796 521,751  الم،زون أول المد  

 302,980 407,615  المش ر    )الكبا  المحول ( 

 537,926 300,138  الم،زون آخر المد  

 967,471 المبيل  إجم لق  بم أو خس    
1,085,37

2 
853,976 

 413,484 608,584 883,280 المص   ف ال شةيبي 

 0 0 9,985 نا    البحث وال طو ر  

  
مص   ف ال سو ق والمبيل   

 وال وز ع
345,710 91,266 65,160 

 348,324 517,318 527,585 مص   ف الإدا   الل م   
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 440,492 476,788 84,191 دخر أو خس    ال شةيبي 

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا  بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  

 البحث وترو م 

و تتن وم ب مم   لياي  اح ستت   لبا  المشتت ر    )اي الكبا  المحول (  تتن  

لارت أ بير والستتتتتبيم ني  بحستتتتتب طر    الكبا  الم ةير  مل خلال الجدوليل  2014

 ال  لييل:

 (9الجدول )

لياي  اح س   لبا  المش ر    بحسب طر    الكبا  الم ةير  لارت أ بير لبسن  

 المب لغ ب لدولا  الامر كق 2014

 ق  

اللمبي  

 الم لي 

 الكمي  ا   المن ن المش راه

لبا  

الكبي  

 لبوحد  

لبا  

الم ةير  

لبوحد  

 % مل72)

لبا  الكبي  

  لبوحد 

 مجموت 

)الكمي  * 

الكبا  

الم ةير  

 لبوحد (

1 
AVENTİS KÖŞE KOLTUK 

(D) 1   ط 
1361 

)*( 
980 980 

2 FAUSTA KONSOL 1 793 793 1101  دد 

3 FAUSTA MASA 1 662 662 920  دد 

4 FAUSTA ORTA SEHPA 1 241 241 334  دد 

5 FAUSTA YAN SEHPA 2 281 140 195  دد 

6 PASCHA FİSKOS SEHPA 1 70 70 97  دد 

. . . . . . . 

. . . . . . . 

مجموت لبا  المش ر    لارت 

 (2014أ بير )
    407,615 

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا  بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  

 البحث وترو م 

لير  م  بر دولا   2.99*ت  تحو ر البير  ال رلي  الى الدولا  بم و تت   تتلر الغتت ف 

 980=  2.99( / السجلا  الش ل  مل( لير  ترلي  )4070* 72))% 2014واحد تق  ن  

 دولا ا (

 (10الجدول )
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لياي  اح س   لبا  المش ر    بحسب طر    الكبا  الم ةير  لارت السبيم ني  

 المب لغ ب لدولا  الامر كق 2014لبسن  

 ق  

اللمبي  

 الم لي 

 الكمي  ا   المن ن المش راه

لبا  

الكبي  

 لبوحد 

لبا  

الم ةير  

لبوحد  

 % مل72)

لبا  الكبي  

 لبوحد 

 مجموت 

)الكمي  * 

الكبا  

الم ةير  

 لبوحد (

1 
BOTİCELLİ KONSOL 

PANOSU 1 321 321 )*( 446  دد 

2 LARA DOLAP 1 642 642 892  دد 

3 
LARA KOMİDİN (27,05 MAİL 

ATILDI) 2 240.48 120.24 167  دد 

4 LARA TUVALET MASASI 1 331 331 460  دد 

5 GEROME 3 LÜ KANEPE (D) 2 1055.52 527.76 733  دد 

6 GEROME TEKLİ KOLTUK (D) 2 750.24 375.12 521  دد 

. . . . . . . 

. . . . . . . 

مجموت لبا  المش ر    لارت 

 (2014السبيم ني  )
    302,980 

والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا  بى البي ن   

 البحث وترو م 

لير  م  بر دولا   2.99*ت  تحو ر البير  ال رلي  الى الدولا  بم و تت   تتلر الغتت ف 

 321=  2.99( / السجلا  الش ل  مل( لير  ترلي  )1333* 72))% 2014واحد تق  ن  

 دولا ا (

)المشتت ر   ( بحستتب هذه الطر    ت  اح ستت   لبا  ال حو لا  لارت أ بير 

( ا  ن دا الى بي ن   ش ل  ال ق حصبن   بيم   بر الاتص لا  9مل خلال الجدول  ق  )

دولا ا   407,615وتستتت وي  3الم تاي  والبر د الالك رونق مع المح  تتتب الل م لبشتتت ل 

% مل لباتت  المن ن ال ق تستتتتتتتت وي لباتت  الم ةير  لبمن ن( 72بتت لكباتت  الم ةير  )

دولا ا  ب لكبا  الم ةير  )الكبا   302,980ني  ال ق تستتت وي ومشتتت ر    ترت الستتتبيم 

 ( ا  ن دا الى بي ن   ش ل .10المحول ( مل خلال الجدول  ق  )

                                                             
 .17/12/2019المحاسب العام للشركة )فاتيح افشار( في تأريخ   3
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( 2014( بسن الدخر ال شةيبق لارت أ بير خلال  ن  )8أممر لن  الجدول  ق  )

 تم  دولا ا ( وللد بستتبب ان،ا ض لبا  مبيل 476,788دولا ( الى ) 57,302ازداد مل )

دولا ا (  ولذلد ازداد الدخر ال شتتتتتتةيبق لارت  629,228دولا ا ( الى ) 1,048,714مل )

لا ا ( الى ) 110,592الستتتتتتبيمت نيت  مل ) لا ا ( بستتتتتتبتب ان،ات ض لبات   440,492دو دو

دولا ا ( خلال الستتتتتتن  ناستتتتتتم   وللد  494,850دولا ا ( الى ) 824,750مبيل تم  مل )

لم ةير  ل ستلير المن ج   المحول  مل الشت ل  الى بستبب ا ت ،دام طر    الكبا  ا

ترت أو مل ترت لآخر بدلا مل ا تتتتتت ،دام الطر    الم بل  لدك الشتتتتتت ل  وترو م  

ل ستتتتتتلير ال حو لا  بينم   اي هذه الطر    لم  تس ير ا ج بق تق الارت المشتتتتتت ري 

،اض بم دا  وتس ير  ببق تق الب  ع لم  نرك بسن الدخر ال شةيبق لبش ل  )الب  ع( ان

دولا ا ( الى  16,417,101دولا ا ( وللد بستتتتتتبب ان،ا ض تق مبيل تم  مل ) 749,386)

 دولا ا (. 14,499,365دولا ا ( ب لكبا  ناسم  لبمبيل   ) 15,667,715)

 تسعير التحويلات على أساس الكلفة المعيارية: 3-1-4-3

المن ج   المحول   مكل ا تت ،دام طر    الكبا  الملي     أ تت  تت   ل ستتلير 

 (:11بيل الش ل  وترو م   و مكل توضيم هذه الطر    مل خلال الجدول  ق  )

 (11الجدول )

ق  م  الدخر لبش ل  وترو م  الواقل  ب لاقبي  ب   ،دام طر    الكبا  

( المب لغ ب لدولا  2014الملي     ل سلير المن ج   المحول  بينم  لسن  )

 الامر كق

 ال ا صير
ل  الش  

 لكر

ترت 

 أ بير

ترت 

 السبيم ني 

 15,886,286 إجم لق المبيل  
1,747,85

6 
1,374,584 

   10,373,950 المبيل   المحبي  )الاروت الداخبي (  

   5,333,638 المبيل   ال،  جي  )الاروت ال،  جي (  

   178,698 ا رادا  آخرك  

 25,758 33,256 200,879 خص   بى المبيل  

   200,879 المبيل   مردود  

 15,685,407 ص تق المبيل  
1,714,60

0 
1,348,826 

 591,071 751,578 14,499,365 تكبا  المبيل  :
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 0 0 12,600,135 تكبا  المن ج   المب     

 591,071 751,578 1,899,230 تكبا  البض  ع ال ج     المب   :  

 871,701 623,203  الم،زون أول المد  

 361,893 486,874  المش ر    )الكبا  المحول ( 

 642,523 358,498  الم،زون آخر المد  

 757,755 963,022 1,186,042 إجم لق  بم أو خس    المبيل  

 413,484 608,584 883,280 المص   ف ال شةيبي 

 0 0 9,985 نا    البحث وال طو ر  

  
مص   ف ال سو ق والمبيل   

 وال وز ع
345,710 91,266 65,160 

 348,324 517,318 527,585 مص   ف الإدا   الل م   

 344,271 354,438 302,762 دخر أو خس    ال شةيبي 

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا  بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  

 البحث وترو م 

الكبا  المحول (  تتن  و تتن وم ب مم   لياي  اح ستت   لبا  المشتت ر    )اي 

بحستتتب طر    الكبا  الملي     لارت أ بير والستتتبيم ني  مل خلال الجدوليل  2014

 ال  لييل:

 (12الجدول )

لياي  اح س   لبا  المش ر    بحسب طر    الكبا  الملي     لارت أ بير لبسن  

 المب لغ ب لدولا  الامر كق 2014

 ق  

اللمبي  

 الم لي 

 الكمي  اها   المن ن المش ر 

الكبا  

الملي     

لبوحد  

  واحد ال

 مجموت 

)الكمي  * الكبا  

الملي     لبوحد  

 (واحد 

1 AVENTİS KÖŞE KOLTUK (D) 1   1171 )*( 1171 ط 

2 FAUSTA KONSOL 1 947 947  دد 

3 FAUSTA MASA 1 791 791  دد 

4 FAUSTA ORTA SEHPA 1 288 288  دد 

5 FAUSTA YAN SEHPA 2 336 168  دد 

6 PASCHA FİSKOS SEHPA 1 84 84  دد 

. . . . . . 

. . . . . . 
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مجموت لبا  المش ر    لارت أ بير 

(2014) 
   486,874 

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا  بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  

 البحث وترو م 

لير  م  بر دولا   2.99 تتلر الغتت ف  *ت  تحو ر البير  ال رلي  الى الدولا  بم و تت 

 دولا ( 1171=  2.99( / السجلا  الش ل  مللير  ترلي  ) 3500) 2014واحد تق  ن  

 (13جدول )ال

لياي  اح س   لبا  المش ر    بحسب طر    الكبا  الملي     لارت السبيم ني  

 المب لغ ب لدولا  الامر كق 2014لبسن  

 ق  

اللمبي  

 الم لي 

 الكمي  المن ن المش راها   
الكبا  الملي     

  واحد لبوحد  ال

 مجموت 

)الكمي  * الكبا  

الملي     لبوحد  

 (واحد 

1 BOTİCELLİ KONSOL PANOSU 1 384 )*( 384  دد 

2 LARA DOLAP 1 767 767  دد 

3 
LARA KOMİDİN (27,05 MAİL 

ATILDI) 2 288 144  دد 

4 LARA TUVALET MASASI 1 395 395  دد 

5 GEROME 3 LÜ KANEPE (D) 2 1260.8 630.4  دد 

6 GEROME TEKLİ KOLTUK (D) 2 896 448  دد 

. . . . . . 

. . . . . . 

مجموت لبا  المش ر    لارت 

 (2014السبيم ني  )
   361,893 

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا  بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  

 وترو م  البحث

لير  م  بر دولا   2.99*ت  تحو ر البير  ال رلي  الى الدولا  بم و تت   تتلر الغتت ف 

 دولا ( 384=  2.99( / السجلا  الش ل  مللير  ترلي  ) 1147) 2014واحد تق  ن  

( و بى وتق هذه الطر    لبا  المن ج   المحول  12مل خلال الجدول  ق  )

دولا ا  )الكبا  المحول ( ا تت ن دا  486,874ل نل تستت وي  2014لارت أ بير خلال  تتن  

ولذلد مل خلال  الستتتتجلا  الشتتتت ل الى بي ن   الشتتتت ل  و ترو م  والموضتتتتح  تق 

ي  خلال الستتتن  ناستتتم  تستتت وي ( نرك بسن مشتتت ر    ترت الستتتبيم ن13الجدول  ق  )
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دولا ا  )الكبا  المحول ( ا تتت ن دا الى بي ن   الشتتت ل  و ترو م  والموضتتتح   361,893

 .السجلا  الش ل تق 

( بسن الدخر ال شتتتتتتةيبق لبب  ع قد ان،اض والدخر 11وأممر الجدول  ق  )

مل ال شتتتةيبق لارت المشتتت ري إزداد بستتتبب ا تتت ،دام طر    الكبا  الملي     بدلا  

الطر    الم بل  مل قبر الشتتتت ل  وترو م  تق تستتتتلير ال حو لا  بينم   أم  الدخر 

 354,438دولا ا ( الى ) 57,302( ت د إزداد مل )2014ال شةيبق لارت أ بير تق  ن  )

 751,578دولا ا ( الى ) 1,048,714دولا ا ( وللد ن يج  الان،ا ض لبا  مبيل تم  مل )

ر    الكبا  الملي     بدلا مل الكبا  الملدل . ولذلد دولا ا ( بستتتتتبب ا تتتتت ،دام ط

دولا ا ( الى  110,592( مل )2014إزداد الدخر ال شةيبق لارت السبيم ني  خلال  ن  )

 591,071دولا ا ( الى ) 824,750دولا ا ( ن يج  ان،ا ض لبا  مبيل تم  مل ) 344,271)

تإن لطر    ال ستتتلير  بى  دولا ا ( وللد لبستتتبب الستتت بق ناستتته  وتق هذه الح ل 

أ    الكبا  الملي     تس ير ا ج بق تق الارت المش ري ولم  تس ير  ببق تق الب  ع 

 833,577)الشتتت ل (  لم  نرك بسن الدخر ال شتتتةيبق لبشتتت ل  )الب  ع( قد ان،اض مل )

دولا ا ( الى  16,417,101دولا ا ( بستتتبب ان،ا ض مبيل تم  مل ) 302,762دولا ا ( الى )

 دولا ا ( ن يج  ا  ،دام الكبا  الملي     أ      ل سلير تحو لاتم . 15,886,286)

و رك الب ح  ن بسن ا ت ،دام هذه الطر    لم  ت  د  مل ن حي  أن هذا الستلر 

 كون م وترا  تق الوقل المطبو  توتره و دم الان ظ   ح ى نم    اللمبي  الان  جي  

 ل حد د الكبا  الالبي  لبمن ن.

 تسعير التحويلات على أساس السعر التفاوضي: 3-1-5

 مكل ا ت ،دام طر    الستلر ال ا و تل أ ت  ت   ل ستلير المن ج   المحول  

 (:14بيل الش ل  وترو م   و مكل توضيم هذه طر    مل خلال جدول  ق  )

 (14الجدول )

ق  م  الدخر لبش ل  وترو م  الواقل  تق الاقبي  ب   ،دام طر    السلر 

( المب لغ ب لدولا  2014ال ا و ل ل سلير المن ج   المحول  بينم  لسن  )

 الامر كق

 ال ا صير
الش ل  

 لكر
 ترت أ بير

ترت 

 السبيم ني 

 1,374,584 1,747,856 16,573,223 إجم لق المبيل  
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   10,373,950 المبيل   المحبي  )الاروت الداخبي (  

   6,020,575 ال،  جي (المبيل   ال،  جي  )الاروت   

   178,698 ا رادا  آخرك  

 25,758 33,256 200,879 خص   بى المبيل  

   200,879 مردود المبيل    

 1,348,826 1,714,600 16,372,343 ص تق المبيل  

 893,479 1,136,107 14,499,365 تكبا  المبيل  :

 0 0 12,600,135 تكبا  المن ج   المب     

 893,479 1,136,107 1,899,230 تكبا  البض  ع ال ج     المب   :  

 1,317,688 942,050  الم،زون أول المد  

 547,048 735,972  المش ر    )الكبا  المحول ( 

 971,256 541,916  الم،زون آخر المد  

 455,347 578,493 1,872,979 إجم لق  بم أو خس    المبيل  

 413,484 608,584 883,280 ال شةيبي المص   ف 

 0 0 9,985 نا    البحث وال طو ر  

  
مص   ف ال سو ق والمبيل   

 وال وز ع
345,710 91,266 65,160 

 348,324 517,318 527,585 مص   ف الإدا   الل م   

 41,863 30,091- 989,699 دخر أو خس    ال شةيبي 

 بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا 

 البحث وترو م 

تق الجدول ا لاه ت  اح ستتتتتت   الكبا  المحول  )المشتتتتتت ر    أو المن ج   

المحول ( لباروت المش ر   )ا بير والسبيم ني ( بن ء   بى الما رض مل قبر الب ح يل 

حسب هذه الطر    % مل لبا ه لم م   بم( ل نه 30وهق )الكبا  الكبي  لبمن ن + 

 جب  بى لر مل مد ر الب  ع )الشتتت ل ( و مد ر الارت المشتتت ري أن   ا    بى  تتتلر 

مليل وهذا الستتتلر  كون بيل الكبا  الكبي  لبمن ن و  تتتلر الستتتو  لبمن ن  و  تتتلر 

% 40السو  الذي  س وي لبا  المن ن بحسب الطر    الم بل  مل قبر الش ل  زا د 

و تتتتل الذي  جب أن  كون اقر مل  تتتتلر الستتتتو   لمذا لم م   بم والستتتتلر ال ا 

 % لم م  لبربم تحد دا  لبسلر ال ا و ل.30السبب اخ    الب ح  ن 

ير =  ل  لارت ا ب ج   المحو ا  المن  جدول  ق   566,132اي لب ( + 9)مل ال

 دولا ا . 735,972( = %566,132 * 30)
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( + 9الجدول  ق   )مل 420,806ولبا  المن ج   المحول  لارت  تتتبيم ني  = 

 دولا ا . 547,048( = %420,806 * 30)

( بسن هن ي تشتتتتتت بم   تق الطر    الم بل  مل قبر 14اممر لن  الجدول  ق  )

الشتتتتتت ل  وترو م  )طر    الكبا  الملدل ( وطر    الستتتتتتلر ال ا و تتتتتتل ل ستتتتتتلير 

 تتتلر  المن ج   المحول  بيل الشتتت ل  وترو م  لانه بموجب هذه الطر        اخ ي  

ال حو ر مبني    بى اتا   الج نبيل )اي ج نب الب  ع وج نب المشتتتتتت ري(  بى  تتتتتتلر 

مليل و كون هذا السلر بيل  لر السو  و الكبا  الكبي   لم  ممر تق الجدول أن 

دولتتا ا ( الى  1,048,714( زاد  لباتت  مبيلتت   ترت أ بيتتر مل )2014تق  تتتتتتنتت  )

الم،    ألبر مل  لر الذي  س ،دمونه تق  دولا ا ( وللد لانه ل ن  لر 1,136,107)

 57,302الشتت ل  وترو م  وأدك للد الى ان،ا ض الدخر ال شتتةيبق لارت أ بير مل )

دولا ا (  ولذلد زاد  لبا  مبيل    30,091دولا ا ( الى خستتتتت    تشتتتتتةيبي  م دا ه  )

ناسم  وادك دولا ا ( خلال السن   839,479دولا ا ( الى ) 824,750ترت السبيم ني  مل )

دولا ا (   41,863دولا ا ( الى ) 110,592للد ا ضتت  الى ان،ا ض دخبه ال شتتةيبق مل )

تق هذه الح ل  نرك بسن هذه الطر    لم  تس ير  تتتببق تق ترت المشتتت ري و لم  تس ير 

 16,417,101ا ج بق تق الب  ع  لم  نرك تق الجدول بسن مبيل   الش ل  ا تالل مل )

 (.2014دولا ا ( خلال  ن  ) 16,573,223دولا ( الى )

و رك الب ح  ن بسن هذه الطر    تلد طر    من  تتتب  لإ تتت ،دامم  أ تتت  تتت   

ل ستلير ال حو لا  بيل الشت ل  وترو م  تق ح ل   دم توتر  تلر الستو   وصتلوب  

ب  ع  لا الار يل )ال كر دقيق  وتكون ترصتتتتتت  لك ي  لبمن ن بشتتتتتت ا  الالب حد د الكب ت

مم  اتم  تق ت د   اداء أحستتتتل لاخ ي   أتضتتتتر  تتتتلر ل ستتتتلير  والمشتتتت ري( لإمم  

 تحو لاتم .

 تسعير التحويلات على أساس سعر السوق المعدل: 3-1-6

 مكل ا تتت ،دام طر     تتتلر الستتتو  الملدل أ تتت  تتت   ل ستتتلير المن ج   

المحولتت  بيل الشتتتتتت لتت  وترو متت   وحستتتتتتتب هتتذه الطر  تت   جتتب  بى البتت  ع طرل 

 لاو  مومف البيع( و ال وز ع و ال ستتو ق مل  تتلر البيع تق مصتت   ف البيع )م ر 

% مل لبا  25ح ل  بيع أو تحو ر المن ن لاروت الشتتتت ل  ناستتتتم  لذلد ت  اح ستتتت   

% لم م  الربم 40المن ج   المصتتتد   مل الشتتت ل  لم م  الربم بدلا مل اضتتت ت  

)اي  تستتتت ،دم ل ،طي  مصتتتت   ف البيع وال وز ع وال ستتتتو ق % مل الم م 15ل ن 
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  و مكل اح ستتتتتت   لبا  المن ج   4مصتتتتتت   ف البيع وال وز ع وال ستتتتتتو ق(تل بر 

 المحول  حسب المل دل  ال  لي  :

 تتتتلر الستتتتو  الملدل لبمن ج   المحول  لباروت المشتتتت ر   = لبا  المن ن 

 % مل لبا ه.25بحسب الطر    الم بل  مل قبر الش ل  + 

( ل نل 2014محول  لارت أ بير )بحستتتب هذه المل دل  تإن لبا  المن ج   ال

 دولا ا   849,199دولا ا  =  679,359% * 25( + 1دولا ا  )مل الجدول  ق   679,359= 

دولا ا   504,967( ل نل = 2014ولبا  المن ج   المحول  لارت الستتتتتتبيم ني  )

دولا ا   و مكل توضتتتتتتيم  631,209دولا ا  =  504,967% * 25( + 1)مل الجدول  ق  

 (:15الطر    مل خلال الجدول  ق  )هذه 

 (15الجدول )

ق  م  الدخر لبش ل  وترو م  الواقل  تق الاقبي  ب   ،دام طر     لر 

( المب لغ ب لدولا  2014السو  الملدل ل سلير المن ج   المحول  بينم  لسن  )

 الامر كق

 ال ا صير
الش ل  

 لكر

ترت 

 أ بير

ترت 

 السبيم ني 

 16,885,468 إجم لق المبيل  
1,747,85

6 
1,374,584 

   10,373,950 المبيل   المحبي  )الاروت الداخبي ( 

   6,332,820 المبيل   ال،  جي  )الاروت ال،  جي ( 

   178,698 ا رادا  آخرك 

 25,758 33,256 200,879 خص   بى المبيل  

   200,879 مردود المبيل   

 16,684,588 ص تق المبيل  
1,714,60

0 
1,348,826 

 14,499,365 تكبا  المبيل  :
1,310,89

3 
1,030,938 

 0 0 12,600,135 تكبا  المن ج   المب    

 1,899,230 تكبا  البض  ع ال ج     المب   : 
1,310,89

3 
1,030,938 

                                                             
ت  الحصول  بى هذه الملبوم    بر الاتص ل بمد ر ترت ف زي  ن    )افوز دميرجل(   4

 .16/12/2019ب س  خ 
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  الم،زون أول المد  
1,086,98

1 
1,520,409 

 631,209 849,199  المش ر    )الكبا  المحول ( 

 1,120,680 625,288  الم،زون آخر المد  

 317,888 403,707 2,185,224 إجم لق  بم أو خس    المبيل  

 413,484 608,584 883,280 المص   ف ال شةيبي 

 0 0 9,985 نا    البحث وال طو ر 

 
مص   ف ال سو ق والمبيل   

 وال وز ع
345,710 91,266 65,160 

 348,324 517,318 527,585 الل م مص   ف الإدا    

 95,596- 204,877- 1,301,943 دخر أو خس    ال شةيبي 

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا  بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  

 البحث وترو م 

( ا تت ،دام طر     تتلر الستتو  الملدل أ تت  تت   15 ظمر تق الجدول  ق  )

بيل الشتت ل  وترو م  وبي ن تس يره  تق الدخر ال شتتةيبق  ل ستتلير المن ج   المحول 

( ان،ا ض الدخر ال شةيبق 2014لكلا الار يل )الب  ع والمش ري( ولم  نرك تق  ن  )

دولا ا ( اي  204,877دولا ا ( الى خستتتتت    تشتتتتتةيبي  بم دا  ) 57,302لارت أ بير مل )

دولا ا (  1,048,714مل )أ ر  تيم  بشتتتكر  تتتببق وللد بستتتبب ا تا ت لبا  مبيل تم  

دولا (  ولذلد خلال الستتن  ناستتم  ان،اض الدخر ال ستتةيبق لارت  1,310,893الى )

سبيم ني  مل ) دولا ا ( وللد  95,596دولا ا ( الى خس    تشةيبي  بم دا  ) 110,592ال

دولا ا (  اي هذه  1,030,938دولا ا ( الى ) 824,750بستتتتتتبب ا تا ت لبا  مبيل تم  مل )

ر    لم  تس ير  تتتببق تق الاروت المشتتت ر   ولكل لم  تس ير ا ج بق تق الب  ع لم  الط

بسن الشتتتتتت ل  قد زاد دخبم  ال شتتتتتتةيبق مل )  1,301,943دولا ا ( الى ) 833,577نرك 

 دولا ا (.

و رك الب ح  ن بسنه  جب اخ ي   هذه الطر    ل سلير ال حو لا  ال ق اصحل 

ال حو ر ل نه بموجب هذه الطر        ا تتتت بل د مل اخ ي    تتتتلر الستتتتو  لستتتتلر 

مصت   ف الن ر وتستو ق المن ج   لانه لا  مكل تحمير مصت   ف الن ر وال ستو ق 

 والبيع  بى  لر البيع تق ح ل  تحو ر المن ج   الى تروت الش ل  ناسم .

 المطلب الثاني :قياس أداء الشركة وفروعها وتقييمه
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ا   ن  الطر  الم، ب ل   ال حو ر  بى الشتتتتتت ل  وترو م   بلد أن طب  ل  تتتتتت

ش ل   )الواقل  ب لإقبي ( و بي ن تس يراتم  تق الدخول ال شةيبي   ن وم ب ي   أداء ال

 وترو م  وت ييمه بحسب لر طر    وب   ،دام طر  م، با   ولم   ستق:

 الد ل التشغيلي: 3-2-1

( وللد 16)احد م   ي  ال داء هو الدخر ال شتتتتتتةيبق  مل خلال الجدول  ق  

ب ي   أداء الشتت ل  وترو م  )الب  ع والمشتت ري( بوا تتط  الدخر ال شتتةيبق بحستتب 

 (:2014الطر  الم، با  ل سلير ال حو لا  بينم  لبسن  الم لي  )

 (16الجدول )

الدخر ال شةيبق لبش ل  وترو م  حسب الطر  الم، با  ل  ل   ال حو ر لسن  

(2014) 

 فرع أربيل الشركة التحويلاتالطرق المستخدمة لتسعير 
فرع 

 السليمانية

طر    الكبا  الملدل  )المس ،دم  مل قبر 

 الش ل (
833,557 57,302 110,592 

 219,308- 362,184- 1,624,199 طر     لر السو 

 248,050 232,088 521,333 طر    الكبا  الكبي  او الكبا  الالبي 

 440,492 476,788 84,191 الكبا  الم ةير 

 344,271 354,438 302,762 الكبا  الملي    

 41,862 30,090- 989,699  لر ال ا و ل

 95,596- 204,877- 1,301,943 السلر السو  الملدل

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا  بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  

 البحث

( ممر لن  بسن الشتت ل  )الب  ع( تح ق أتضتتر أداء الا 16مل خلال الجدول  ق  )

ا تت ،دمل طر     تتلر الستتو  ) تتواءا  ل ن  تتلر الستتو  الل دي أم  تتلر الستتو  

دولتا ا (  بى  1,301,943دولتا ا ( و ) 1,624,199الملتدل( ل ستتتتتتلير تحو لتاتمت  وهق )

ل نم  تح ق دخلا  ال والق  وطر    الستتتتتتلر ال ا و تتتتتتل تلطق   نق أتضتتتتتت ر أداء 

دولا ا (  لذلد نرك بسن طر    الكبا  الملدل  )الطر     989,699ال شتتةيبي   م دا ه )

الم بل  مل قبر الشتتت ل  وترو م ( تلطق أداء  أتضتتتر مل ا تتت ،دام طر    الكبا  

دولا ا ( تق  833,557الكبي  أم الكبا  الالبي  ل نم  تح ق دخلا  ال شتتتتتتةيبي   م دا ه )

دولا ا (   521,333حيل أن الدخر ال شتتتتتتةيبق لطر    الكبا  الالبي  تكون م دا ه  )
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لاخير  ال  تستق تق المراتب ا بسن طر    الكبا  الملي     و الم ةير   وأ ضتتتتتت  نرك 

دولا ا (. أم  ب لنستتتتتب   84,191دولا ا ( و ) 302,762تح ق دخلا  ال شتتتتتتةيبي   بم دا ه )

لستتتتبيم ني ( تإن أتضتتتتر طر    ل ح يق أ بى دخر هق لباروت المشتتتت ر   )أ بير وا

دولا ا (  بى ال والق   440,492دولا ا ( و ) 476,788طر    الكبا  الم ةير  وم دا ه )

وتستق تق المرتب  ال  ني  طر    الكبا  الملي     ل ستتتتتتلير ال حو لا  حيث  ح ق 

لدخر ال شتتتتتتةيبق م تدا ه ) لا ا ( و) 354,438ا لا ا   344,271دو تستق دو لد  (  وبلتد ل

 232,088طر    الكبا  الكبي  )أو الكبا  الالبي ( ل ح يق الدخر ال شتتةيبق بم دا  )

 110,592و  57,302دولا ا ( وبلده  طر    الكبا  الملدل  بم دا  ) 248,050دولا ا  و 

دولا ا (  أم  ا تتت ،دام طر     تتتلر الستتتو  ل ستتتلير ال حو لا  ) تتتواءا  ل ن  تتتلر 

 دي أم  تتلر الستتو  الملدل( تستتبب لباروت المشتت ر   خستت    تشتتةيبي  الستتو  الل

 دولا ا (  بى ال والق. 95,596و  219,308دولا ا ( و ) 204,877و  362,184بم دا  )

 العائد على المبيعات: 3-2-2

م ي   آخر مل م   ي  ال داء هو ملدل الل  د  بى المبيل   إل إن الارت 

أداءه أداءا  جيدا  و أتضتتر مل ترت آخر  مل خلال الجدول الذي ح ق ملدلا  ا بى  لد 

( إل ن ي  أداء الشتتتت ل  وترو م  )الب  ع والمشتتتت ري( بوا تتتتط  م ي      د 17 ق  )

 بى المبيل   بحستتتتتب الطر  الم، با  ل ستتتتتلير ال حو لا  بينم  لبستتتتتن  الم لي  

(2014:) 

 (17الجدول )

  بحسب الطر  الم، با  ل  ل   ملدلا  الل  د  بى المبيل   لبش ل  وترو م

 (2014ال حو ر لسن  )

 فرع أربيل الشركة الطرق المستخدمة لتسعير التحويلات
فرع 

 السليمانية

طر    الكبا  الملدل  )المس ،دم  مل قبر 

 الش ل (
5.08% * 3.28% 8.05% 

 %15.95- %20.72- %9.44 طر     لر السو 

 %18.05 %13.28 %3.24 الالبي طر    الكبا  الكبي  او الكبا  

 %32.05 %27.28 %0.54 الكبا  الم ةير 

 %25.05 %20.28 %1.91 الكبا  الملي    
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 %3.05 %1.72- %5.97 السلر ال ا و ل

 %6.95- %11.72- %7.71  لر السو  الملدل

مصد : مل إ داد الب ح يل ا  م دا  بى البي ن   والسجلا  الم لي  لبش ل   ين  

 البحث وترو م 

*ت  اح ستت   ملدل الل  د  بى المبيل   لبشتت ل  )الب  ع( وترو م  المشتت ر   )أ بير 

 والسبيم ني ( بحسب المل دل  ال  لي :

 الل  د  بى المبيل   = ص تق الربم ال شةيبق / إ رادا  المبيل  

طر    الكبا  الملدل  لبستتن   ملدل الل  د  بى المبيل   لبشتت ل  بحستتب

دولا ا  )مل الجدول  ق   16,417,101( / 1دولا  )مل الجدول  ق   833,577=  2014

1 = )5.08. % 

( بسن الب  ع )الشتتتتتت ل (   مكل مل تح يق 17  بيل لن  مل خلال الجدول  ق  )

( بوا تتتط  ا تتت ،دام طر     تتتلر الستتتو  ل ستتتلير 2014أتضتتتر أداء خلال  تتتن  )

%( وتستى بلده  9.44المبيل   وهق )تحو لاتم   ل نه  ح ق أ بى ملدل    د  بى 

%(  7.71طر     لر السو  الملدل الذي  ح ق ملدلا     دا   بى المبيل   بنسب  )

وتستق طر    الستتتتتتلر ال ا و تتتتتتل تق المرتب  ال  ني  حيث ح ق ملدلا     دا   بى 

%(  لذلد نرك بسن طر    الكبا  الملدل  )الطر    الم بل  5.97المبيل   بنستتتتتب  )

ل قبر الشتتت ل  وترو م ( تلطق أداء أتضتتتر مل ا تتت ،دام طر    الكبا  الكبي  أو م

%( تق حيل 5.08الكبا  الالبي  ل نم  تح ق الملدل الل  د  بى المبيل   بنستتتتتتب  )

الملدل الل  د  بى المبيل   الم ح ق بوا تتتتتط  ا تتتتت ،دام طر    الكبا  الالبي  

الكبا  الملي     و الم ةير  تستق تق %(  وأ ضتت  نرك بسن طر    3.24تكون بنستتب  )

%( 1.91المراتب ال خير  تق امم   أداء جيد ل ن الل  د  بى المبيل   ل نل بنستتتتب  )

 %(. 0.54و )

بلد للد نستق الى قي   الل  د  بى المبيل   لباروت المشتتتتتت ر   )أ بير و 

ء هق الستتتتبيم ني (  ونرك بسن لباروت المشتتتت ر   أتضتتتتر طر    ل ح يق أتضتتتتر أدا

طر    الكبا  الم ةير  لانه وبموجب هذه الطر    تح ق أ بى    د  بى المبيل   

سب  ) وتح ر طر    الكبا  الملي     ل سلير  %(  بى ال والق 32.05%( و )27.28بن

ال حو لا  المرتب  ال  ني  لإ ط ء أداء جيد لبارت لانه بوا تتتتط  هذه الطر      ح ق 

%(  وبلده  تستق 25.05%( و)20.28ل   وهق بنستتتتتتب  )ألبر ملدل    د  بى المبي
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%( وبلده  طر    الكبا  الملدل  18.05% و 13.28طر    الكبا  الكبي  بنستتتتتتب  )

%(  أم   ند ا  ،دام طر     لر السو  ل سلير ال حو لا  8.05% و 3.28بنسب  )

ي ) تتواءا ل ن  تتلر الستتو  الل دي أم  تتلر الستتو  الملدل( تحصتتر الارت المشتت ر 

 بى الملدل الل  د الستتتتتتببق بستتتتتتبب ال،ستتتتتت    ال شتتتتتتةيبي  ال ق ح   م  الاروت 

-%( و )11.72-%   20.72-المشتتتت ر   ن يج  ا تتتت ،دام هذه الطر    وهق بنستتتتب  )

%(  بى ال والق  لذا تإن هذه الطر    لا تلطق مؤشتتتتتت  أداء جيد 6.95-%   15.95

 لباروت المش ر  .

كياي  ا تت ،دام ا تتل   ال حو ر بطرقم  ومم   تتبق أ دن  أن نوضتتم صتتو   ل

ب  ع(  ن  البحث ال ق تل بر )مرلز ال ب ل ل مر مع واقع الشتتتتتت ل   ي الم، با  وللد 

وترو م  )ال ط    ( الل مب  تق إقبي  لو د تتت  ن: أ بير والستتتبيم ني   ولياي  تس ير 

ت يي      ا  ،دام لر طر    تق أداء الاروت المش ر   تق دخبم  ال شةيبق  ندم  

أدا م . وتبيل أن ا تتتت ،دام طر     تتتتلر الستتتتو   ظمر ال داء الستتتتببق لباروت ل ن 

الاروت تح ق خس  ر الا م ت  تسلير المن ج   المحول  اليم  بسلر السو . لذلد قد 

تكون هذه الطر    فير مرفوب  تيم  لدك مد اء الاروت الا م ت  ت ييمم  حستتب هذه 

لم ةير  تظمر التت داء الجيتتد لباروت وتح ق دخلتتا  الطر  تت   ولكل طر  تت  الكباتت  ا

تشتتتتتتةيلتا   ت ليت   لتذا ت تد تكون هتذه الطر  ت  مرفوبت  تيمت  مل قبتر متد اء الاروت 

المشتتتتتت ر   ولكل فير مرفو  تيم  مل قبر الشتتتتتت ل  لكر  وهذا  ؤدي الى تل  ض 

 ال هداف ل ن الش ل  هق ال ق ت وم ب لبيع الى ترو م .

 نتاجات والتوصيات.الاست: الرابعالمبحث 

 الاستنتاجات 1-4

بن ء   بى م  ت دم توصتتتتتتر الب ح  ن الى مجمو   مل الن   ن والا تتتتتت ن  ج   

 ال ق  مكل  رضم  ب لشكر الآتق:

تروت )قط    (   الىالشتتت ل   لبير  النشتتت ة والم لدد  الجنستتتي   تن ستتت   .1

و ل بر لر ترت )قط ت( مرلزا   بحي   و ستتتتتتمم لباروت )قط    ( ب ل ل مر مع 

ال طراف ال،  جي  تق  مبي  البيع والشتت اء  و مكل ا تت ،دام أ تتل   ال حو ر 

ك ليام  مم   نلك   بى  لاقستتتتتت م وال حك  ب  تق ز  د  مبيل   الاروت او ا

  مبي  ت يي  الاداء. ز  د  أ ب حم   تضلا   ل ا  ،دامم  تق
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 تتتلر ال حو ر  لمر  بى تحايز مد ري لر مرلز )ترت(  بى ال حري تق اتج ه  .2

ال هداف الل م  لبوحد  الاق صتتت د   تق مر النظ م اللامرلزي  وللد ب للمر 

لا  ؤدي إلى وجود  ي   بحيث  لذات ل هداف الل م  مع أهداتم  ا  بى تواتق ا

تلظي  الربم مع أهتتتداف المرالز  تلتتت  ض بيل أهتتتداف لتتتر مرلز )ترت( تق

 )تروت( ال خرك ناسم  بم   لمر  بى تلظي  الربم الكبق لبوحد  الاق ص د  .

لر قطت ت مل  .3 ل دوا  المممت  تق ت يي  أداء  حد ا إن ال  ر ر ال طت  ق ُ لتد ا

قط     الشتتتت ل  وب لشتتتتكر الذي  ستتتت  د تحد د مستتتتؤولي  المد اء تق إدا   

دك الا تتتتتت ةلال ال م ر لموا د ال ط ت وتحد د قط   تم  والمح  تتتتتتب   بى م

 الانحرات    و    ا داد ال     ر ال ط  ي  ب   ،دام ا ل   ال حو ر تيم .

    تحو ر المن ج   بيل الشتتتتتت ل   ين  البحث وبيل ترو م  ب ل كبا  الملدل   .4

وبدون تستتتتلير وتحدد ال  تتتتل   بلد ان م ء  مبي  الإن  ج بإضتتتت ت  ه م   بم 

 الإجم لي  )الالبي (.لب كبا  

 ند ا تت ،دام  تتلر الستتو  ل ستتلير ال حو لا  بدلا  مل الطر    المستت ،دم   .5

مل قبر الشتتتتتت ل   ين  البحث وترو م   نلاحظ ا تا ت دخر ال شتتتتتتةير لبب  ع 

)الش ل ( وان،ا ض الدخر ال شةير لبمش ري )الاروت(. هذه الطر    لم  تس ير 

تز د مل لبا  مشتتت ر  تم  وب ل  لق تز د مل  تتتببق تق الارت المشتتت ري  ل نم  

تكبا  البض    المب     وهذا  بب ان،ا ض الدخر ال شةير. وهذه الطر    

 ل ن لم  تس ير إ ج بق تق الب  ع )الش ل ( ل نم  تز د مل ا رادا  مبيل تم .

 ند ا تت ،دام الكبا  الم ةير  والملي     ل ستتلير ال حو لا  مل شتت ل  ) ين   .6

الى الاروت ا تاع دخر ال شتتةير لكر ترت مل الاروت المشتت ر   )أ بير البحث( 

والسبيم ني ( بسبب ان،ا ض تكبا  مبيل   هذه الاروت. ولكل ان،اض الدخر 

 ال شةير لبش ل  بسبب الان،ا ض تق مبيل تم .

أتضر طر    ل سلير ال حو لا  تح ق هدف الش ل  لكر وهق طر     لر  .7

الستتتتتتو . أم  بنستتتتتتب  لباروت المشتتتتتت ر   )أ بير  ال حو ر المبنق  بى  تتتتتتلر

والسبيم ني ( تإن أتضر طر    ل سلير المن ج   المحول  هق طر    الكبا  

الم ةير . وبذلد ت د تكون  تتتتلر الستتتتو  فير مرفو  تيه لدك مد اء الاروت 

المشتتتتتت ر   الا م ت  ت يي  أدا م . وب للك  قد تكون طر    الكبا  الم ةير  

م  مل قبر المد اء ل نم  تز د دخر ال شتتتتةير لدك الاروت. وهذا هق مرفو  تي
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 ؤدي الى تل  ض ال هداف بيل الشتتتت ل  وترو م  ل ن الشتتتت ل  هق ال ق ت وم 

 ب لبيع الى ترو م .

 ند ت يي  أداء الش ل  وترو م  الموجود  تق إقبي  لو د   ن تبيل أن طر     .8

ش ل  لكر م ع تح يق خس  ر لباروت  لر السو  تلطق ألبر دخر تشةير لب

دخر الالمشتتت ر   )أ بير والستتتبيم ني (. وللد ب  تتت ،دام م   ي  الاداء ل ت : 

ل  د  بى المبيل    و رجع الستتتبب تق للد الى ا تا ت ا رادا  الال شتتتةير و

مبيل   الش ل  لكر وتق الوقل ناسه ا تا ت تكبا  مبيل   الاروت المش ر   

  ند ا  ،دام هذه الطر   . 

 توصياتال 2-4

بن ء   بى الا تت ن  ج   ال ق توصتتر اليم  الب حث تق الج نب النظري وال طبي ق 

 لبد ا     طرل الب حث توصي   م لدد   مكل  رضم  ب لشكر الآتق:

منم مد ري تروت )قط    ( قد ا مل الحر   والا تتت  لال الذاتق تق  تتت و    .1

وال لتت متتر مع أطراف ات،تت ل قرا اتمتت  التتإدا  تت  الم لب تت  ب حو تتر المن جتت   

 ال،  جي .

 تت و   تطبيق اللامرلز   تق الشتت ل   ومنم الصتتلاحي   لمد اء ال ط      .2

)تروت( وب لشتتكر الذي   ن  تتب مع أهداف الشتت ل  و منع تضتت    مصتت لم 

 مد اء ال ط     )تروت( تيم  بينم .

  و ي إ داد ال     ر ال ط  ي  بشكر ماصر لكر ترت واتب ت ا  ،دام مل  .3

ل   ال حو ر ل حو ر المن ج   بينم   ال ق تبيل أداء لر ترت مل تروت ا تتتتتت

الشتتتتتت ل  وم  بل  أداء مد اء الاروت أو ال ط     وت ييمه وب لشتتتتتتكر الذي 

   لاءم مع أهداف الش ل .

المحول  مل ترت الب  ع   شتتت ل   ين  البحث ب ح ستتت   أ تتتل   من ج تمالقي م  .4

ل كبا  مضتت ت  إليم  ه م  الربم    االى الاروت المشتت ر   ال خرك  بى ا تت

مزا   ال ق  ح  م  هذا النوت تضتتلا  ل ال  ر الذي   رله و كون أ تت  تت   تق بل

 ت يي  أداء  بحي  تروت الش ل .

   حول موضوت البحث اي حول تطبيق   و   قي م الب ح يل بإلم ل الد ا  .5

 ل   ال حو ر ا ل   ال حو ر تق الش ل   تق الاقبي  لز  د  الملرت  حول ا

 وطرقم  ودو ه  تق ت يي  مد ري قط     الش ل  .
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ا  ،دام أ ل   ال حو ر أ      ل حو ر المن ج   لإجراء  مبي   ال حو لا   .6

الداخبي  م  بيل تروت الشتتتتتت ل  وب لشتتتتتتكر الذي  ستتتتتتم  تق ت يي  أداء تبد 

 الاروت.

ل حو ر الشتت ل   بد ا تت  جدوك تطبق أ تتل   ا  أن ت وم إدا  مل ال تت و ي  .7

وتق طبيل   مر لر شتتتتتت ل  وطبيل  من ج تم   وأن تستتتتتت ،دم هذه  بى 

 .ترو م  وت ييمهال  ل   تق قي   أداء 

 المصادر:

 أولاً: المراجع باللغة العربية

ـــــركة زيبرانو  -أ ـــــركة عينة البحث ا القوائم المالية لش الوثائق والمســـــتندات المالية للش

 المعروضة في الملحق.)للموبليات والاثاثا المحدودة( وفروعها 

 الأطاريح و الرسائل الجامعية: -ب

تق تحسيل أداء المؤ س   (BSC)(  عدو  لوح  ال ي د  المس  ببي  2015و بق  )  رقو  (1

 مجمع ح ل  د ا تتتت  –وتح يق  ضتتتت  الزبون تق مر ال وجه نحو حولم  المؤ تتتتستتتت   

لبي  اللبوم  بوقر  عبومردا ع  أحمد ج مل  منشتتتتو    فير دل و اه أطروح   عصتتتتيدال

 الاق ص د   وال ج     و بوم ال سيير  الجزا ر.

(  عأ ر أ تتتتتل   ال حو ر بيل ال قستتتتت م والاروت  بى ت و   أداء 2006قبم    بق آجق ) (2

 منشآ  الصن    البيبي ع     ل  م جس ير فير منشو    ال،رطوم  ج مل  النيبيل.

الم لق لمؤ س  الب رول الكو  ي ع (  عتحبير وت يي  ال داء 2011المطيري  مشلر جمز  ) (3

    ل  م جس ير  ج مل  الش  ة ال و    ال  دن.

الإ تت راتيجق  ال داء وت يي  قي   تق الم وازن ال داء بط ق  (  عدو 2018وليد  لطرش  ) (4

 الجزا رع  أطروحتت  دل و اه  اللبوم تق الن تت ل المتت تف ختتدمتت  قطتت ت حتت لتت  د ا تتتتتت 

 المسيب   الجزا ر. بوضي ف محمد ل سيير  ج مل ا و بوم وال ج     الاق ص د  

 البحوث والدوريات: -ت

(  عأ ر 2017ابوبكر  ز  و  ولا و خ تتت   جرجي  مصتتتطاى و  ز     زان صتتتلال الد ل ) (1

ال ط  ي  تق ال     ر الم لي  المرحبي   بى جود  الملبوم    الاتصتت ل  ل الملبوم  

 تكر ل مجب  والاق صتتتت د  الإدا   لبي  –ج مل  تكر ل   عميداني  د ا تتتت  –المح  تتتتبي  

 .377 – 349 ا  37 اللدد  1المجبد والاق ص د    الإدا    لبلبوم

 نمولج: ال داء ل ي   ال حو بق الستتتتتلر أهمي ع  (2001محمد بد الد ل إبراهي   )  ال ميل (2

 الستتتتتود    اللربي  ممبك  –    ض الل م   الادا   ملمد الل م   الإدا   مجب   عم  رل

 .510 – 477 ا  (2001 أل وبر) ال  لث  اللدد وال  بلون  الواحد المجبد
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(  عدو  ا ل   ال حو ر الداخبق تق ت و   اداء الربحي  )د ا   2011جواد  صلال ممدي ) (3

  7تطبي ي  تق ملمر الب ن ال  د تتتتتي (ع  ج مل  لربلاء  المجب  اللراقي  لبلبوم  مجبد 

 .197-180  ا 30اصدا  

 نظر وجم  مل ال  دن تق الل م ال ط ت شتتت ل   أداء ت يي ع  (2002حستتتيل  ) خشتتت  م   (4

 اللبوم د ا تتت   مجب    عميداني د ا تتت  –  نم  المستتتئول  وال جمز  ناستتتم  الشتتت ل  

 .323 – 297 ا  2 اللدد  29 المجبد ال  دني   الج مل  الإدا    

  ل الإتصتتتتتت ل مستتتتت وكع  (2018 بدالكر    ) محستتتتتل و حج ج    مر الزو بف  إنل م (5

 د ا تتتتت  – تيه المؤ ر  واللوامر الستتتتتنو   الم لي  ال     ر تق ال ط  ي  الملبوم  

 الج مل  م د  البحث اللبمق/   الل م  ال  دني ع  المستتتتت هم الشتتتتت ل   تق تطبي ي 

 .554 – 535 ا ا  4 اللدد  14 المجبد ال  م ل  إدا   تق الا دني  المجب  ال  دني  

(  عالإتص ل 2007أحمد محمد و و دان  ميشير  ليد و بد   وازن   مق  )اللمري   (6

 - ل الملبوم   ال ط  ي  تق ال     ر الم لي  الستتتنو   لبشتتت ل   الصتتتن  ي  الا دني  

  44د ا تتتتت  ميداني ع  مجب  لبي  ال ج    لببحو  اللبمي   ج مل  الا تتتتتكند     المجبد 

 .2اللدد

 تتل   ال ن زلا  الداخبي  لسدا  ل حستتيل أداء مرالز المستتؤولي  (  عأ2012مر    أ. تواتق  ) (7

 اللدد الجزا ر  –أبح   اق ص د   وإدا     ج مل  الببيد  تق المؤ س   الاق ص د  ع  

 .203 – 181 ا  12

 قط     أداء ت و   تق ال ط  ي  ال     ر ا رع  (2010النليمق  م داد أحمد نو ي ) (8

 بةداد لبي  مجب   عالاق ص د   الموا د ا  ةلال  بى قد تم  ومدك الاق ص د   الوحدا 

 .225 – 209 ا  23 اللدد الاق ص د    لبلبوم

 الكتب: -ث

 ال  دني   الج مل  – ال  م ل لبي   عالإدا    المح  تتتتتب ع  (2008ابو نصتتتتت    د. محمد  ) (1

 .ال  دن –  م ن

 الاداء ا   ي  ع  (2009اد     وا ر محمد صبحق والة لبق  ط هر محسل منصو   ) (2

 .الا دن –  م ن وال وز ع  لبنش  وا ر دا   عالم وازن ال  يي  وبط ق 

،دامم  تق 2010أحمد  و تتتتتف  )  دود ل (3 ل داء الم وازن  وملوق   ا تتتتت  ق  ا (  عبط 

 .الا دن –  م ن وال وز ع  لبنش  الزم ن جبي  دا  ال ولى  الطبل   منظم   ال  م لع

 وا ر دا  ال  ل    الطبل ع الإدا    المح  تب ع  (2004 بدالحكي   )الرجبق  محمد تيستير  (4

 .ال  دن –  م ن لبنش  

 وا ر دا  الرابل   الطبل (  عالمح  ب  الإدا   ع 2007الرجبق  محمد تيسير  بدالحكي   ) (5

 .ال  دن –  م ن لبنش  
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  صتت م محمد. د ترجم   عالإدا    المح  تتب ع  (2006 ي إت  ج   ستتون و إ  د نو  ل ) (6

 اللربي  الممبك  – الر  ض لبنشتتتتت   المر خ دا  حج ج  ح مد أحمد.د مراجل  زا د  الد ل

 .السلود  

  م ن والنش   لبطب    وا ر دا   1ة  (  عالمح  ب  الادا    ع2002م هر  أحمد حسل  ) (7

 .ال  دن –

ص    د. محمد  ) (8 ش   عالادا    المح  ب ع  (2009م هر  أحمد حسل و أبون ش ل  - الن   ال

 – ال  هر  الما وح   ال د  ج مل  مع ب ل ل ون وال و  دا  لب سو ق الم حد  اللربي 

 .اللربي  مغ  جممو   

 – المغ تق النش ة تق الكبا  إدا  : الادا    المح  ب ع  (2008 بود  د.  ل  محمد  ) (9

 .اللرا  – بةداد والنش   وال وز ع لبطب    المرت ى دا   عال  نق الجزء

(  عد ا تت   جدوك الإق صتت د   وت يي  المشتت و    : 2005الليستت وي  د.ل م  ج  تت   ) (10

 تحبير نظري و تطبي قع دا  المن هن   م ن  الا دن.

  (2007الاضتتتتر  مؤ د محمد و نو    بد الن صتتتت  إبراهي  و الراوي   بدال، لق مطبد  ) (11

 –  م ن والطب     وال وز ع بنشتتت ل المستتتير  دا  ال ولى  الطبل   عالإدا    المح  تتتب ع

 .الا دن

لادا   ع  2017تبول د.صتتتتتت تق  ميده د. ابراهي   الةصتتتتتيل د. افب ) (12 (  عالمح  تتتتتب  ا

 . و    –منشو ا  ج مل  دمشق لبي  الاق ص د  دمشق 

(  عالمح  تتب  الإدا   ع  ترجم  أحمد حج ج  1988هي جر  ليستت راي و م تول     تتبيرج  ) (13

 الممبك  اللربي  السلود  . -الر  ض  دا  المر خ لبنش  

يد  ) ووهيبل  توم    (14 لإدا  ع  (1990هنجر  دات ي  ا لإ تتتتت راتيج   بد محمود ترجم   عا

 .الا دن –  م ن الل م   الإدا   ملمد الصب غ  نلي  زهير مرسل  الحميد

(  عالمح  تتتتب  الإدا    الم  دم : تستتتتلير المن ج   2000حستتتتيل  أحمد حستتتتيل  بق ) (15

 والنشتتتتت  لبطب    الج ملي  دا  – الإ تتتتتكند     الجد د  و نظ م ال ستتتتتلير الداخبقع

 .مغ  – ق هر  وال وز ع 

 
 
ية ز : المراجع باللغة الانكلي 

ً
 ثانيا

A) Theses and Dissertations: 

1) Liu, Ying, (2014), “the usefulness of segmental information disclosures and analyst 
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University of Technology, U.S.A. 
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1) Cools, Martine & Slagmulder, Regine, (2005), “Transfer Pricing systems and 

Performance Measurement in Multinational Enterprises”, WWW.erim.eur.nl /, PP 

1- 35. 

2) Budugan, Borina & Georgescu, Inliana, (2010), “the role of interrnal assignment 
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Economice, Special number, pp. 15-23. 
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4) Itika, Josephat Stephen, (2011), “Fundamentals of human resource management - 

Emerging experiences from Africa”, African Studies Centre / University of 
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5) Sojak, Slawomir, (2007), “Transfer Pricing Policy and Performance Measurement 
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C) Books: 

1) Rajan Madhav V. & Datar Srikant M. (2018), “Horngren’s Cost accounting”, 16th 

Edition, Pearson Education, USA. 

2) Bhimani Alnoor, Horngren Charles T., Datar Srikant M. & Foster George (2008), 

“Management and Cost Accounting”, 4th, Prentice-Hall, Inc. Upper Saddle River, 

New Jersey, USA. 

3) Hirsch, Maurice L. & Louderback, Joseph G., (1986), “Cost Accounting: 

Accumulation, Analysis and Use”, 2nd Edition, Kent Publishing company, Boston – 

USA. 

4) Edmonds, Thomas P., Tsay, Bor-Yi, & Olds, Philip R., (2011), “Fundamental 

Managerial Accounting Concepts”, 6th Edition, McGraw-Hill/Irwin, New York, NY, 

USA. 

5) Jiambalvo, James, (2016), “Managerial Accounting”, 6th Edition, John Wiley & Sons, 

Inc., USA. 
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6) Kaplan, Robert S. & Atkinson, Anthony A., (1998), “Advanced Management 

Accounting”, 3rd Edition, Prentice Hall, Inc., New Jersey – USA. 

7) Morse, Wayne J., Davis, James R. & Hartgraves, Al L., (2003), "Managerial 

Accounting: A strategic Approach", 3rd edition, South Western, USA. 

8) Garrison, Ray H., Noreen, Eric W. & Brewer, Peter C., (2018), “Managerial 

Accounting”, 16th Edition, McGraw-Hill Education, 2 Penn Plaza, New York, NY, USA. 

9) Hilton, Ronald W., (1997), “Managerial Accounting”, 3rd Edition, McGraw-Hill 

Companies, Inc., New York, USA. 

10) Roberts, Clare, (2002), “Segment Reporting: Comparative International 

Accounting”, 6th Edition, Prentice-Hall, New York. U.S.A. 

11) Crawford, Louise, Extance, Heather, Helliar, Christine & power, David, (2012), 

“Operating Segment: The usefulness of IFRS 8”, First Published by ICAS, UK. 

12) Oliver, M. Suzanne & Horngren, Charles T., (2010), “Managerial Accounting”, 1st 

Edition, Person Prentice Hall, New Jersey, USA. 

D) Standards and other related material: 

1) Financial Accounting Standards Board (FASB), (1997), Statement of Financial 

Standards No 131, “Disclosure about Statement of an Enterprise and Related 

Information”, December. 

2) International Accounting Standards Board (IASB), (2006), International Financial 

Reporting Standard No.8, "Operating Segments", November, Para. 5. 

3) International Accounting Standards Committee (IASC) IAS. 14R, (1997), “Segment 

Reporting”, August. 

 :ەـو ـتـپ

 ەلق یچالاك یر ێچاود ەك ەیەوەب انیستیو ێلقن، پ ەفر  ەك ەیانیایمپانۆك وەئ

 ییەتیبر  تێنێهەد یكار ەب ێڕیكارگ واەك ەیانییچالاك وەل كێكیەو  ن،ەبك انیكانەاواز یج

 ەئاماد ایمپانۆك یكانەلق ەل كیە رەه ۆداهات ب ەیرخستەد ەك ،یرتەك یرتۆاپڕ  ەل

 ەل كیەر ەه یكار  ینگاندنەسەڵه ەل تێب رەدیتەارمی ەك كەیەوێشەب ت،ێكرەد

 ەل كانەلق ەل كیەر ەه یكردن یشەهاوب رەسەل یار یزان یكردن نیو داب كانەلق

 یگاێر ەستیو ێپ یرتەك یرتۆاپڕ  یكردنەئاماد ۆب ا،یمپانۆك ۆقازانج ب یركردنەبەستەد

 وانێن ەل كانەمەرهەب یركردنۆوگڵئا ۆب تێنرێكاربهەب ركردنۆوگڵئا یكانەنرخ
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 ینگەهاوس ەیوەئ ۆب تێنرێكاربهەگونجاو ب یر ۆوگڵئا ینرخ ەستیو ێپ ەو كان،ەلق

 یر ەو ەك شەوەو ئ تێرێنەد ەكەمەرهەب ەك ەیوەلق ئ ردووەه یكانەئامانج وانێنەل

 یگشت یكەیەوێشەب ایمپانۆك یكانەئامانج ەیوەئ ۆبكات ب رەبەستەد تێگرەد

 .تێندرێبهیدەب

 ەئاگادارن ب ایمپانۆك یكانیەر ێكارگ ەر یكاد ای: ئاەل ییەتیبر  ەكەوەنۆڵیكێل ەیشێك

 ا؟یمپانۆك یكانەلق وانێن یكانەركراوۆوگڵئا ەمەرهەب ینرخاندن یكانێیەنو ەتەاسیس

 ەل ایمپانۆك یكانەلق یكار  ینگاندنەسەڵه ەپشكدارن ل ركردنۆوگڵئا یكانەنرخ ایئا

 ؟ەویەرتەك یرتۆاپڕ  یگاێر

 ینانێكارهەو ب ركردنۆوگڵئا یكانەنرخ یناساندن ەل ییەتیبر  شەكەوەنۆڵیكێل یئامانج

 كان،ەلق ەفر  ایمپانۆك یكانەلق ەل كیەر ەه یكار  ینگاندنەسەڵه ۆب كێئامراز كوەو

 ەل ركردنۆوگڵئا یكانەنرخ یتەاسیس یكردن ێجەبێج یوداەم ینیزان هاەروەه

 ەل ەیكڕۆڵە یكردنیار یو د ،ەكەوەنۆڵیكێل یستەبەم ۆب ردراوێبژەڵه یایمپانۆك

 یكردنەئاماد یگاێر ەل ایمپانۆك یكانەلق یكار  ینگاندنەسەڵه ەكردن ل یپشكدار 

 .كانیەرتەك ەرتۆاپڕ 

 كانەركراوۆوگڵئا ەمەرهەب ینرخاندن ۆب گاشێر نیباشتر  ەك ەیوەب شتنەیگ رانەژ ێتو

 رۆوگڵئا ەمەرهەب ینرخاندن یگاێر ەل ییەتیبر  ،ید ەتێنێد ایمپانۆك یئامانج ەك

( یمانێوسل رێولە)ه كانەشەهاوب ەلق امەڵب ،ڕبازا ینرخ ەینیبنچ رەسەل كانەكراو

 یچووێت ڕەب یگاێر ەل یەتیبر  انیكانەكراو رۆوگڵائ ەمەرهەب ینرخاندن ۆب گاڕێ نیباشتر 

 رەسەل انیخواست كانەلق یرانەبەوێرەب واەك تێوەكەردەد ەوەوەئ ۆیهەب او،ۆڕ گ

 ڕەب یگاێر ەوەوەئ ەیوانەچێپەو ب ان،یكانەكار  ینگاندنەسەڵه ۆب ییەن ڕبازا ینرخ

 ۆیه ەتێبەد ەچونك كانەلق یرانەبەوێرەب نیەلاەل ەخوازراو یكیەگاڕێ اوۆڕ گ یچووێت

 وانێنەل یدژوار  یدروست بوون ۆیه ەتێبەد شەمەئە. كانیكانەداهات یكردن ادیز 

 یخود ایمپانۆك ەك ەیوەئ ۆیهەب شەمەئ كانەلق یو ئامانج ایمپانۆك یكانەئامانج

 .داتەد نجامەئ یكانەلق ەب شتنۆفر  یكردار  ۆیخ

 كانیەرتەك ەرتۆاپڕ  یكردنەئاماد یبوون ستیو ێ: پەكەوەنیژ ێتو یار یشنێپ نیگرنگتر ەل

 یكانەنرخ ینانێكارهەب یكردن چاوەر  ەب كێلق رەه ۆب وونڕ و  ژێدر یكەیەوێشەب
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 ێج یتیەنۆچ ەك كاندا،ەلق وانێن ەل كانەمەرهەب یركردنۆوگڵئا ەل ركردنۆوگڵئا

 هاەروەه ان،یكردن یر ێچاود ەڵگەل خاتەاردیدەب كێلق رەه یكانەكار  یكانیەكار ێجەب

 ەڵگەل تێبگونج ەك كەیەوێشەب كانەلق یر ەبەوێرەب یكار  ینگاندنەسەڵه

  .ایمپانۆك یكانەئامانج
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Abstract 

The companies that have branches needs to follow the activities of its 

various branches, and one of the activities that the administration follows is 

segmental reports, as an income statement is prepared for each branch of the 

unit and in a way that helps in assessing the performance of the work of each 

branch and provides information on the extent of their contributions in 

Achieving profits for the company, and for segmental reports to be prepared. 

The transfer pricing method must be followed to transfer products from one 

branch to another. The transfer price provides the branches a degree of 

autonomy for making their administrative decisions. An appropriate transfer 
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price must be used to achieve the objectives’ balance of the transferor and the 

transferee branches, consequently the goals of the company as a whole are 

achieved. 

The problem with the study is that do the administrative cadres in the 

company aware of modern policies for pricing the products transferred between 

the branches of the company? And does the transfer prices contribute to 

evaluating the performance of the company branches through segmental 

reports? 

The study aims to know the transfer prices and their application as a tool 

to evaluate the performance of the branches in the companies that have 

branches. And knowing the extent of applying the transfer prices policy in the 

research sample company. As well as determining the role of its contribution in 

evaluating the performance of the branches of the research sample company 

through preparing segmental reports. 

The researchers concluded that the best way to price transfers that 

achieve the goal of the company as a whole, is the transfer price based on the 

market price. As for the purchasing branches (Erbil and Sulaymaniyah), the best 

way to price the transferred products is the variable cost method. Thus, the 

market price mayn’t be desirable for the managers of the purchasing branches, 

if their performance is evaluated. Conversely, the variable cost method may be 

desirable by managers because it increases the branches’ operating income. This 

leads to goals’ conflict between the company and its subsidiaries, as the 

company sells to its branches. 

Among the most important recommendations of the research is the 

necessity of preparing segmental reports in detail for each branch and following 

the use of transfer prices to transfer products between them, which show the 

performance of each of the company’s branches, follow-up and evaluating of the 

performance of branch managers in appropriate manner to the company’s goals. 


