
 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 اقالعر  ، كوردستان،اربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠بەهاری (، ٢العدد ) –( ٥المجلد)

 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 
 

 

658 
 

منظومة تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجية في الفكر الإداري 

 والمحاسبي: دليل التطبيق

 

 سيروان كريم عيسى

 العراق  ،اربيل ،جامعة صلاح الدين ،والاقتصادالإدارة كلية  ،المحاسبةقسم 

serwan.essa@su.edu.krd 

 

 محسن زعبد العزيمحمد 

 اربيل، العراق  جامعة صلاح الدين، ،والاقتصادالإدارة كلية  ،قسم المحاسبة

mohammed.mohsin@su.edu.krd 

 

 معلومات البحث
 

 صخلالم
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 2020ربيع  النشر:

 باهتمام تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجيةتحظى             

 الوحدات الاقتصاااادية وةاصاااة الصاااناعية من اكبير من 

لأول من القرن  ةةاصاااااو لأزمة المالية في العقد ا بعد ا

التكاليف التي لا تضيف قيمة  الحالي زاد الاهتمام بتقليل

، من بالنساابة للمسات لي في جميع اجزال ساالساالة القيمة

لاساااااتراتيجيةهنا اصااااابح   حقلاً  تقنيات إدارة التكلفة ا

للبحث والدراسااة من قبل الباحنين المحاساابين، ومن اجل 

كان ينبغي قيام ببحث  يبين العلاقة التكاملية بين ذلي 

يتعلق بتقنيااات إدارة الفكر الااإداري والمحاااسااااابي فيمااا 

على نحو ةاص، بحيث يصااابذ ه ا  ةالتكلفة الاساااتراتيجي

الفكر  دليلا للتطبيق الساااااليمب والبحث يركز على تقديم 

مف وم وانواع التقنيااات في  اال الو ااادف الااإداريااة 

الرديساااااية كصااااايا ة التخطيي الاساااااتراتيجي والتحليل 

حاول طرح إطار نظر  لداةلية والخارجيةب وي ي المواقف ا

ليكون بمنابة دليل للنجاح وتح  مسمى منظومة تقنيات 
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Doi: 

10.25212/lfu.qzj.5.2.20 

 

إدارة التكلفة الاساااااتراتيجيةب وت سااااايساااااا على ذلي فان 

عملية الاةتيار الملادم  مشاااااكلة البحث تكمن في بيان ان

فيما بين تقنيات إدارة التكلفة الاساااااتراتيجية تعتمد على 

ية الاساااااتراتيجية  للوحدات الاقتصااااااديةب ولقد اعتمد رؤ

حنان على المن ج العلمي التحليلي لاساااتنبال النتادجب البا

ومن اهم النتادج التي توصااااال اليح البحث هو ان تقنيات 

إدارة التكلفة الاساااااتراتيجية عبارة عن منظومة  ااااااملة 

التي تتعلق بتقديم السااااالع والخدمات في  ةلإدارة الكلف

جميع اجزال ساالساالة القيمةب وترتبي بشااكل كبير مع رؤية 

 تيجية للوحدات الاقتصاديةبالاسترا

 

 

 المقدمة:

يش د العالم حالياً تطوراً هادلاً في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وةصوصاً في 

تصاااانيع المنتجات نظراً لاساااتنادها على التقنيات المساااتحد ة، إذ اد  اةتيارها إلى 

كاليف ا، وفي طرق  لأنشاااااطة، وطرادق اداد ا، وهياكل ت تغيرات هادلة في نوعية ا

دات التنافسااااية لوحدات الاقتصاااااادية الصاااااناعية الرقابة علي ا، لا سااااايما ان المحد

اصبح  تكمن في ةفض تكاليف إنتاج ا والسعي نحو امتلاك الصدارة والريادة في 

الساااااوق، لتكون المحصااااالة الن ادية لتحقيق معدلات ربحية كافية لضااااامان بقاد ا 

رة بمنابة المن ج الأسااا ااذ ال ي يساااعد إدا تقنيات إدارة التكلفةواسااتمرارهاب  وتعد 

الوحدة الاقتصاااااادية في التخطيي والرقابة على اساااااتعمال عوامل الإنتا  المتاحة 

لدي ا إلا انح وامام التحديات التي تفرضاااا ا تطورات البيلة المعالاااارة لم يعد دورها 

قالراً على ذلي بل اصبح  تشكل وسيلة هامة لإدارة المنافسة وتحسين انشطت ا، 

ابرز المداةل الحدينة التي تساااااعى إلى إمدادها دارة التكلفة الاساااااتراتيجية ا وتعد

بالبيانات التي تمكن ا من اساااااتخدام المقاييا المالية و ير المالية لغري تحقيق 

الكفالة والفاعلية ومواج ة التغيرات التي تؤول دون اساااااتمرار نجاح ا المالي وةلق 

دارة التكاليف قيمة متميزة  للوحدة الاقتصااادية بحيث تفكر بطرق جديدة وإبداعية لإ



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 اقالعر  ، كوردستان،اربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠بەهاری (، ٢العدد ) –( ٥المجلد)

 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 
 

 

660 
 

للبقال في المنافسااة وتحقيق الانسااجام بين الأهدات التشااغيلية والاسااتراتيجيةب مع 

ية ناتجة عن التغيرات والتطورات  تزايد حدة المنافساااااة ووجود تحديات كبيرة  مغر

لاقتصاااااادية العامة او  العلمية والتقنية المساااااتمرةت والتي تواجح كافة الوحدات ا

من الاةتلات في حجوم ا وانشااطت ا واهداف ا تسااعى بشااكل الخاصااةت فهن ا بالر م 

مسااتمر للتطوير والاساتقرار، والنمو لتتمكن من المنافساة والبقال في سااوق العمل 

لأطول مدة ممكنة وتحقيق الديمومة قدر المساااااتطاع، وذلي عن طريق اتباع جميع 

ادية لتحقيق الطرق الممكنة ل لي وتسخير كافة الج ود للعاملين في الوحدة الاقتص

ه ا ال دتت وتركيز وتوجيح جميع انشاااااطة الوحدات الاقتصاااااادية في الاتجا  ال ي 

سيتناول الباحنان  ستمرارية البقال في ميدان الأعمالب  ل ا  متغيرات يحقق اهداف ا با

 ب وفيما يلي عرضًا تفصيليًا ل ليبمحاور6وفقًا لتقسيم الإطار النظري إلى  الدراسة

 

 مشكلة البحث: 

 -يمكن صيا ة مشكلة البحث من ةلال طرح الأسللة التالية: 

  هل عملية الاةتيار الملادم فيما بين تقنيات إدارة التكلفة الاساتراتيجية تعتمد

على رؤية الاساااتراتيجية لمنظمات الاعمالم ام هي عملية لا تعتمد على اي 

 اساس من جي وعمليم 

  الاةتيار  من اجلبنظر الاعتبار  ما هي تلي الابعاد والنظم التي يجب ان تؤة

 الملادم فيما بين تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجيةم 

  لاساااااتراتيجية الملادمة ساااااتلعب دورا فاعلا في هل تقنيات إدارة التكلفة ا

 تحقيق الديمومة لمنظمات الاعمال التجارية المعالرةم 

 فرضية البحث: 

يات إدارة التكلفة عبارة عن البحث قادم على فرضااية اسااساية مفادها ان تقن

يةب فالبيلة  منظومة  ااااااملة وابعادها متكاملة تشااااامل مجموعة من النظم الإدار

لا بمتغيرات  يات متمن ما تفرز  من تحاد ية و جار مال الت لاع بالمنظمات ا طة  المحي

ةااارجياة وداةلياة التي ل ااا دور في تكوين واةتياار منظوماة تقنياات إدارة التكلفاة 
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ي المنظومة هي التي ساااات ة  بيد منظمات الاعمال التجارية نحو الاسااااتراتيجيةب تل

 تحقيق المنافسة المستدامةب 

 

 اهدات البحث:

في ضااااول مشااااكلة البحث، يسااااعى البحث الى تحقيق هدفين والتي يمكن  

 تلخيص ما كالاتي: 

  طرح منظورات فلسفية معرفية لموضوع تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجية

لاطلاع على ابرز الادبيات المعالاارة ذات الصاالة المبا اارة وذلي من ةلال ا

والتعرت على مضااااامين ا الفكرية واساااتخلاص المؤ ااارات لبنال فكر ةاص 

 للبحث الحاليب

  فة يات إدارة التكل نال إطار نظري مفاهيمي لفكرة منظومة تقن الساااااعي لب

بنظر الاساااتراتيجية من ةلال التطرق الى الابعاد والنظم التي يجب ان تؤة  

الاعتبار في تلي الج ات التي تنوي التطبيق الساااااليم لتقنيات إدارة التكلفة 

 الاستراتيجيةب

 اهمية البحث: 

 يكمن اهمية البحث في جانبين:

يساااتمد البحث اهميتح من انح جمع بين تخصاااحاااذ المحاسااابة والإدارة وانح 

ب يساالي الضااول على متغيرات حيوية في الادل والفكر المحاساابي والإداري

وه ا هو التوجح المعالااااار للبحول العلمية التي تحاول ةلق التكامل بين 

ية ايضااااااا بتقاديم الحلول لااإدارة الوحادات  العلوم المختلفاة وتتجلى الاأهم

لاقتصاااااادية وذلي من ةلال النظرة الشااااامولية ال ي يطرحح البحث فيما  ا

بنال  يتعلق بالأبعاد والنظم التي تتشااابي وتتداةل بشااكل تكاملي في عملية

واةتيار منظومة تقنيات إدارة التكلفة الاسااتراتيجية بحيث يكون لح دورا كبيرا 

ية  لاقتصااااااادية في مواج ة التحديات الحال يات الوحدات ا قابل في تطوير 

 والمستقبليةب
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 من ج البحث: 

اعتمد الباحنان على المن ج العلمي ال ي يجمع بين استقرال الواقع من ةلال 

التي افرزت ااا المتغيرات المحيطااة بااالمنظمااات الاااعمااال  الاااطلاااع على تحااديااات

واساااتنبال ما يجب ان يكون عليح اليات تقنيات إدارة التكلفة كمنظومة متكاملة من 

 اجل تفادي التحديات وتحقيق النجاحب 

 

 الإطار الفكري 

 الدوافع الاقتصادية والتكنولوجية لبروز تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجيةب  -1

نا من التطورات المتنوعة منل تقنيات المعلومات  إن الواقع المفروي علي

والاتصاااااالات، وعالم التكنولوجيا، يتطلب من الادارة العليا للوحدات الاقتصاااااادية 

إدراك ا وف م ا  م التخطيي ل ا وتطبيق ا في ضول المنافسة الشديدة بين الوحدات 

وانفتاح الأسااواق العالمية الالكترونية، الاقتصااادية الناجحة مع وجود  اهرة العولمة 

ه ا كلح يتطلب الاساااااتمرار في تطبيق التكنولوجيا المتوازنة مما زاد من اساااااتخدام 

ا على الإداريين الحرص الدادم على  الآلات والتصاااانيع لمواردها، ويسااااتوجب ايضااااً

ا تحسين منتوجات الوحدة  الاقتصادية وتقديم ا ب فضل جودة ممكنة وتقليل تكاليف 

قدر الإمكان، بالإضااااافة إلى الالتزام التام بالسااااعي دومًا لتحقيق متطلبات ور بات 

 الزبونب 

ف نالي اساابال ودوافع كنيرة الا انح من الممكن ان نبين الأساااسااية من ا ونقساام ا 

 الى مجموعتين رديسيتين وهما: 

 الدوافع الاقتصادية: ويتضمن ما يلي: 1ب1

 اصااااابحاا  المتغيرات البيليااة المحيطااة  :التعقيااد وعاادم التاا كااد البيلي

بالوحدات الاقتصااااادية متشااااعبة ومعقدة، اسااااتلزم الأمر قيام الوحدات 

الاقتصاادية بشااقي ا السالعي والخدمي باساتخدام اساااليب إدارية فعالة 

بة  تتميز بتقديم معلومات دقيقة وملالمة ليتم اتخاذ القرارات المناسااااا
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ة عااالياة، فلم تعاد تلاي لاادعم التناافا وتضااااامن بقااالهااا طويلاا بجود

ساليب كافية وملالمة للوحدات الاقتصاادية واصابذ لزاما التعامل مع  الأ

 (ب63: 2003مفاهيم واساليب وتقنيات جديدةب )حمادت 

 اصااابذ ساااعر بيع السااالعة او الخدمة يتحدد في عدم التحكم بالتساااعير :

 روت صاااااعبة لا يمكن التحكم ب ا من قبل الوحدة الاقتصاااااادية، ل لي 

بذ الدور المؤ ر ال ي يمكن إدارة التكلفة القيام بح بكفالة من اجل يصااااا

تحقيق الميزة التنافسااية، بشاارل ان يتم ذلي في إطار اسااتراتيجي محدد 

من اجل تقديم قيمة ن ادية للمسااات لي، وهو يعتبر هدفًا اساااتراتيجياً يتم 

عح من ةلال التكامل بين الأنشطة من بداية تصميم المنتج إلى مرحلة بي

 (ب1: 2003في السوق )المحمود ورزقت 

 

 ان اعتبار اساااواق دول العالم ساااوقًا واحدًا متاحًا عدم التحكم بالأساااواق :

لجميع المنتجون والمساات لكون، اد  إلى زيادة المنافسااة بين الوحدات 

الاقتصادية ب كمل ا، حتى ان المنافسة لم تعد تقتحر على التنافا على 

ي، بل اتسااااع وزاد إلى الوحدات الاقتصااااادية المسااااتو  المحلي الاقليم

الااأجنبيااة على المساااااتو  العااالمي، وهاا   الاادوافع جعلاا  الوحاادات 

الاقتصااادية لكي تحافع على اسااتمراريت ا وبقاد ا في السااوق ان دةل  

في اسااتنمارات اقتصااادية كبيرة تدعم قدرات ملاك ا ومديري ا وعملاد ا، 

تصااااادية التي تندمج مع بعضاااا ا حيث يتزايد كل يوم عدد الوحدات الاق

سوال في قطاع الإنتا  او قطاع  ليتمخض عن ا كيانات اقتصادية عملاقة 

الخدمات، ف صاااابح  تلاحق المتغيرات السااااريعة والمتباينة والمتلاحقة، 

ومواقف المنافسااااين ور بات المساااات لكين بما يحقق وضااااعًا تنافسااااياً 

 (ب2: 2003افضل )المحمود ورزقت 

 

 ان قحااار دورة حياة المنتجات  مر في ر بات المسااات لكين:التغير المسااات

بالبحث عن متطلبات ور بات الزبادن وارضااااااد م  لاهتمام  تحتا  إلى ا

بشكل مستمر، وهو ال دت الرديا التي ترمي إليح الوحدات الاقتصادية 

اينما كان ، ول لي فهن الوحدات الاقتصاااااادية يمكن ان تكون على قدر 
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ةلال اسااتخدام ا الأساااليب الإدارية الحدينة التي كبير من المنافسااة من 

ا  نادت إلي ا، لكي تخلق الفرصاااااة للزبادن المحليين والمرتقبين، لا سااااايم 

عندما اصااابح  التقنيات هامة في عحااارنا الحالي لكي تضااامن التوزيع 

العادل لموارد المنتجات التي لا منيل ل ا والابتعاد كل البعد عن التب ير 

ا ل دت تصاااميم او تطوير المنتج من اجل  ااارح والا ااارات في ا،  وايضاااً

لال عدة  قل من ة فة ا الو ادف التي يؤدي ا المنتج بطرقة منلى وبتكل

طرق مبتكرة دون المساااااس بالمتطلبات الرديسااااة للخصااااادص الأولية 

للمنتج، وذلي لتشااابح توقعات الزبون بالنساابة إليح، ويجدر الإ ااارة إلى 

كاليف للمنتج م يل الت فات الجودة ان تقل ع الحرص على توفير مواصااااا

لأفكار  ا البحث عن ا لأولي، وايضااااااً لأساااااااس ا بادن هو ا لد  الز والنقة 

حل التخطيي والتصاااااميم والتطوير  كاليف في مرا يل الت قة بتقل المتعل

نال على ذلي اصااااابح   للمنتجات الجديدة، وهنا تكمن اهمية ذلي، وب

لبت تقنياات إدارة التكلفاة ماادعاااة للبحاث والااهتماام  : 2017الكبير )طااا

 (ب574

 

 الدوافع التكنلوجية: ويتضمن ما يلي: 1ب2

 حيث اد  اةتيار التقنيات الصاااااناعية دةول الآلات في صاااااناعة المنتجات :

لأنشاااااطة، وطرادق اداد ا، وهياكل  المتقدمة إلى تغيرات هادلة في نوعية ا

لوحدات  تكاليف ا، وفي طرق الرقابة علي ا، ل لي فهن المحددات التنافساااااية

الاقتصااادية  اصاابح  تكمن في تقليل تكاليف إنتاج ا والسااعي نحو امتلاك 

الصاادارة والريادة في ةفض تكاليف ا في السااوق، لتكون المحصاالة الن ادية 

إلى تحقيق معدلات ربحية معقولة لبقاد ا واساااتمرارها )البشاااتاوي وجريرةت 

ي تستخدم ا الوحدة  (بحيث تعد ه   التقنيات من اهم الأدوات الت182: 2015

الاقتصاااااادية لكي تقوم بعملية التنفي  الملادمة لاساااااتراتيجية التكلفةت وه ا 

اد  إلى انعكاسااااا ا على تطوير ادال الميزة التنافسااااايةت كما ويختلف تركيز 

صادية لأةر   صادية على اساتخدام تلي التقنيات من وحدة اقت الوحدة  الاقت

لا ان  اساااااتخدام ا جيدًا يؤدي إلى تعزيز قدرة وفقًا للعديد من المتغيرات إ
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الوحدة  الاقتصااادية على التطبيق الكفل لاسااتراتيجية التكلفة، مما ينعكا 

ا على تحجيم سااعر المنتج، وتحقيق رضااا الزبون من ةلال تقديم المنتج   ايضااً

بتكلفة معقولة، فضااااالاً عن تعزيز قدرة الوحدات الاقتصااااادية على مواج ة 

 (ب351: 2014ري وجمعةت اسعار المنافسين )نو

 حيث برزت ساامات جديدة للمعلومات دةول الآلات في صااناعة المعلومات :

واند رت م ام وو ادف كان  لوق  قريب تعد من المسااالمات والبدي يات، 

بالغري من  لاعتيادية تفي  ل ا فهن التطور لم يعد للتقنيات المحاسااااابية ا

الإدارية والمحاسااااابيةت  ناحية الدقةت والتي تمنل اهم ةصاااااادص المعلومات

ول ا وجب على الوحدات الاقتصاااااادية ان تولي اهتمام ا الكبير بالتكنولوجيا 

المساااتخدمة في بيلة العملت والتي يجب ان تنساااجم مع الأهدات الرديساااية 

ل ات وذلي عن طريق التكيف والاسااتيعال للمسااتجدات ب دت الموالمة بين 

لأفضااااالت وقد دع  الحاج لأدال ا ية التقنية وا ة إلى البحث عن تقنيات إدار

مسااااتحد ة تعمل على الاسااااتزادة من البيانات الدقيقة والمناساااابة لطبيعة 

 (ب622-620: 2017وةصادص بيلة الاعمال الراهنة )نعمانت 

  هو قدرة الآلة على محاكاة العقل البشاااااري وطريقة ال كال الاصاااااطناعي :

دة من التجارل السابقةب عملح، منل قدرتح على التفكير، والاكتشات والاستفا

فالصااااورة اليوم تطورت كنيراً مع التقدم ال ي احرزتح الحوساااابة السااااحابية، 

والبيانات الكبيرة، والانترن ب يتطلب تطبيق ال كال الاصطناعي في المصانع 

وجود  اابكات متصاالة ببعضاا ا بعضااا، قادرة على اة  البيانات من ةطول 

سة ومن ق صميم وال ند شكيل عملية الإنتا  وفرق الت سام مراقبة الجودة، لت

ل كية الصاااااحيحة في نقال جمع  لأج زة ا ذكية متكاملة، اي يجب وضاااااع ا

البيانات الصاااااحيحة لنجاح العمليةب وعلى سااااابيل المنال سااااايسااااامذ ال كال 

الاصاطناعي لأج زة الاساتشاعار بالكشاف عن العيول على ةي الإنتا ، ليتم 

منتج للتحقق من صاااحة ه   إرساااال ا إلى الساااحابة التي تحوي ةصاااادص ال

المعلومات، ومن  م يتم اتخاذ القرار بساااااحب الجزل المعيب عن ةي الإنتا  

على الفورب ه ا سااايوفر الملايين من الدولارات على المصااانعين ليا فقي 

في عملية الإنتا  وإنما ساااايخفف ذلي من اضااااطرار الشااااركات إلى سااااحب 

  التقنيات لا يزال مكلفا منتجات ذات عيول من السوقب وفيما ان تطبيق ه 



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 اقالعر  ، كوردستان،اربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠بەهاری (، ٢العدد ) –( ٥المجلد)

 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 
 

 

666 
 

في بعض الأسااواق مقارنة مع سااعر اليد العاملة منل الصااين وال ند، إلا انح 

مع تطورها اكنر ستنخفض التكلفةب ولكن ا  رت دراسة لمجموعة بوسطن 

ان استخدام ال كال الاصطناعي يمكن ان يقلل من تكاليف  BCGالاستشارية 

%، مع 20لصناعي بنسبة تصل إلى تحول المنتجين إلى استخدام الروبوت ا

ية القو  70ماا يصاااااال إلى  تاج جة عن زياادة إن نات فة ال % من ةفض التكل

العاملةب ومع التطورات المستقبلية سيصبذ ال كال الاصطناعي اساسيا في 

تقييم الفرص والتنبؤ بالطلبيات المساااتقبلية وهو ما سااايخفف من التكاليف 

ن يرفعوا مبيعات م باساتخدام ال كال على المصاانعب وك لي يمكن للمنتجين ا

ا لكل عميل  الاصاااطناعي لتطوير وإنتا  منتجات مبتكرة مصاااممة ةصااايصاااً

على حدةب إذاً من الواضاذ ان ال كال الاصاطناعي ساايلعب دورا اسااسايا في 

ستقبل التي ساتكون بحاجة للتحول إلى  اركات رقمية إذا ارادت  مصاانع الم

ملموسة ية ستحول المعلومات إلى نتادج ان تستمر في العمل، فالأفكار ال ك

 ب(60: 2017احمد، )

 

 مف وم واهمية واهدات تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجية: -2

 مف وم تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجية  1ب2

تعتبر تقنيات الإدارة الاساااااتراتيجية للتكلفة عملية تتبع التكلفة والتحكم في ا 

بكل مراحل ا للوصاااااول للتكلفة إلى ادنى حد ل ا، وتحليل طوال دورة حياة المنتج 

جات  قديم منت ية ب دت ت لاقتصاااااااد حدة ا ية للو خارج ية وال لداةل لة ا نالااااار البي ع

بمواصااافات وةصاااادص محددة تخدم احتياجات المسااات لكين ومتطلبات م وتعكا 

صادية  ستراتيجي للوحدة الاقت سين الوضع الا ل م قيمة من وج ة نظرهم ب دت تح

جاد ميزة تنافساااية متواصااالة باساااتخدام تقنيات فنية لتتبع التكلفة والتحكم في ا وإي

 (ب15: 2010)محمود، 

( ب ن ا: ذلي الفرع في علم المحاسااااابة التي 30-29: 2017حيث عرف ا احمد )

تتعامل مع اسااااااليب تحديد وتخصااااايص تكلفة المنتج او الخدمة وتوفير للمديرين 



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 اقالعر  ، كوردستان،اربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠بەهاری (، ٢العدد ) –( ٥المجلد)

 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 
 

 

667 
 

يل، وعرف  المعلومات الملادمة لتخطيط ا  ورقابت ا على المد  القصاااااير والطو

ا ب ن ا: وصاااف لقرارات المديرين لإرضاااال المسااات لكين بالعمل باساااتمرار على  ايضاااً

 تقليل سعر المنتج ورقابة التكاليفب 

( إلى ان ه   التقنيات تعتمد على من ج 29: 2014كما ويشااااير صااااالذ )     

لتي تستند إلى المعلومات الدقيقة حديث و امل يضم الكنير من الأدوات الفعالة ا

جدًا للإدارة العليا للوحدة الاقتصادية المتصلة باتخاذ القرارات الإدارية الصحيحة بنال 

ا تقوم على تقليل  على اسااااتراتيجيت ا وتكاليف انشااااطت ا، وك لي فهن الإدارة ايضااااً

ما ت   ند لي ع ية وتحقيق ا، ويتم ذ نافسااااا قدرت ا الت تدعيم  جات و كاليف المنت قدم ت

بات م  بادن ومتطل خدم ر بات الز عالي من الجودة التي ت المنتجات على مساااااتو  

 المتجددةب 

وير  الباحنان ان ه   التقنيات تستند بشكل اسا ذ إلى تحليل التكاليف     

في ضااول اسااتراتيجية الوحدة الاقتصااادية وضاابي اداد ا وذلي ب دت تحسااين اتخاذ 

عتبار إدارة التكاليف من جًا  ااااااملًا يعتمد على القرارات التي تتخ ها، حيث يمكن ا

تقنيات متكاملة ومتناسااااقة مع بعض البعض لكي تدعم الميزة التنافسااااية للوحدة 

الاقتصادية، وذلي لأن ا تعتمد على: استراتيجية الوحدة الاقتصادية وعوامل التكلفة 

 والتخفيض المستمر للتكلفة والتنافسية على حد سوالب

 نيات إدارة التكلفة الاستراتيجية:تق اهمية 2ب2  

تعد تقنيات إدارة التكلفة الاساااااتراتيجية احد المداةل المساااااتحد ة في مجال التوجح 

يادة في  لإدارة على تحقيق ز ل ي يقدم المعلومات التي تسااااااعد ا لاساااااتراتيجي ا ا

الأرباح وتدعيم المركز التنافساااااذ في الاجل الطويل للوحدات الاقتصاااااادية وك لي 

لاقتصاااااادية في اتخاذ القرارات المناسااااابة المعلو مات التي تحتا  إدارة الوحدات ا

لتدعيم العلاقة مع العملال واكتساااااال رضااااااهم بجانب تخفيض التكاليفب ويضااااام 

ستخدم منفردا او  ستراتيجية مجموعة من التقنيات التي قد ي تقنيات إدارة التكلفة الا

ية وتدعيم القدرة ا لإدار لدعم العملية ا نافساااااية من ةلال تتبع التكلفة مجتمعة  لت

والجودة والمرونة والوق  على مدار دورة حياة المنتج وتحليل عنالر البيلة الداةلية 



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 اقالعر  ، كوردستان،اربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠بەهاری (، ٢العدد ) –( ٥المجلد)

 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 
 

 

668 
 

والخارجية للوحدات الاقتصاااااادية من اجل تقديم منتجات او ةدمات بمواصااااافات 

لال وتعكا ل م قيماة من وج اة نظرهم ب دت  جات العم يا وةصااااااادص تلبي احت

راتيجي وايجاد ميزة تنافسااية متواصاالة ومسااتمرة وفي نفا تحسااين الوضااع الاساات

 (231: 2013الوق  تحقق الأهدات الاستراتيجية للوحدات الاقتصادية )إبراهيمت 

وير  الباحنان ان الوحدات الاقتصااادية تسااعى الى زيادة حصاات ا السااوقية 

صادية ا سوق فلم يعد امام الوحدات الاقت سعار البيع يحددها ال لا ةفض ونظرا لان ا

لا  لي التقنيات  لا يعني ان ت لا ان ه ا  لدعم المبيعات ا ية  نافسااااا التكاليف كميزة ت

تساااتخدم الا لتخفيض التكاليف ضااامن سااالسااالة القيمة للمنتجات والخدمات فمن ا 

يادة الجودة والمرونة وحماية البيلةب ل ا فان الفكر المحاسااااابي في مجال  تختص لز

تقنيات التي ساايتم الإ ااارة الي ا لاحقا وهي ذات إدارة التكلفة  نية بمجموعة من ال

لاقتصاااااادية من حيث ان ا تقوم بتوفير المعلومات المالية  اهمية كبيرة للوحدات ا

 والكمية التي تدعم القدرة التنافسية للوحدات الاقتصاديةب 

 اهدات تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجية: 3ب2

 ة   ااكلاً ديناميكياً بدل السااكون، فليا إن الإدارة الاسااتراتيجية للتكلفة ت    

المقصااااود التمكن من التكاليف البساااايطة التي تم إدراج ا سااااابقًا ضاااامن المعايير 

المحددة، بل المقصااااود هو الاسااااتمرار إلى تقليل التكاليف قدر الإمكان، ويتم ذلي 

لاقتصاااااادية لكي تصااااال إلى  من ةلال التعرت إلى اماكن الضاااااعف في الوحدة ا

التنافسية، فالغاية من ه   الإدارة هو زيادة نمو الوحدة الاقتصادية وليا التكاليف 

تقليال التكااليف فقي هاا ا من وج ااة نظر الااإداريين الااداةلياة، امااا من وج اة نظر 

: 2017الإداريين الخارجية فهن التكاليف تفرضااا ا  روت المنافساااةب كما يحدد احمد )

 هي:( اهدات الإدارة الاستراتيجية للتكلفة و32

  الإدراك الجيد للعوامل الاساااتراتيجية، اي تحليل البيلة الداةلية والخارجية

من اجل اتخاذ قرارات بخصاااوص محركات تكلفة معينة وسااالسااالة قيمة 

داةلية معينة لوضع الوحدة الاقتصادية في سلسلة قيمة اكبر تمتد من 

ية من الموارد الأولية حتى اساات لاك المنتج، وبما يمكن الوحدة الاقتصااد
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بنال ةطي واستراتيجيات بشكل سليم وتحقيق مزايا مالية وتنافسية على 

 الفترة القصيرة والطويلةب

  توفير إطار ملادم لتخصيص الموارد بين الأنشطة، وهو ما يتطلب تحديد

 انشطة القيمة داةل الوحدة الاقتصادية وةارج ا وقياس عادد كل من اب 

  ،ةطول إنتا ، مساااات لكين(، وذلي عن تحديد مصااااادر الربحية )منتجات

 طريق قياس التكلفة الإستراتيجية للوحدات وتحديد ربحيت اب

 اكتشات فرص التحسين المستمر للتكلفةب 

 انواع تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجية  4ب2

الجدول الاتي يبين اهم تقنيات إدارة التكلفة الاساااااتراتيجية والتي تم جمع ا 

مجموعة تضااام  لال تقنيات ذات صااالة ببعضااا ا او ان ا  في ةما مجموعات وكل

 تعمل في نفا المجال وكالاتي: 

 

 

 

 

 

 (1جدول رقم )

 انواع تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجية

 التفاصيل المختحرات التقنيات

ة 
ع
و
م
ج
م
ال

ى
ول
الا

 تقنية الإنتا  الاني 

 JUST IN TIME 

JIT  يات يات الى مسااااتو ه   التقن تشااااير 

مخزون اقل وجودة في نظم والعمليات 



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 اقالعر  ، كوردستان،اربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠بەهاری (، ٢العدد ) –( ٥المجلد)

 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 
 

 

670 
 

 تقنية إدارة الجودة الشاملة

Total Quality Management 

TQM 

الانتا  لتحقيق حصااة اكبر في الأسااواق 

ية  .والإجرالات المحاسبية الضرور

 تقنية الومضة المرتدة

Back Flash Costing 

BFC 

ة
ة الناني

ع
و
م
ج
م
ال

 

 تقنية الإدارة على اساس الأنشطة

Activity Based Management 

ABM 

تشير ه   التقنيات الى تكلفة وموازنات 

ية ادق  دقيقة وبالتالي قرارات ادار

 تقنية التكلفة على اساس النشال

Activity Based Costing 

ABC 

 تقنية الموازنة على اساس الأنشطة

Activity Based Budgeting 

ABB 

ة
ة النالن

ع
و
م
ج
م
ال

 

 تقنية التكلفة المست دفة

Target Cost 

TC 

تشاااير ه   التقنيات الى ةفض تكاليف 

في مرحلة التصميم وفي مراحل الأةر  

ضااامن سااالسااالة القيمة من اجل الميزة 

التنافسااية في الابعاد المتعلقة بالسااعر 

 والجودة والوق 

 تقنية هندسة القيمة

Value Engineering 

VE 

 التحسين المستمر تقنية

Continuous Improvement 

CI 

 

 

ة
ع
ة الراب

ع
و
م
ج
م
ال

 

ية القيود  تقنية نظر

Theory of Constraints 

TC 

توفير  لى  قنيااات ا ت ل ير هاا   ا وتشااااا

قياااس ادال  ل ليااة  ير مااا لومااات   مع

العمليااات المختلفااة لتحقيق الجودة 

والن وي بالوحدة الاقتصاااديةب حيث ان 

يجااب ان يتم هنااالااي ابعاااد  ير ماااليااة 

دراست ا وقياس ا والافصاح عن ا لما ل ا 

لوحاادات  جيااح ا تو في  ير  ب ك من دور 

الاقتصااااادية لتحقيق الميزة التنافسااااية 

 ومن  م الديمومة

 تقنية القياس المقارن

Bench Marking 

BM 

 BSC تقنية بطاقة الأدال المتوازن
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Balanced Score Card 

ة
س
م
خا
ة ال
ع
و
م
ج
م
ال

 

 سلسلة القيمةتقنية تحليل 

Value Chain Analysis 

VCA 

وتشااااير هاا   التقنيااات الى تخفيض 

التكاليف في كل مراحل سالسالة القيمة 

مااا يؤ ر بااالااإيجااال على الربحيااةب ها   

التقنيات تحاول النظر الى ما تقدمح من 

منتجات او ةدمات نظرة  اااامولية بدلا 

من مرحلة التخطيي وانت الا مع مرحلة 

 البيعةدمة ما بعد 

 تقنية تكاليف دورة حياة المنتج

Product Life Cycle Costing 

PCC 

 تقنية محاسبة است لاك الموارد

Accounting for Resource Consumption 

RCA 

 المصدر: اعداد الباحث

 

 مف وم التخطيي والتحليل الاستراتيجي: -3

 التخطيي الاستراتيجي 1ب3

ي عد التخطيي الاساااتراتيجي لوحدات الاقتصاااادية  هو المنال الوحيد ال ي     

يقوم بالتكيف مع البيلة الداةلية لكي يتم التعرت إلى نقال الضعف والقوة للوحدة 

ا التكيف مع البيلة الخارجية وذلي لكي يتم التعرت إلى الفرص  الاقتصاااادية، وايضاااً

 ا من اساااتشاارات المسااتقبل، والإعداد لح جيدًا والمخاطر التي تؤول إلي ا، مما ي مكن

حقق اهداف ا، وتساااااتطيع توفير  روت تسااااااهم في تسااااا يل ه   الأهدات  لكي ت 

(، إذ يتوقف نجاح الوحدات الاقتصاااااادية على مد  قدرت ا 275، ص 2014)الليمون، 

على التخطيي الاساااااتراتيجي إذ انح يرتبي بتحديد كيفية اساااااتخدام مواردها بجميع 

 ا، وذلي لكي يتم تحقيق اهدات الوحدات الاقتصاااادية وزيادة فعاليت ا وي عتبر انواع

امتداداً للتخطيي العلمي ال ي   ر في القرن العشااارين، حيث اساااتخدم )التخطيي 

الاستراتيجي( كمف وم بديل لمصطلذ )التخطيي طويل المد ( وذلي عندما تزايدت 

اصاااطلذ عليح بالتخطيي الساااتاتيكي عيول التخطيي ال ي كان سااااددًا ان اك، او ما 

ال ي كان ي غلب عليح الوقوت على الأوضاع الراهنة والاجرالات الروتينية، لينتقل إلى 

التخطيي الديناميكي ال ي يؤ ر بفاعلية في إر ااااااد النظام التعليمي، لينتقل بعد 
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ل ي  رق في الجزديات والتفاصااااايل الشاااااكلية على  ذلي من التخطيي التكتيكي ا

النظرة الكلية، إلى التخطيي الاسااتراتيجي ال ي اة  يتشااكل بن ج جديد يركز حسااال 

مقدار قرالة المساااتقبل  -على التفكير الاساااتراتيجي، باعتبار ان التفكير الاساااتراتيجي

واساااتشااارات احتمالات تغير ، بحيث يمكن اةتيار ةي الساااير او البديل الاساااتراتيجي 

 (ب45، ص2011الأمنل )محمد، 

كارنة )إذ ي        ية التي يتم من ةلال ا 91، ص2010عرفح السااااا نح: "العمل ب   )

مد   لي على ال حة ل ا وذ تا ية مع الفرص الم لاقتصاااااااد حدة ا تنسااااايق موارد الو

 الطويل"ب

عرف ا قباجة )     ( ب ن ا: "عملية اتخاذ قرارات ووضاااااع اهدات 9، ص2012وت 

ستقبلية، وتنفي ها ومتابعت  ستراتيجيات وبرامج زمنية م ضًا ب نح: وا ا"، وتم تعريفح اي

"تطوير للخطي طويلة المد  للتعامل بفاعلية مع الفرص والت ديدات الموجودة 

في البيلة الخارجية للوحدة الاقتصااااادية، كما وي عرت ب نح: "الأساااالول العلمي ال ي 

تلج  إليح الإدارة في رصاااااد وتو يف الموارد المتاحة وإدارت ا وصاااااولاً إلى الأهدات 

 ة"بالمنشود

لاساااااتراتيجي يعتبر بمنابة المظلة التي تحمي  وير  الباحنان ان التخطيي ا

الوحدات الاقتصااادية من تحديات اسااتدامة الديمومة وهي عملية جوهرية التي يتم 

بمقتضا  تحليل الاستراتيجي للتكلفة ومن  م تحديد التقنية الملادمة لتوج ات ورؤية 

التطرق في المحور اللاحق لمف وم التحليل الوحدات الاقتصاااديةب ل ا من الضااروري 

يل  قة بين التخطيي والتحل لا عة الع قارع طبي فة حتى يتبين لل لاساااااتراتيجي للتكل ا

 واةتيار التقنيات الملادمة لإدارة التكلفة

 التحليل الاستراتيجي 3ب2

كنيرا ما يتم الخلي بين ايم ما يساابق الاةر هل التخطيي يساابق التحليلبم ام 

بق التخطييم هل التحليل جزل او احد ادوات التخطييم من ه ا المنطلق التحليل يس

ا اااااار الباحنان في ن اية المحور الساااااابق ان التخطيي عبارة عن مظلة كبيرة وتقع 

تح  تلي المظلة إجرالات وادوات متعددة واهما التحليلب فالتحليل الاساااااتراتيجي 
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القدرة على استشرات المستقبل  للتكلفة هي التي توفر لإدارة الوحدات الاقتصادية

من ةلال الاسااتناد الى مؤ اارات مالية وكميةب ومن ةلال ه ا المحور ساايتم التطرق 

الى التحليل الاستراتيجي للتكلفة لاستكمال الصورة والعلاقة بين التخطيي والتحليل 

 وتقنيات إدارة التكلفةب 

كلفة الخاصااة للوحدة إن التحليل الإسااتراتيجي للتكلفة هو ف م وتحليل الت    

لاقتصاااااادية، والعمل على مقارنت ا بتكلفة المنافساااااين، ف و يركز على الموقف  ا

التكاليفي للوحدة الاقتصادية مقارنة بمنافسي ا وعلى بيان دور التحليل الإستراتيجي 

ية مقاارنة باالوحادات  للتكلفاة في تحاادياد الموقف التكااليفي للوحادة الااقتصاااااااد

 (ب21: 2012)محمد، الاقتصادية المنافسة 

لإساااااتراتيجي للتكاليف ب نح "الاساااااتخدام الإداري      رت التحليل ا ا ع  ايضاااااً

شكل يرتبي ارتباطًا مبا راً بمرحلة او اكنر من المراحل الأربعة  لمعلومات التكاليف ب

لدورة الإدارة الاساااااتراتيجية في الوحدة الاقتصاااااادية، وه ا الارتبال هو ما يميز ه ا 

 (ب10: 2009قية التحليلات التقليدية الأةر " )م يدي، التحليل عن ب

( ان مخطي التحليل الإساتراتيجي للتكاليف هو 41: 2010كما ير  عنمان )     

لاقتصاااااادية ككل والعلاقة بين تلي  مدةل يحاول ان ينظر لكل انشاااااطة الوحدة ا

كلفة الأنشااطة وت  ير ه   الأنشااطة في بعضاا ا البعض، وباعتبار ان كل نشااال لح ت

فهن إدارة التكلفة سااااوت تتم بشااااكل  ااااامل في محاولة لتحقيق تخفيض مساااتمر 

 للتكلفة وه ا بدور  يحقق ال دت الن ادي للتكلفة الإستراتيجيةب      

ا جراند     التحليل الإساااااتراتيجي للتكلفة ب نح عبارة عن  Grundوعرت ايضاااااً

نافساااية ومالية على المد  نظام لإدارة التكلفة بالوحدة الاقتصاااادية لتحقيق ميزة ت

القصير او الطويل، وللوصول إلى الأ راي المتداةلة يتطلب التحديد الواضذ لكل 

 (ب 40: 2017من )احمد، 

الباحنان ان التحليل الاسااااتراتيجي للتكلفة هو نظام مساااااتحدل لإدارة وير  

التكاليف يعمل ضااااامن دراساااااة مجموعة من العوامل الداةلية والخارجية يتم فيح 

التركيز على المعلومااات الماااليااة و ير ماااليااة لتحقيق التخفيض للتكلفااة ومن  م 
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لإدارة الاسااااتراتيجيةب تحقيق الميزة التنافسااااية مسااااتعينا في ذلي ب دواتح وادوات ا

بمعنى انح نظام ي ة  بنظر الاعتبار النظرة المسااتقبلية للمنتج وجميع ما يو ر ويت  ر 

 بحب

ان مصطلذ التحليل الاستراتيجي للتكلفة هو مرادت لمصطلذ إدارة التكلفة 

ول لي فان الأدوات الخاصاااة بالتحليل الاساااتراتيجي  (2014:3الاساااتراتيجية )صاااالذ: 

اعتبار دراسة البيلة الداةلية والخارجية للوحدات الاقتصادية بالإضافة الى ت ة  في ال

العلاقات طويلة المد  الممتدة من المج زين الى العملال وتحليل تكلفة المنافسين 

 وذلي ب دت تحقيق الميزة التنافسية وتحقيق الديمومةب

يد العنالااار يعتبر التحليل الإساااتراتيجي للتكاليف الأداة الأسااااساااية لتحد    

قدرة  يل  لي لتقل حة الفرص وذ تا ية التي تمكن ا من إ خارج لة ال ية للبي لإساااااتراتيج ا

الوحدة الاقتصااااادية على الافادة من ا، وموازنت ا مع عنالاااار القوة والضااااعف في 

لإساااااتراتيجي يحظى  لاقتصاااااادية، كما ان عملية التحليل ا لداةلية للوحدة ا البيلة ا

لأن ا تؤدي إلى تحقيق ما يلي ب همية كبيرة عند تقييم الوحد لاقتصاااااادية نظراً  ة ا

 (:45: 2017)احمد، 

  لاقتصاااااادية وبالنظر إلى إمكانات تحديد الفرص المتاحة امام الوحدة ا

وةبرات وموارد هاا   الااأةيرة تتم المفاااضااااالااة بين الفرص التي يمكن 

 استغلال ا والفرصة الممكن استبعادهاب

 يص الموارد المتاحة وتحديد طرق يساعد التحليل الإستراتيجي على تخص

 استخدام اب

  تحديد القدرة المميزة للوحدة الاقتصااااادية والتي تعرت على ان ا قدرات

والموارد التي تمتلك ااا الوحاادة الاااقتصااااااااديااة والعمليااات التنفياا يااة 

 المستخدمة في تو يف تلي القدرات والإمكانيات لإنجاز ال دتب

 ة، نظراً لأنح يؤدي إلى الكفالة في يعد التحليل الإسااتراتيجي واارورة ملح

 الأدال، وه ا ما تجمع عليح كل الشركات العالمية التي تستخدمحب 
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ير  الباحنان انح يتوقف نجاح الوحدات الاقتصاااااادية إلى حد كبير على مد  

دراسااااات ا للعوامل البيلية المؤ رة، ومد  الاساااااتفادة من اتجاهات ه   العوامل، 

كل من ما، ت  ير  بدرجة  لأهدات التي يجب  و يد ا حد لدراسااااااة إلى ت ه   ا وتتمنل 

تحقيق ا، وبيان الموارد المتاحة ونطاق الساااااوق المرتقب، وانمال القيم والعادات 

والتقاليد الساااااددةب سااااع  الكنير من الوحدات الاقتصااااادية إلى الت قلم مع عوامل 

لي القيام بدور بيلت ا المتغيرة وجعل ا تؤ ر بشاااااكل إيجابي على ه   البيلة، وبالتا

فعال تجا  نمو وتطور الاقتصاد الوطنيب ان التحليل الإستراتيجي يركز على ما يدور 

ةار  الوحدة الاقتصاااااادية وداةل ا بوق  واحد، حيث ان التركيز في الدراساااااة يكون 

ضًا يرتكز على جمع المعلومات عن البيلة الخارجية  سوق، واي سا ذ على ال شكل ا ب

وهو يتناقض تمامًا مع اساااااليب المحاسااابة الإدارية التقليدية للوحدة الاقتصااااادية، 

لاقتصاااااادية فقي، كما إن ه ا  لداةلية للوحدة ا التي ترتكز على معلومات البيلة ا

التحليل يؤدي إلى تحديد الفرص المتاحة امام الوحدة الاقتصادية ، فهنح يمكن النظر 

بين الفرص التي يمكن  إلى إمكااانيااات ااا وةبرات ااا ومواردهااا لكي يتم المفاااضااااالااة

فهن التحليل  لي  فة إلى ذ لإضااااااا با اساااااتغلال ا والفرص التي يمكن اساااااتبعادها، 

 الإستراتيجي يساعد على تخصيص الموارد المتاحة وتحديد طرق استخدام اب

 م ام المحاسب في  ل التوجح الإستراتيجي للتكلفة: -4

م يعد ينظر الى المحاسااب كموفر للمعلومات بل اصاابذ ينظر اليح باعتبار  ل

المؤ ر الرديساااذ في عملية الإدارة الاساااتراتيجية حيث يركز المحاساااب الاساااتراتيجي 

على ت يلة المعلومات التي تبدا بتحديد وتوصااايف المشااااكل وتنت ي بتحليل هياكل 

خاذها لات مة  لاد تا  لمعلومات م تالي يتم التركيز على الميزة  القرارات التي تح بال و

التنافسااية للوحدة الاقتصااادية كمحدد رديسااذ للأرباح المتوقعة وتحديد وقياس ه ا 

 الموقف التنافسذ في صورة بيانات محاسبية والافصاح عنح في التقارير المحاسبيةب 

إذا م ام المحاسااب المعالاار دادما ساايتمحور حول تعزيز الميزة التنافسااية 

 مة للوحدة الاقتصاديةب فما هي الميزة المستدامةم المستدا
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الميزة التنافسية المستدامة: هي قدرة الوحدة الاقتصادية على الاستفادة القصو  

من نقال قوت ا الداةلية والمتمنلة في مواردها المادية والبشااااارية، بالشاااااكل ال ي 

مركز افضاااال  يوجد ل ا قيمة كبيرة في الوسااااي التنافسااااذ وال ي بدور  يجعل ا في

(ب 102، ص2012بالنساابة لوحدات الاقتصاااادية التي تشاااارك ا نفا النشااالب )امين، 

ولكي تستطيع الوحدات الاقتصادية تقديم مستويات تنافسية كبيرة وادال متميز من 

ةلال ما تقدمح من منتجات وةدمات حدينة، فهنح يتوجب علي ا ان تمتلي تقنيات 

ل واساااا ام كبير في تعزيز القدرة التنافسااااية وذلي المعلومات، لما ل ا من دور فعا

بواساااطة رفع فعالية وكفالة الادال، ويظ ر دورها هنا في رفع مساااتويات الأدال عن 

طريق توفيرها البيانات اللازمة ليكون للوحدة الاقتصااااادية القدرة على اتخاذ قرارات 

ترجم رؤيت ا ورسااالت ا بشااكل فعلي على اري الواقع وبالت الي ت  يرها على سااليمة ت 

الأهدات الإسااااتراتيجية للوحدة الاقتصااااادية، مع الأة  في الاعتبار ان يتوفر قدر من 

ساعد على ان يكون ادال الوحدة الاقتصادية متميز،  المرونة في تطبيق التكنولوجيا ي

لاساااااتعمال الخاطه ل    التقنيات قد يؤدي بدور  إلى اعاقة عمل الوحدة  إذ ان ا

لاقتصاااااادية ويؤ تالي إلى فشااااال ا )جبوري، ا بال (ب ويشاااااير 147-146، ص2009دي 

مصااطلذ )المسااتدامة( الى قدرة الوحدة الاقتصااادية الإسااتراتيجية على الانفراد في 

إيجاد الفرص تخفيض التكاليف بشااكل مسااتمر وذلي عن طريق اعتماد تقنية فريدة 

ب و ااااا يد، بخصاااااادص متمايزة من الموارد بمختلف انواع ا لتحقيق اهداف ا )طال

 (ب11، ص2012

( ان التقنيات المتطورة اصااااابح  6-3، ص2010ويؤكد )بريكة والتركي،       

في الوق  الحاواااار عاملاً فعالاً م مًا، بالر م من ان ا محاطة بكنير من المصاااااعب 

والمخااطر بساااااباب السااااارعاة ال اادلاة للمبتكرات التقنياة الحاديناة، ممااا يؤ ر على 

الاقتصااااادية ةاصااااةً، لا سااااايم ا ان ا عمل  على تقديم  المجتمعات عامةً والوحدات

ستمراريت ا يمكن في  صادية وا صادي، فبقال الوحدة الاقت الدعامة القوية للنمو الاقت

ت دية و ادف ا  ب عمال ا او  بالقيام  لا تكتفي  بالكفالات، اي ان ا  حال ان ا لم تكتفي 

اسااااتراتيجية واضااااحة إلى  الملقاة على عاتق ا فقي، وإنما يجب ان تكون لدي ا ةطة

صادية  ستطيع ان تظ ر الوحدة الاقت ابعد من ذلي تتطلع للمستقبل بحفاوة، حتى ت

بمركزها التنافساااااذ في الساااااوق من ةلال جودة الخدمات التي تقدم ا وكفالة ادال 
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عاملي ا وتوساااايع اهداف ا المسااااتقبلية، او بالأحر  لكي تكون الوحدة الاقتصااااادية 

لي ا ان ت تم بالتجديد التقني والإبداع وتشجع على ذليب وتنبع فعالة ومبدعة يجب ع

الميزة التنافسااااية من قدرة الوحدة الاقتصااااادية على اسااااتغلال مواردها المادية او 

البشااارية او الفكرية فقد تتعلق بمجموعة من الابعاد من ا )التكلفة والجودة والوق  

 ف يمكن تحقيق ميزة تنافسيةموالخدمة والبيلة والمعرفة( ويبقى السؤال الان كي

ية  يات إدار ية ادب لإقليم ية وا لدول نافسااااااة ا نة والم حدي لة ال قد افرزت البي ل

اسااتراتيجيات بورتر التنافسااية يمكن من ةلال ا تحقيق الميزة التنافسااية المسااتدامة 

 (:119-2001:118وهي )باسيلي، 

  لاساااااتراتيجية الى تركيز على ةي انتاجي اساااااتراتيجية التركيز: وت دت ه   ا

سوق معين او قطاع معينب والمزايا التي تحقق ا هي  معين او زبون معين او 

 (: 240-236، 2003)ةليل، 

التميز في الجودة والتكلفااة معااا والتميز في تقااديم المنتجااات او  -ا

حاااجااات ةاادمااات ذات مساااااتو  جودة افضاااااال تشااااابع ر بااات و

 المست لكينب

تقااديم تكاااليف اقاال للمنتج في القطاااع المسااااات اادت بااالمقااارنااة  -ل

 بالمنافسينب

  استراتيجية التمايز: تشمل ه   الاستراتيجية على مجموعة من الأنشطة التي

تقوم ب ا الوحدة الاقتصادية ب دت إضافة ميزة الى منتجات ا حتى تميزها عن 

الساااعر او الجودة او التقنيةب والمزايا   يرها من المنتجات المما لة ساااوال في

 (: 240-236، 2003التي تحقق ا هي )ةليل، 

التمييز على اسااااس تقديم قيمة اكبر للعميل مقابل المبلل المدفوع  -ا

 فيح

 التمييز على اساس الجودة والخدمات والتفوق الفنيب -ل

  قدرة الوحدة لاساااااتراتيجية على  ه   ا يادة التكلفة: تعتمد  اساااااتراتيجية ق

لاقتصادية على تقديم ةدمات ا ومنتجات ا ب قل تكلفة مقارنة مع المنافسين ا

دون المسااااس بجودت ا والعوامل المؤ رة في سااالوك التكاليف عموما هي 
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تكلفة لد  المنافسين وهيكل التكاليف في الشركات المنافسة وذلي ب دت 

مقارنت ا وتحليل ا للوصاااااول الى افضااااال هيكل للتكاليف وافضااااال موقف 

 (: 240-236، 2003نافسذ في الأسواقب والمزايا التي تحقق ا هي )ةليل، ت

يا مرموقا يمكنح من مواج ة اي هجو ويمكن ا  -ا تحتل موقعا تنافسااااا

استخدام تخفيضات الأسعار كسلاح ضد سلع بديلة تنتج ا الوحدات 

 الاقتصادية اةر  

تتمتع بحصانة ضد الموردين والمست لكين حيث لا يمكن المساومة  -ل

 على تخفيض الأسعارب

 

منظومااة تقنيااات إدارة التكلفااة الاااساااااتراتيجيااة في  اال الفكر الااإداري  -5

 والمحاسبي

حيث ا ار الباحنان في المحاور السابقة ان التغيير في بيلة الاعمال اد  الى 

  ور مجموعة من المشااااااكل العملية في تطبيقات الوحدات الاقتصاااااادية تتعلق 

البيلي وعدم التحكم في عملية التساااااعير والأساااااواق بدرجة التعقيد وعدم الت كد 

واةتراع ال كال الاصااطناعي و يرها كنير من الأساابال الاقتصااادية والتكنلوجية التي 

لادم الوضاااااع  لاقتصاااااادية نحو البحث لتقنيات ت كان  ورال تحفيز ودفع الوحدات ا

تشاغيلية تركز الراهنب وةاصاة ان المحاسابة الإدارية التقليدية ت تم بهنتا  معلومات 

اكنر على البيلة الداةلية للوحدات الاقتصاديةب فكان لابد ان تظ ر المحاسبة الإدارية 

نات  يا ية والتي ت تم بجمع الب لاساااااتراتيج ية ا لإدار بة ا حاسااااا يدة وهي م جد لة  بح

والمعلومات المتعلقة بالتكاليف والاسعار وحجم المبيعات واسواق المنتج والموارد 

الاسااتراتيجيات للوحدة الاقتصااادية وللمنافسااين ايضااا وعلى  المسااتخدمة ومراجعة

مدار عدة فترات زمنيةب واصبح  الان المحاسبة الإدارية تتجح نحو احدال تكامل بين 

إدارات البحث والتخطيي والإنتا  والتساااااويق والتوزيع في  ل إطار واحدب ونتيجة 

ات والتي سااااامي  في ل  ا التوجح الاساااااتراتيجي الجديد   رت مجموعة من التقني

( 15ادبيات الفكر المحاسبي با تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجيةب ولقد تم التطرق لا )

تقنية في ةما مجموعات وه ا التقسااااايم جال بنال على مد  ترابي وتكامل تلي 

التقنيات مع بعض ا البعضب وقد لاحع الباحنان تناول ادبيات الفكر المحاسبي ل    
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  متنا رة و ير مترابطة حيث لم يرساام ةارطة الطريق بمعنى لم يحدد التقنيات كان

للوحدات الاقتصادية دليل استر اداي للتطبيق وةاصة بعدما لاحع الباحنان ان كل 

تقنية من ه   التقنيات تتعلق بمرحلة معينة ضاامن ساالساالة القيمة فعملية عري 

لاساااااتفادة من تلي تلي التقنيات في إطار  اااااامل ومترابي من  اااااانح ان يعظم ا

التقنيات في كل مراحل دورة حياة المنتجب ان تلي التقنيات من ا ت دت الى تخفيض 

التكاليف )كلف قبل الإنتا  وكلف الإنتا  وكلف بعد الانتا ( ومن ا ت دت الى تحسين 

النوعية )الجودة( ومن ا ت دت الى تخفيض الوق  الضاااااادع ومن ا ما يسااااااهم في 

( يبين علاقة تقنيات 1لية للعمليات والأنشاااطةب والشاااكل رقم )تخفيض الاوااارار البي

إدارة التكلفة الاساااااتراتيجية بالأبعاد التنافساااااية او الأسااااابقيات الميزة التنافساااااية 

 وبسلسلة القيمةب 

 

 ( علاقة تقنيات إدارة التكلفة بالأبعاد التنافسية ضمن سلسلة القيمة1 كل رقم )

 المصدر: اعداد الباحنان

لسااؤال الأهم: كيف يتم اتخاذ قرار اةتيار التقنية المناساابة للوحدات ويبقى ا

الاقتصااااديةم ولاسااايما بعدما علمنا ان لكل تقنية متطلبات وةطوات ةاصاااة يجب 

الانشطة
التخلصخدمة الزبائنالتوزيعالتسويقالانتاجالتصميمربحث وتطوي

الابعاد
(المرونة -البيئة-الوقت -الجودة-الكلف )تحفيض وتحسين 

التقنيات
(JIT( (TQM( )BFC) (ABM) (ABC) (ABB) (TC) (VE) )CI ( (TOC) (BM) (BSC) (VCA) (LCC)

)RCA(
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ت مين ا اولا حتى يتساانى للوحدات الاقتصااادية تطبيق ا بشااكل سااليمب فكلفة فشاال 

 تصاديةب تطبيق التقنية قد تكون اورارها جسيمة على الوحدات الاق

ل ا فان الإجابة على ه ا التسااااااؤل: هو ان عملية اةتيار التقنية المناسااااابة 

لاساااااتراتيجي للوحدة  ية اي على التخطيي ا لاقتصاااااااد حدة ا ية الو مد على رؤ تعت

صاديةب  ستراتيجي التي تتبنا  الوحدة الاقت صادية، وبشاكل اعمق على الخيار الا الاقت

ية التركيز او اسااااتراتيجية التميز هي التي إذا اسااااتراتيجية قيادة التكلفة او اسااااتراتيج

تحدد التقنية التي يجب تطبيق ا في الوحدات الاقتصااااديةب وت سااايساااا على ذلي ان 

يل والتخطيي  مد على التحل لاساااااتراتيجية تعت يارات ا دل للخ بدا يار بين ال ية اةت عمل

حدة لة الاداةلياة والخاارجياة للو  الااساااااتراتيجي وهو بادور  يعتماد على تحليال البي

الاقتصاااديةب ما هي فرص المتاحة وماهي المخاطر التي تحيي بالوحدة الاقتصااادية 

دل  بدا يار بين ال ند اةت بار ع لاعت ة  بنظر ا قال القوة والضاااااعف كل ا تؤ ماهي ن و

يبين مسااااار اةتيار الخيار الاسااااتراتيجي في الوحدات  الاتيالاسااااتراتيجيةب والشااااكل 

 الاقتصادية 

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   
   

   

   

   ةالإدارة الاستراتيجي

   تحليل الموقف الخارجي    تحليل سلسلة القيمة   تحليل الموقف الداخلي

احتياجا
  ورغب

 المستهلكين
 اداء

المنافس
 ين

 علاقات
   الموردين

 تحليل   تحليل مسببات التكلفة
 الموقف
 التنافسي
   الحالي

 تحليل
 العمليات
   والانشطة

 تحليل
 الموارد
   المتاحة

   تحليل الموقف الاستراتيجي

 تحديد استراتيجيات المنافسة

   التركيز   تميز المنتج   قيادة التكلفة
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 الخيار الاستراتيجي في الوحدات الاقتصادية( مسار اةتيار 2 كل رقم )

 المصدر: اعداد الباحنان

ل ا ير  الباحنان ان الوحدات الاقتصادية ستكون امام منظومة تقنيات إدارة 

التكلفة الاسااتراتيجيةب لان عملية اةتيار التقنيات ليساا  عملية مسااتقلة ب ات ا وانما 

كاملة ومترابطة مع متغيرات  داةلية وةارجية متعددةب ه ا محكومة بمنظومة مت

يقودنا الى ان اي وحدة اقتصاااااادية لو ارادت ان تقوم بتطبيق تقنيات ادارة التكلفة 

 الاستراتيجية بشكل سليم ينبغي ل ا ان تسير وفق الخطوات الاتية:

  تصيل رؤية واضحة لما تطمذ اليح في المستقبل 

  تتبني التخطيي الاستراتيجي 

  للموقف الداةلي والخارجيبيحلل بشكل استراتيجي 

 يحلل سلسلة القيمة الخاص بالمنتجات 

  تختار الخيار الاستراتيجي التي تحقق الديمومة 

  لاساااااتراتيجية التي تتوافق مع ومن  م تختار من بين تقنيات إدارة التكلفة ا

 متطلبات الخيار الاستراتيجي

لمنشااااودة وساااايكون ل    المنظومة دورا كبيرا في تحقيق ال دت والغاية ا

للوحدات الاقتصااااادية الا وهو الديمومةب والشااااكل الاتي يوضااااذ طرح الباحنان 

  لمف وم منظومة تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجيةب

 

 

 

 

 

 

تحليل الموقف الداخلي 

 للوحدات الاقتصادية
 المعالجة

 الخيارات الاستراتيجية الملائمة

 المخرجات

تقنيات إدارة تكلفة توافق الخيار 
 الاستراتيجي

تحليل الموقف الخارجي 

 للوحدات الاقتصادية

 التغذية العكسية 

 المدخلات
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 ( منظومة تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجية3 كل رقم )

   المصدر: اعداد الباحنان

 الخلاصة:  -6

ان التكامل بين العلوم من  ااانح ان يساا م في تكوين نظام معرفي ساليم، والتقدم 

العلمي اة  يكشااااف مؤكدا يوما بعد يوم حقيقة التكامل عبر ما يلاحع من اتصااااال 

وتداةل بين العلوم المختلفةب وان العلوم لا يمكن ان يتقدم بمعزل عن الاةرب وه ا 

علوم الإدارة والمحاسبةب حيث ان الج ود ما نلمسح واقعا وةاصة عندما نتحدل عن 

المختصاااااين من الباحنين وإدارة الوحدات الاقتصاااااادية يجب ان يكون باتجا  إيجاد 

العلاقات التكاملية بين ماب فعندما نتحدل عن تقنيات إدارة التكلفة الاساااااتراتيجية 

كلفة نلاحع ان هنالي عددا كبيرا من التقنيات ويعز  سااااابب تنوع تقنيات إدارة الت

الاسااااتراتيجية الى ان العنحاااار الوحيد ال ي يقع تح  ساااايطرة الإدارة من المعادلة 

ل لي نر  ان التقنيات تحاول ان  )الساااااعر ش هامب الربذ ك التكلفة( هو التكلفة، 

تقود التكلفة بالطريقة التي تحقق للوحدات الاقتصااااادية القدرة على تحقيق الميزة 

ستقرار  والنموب و البا تواجح الوحدات الاقتصادية مشكلة التنافسية التي تضمن الا

تتعلق بعملية الاةتيار الملادم تلي التقنيات نظرا لعدم وجود دليل واضاااااذ يساااااتند 

لاقتصاااااادية يجب ان تكون  عليحب وحل ه   المشاااااكلة هي نظرة إدارة الوحدات ا

ستراتيجية تحكم ا منظومة متكاملة ل ا  ضحة ان تقنيات إدارة التكلفة الا مدةلات وا

ومخرجااات تتمناال بتحلياال الموقف الااداةلي )تحلياال الموارد المتاااحااة والعمليااات 

والأنشاااطة والموقف التنافساااذ الحالي( والموقف الخارجي )علاقات الموردين، ادال 

المنافا، احتياجات ور بات المساات لكين( وت ساايسااا على ذلي يتم تحليل ساالساالة 

الإدارة الاسااتراتيجية المتاحة تتم اةتيار القيمة ومسااببات التكلفة وفي ضااول ةيارات 

التقنية الملادمة للوحدة الاقتصاديةب كل تقنية من تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجية 

هي وليدة تكامل بين المحاساااابة وبين إدارات البحث والتطوير والإنتا  والتسااااويق 

كاليف السااااالع و نات والمعلومات عن ت يا خدمات والتوزيع ف ي تتعلق بجمع الب ال

وحجم المبيعااات والمواد المساااااتخاادمااة واساااااواق المنتج للوحاادة الاااقتصااااااادياة 

والمنافسااين ايضااا وعلى مد  فترات زمنية مختلفة، فضاالا على ان كل تقنية تدعم 
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سلة القيمة ب دت تخفيض او تحسين الابعاد  سل ضمن  او تتعلق بجزل او عدة اجزال 

وحدات الاقتصاااادية التي تلتزم وتؤمن المعروفة بالأسااابقيات الميزة التنافسااايةب فال

بة سااااايكون بمنابة دليل  لإدارة والمحاسااااا ب    النظرة التكاملية والتداةلية بين ا

للتطبيق السااليم ال ي سااينعكا ا ار  على اسااتمرار الوحدة الاقتصااادية الى اطول 

 فترة ممكنةب 

 

 المصادر:

تجدة في محاسبة ت  ير التكامل بين تقنيات المس( 2013إبراهيم، معاد ةلف ) ب1

، مجلة تكري  للعلوم الإدارية التكاليف وترابط ا في ةدمة منظمات الاعمال

 ب 23ت العدد  9والاقتصادية، المجلد 

الإدارة الاستراتيجية للتكلفة ودورها في الرقابة على ( 2017احمد، محمد عنمان ) ب2

لمنشآت الصناعية التكاليف واتخاذ القرارات الإدارية، دراسة ميدانية على عينة من ا

 ، رسالة دكتوراة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودانبالسودانية

دور المحاسبة الإستراتيجية في تعزيز القدرات التنافسية ا (ب 2012امين، ساكار ) ب3

، رسالة دكتورا ، كلية دراسة استطلاعية في مجموعة مختارة من الشركات العراقية

 معة الموصل، العراقبالإدارة والاقتصاد، جا

، الجزل محاسبة التكاليف الأصالة والمعالرة( 2001باسيلي، مكرم عبد المسيذ ) ب4

الأول، رؤية إستراتيجية، الطبعة النالنة، المكتبة العحرية للطباعة والنشر، القاهرة، 

 محرب

مساهمة الإبداع التكنولوجي في تدعيم (ب 2010بريكة، عبد الوهال والتركي، زينب ) ب5

ركز التنافسذ للمنظمة، الملتقى الدولي حول الإبداع والتغيير التنظيمي في الم

 ، رسالة ماجستير، جامعة البليدة، الجزادرب المنظمات الحدينة

اهمية تطبيق إدارة ( 2015البشتاوي، سليمان حسين وجريرة، طلال سليمان ) ب6

مجلة  التنافسية،التكاليف الاستراتيجية واستراتيجيات المنافسة لتحقيق الميزة 

 ب1ت العدد 42دراسات العلوم الإدارية، المجلد 
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ا ر تكنولوجيا المعلومات في الأدال التنظيمي، دراسة ميدانية ( 2009جبوري، ند  ) ب7

ب مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية في الشركة العامة للصناعات الك ربادية

 ب 22الجامعة، العدد 

، الدار الجامعية، كات: المفاهيم والمبادع والتجارلحوكمة الشر ( 2005حماد، طارق ) ب8

 الإسكندرية، القاهرةب

الإدارة الاستراتيجية: تكوين وتنفي  الاستراتيجيات  (2003ةليل، نبيل مر ذ ) ب9

 ، دار الجامعة الجديدةب الإسكندرية، محربالتنافسية

 ن، الأردنب، دار المسيرة للنشر، عماالتخطيي الاستراتيجي (2010السكارنة، بلال ) ب10

الإدارة الإستراتيجية للتكلفة ودورها في اتخاذ القرارات ( 2014صالذ، صباح فوزي ) ب11

، رسالة ماجستير، كلية التجارة، في  ركات قطاع الخدمات الفلسطينية في قطاع  زة

 قسم المحاسبة والتمويل، الجامعة الاسلامية،  زةب 

تكنوستراتيجية ادارة المعلومات ودورها في ( 2012)   يد، جنانطالب، علال و ب12

تحقيق الميزة التكنولوجية التنافسية المستدامة دراسة استطلاعية لعينة من 

 ب23، العدد 8، المجلة الإدارية جامعة كربلال، المجلد اظمات العربية والأجنبيةالمن

تطبيق اليات حوكمة الشركات وا ر   (2017طالب، علي حسين سلمان وجبار، نا م ) ب13

مجلة الكوت للعلوم  على مستو  الإفصاح والشفافية في التقارير المالية،

 ب28ت العدد 1الاقتصادية والإدارية، المجلد 

، جامعة المعايير المالية لتمويل المشاريع الاستنمارية( 2010عنمان، بوفليا ) ب14

الجزادر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التيسير، الملتقي الوطني السادس حول دور 

 الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإداريةب 

لبشرية في مد  استخدام التخطيي الاستراتيجي للموارد ا(ب 2012قباجة، محمد ) ب15

 ، رسالة ماجستير، جامعة الخليل، فلسطينبالشركات المدرجة في بورصة فلسطين

واقع التخطيي الاستراتيجي في مدارس التعليم العام في ( 2014الليمون، نوات ) ب16

ت 30، مجلة جامعة دمشق )نسخة الكترونية(، المجلدمنطقة ابو  بي التعليمية

 ب 2العدد

، الطبعة الأولى، المحاسبة الإدارية الإستراتيجية( 2011محمد، الفيومي محمد ) ب17

 المكتبة الجامعي الحديث، الإسكندرية، محرب

، الطبعة النانية، دار التعليم المحاسبة الإستراتيجية( 2012محمد، الفيومي محمد ) ب18

 الجامعي الحديث، الإسكندرية، محرب

http://www.iasj.net/iasj?func=search&query=au:%22jinan%20mahdi%20shahid%20جنان%20مهدي%20شهيد%22&uiLanguage=ar
http://www.iasj.net/iasj?func=search&query=au:%22jinan%20mahdi%20shahid%20جنان%20مهدي%20شهيد%22&uiLanguage=ar
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راتيجية لدعم مدةل إدارة التكلفة الاست(، 2003المحمود، صالذ ورزق، محمود ) ب19

القدرة التنافسية للشركات المساهمة السعودية في  ل متغيرات النظام العالمي 

 WWW.old.kfu.edu.sa/main/res/3023.pdf، بالجديد

الادارة الاستراتيجية للتكلفة لتعظيم قيمة المنش ة، ( 2010محمود، علي ا رت ) ب20

، رسالة ماجستير، جامعة الإسكندرية، وتدعيم المزايا التنافسية، دراسة استطلاعية

 كلية التجارة، محرب 

مدةل التكلفة المست دفة ك داة للإدارة الإستراتيجية للتكلفة ( 2009م يدي، ذوادي ) ب21

، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التيسير، جامعة ودور  في تحقيق المركز التنافسذ

 ب 9فرحات عباس، سطيف، الجزادر، العدد 

ا ر التقنيات الحدينة للمحاسبة الإدارية في تقويم الأدال ( 2017د عدنان )نعمان، سعا ب22

 ب2ت العدد  3مجلة جامعة التنمية البشرية، المجلد المالي للشركات العراقية،

( تقنيات إدارة الكلفة الاستراتيجية، 2014نوري، حيدر  اكر وجمعة، محمود حسن ) ب23

 ب63مجلة ديالى، العدد

 :ەـوخـتـپ

                                                                                                                          

رنج و سااااااح یگااێج تاحۆب یجیساااااتراتید یچووێت یبردنو ڕێباح یكانداامراز  

 و گرفتحدح یدواب كانحیساااااز شااااحیپ یرتكح یتبحیتاو بح كانحیدابوور  كححی ینیوانێڕ ت

و دح یو مكردنحكح بح ةدانحیبا اندایوو ڕ  ساااتاداێد ید ساااح یكحید لح كح یانحییدارا

م بوون كردب لح ادیز  لح یووڕ  رنحێكارهبح بح  ێةشنابح كحیهابح چیه كح یچووانحێت

 یرنجساااااااح ێیج بوو  یجیساااااترات یچووێت یبردنو ڕێبااح یكاااندااامراز  و د یااد

 تحێبخر اتریز  یشااكیت اترویز  یو نحیژ ێكرد تو یسااتیو ێپ حۆیب بیار یر ێژم یكانر ژ ێتو

 یوانگحڕ  لح كانحیار یر ێو ژم كانحێڕیكارگ هزر  وانێن یكانحیواوكار تح یندو یر پحسح

 یكێربحڕێ تحێبب چوونحۆم بدح يێرۆجبح یجیسترات یچووێت یبردنو ڕێبح یكاندامراز 

 پینسر پر سح ةاتحد  شيیت حیو نحیژ ێم توب دحم هزر دح یكردنێجبحێج ۆدروس  ب

ك و  بردنو ڕێبااح یكانحییانحیبنچ  كااار  یر باحێسااااا رێژكاان لااحدااامراز  یكاانر ۆو ج

نان لاندا  كححی یو ر و د  و ناو  یساااااتێوڵهح یو كردنحی ااااا و  یجیساااااترات یپ

 وتن لحركحساااااح یكێربحڕێ تحێبب یر یۆت یكحیو ێچوارچلح داتد ڵوب هحكانحییدابوور 

م ب دحیجیاتساااااتر  یچووێت یبردنو ڕێبح یكاندامراز  یمسااااتحیسااااا یشااااانیناون رێژ
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 وانێن گونجاو لح یبژاردنڵهح یسااااحۆپر  یووڕ ةسااااتنح حیو دح یشااااحێك حیو نحیژ ێتو

 كححی یجیساااترات یدید بح ساااتحو یپح یجیساااترات یچووێت یبردنو ڕێبح یكاندامراز 

 كانحی یزانساات كار ڕێ بح سااتوو بح انیپشاات رژ ێردوو توهح حۆیب حیهح كانحیدابوور 

 یكاندامراز  كح حیو دح یكاننجامحدح نیگرنگتر  لح و  یكاننجامحدح بح شاااااتنیگح ۆب

 كانحچوونحێت یبردنو ڕێبح یواوتح یكێمستحیس لح ك اتوو ێپ یدابوور  یبردنو ڕێبح

 یكحیو ێ  بح و  كان،حییتگوزار ل و ةزمحل و پحكح ی كردنشكحێپ بح ستحو یپح كح

 بكانحییدابوور  یجیسترات یدید بح ند بح یكر سح
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Strategic cost management techniques receive a lot of attention from economic 

units, especially industrial ones, especially after the financial crisis in the first 

decade of the current century. Increased interest in reducing costs that do not 

add value to the consumer in all parts of the value chain, hence strategic cost 

management techniques have become a field of research And the study by the 

accountant researchers, and for this purpose, research shows the integrative 

relationship between administrative and accounting thought in relation to the 

techniques of strategic cost management, so that this thought becomes a guide 

for proper application. The research focuses on presenting the concept and 

types of technologies in light of the main administrative functions such as 

formulating strategic planning and analyzing internal and external situations. It 

tries to present a theoretical framework to serve as a guide to success under the 

name of the strategic cost management techniques system. Based on this, the 

research problem lies in demonstrating that the appropriate selection process 

among strategic cost management techniques depends on the strategic vision 

of the economic units. The researchers relied on the scientific and analytical 

method to derive the results. Among the most important findings of the 

research is that strategic cost management techniques are a comprehensive 

system for managing costs that relate to the provision of goods and services in 

all parts of the value chain. It is closely related to the strategic vision of the 

economic units . 

 


