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اىِٓٔض ةاىٔاكع الاكخصادي واىٍاىٖ وفرص حطل٘ق اىخٍِ٘ث اىٍصخداٌث 

 ( كيً٘ نٔردشخان ٍُٔذساً )

Promoting economic and financial realities and opportunities for sustainable development 

(Kurdistan Region model) 
 

 

 

اىدنخٔرة اىٓام وض٘د دضام اىٍدرشّ 

 سا٤ٓث ـ٬ران /٘ا٢ٞخٮ ا١ٜا٬٧ن وا١ٓلاٛات ا١ػو١ٰث 
 

ٌػئٌات اىتطد 
 

ص خلاىً

 :تاريخ البحث
 ٢/١/٢٠١٨ :الاستلام

 ٣١/١/٢٠١٨ :القبول
 ٢٠١٨ شتاء :النشر

Doi: 
10.25212/lfu.qzj.3.1.19 

ٯٓػ اٛخهاد أ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان اٛخهاداً رٯٰٓاً أضادي ا١شا٧ب ٯٓخ٥ػ ٢ْ٭  
ا١ٍٜاع ا٨١ٍٙٮ ٥ٞهػر ٢١ػع٠، واـخ٫لاٞٮ عػ٤ٮ ٰٕؽ ا٧خاسٮ ٯٓخ٥ػ ٘ٮ 

ـٰاـخ٩ الا٧ٙاٰٛث ٢ْ٭ ا٨١ٜٙات ا١خل٢ٰٰٖث أٞرؽ ٦٤ ا٨١ٜٙات الاـخر٥ارٯث  ٥٤ا س٠ٓ 
.     ٪ؼه ا٨١ٜٙات ْتئاً ٢ْ٭ ٬٤ارد الأ٣ٰ٢ٛ

ا١ف٬٨ات ا١فاةٜث واس٩ الاٛخهاد ا١ٓؽاٛٮ ا١ٟرٰؽ ٦٤ الاز٤ات ٘غلال 
وا١طؽوب ا١خٮ أذؽت ةل٠ٟ ٞتٰؽ ٢ْ٭ ا٥١شخ٥ّ ا١ٓؽاٛٮ ة٠ٟ ٘ئاح٩ و٢ْ٭ إداء 

اٛخهاد أ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ، ٥٤ا أدى إ١٭ زٯادة ضػة الاعخلالات ا٢ٰٟ٫١ٰث وحؼةؼب 
٦٤ ذ٣ ْػم ٤فا٪٥ث ا١ٍٜاْات ا٧٬ٟ٥١ث ٩١ وحػ٪٬ر ٤ؤكؽات ا٨١لاط الاٛخهادي و

. حطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا٨٥١ل٬دة 

أن ٤ا ٯ٥خاز ة٩ الا٣ٰ٢ٛ ٦٤ ٤هادر اٛخهادٯث وٰ٘ؽة ٯش٩٢ٓ ٘ٮ ٤هاف  
ا١ػول ا٥١خٜػ٤ث اذا ح٣ اـخٖلا٫١ا و٘ٚ عًٍ وةؽا٤ز ٤فتٜث إلا أن ْػم ا١خغًٍٰ 

ا٥١فتٚ ١خ٢ٝ ا٬٥١ارد أدى إ١٭ ْػم ٤فا٪٥خ٫ا ٘ٮ ح٢تٰث ٤خ٢ٍتات ا١خ٥٨ٰث ، 
ـخػا٤ث وحٓؾٯؾ ٤٬ٜ٤ات الاٛخهاد ا٨ٌ٬١ٮ، لاةػ ٦٤ و١خطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا٣١

ا١خغًٍٰ ا١ف٣ٰ٢ ٬٥٢١ارد،ود٣ْ ا٨٥١خز ا٥١ط٢ٮ، وحلشّٰ الاـخر٥ار ٘ٮ ٍٛاع 

 :الكلمات المفتاحية
Economic and Financial 
Reality, Sustainable 
Development, Kurdistan 
Region. 
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ا١ه٨اْث، وا٬٫٨١ض ةا١ٜػرة الا٧خاسٰث وحطٰٜٚ الاٞخٙاء ا١ؼاحٮ وح٠ٰ٢ٜ اضخ٥ال 
.  ا١خٓؽض ١لاز٤ات ا١خٮ ٯ٥ؽ ة٫ا الإ٣ٰ٢ٛ 

نادي وا٥١ا١ٮ، ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث ، ا٬١اّٛ الاٛج:ا٥٢ٟ١ات الا٘خخاضٰث
  .إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان 

 

 

اىٍلدٌث 
  
ٯ٥خ٢ٝ اٛخهاد إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٛاْػة ٨ٰٕث و٤خ٬٨ْث ٦٤ ا٬٥١ارد ا١ٍتٰٰٓث، ٥٤ا ٯش٩٢ٓ ة٨٥أى ٦ْ ٤غاٌؽ كطث ا٬٥١ارد  

إلا أن اْخ٥اده ا١ٟرٰٗ ٢ْ٭ ْائػات ا٨١ًٙ ٥ٞهػر وضٰػ ٢١ػع٠ واْخ٥اده ٘ٮ ـٰاـخ٩ الا٧ٙاٰٛث ٢ْ٭ ا٨١ٜٙات ا١خل٢ٰٰٖث أٞرؽ . ا٥١ا١ٰث
.  حل٠ٟ ْتئاً ٢ْ٭ ٬٤ارد الإ٣ٰ٢ٛ وةا١خا١ٮ زٯادة ا٢ٍ١ب ٢ْ٭ ا١ف٢ّ وا١غػ٤ات ا٥١فخ٬ردة  ٦٤ ا٨١ٜٙات الاـخر٥ارٯث، س٫٢ٓا

٣١ ٯ٦ٟ اٛخهاد إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ة٨٥أى ٦ْ الاز٤ات وا١طؽوب ا١خٮ حٓؽض ٫١ا الاٛخهاد ا١ٓؽاٛٮ ا١خٮ أذؽت ةل٠ٟ ٞتٰؽ ٢ْ٭ 
٢ٰٞث وحؼةؼب ٤فا٪٥ث ا١ٍٜاْات ا٧٬ٟ٥١ث ٩١ وحػ٪٬ر ٤ؤكؽات ا٥١شخ٥ّ ا١ٓؽاٛٮ ة٠ٟ ٘ئاح٩، ٥٤ا أدى إ١٭ زٯادة ضػة الاعخلالات ا٫١ٮ

. ا٨١لاط الاٛخهادي و٦٤ ذ٣ ْػم حطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا٨٥١ل٬دة 

وٛػ ٢٥ْج ض٤٬ٟث الأ٣ٰ٢ٛ سا٪ػة ١خ٬ٰ٘ؽ ٞا٘ث ا١ي٥ا٧ات والا٤خٰازات ١شؼب الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ وا١خٮ حشفػت 
٫٥٢ٓ١ا ةأ٪٥ٰث ذ١ٝ ٘ٮ سؼب  (2006)١ف٨ث (4)وٛا٬٧ن ر٣ٛ (2004)١ف٨ث (89)ةل٠ٟ واىص ٘ٮ ٛا٧٬٧ٮ الاـخر٥ار الاس٨تٮ ر٣ٛ 

الاـخر٥ارات ا٨ٌ٬١ٰث وحلشّٰ ا٥١فخر٥ؽٯ٦ الأسا٧ب لاـخر٥ار رؤوس أ٬٤ا٣٫١ ٘ٮ الإ٣ٰ٢ٛ و١ٜػ ـاْػت ٬ٛا٦ٰ٧ حلشّٰ الاـخر٥ار 
. ٫ٰ٘االأس٨تٰث ا١خٮ نػرت وا١غانث ةالإ٣ٰ٢ٛ ٦٤ اسخؼاب ْػد ٦٤ ا١لؽٞات الأس٨تٰث ١لاـخر٥ار 

إلا أن ا١ؽوح٦ٰ ا٥١ٜٓػ ا١ؼي حخت٩ٓ ٤ؤـفات ا١ػو١ث، ٘يلًا ٦ْ ْػم الاْلان ٦ْ ا٥١لارٯّ ا١خٮ حؽٕب ا١ط٤٬ٟث الاـخر٥ار 
٫ٰ٘ا، وْػم الاـخر٥ار ٘ٮ الأ٧لٍث الاٛخهادٯث ا١خٮ ح٥ر٠ ا١ػْا٤ات ا١ؽئٰفٰث ١ؽ٘ا٪ٰث وحٜػم الإ٣ٰ٢ٛ، ٍٜٞاع ا١ه٨اْث وٍٛاع 

٥٤ا حخ٢ٍب ا١طاسثإ١٭ . ح٢ٍب الاـخغػام ا١ٟرٰٗ ٢١ٰػ ا١ٓا٢٤ث، ضال دون ا١خ٨ٰٙؼ ا١شٰػ ٫١ؼه ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ا١ؾراْث وٍٛاع ا١فٰاضثا١خٮ ت
إٯشاد ةؽا٤ز ح٬٥٨ٯث ح٫ػف إ١٭ ح٢تٰث اضخٰاسات الأ٘ؽاد ٘ٮ ا٬١ٛج ا١طاىؽ ٦٤ علال ا١خهؽف ا١ؽكٰػ ةا٬٥١ارد الاٛخهادٯث ا٥١خاضث، 

ًٜ٘ ١لاسٰال ا١طا١ٰث ة٠ ضخ٭ ١لاسٰال ا١ٜاد٤ث، ٦٤ أس٠ حطٰٜٚ الأ٪ػاف وحط٠٥ ٤فؤو١ٰث ا١طٙاظ ٢ْ٭ ا١تٰئث وض٥اٯخ٫ا ١ٰؿ 
. ا١خ٬٥٨ٯث وض٥اٯث ا١تٰئث واـخػا٤خ٫ا

١ؼا ٘إن زٯادة الاـخر٥ار وع٢ٚ ٤ؾٯػ ٦٤ ٘ؽص ا٠٥ٓ١ وح٬ٟٯ٦ ٤هادر سػٯػة ٢١ػع٠ وا١طه٬ل ٢ْ٭ رأس ا٥١ال      
ات ٤خٓػدة ا١ش٨فٰات أو الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ ا١خٮ حٓػ أ٪٣ وا١خ٬١٬٨ٟسٰا وح٬٨ٯّ الاٛخهاد ا٨ٌ٬١ٮ ٯخ٣ ٦٤ علال س٢ب ا١لؽك

. ٨ْهؽ ٢١خػ٘ٚ ا٥١ا١ٮ لإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان 
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و٧ِؽاً لإ٪٥ٰث ا٬٥١ى٬ع ٞان لاةػ ٦٤ ا١تطد ٘ٮ الاـتاب ا١خٮ أدت إ١٭ ضػوث ا٥١ل٢ٟث الاٛخهادٯث وٰٰٞٙث ا٬٫٨١ض 
ض٬ر الأول الاٌار ا٨١ِؽي ٬٫ٙ٥١م ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث، و٘ٮ ا٥١ط٬ر ةا٬١اّٛ الاٛخهادي، ١ؼا ح٨اول ا١تطد ع٥فث ٤طاور ساء ٘ٮ ا٣١

ا١را٧ٮ عهائم اٛخهاد ا٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان، إ٤ا ا٥١ط٬ر ا١را١د ٜ٘ػ ح٨اول ا١ٜٓتات وا٥١لٟلات ا١خٮ أدت إ١٭ حػ٪٬ر ا٬١ىّ ا٥١ا١ٮ 
الاٛخهادي وا٥١ا١ٮ ٘ٮ إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان و٘ٮ ا٥١ط٬ر ا١ؽاةّ ا٥١ٓا١شات ا٢ٰٟٙ١ث ةا٬٫٨١ض ةا٬١اّٛ . إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخانفي والاٛخهادي 

. وأعٰؽاً الاـخ٨خاسات وا١خ٬نٰات 

: ٌشهيث اىتطد 

حخ٢ٓٚ ٤ل٢ٟث ا١تطد ة٥ػى ٛػرة ا٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٢ْ٭ ا٬٫٨١ض ةا٬١اّٛ الاٛخهادي وا٥١ا١ٰا١طا١ٮ وحط٬ٯ٠ الإ٤ٟا٧ات ا١خٮ  
ٯخ٥خّ ة٫ا الأ٣ٰ٢ٛ إ١٭ ٬ٛة اٛخهادٯث حف٣٫ ٘ٮ حطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث؟ 

 :فرط٘ث اىتطد 

: ٗلٔم اىتطد غيٕ ذلاذث فروض  شاش٘ث حً حطدٗدْا غيٕ اىِطٔ الآحٖ 

 .ى٣ أ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ا٬ٓ١ا٠٤ الاـاـٰث ا١خٮ حف٣٫ ٘ٮ حطٰٜٚ أ٪ػاف ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث ي.١

. ٘ٮ أ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٢ْ٭ ٤ػى ح٬ا٘ؽ ا١غًٍ وا١فٰاـات ا٫١اد٘ث  (ةلؽٯث أو ٌتٰٰٓث)ٯٓخ٥ػ أـخٖلال ا٬٥١ارد ا٥١خاضث .٢

. ناده ٘ٮ ا٬١ٛج ا١طا١ٮ ٯ٥ر٠ ٧ٜم ا١خ٬٥ٯ٠ ٘ٮ أ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٦٤ أ٪٣ ا٥١لٟلات ا١خٮ ح٬اس٩ أٛج. ٣

 

:  ْداف اىتطد 

 :ٗٓدف اىتطد إىٕ حطل٘ق ٌا ٗيٖ 

. حف٢ًٰ ا١ي٬ء ٢ْ٭ واّٛ اٛخهاد أ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان وأةؽاز ـ٥اح٩ ودور الأ٣ٰ٢ٛ ٘ٮ ا٬٫٨١ض ة٩ .١

. ٤فخٜتلًا إةؽاز أ٪٣ ا٥١لٟلات ا١خٮ ح٬اس٩ اٛخهاد الأ٣ٰ٢ٛ ون٬لاً إ١٭ وىّ ا١ط٬٢ل وا٥١ٜخؽضات ا١خٮ حف٣٫ ٘ٮ ح٬ٍٯؽه .٢

. حطػٯػ ا١غًٍ وا١فٰاـات ا١خٮ ٯ٦ٟ٥ أن ٯخش٩ ا٫ٰ١ا الاٛخهاد ٤فخٜتلًا . ٣

:   ٍْ٘ث اىتطد 

 :حيخصج  ٍْ٘ث اىتطد فٖ  ُّ 

.  ح٨تّ أ٪٥ٰث ا١تطد ٦٤ أرحتا٩ٌ ةأ٪ػاف ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث والاسخ٥اْٰث ا١خٮ ٯفٓ٭ الأ٣ٰ٢ٛ إ١٭ ح٫ٰئث ٬ْا٠٤ ٧شاض٫ا .١
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حفاْػ ا١ش٫ات ا٥١غخهث ٢ْ٭ احغاذ ا١ٜؽار ا٥١لائ٣ ١خط٬ٯ٠ الإ٤ٟا٧ات ا٥١خ٬٘ؽة إ١٭ ٬ٛة اٛخهادٯث حٜػٯ٣ رؤٯث اٛخهادٯث .٢
. حغػم أ٪ػاف ح٥٨ٰخ٫ا 

أ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ووىّ ا١ط٬٢ل وا٥١ٓا١شات  ٤ٓؽ٘ث الاـتاب ا١ؽئٰفث ا١خٮ أدت إ١٭ حػ٪٬ر ا٬١ىّ الاٛخهادي وا٥١ا١ٮ ٘ٮ . ٣
٦٤ علال ٤لارٞث ا١ٍٜاع ا١غاص أو عهغهث ا١ٍٜاع ا١ٓام أو ٦٤ علال  ا٢ٰٟٙ١ث ةا٬٫٨١ض ةاٛخهاد الا٣ٰ٢ٛ ـ٬اء

 .سؼب ا١لؽٞات ٤خٓػدة ا١ش٨فٰث 

: خطث اىتطد 

. الاطار اىِظري ىٍفٓٔم اىخٍِ٘ث اىٍصخداٌث: اولاً 

. خصائصاكخصاد اكيً٘ نٔردشخان:ذاُ٘اً  

. إكيً٘ نٔردشخان في اىػلتات واىٍشهلات اىخٖ  دت إىٕ حدْٔر اىٔطع اىٍاىٖ والاكخصادي:ذاىراً 

. اىٍػاىشات اىهف٘يث ةاىِٓٔض ةاىٔاكع الاكخصادي واىٍاىٖ فٖ إكيً٘ نٔردشخان : راةػاً 

. الاشخِخاسات واىخٔص٘ات : خاٌصاً 

 

. الاطار اىِظري ىٍفٓٔم اىخٍِ٘ث اىٍصخداٌث:   أولاً  

ا١ؼي ٯاعؼ ة٨ِؽ الأْختار ض٬ٜق و٤ها١ص  ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث٘ٮ ا١ف٬٨ات الأعٰؽة ة٬٫ٙ٥م سػٯػ ٪٬  ض٥اٯث ا١تٰئثحؾا٨٤ج 
. 1الإسٰال ا١ٜاد٤ث

ا١ؼي اْػح٩ ا٢١ش٨ث   "٤فخٜت٨٢ا ا٥١لخؽك"إذ ح٣ نٰإث أول حٓؽٯٗ ٢١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث ةٓػ ٬٫ُر حٜؽٯؽ ١ش٨ث ةؽوحلا٧ػ 
ضا١ٰث دون ا٥١فاس ةٜػرة ح٢ٝ ا١خ٥٨ٰث ا١خٮ ح٢تٮ اضخٰاسات الأسٰال ال "، ضٰد ْؽ٘ج ةأ٫٧ا (1987)ا١ٓا٥١ٰث ٢١تٰئث وا١خ٥٨ٰث ْام

"الاسٰال ا٥١ٜت٢ث ٢ْ٭ ح٢تٰث اضخٰاساح٫ا
2. 

وو٘ٚ ٪ؼا ا١خٓؽٯٗ ٘ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث ح٫ػف إ١٭ ح٢تٰث اضخٰاسات ا٨١اس ٘ٮ ا٬١ٛج ا١طاىؽ ٦٤ علال ا١خهؽف    
١ٰؿ ًٜ٘ ١لاسٰال ا١طا١ٰث ة٠ ا١ٜٓلا٧ٮ ةا٬٥١ارد الاٛخهادٯث ا٥١خاضث ٠ٟ١ ة٢ػ، وىؽورة حط٠٥ ٤فؤو١ٰث ا١طٙاظ ٢ْ٭ ا١تٰئث وض٥اٯخ٫ا 

. ضخ٭ ١لاسٰالا١ٜاد٤ث

                                                           
  149بنغازي متاح عمى الإنترنت،ص(1995)منشورات جامعة قان يونس 1

http//:www.univ-saida.dz/fdsp/wp-content/uploads/2015/06 
،متاح عمى  2،ص2012يونيو/حزيران 20-22البرازيل،.ريو دي جانيرو. 20+ريومؤتمر الأمم المتحدة لمتنمية المستدامة ( 2011)الأمم المتحدة 2

  www.uncsd2012.orgالإنترنت
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، الا٪خ٥ام ةا١تٰئث ٪٬ ا٥١ط٬را١ؽئٰفٮ ٢١خ٥٨ٰث ةش٥ّٰ س٬ا٧ت٫ا٢ْ٭ ضٰٜٜث ٪ا٤ث، ٤ٙاد٪ا أن  ٢٘فٙث ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ثوحؽحٟؾ 
٤ث ٘ٮ ٛػرح٫ا٢ْ٭ اٯشاد ٫٘ؼا ا٬٨١ع ٦٤ ا١خ٥٨ٰث ٯؽٞؾ ٢ْ٭ ةٓػٯ٦ ٦ٰ٥٫٤ ٪٥ا ا١طاىؽ وا٥١فخٜت٠، ضٰد ح٦٥ٟ أ٪٥ٰث ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا

.  3ا١خ٬ازن ة٦ٰ ٤خ٢ٍتات ا١خ٥٨ٰث ١لاسٰال ا١طاىؽة دون أن ٯ٬ٟن ذ١ٝ ٢ْ٭ ضفاب الاسٰال ا١ٜاد٤ث

ْٜػ ٤ؤح٥ؽ رٯ٬ دي سا٧ٰؽو ٘ٮ ا١تؽازٯ٠ ا١ؼي ٬ٌر ٬٫ٙ٤م ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث ةاْختاره ٢٥ْٰث حٰٰٖؽ  (1992)و٘ٮ ْام     
س٩ٰ الاـخر٥ارات وا١خ٥٨ٰث ا١خ٬١٬٨ٟسٰث وا١خٰٖؽات ا٥١ؤـفاحٰث ٞا٘ث وحٓؾز الإ٤ٟا٧ٰث حخ٣ ةالا٧فشام ة٦ٰ اـخٖلال ا٬٥١ارد وح٬

.  4ا١طا١ٰث وا٥١فخٜت٢ٰث ١لاـخشاةث ١طاسات الا٧فان وح٢ٍٓاح٩
 -وحٓختؽ الاحٙاٰٛث. ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث، وا١خ٬ٍر الاسخ٥اْٮ، وض٥اٯث ا١تٰئثوحطػدت اةٓاد ٪ؼا ا٬٫ٙ٥١م ةػٛث ١خل٠٥ 

ٰٕؽات ا٨٥١اعٰث، واحٙاٰٛث ا١خ٬٨ع ا١ت٬١٬ٰسٮ، وسػول أ٥ْالا١ٜؽن ا١طادي وا١ٓلؽٯ٦، وإضػاث ١ش٨ث ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث، الإٌارٯث ٢١ج
.   5وةػاٯث ا١خطيٰؽات الأو١ٰث ٢١طػٯد ٦ْ ةؽوح٬ٞ٬ل ٬ٰٞح٬، ٦٤ أ٪٣ ا١ٜياٯا ا١خٮ ا٧ترٜج ٦ْ ٪ؼا ا٥١ؤح٥ؽ

الأ١ٰٙث ١لإ٣٤ ا٥١خطػة ا١ؼي حي٦٥ ذ٥ا٧ٰث أ٪ػاف، وٞان ٦٤ اةؽز٪ا  حت٨ج ا١ش٥ٰٓث ا١ٓا٤ث إْلان (2000)و٘ٮ ـتخ٥تؽ ْام     
.  ض٥اٯث ا١تٰئث ٬٥ٞروث ٤لخؽك، ح٢تٰث ا١طاسات ا١غانث ٢١ٜارة الأ٘ؽٯٰٜث، ا١خ٥٨ٰثواسخراث ا١ٜٙؽ: 

ٯا٧ث وحت٨٭ اْلان الا١ٰٙث ٪ؼا ٘ٮ ٤ط٬ر نٰا٧ث ا١تٰئث د٣ْ ٢١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث ٤ّ ىؽورة حٍتٰٚ اعلاٰٛات سػٯػة ١م    
، وضد ا٥١ش٬٥ْث ا١ػو١ٰث ٢ْ٭ ةؼل ٛهارى ا١ش٬٫د ١خطؽٯؽ ا١تلؽٯث ٦٤ (حٰٰٖؽ ا٠ٰ٥١ ا١طا١ٮ لاـخٖلال ا٬٥١ارد ا١ٍتٰٰٓث)ا١ٍتٰٓث

. 6عٍؽ ا١ٰٓق ٢ْ٭ ٬ٞٞب أ٘فػح٩ الأ٧لٍث ا١تلؽٯث
ضؽازه ٘ٮ حٍتٰٚ ْٜػ ٘ٮ س٬٪ا٧فتؽغ ا٥١ؤح٥ؽ ا١ػو١ٮ ٢١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث ٥١ؽاسٓث ا١خٜػم ا١ؼي ح٣ إ(2002)و٘ٮ ْام     

ا٥١ٰاه وا١ٍاٛث ٘ٮ ٤شالات ٤طػدة ٤ر٠  (1992عٍث ٠٥ْ الإ٣٤ ا٥١خطػة ٢١تٰئث وا١خ٥٨ٰث ١ٓام )اس٨ػة ا١ٜؽن ا١طادي وا١ٓلؽون
٥ٞا نػر  والاضختاس ا١طؽاري وا١خ٬٨ع ا١ت٬١٬ٰسٮ وا٬٥١ارد ا١ٍتٰٰٓث وا١ٜياٯا ا٥١خ٢ٜٓث ةا١خشارةوا١هطث و٤فائ٢ث ا١لؽٞات ا١ػو١ٰث

وة٬٥ست٩ ح٣ ا١ؽةً ة٦ٰ ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث، وا١خ٥٨ٰث الاسخ٥اْٰث وض٥اٯث .7ةلأن ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث"*سْٔاُصترغ"اغلان ٩٨ْ 
.   8رٞائؾ ٢١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ثا١تٰئث، ٥٢ْاً ةأن ا١خٙا٠ْ ة٦ٰ ٪ؼه ا١ٜياٯا ٯل٠ٟ 

                                                           
مداخمة إلقيت في . التنمية المستدامة بين الحق في استغلال الموارد الطبيعية والمسؤولية عن حماية البيئة مع الإشارة إلى التجربة الجزائرية( 2012(قاسيمي، أسيا3

التنموية لتونسية المتوسطية لمدراسات التاريخية والاجتماعية والاقتصادية، بطاقة مشاركة في اشغال الممتقى الدولي الثاني، السياسات والتجارب الجمعية ا
.  6،ص(2012أبريل 26-27باجة تونس (الآفاق-التوجيات –التحديات )بالمجال العربي والمتوسطي

ممخص لصانعي السياسات وممخص )التقرير الخاص بشأن مصدر الطاقة المتجددة والتخفيف من آثار تغير المناخ ( 2011)الييئة الحكومية المعنية بتغير المناخ  4
 . 173،ص (فني

العالمية، بحوث اقتصادية عربية،  مدخل إلى تقييم السياسات البيئية:   2012لعام 20+ألى ريو 1972من مؤتمر استوكيولم ( 2013)الحسين، شكراني 5
.  152، 2013خريف  -صيف 63-64العددان

 .159مدخل إلى تقييم السياسات البيئية العالمية،مصدر سبق ذكره،ص:   2012لعام 20+ألى ريو 1972من مؤتمر استوكيولم ( 2013)الحسين، شكراني 6
 صة تيتم بميارات الإدارة والتخطيط الاستراتيجي، متاح عمى الإنترنت عمى العنوان التاليمدونة خا. التنمية المستدامة( 2013)البطحي، سميمان بن حمد  7

http://albuthi.com/blog/209 
 . 160مدخل إلى تقييم السياسات البيئية العالمية، مصدر سبق ذكره،:  2012لعام 20+ألى ريو 1972من مؤتمر استوكيولم ( 2013)الحسين، شكراني 8
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دْج ٥ِ٨٤ث الا٣٤ ا٥١خطػة إ١٭ ىؽورة نػر حٜؽٯؽ ا١خ٥٨ٰث ا١تلؽٯث ض٬ل الا٪ػاف ا١خ٬٥٨ٯث ١لا١ٰٙث ا١ؼي  (2003)و٘ٮ ْام 
. 9د٤ز ٤تادئ ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث ٘ٮ ـٰاـات ا١ػول وةؽا٤ش٫ا ووٛٗ ا١خػ٪٬ر ا١تٰئٮ وا١طػ ٦٤ الاـخ٨ؾاف ا٥١خؾاٯػ ٬٥٢١ارد ا١ٍتٰٰٓث

ا آذار ةٰٓػة ا٥١ػى ذ١ٝ ٥١ا ٢١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث ٦٤ أ٪٥ٰث ٘ٮ ْا٣١ حؾداد ٩ٰ٘ ا١ي٬ٖط ٢ْ٭ ا١تٰئث، ولا ـ٥ٰا ان ح٢ٝ ا١ي٬ٖط ٧ش٣ ٩٨ْ
٦٤ كأ٫٧ا ح٫ػد ا١تٰئث ونطث الا٧فان، و٦٤ ح٢ٝ الآذارا١خٰٖؽ ا٨٥١اعٮ وح٬٢ث ا٬٫١اء ٬ٌٯ٠ ا٥١ػى وح٬٢ث ا٥١ٰاه ٦٤ ا٢ْ٭ ا٫٨١ؽ إ١٭ 

ٞأضػى وـائ٠ ض٥اٯث  ا١ٍاٛث ا٥١خشػدةالأ٤ؽ ا١ؼي ٯفخ٢ؾم الإ٪خ٥ام ةط٥اٯث ا١تٰئث ١خطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث، واـخغػام .٤10شؽاه
.  ١11تٰئثا

خصائصاكخصاد اكيً٘ نٔردشخان :ذاُ٘اً 

 (4.5)وٯت٢ٔ ْػد ـٟا٩٧  (ْػا ا٨٥١اٌٚ ا٥١خ٨ازع ٫ٰ٢ْا) ٣ٞ2 (39000)ٯخ٥خّ إٛـ٣ٰ٢ ٞؽدـخان ا١ـؼي حت٢ٔ ٤فاضخ٩ ٤ا ٯٜارب
٤ٜخيٰات ا١خ٥٨ٰث و٤خ٬٨ْث، و٦٤ ا٦ٟ٥٥١ اـخغػا٫٤ا ٘ٮ ا٨١لاٌات الاٛخهادٯث ١خ٢ـتٰث  ٬ٰ٢٤ن ٧ف٥ث، ة٥ـ٬ارد اٛخهادٯـث ٞرٰؽة 

ةؽ٪٨خان و٘ؽة ا٬٥١ارد ٬١ضػ٪ا لاح٢تٮ ٤ٜخيٰات ا١خ٬ٍر وا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯثإلا إذا ح٣ الاٛخهادٯث والاسخ٥اْٰث، ٰٕؽ أن ا١خشارب 
 .ل ١خ٢ٝ ا٬٥١ارد ا١ٍتٰٰٓث و٘ٚ عًٍ و ةؽا٤ز ٤فتٜثالاـخغػام الأ٤د

وا١ٓؽض ا٥١ٍٰٓات الاٛخهادٯث الاـاـٰث، وا١خٮ حخ٥ر٠ ١ٜػ حت٨٭ الإ٣ٰ٢ٛ ٧ِام اٛخهاد ا١ف٬ق، ضٰد حطػد ٰ٘ث ٬ٛى ا٢ٍ١ب 
إذ ح٣ حت٨ٮ ـٰاـث اٛخهادٯث ٨٤ٙخطث حٓخ٥ػ ٢ْ٭ ضؽٯث . ةالاـٓار والاـخر٥ار ٘ٮ ا١ٍٜاْات الاٛخهادٯث، ا١غػ٤ٰث والا٧خاسٰث

ادٯات الاعؽى، ضٰد ٣١ الاـخر٥ار وا١خشارة ٘ٮ س٥ّٰ ا٥١شالات، إلا أن ٪ؼه ا١فٰاـث ٣١ حخت٬٢ر ةا١ل٠ٟ ا١ؼي ٪ٮ ٩ٰ٢ْ ٘ٮ الاٛخم
ح٬اٞب ٪ؼه ا١فٰاـث الاٛخهادٯث رؤٯث ض٤٬ٰٟث واىطث حطػد ٦٤ علا٫١ا ا١ػور ا١ؼي ٯ٨تٖٮ ٢ْ٭ ا١ٍٜاع ا١غاص ادائث، وزٯادة دوره 

 .12٘ٮ ا٢٥ٓ١ٰث الاٛخهادٯث

٨٤ٍٜث ساذةث ١لاـخر٥ار ة٬٨ْٰث ا١غارسٮ وا١ػاع٢ٮ، ٥١ا ٯخ٥خّ ة٩ الا٣ٰ٢ٛ  (2003)و١ٜػ ك٠ٟ الإ٣ٰ٢ٛ وةالأعم ةٓػ ْام  
٦٤ ٬٤ّٛ ٤خ٥ٰؾ واـخؽاحٰشٮ، ٬٫٘ ٤طاذ ١خؽٰٞا وإٯؽان وـ٬رٯا، وٯؽةً أوروةا ةا١لؽق ٦٤ علال ةٰٜث ٨٤اٌٚ ا١ٓؽاق، ٥ٞا ٯ٥خ٢ٝ 

٢١ٓؽض ا١فٰاضٮ و٪٬ ٦٤ ا٨٥١اٌٚ ا١ٜلائ٠ ا١خٮ ح٥خ٢ٝ ح٬٨ْاً ٘ٮ ا١ش٬ا٧ب ا١فٰاضٰث وح٬٨ْاً ٘ٮ الإ٣ٰ٢ٛ ٤٬ٜ٤ات حٟاد ح٬ٟن ٤خٟا٢٤ث 
 .ا٥١هادر ا١ٍتٰٰٓث

                                                           
 . مدونة خاصة تيتم بميارات الإدارة والتخطيط الاستراتيجي، مصدر سبق ذكره،ص بدون رقم صفحة . التنمية المستدامة( 2013)ان بن حمد البطحي، سميم 9

.  200،ص (البيئة من أجل التنمية) -4-توقعات البيئة العالمية ( 2007)برنامج الإمم المتحدة لمبيئة   10 
.  203،ص 6مجمة الباحث، العدد. عرض تجربة المانيا-ية الطاقة المتجددة في حماية البيئة لأجل التنمية المستدامةأىم( 2008)طالبي، محمد وساحل، محمد  11
فمحتوى الإعلان جاء ضعيفاً، إذ تفادى مناقشة قضايا ميمة كالمواد " بجديد يُذكر( "2002سبتمبر /أيمول 4أغسطس إلى / آب 26) إعلان جوهانسبورغلم يأت *

، لكن ىذا الالتزام نفسو تحدّد (2015)المعدلة عضوياً، وقد أشار إلى إنقاص السكان الذين لا يحصمون عمى الماء الصالح لمشرب إلى النصف في حدود
 [.              159، 2013; الحسين] اف القرن الإنمائيةفي أىد

مقال منشور عمى الموقع التالي . واقع التنوع الاقتصادي في أقميم كوردستان العراق(2013)عمي،فيصل12
http://www.pukmedia.com/AR_Direje.aspx?Jimare=9643 

http://www.pukmedia.com/AR_Direje.aspx?Jimare=9643
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٥ٞا ٯ٥ر٠ الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ وا٫١ػوء ٘ٮ الا٣ٰ٢ٛ ٨ْهؽ الا٤ان وا١شؼب الا٤ر٠ ٥٢١فخر٥ؽٯ٦ الاسا٧ب عانث ٘ٮ ٠ُ ٤ا 
كؽٞث  (800)راق وا٨٥١اٌٚ ا١ٓؽةٰث ا٥١طٍٰث ة٩، ٥٤ا كشّ ٧ط٬ اٞرؽ ٦٤ ٯشؽي ٦٤ حؼةؼةات ا٨٤ٰث وْػم اـخٜؽار ـٰاـٮ ٘ٮ ا١ّ

اس٨تٰث وْا٥١ٰث ٕا١تٰخ٫ا ٦٤ ا١ػول ا٥١طٍٰث ٞخؽٰٞا ودول ا١غ٢ٰز ا١ٓؽةٮ ا٬ٟ١ٯج ٤رلًا ةا١ػع٬ل ا١٭ اـ٬ا٩ٛ ٤فخٰٙػة ٦٤ ا١ٜا٬٧ن 
راد والاـخر٥ار ٢ْ٭ ٤ػى ا١ٓلؽ ـ٬٨ات الاو١٭ وا١ؼي ٯٓٙٮ ا١لؽٞات ٦٤ ا١يؽائب ٢ْ٭ الاـخٮ (2006)ا١ؼي انػره الا٣ٰ٢ٛ ٘ٮ ا١ٓام

٤لؽوْا  (1424)٦٤ ا٠٥ٓ١ داع٩٢، و٪ؼا ٤ا ادى ةػوره ا١٭ ارحٙاع ْػد ا٥١لارٯّ ا١ه٨اْٰث ٢١ٍٜاع ا١غاص ٘ٮ الا٣ٰ٢ٛ ٦٤ 
وزادت ٣٫٥ِٓ٤ ٦٤ ا٥١لارٯّ الا٧لائٰث ٥ٞاارحٙٓج ٥ٰٛث الاـخر٥ار ٘ٮ ٪ؼا ا١ٍٜاع  (2010 )٤لؽوْا ْام (2336)إ١٭ (2005)ْام

.    13٘ؽص ا٠٥ٓ١ ٩ٰ٘

اكيً٘ نٔردشخان  في اىػلتات واىٍشهلات اىخٖ  دت إىٕ حدْٔر اىٔطع اىٍاىٖ والاكخصادي  -:ذاىراً 

حٓخ٥ػ ٬ٛة اي ة٢ػ أو إ٣ٰ٢ٛ ٢ْ٭ ا٬ٜ١ة الاٛخهادٯث ةا١ػرسث الأو١٭، وةا١خا١ٮ ٘إن ْػم وس٬د اـاس اٛخهادي ٬ٛي ٢١ػو١ث،  
. ٯؤذؽ حأذٰؽاً ٤تاكؽاً ٘ٮ ٬ٛة وٛػرة ا١ػو١ث، و٦٤ ذ٣ ٯؤذؽ ٘ٮ ا١ٜؽارات ا١فٰاـٰث والاـخؽاحٰشٰث ا٥١ختٓث ٘ٮ ٠ٞ ا١ػو١ث

ا١ٟتٰؽ ٢ْٮ ا١ؽٯّ ا٨١ٍٙٮ، ضٰد ٯل٠ٟ ا٨١ًٙ ا٨ٓ١هؽ ا١ؽئٰؿ ٘ٮ اٯؽادات ا١ػو١ث  وٯ٥خاز ا٣ٰ٢ٛ ٞؽدـخان،ةالاْخ٥اد    
، ضٰد ان ٪ؼة ا٨١فتث ا٥١غههث حل٠ٟ أٞرؽ ٦٤ (٦٤ ٪ؼه الاٯؽادات حغهم ١لا٣ٰ٢ٛ %١٧)ا١ٓؽاٰٛث ا١لاز٤ث ١خٍٰٖث الا٧ٙاق ا١ٓام، 

. ٦٤14 اٯؽادات الا٣ٰ٢ٛ %(٩٨)

ْخ٥اد ٢ْ٭ ا٨١ًٙ ٩١ ـ٢تٰات حخ٥ر٠ ةأن ا٨١ًٙ ٬٤رد ٧اىب وٰٕؽ ٤خشػد، الأ٤ؽ ٦ٟ١ ٯشب الاكارة ٘ٮ ٪ؼا ا١فٰاق ا١٭ ان الا  
وٞؼ١ٝ ٘أن اٯؽادات ا٨١ًٙ حٓخ٥ػ ٢ْ٭ ا٢ٍ١ب ٘ٮ . ا١ؼي ٯطخ٣ اٯشاد ٤هادر ةػٯ٢ث ٢١ػع٠ ١لاْخ٥اد ٫ٰ٢ْا ٤فخٜتلا ٨ْػ ٧ٙاذ ٪ؼا ا٬٥١رد

حٜؽار ٘ٮ حػ٘ٚ ٪ؼه الاٯؽادات ٨ٰ١ٟٓؿ ـ٢تاً ٢ْ٭ الا٧ٙاق اـ٬اق ا٨١ًٙ ا١ٓا٥١ٰث وح٢ٜتات الاـٓار ٫ٰ٘ا، ٥٤ا ٯؤدي إ١٭ ْػم الاس
 .  ا١ط٤٬ٟٮ ا٢ٟ١ٮ وةا١خا١ٮ حخأذؽ الا٧لٍث الاٛخهادٯث ٘ٮ ا١ٍٜا٦ْٰ ا١ٓام وا١غاص

١ؼا ٘إن ْػم ٛػرة إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٢ْ٭ اـخٖلال ا٬٥١ارد ا١ٍتٰٰٓث ا٬٥١س٬دة ٩ٰ٘، وْػم الا٪خ٥ام ا١ػٰٛٚ ةا١رؽوة ا٨١تاحٰث 
م حغهٰم سؾء ٦٤ ا٥١ٰؾا٧ٰث ا٢ٟ١ٰث ١لإـخر٥ار، واْخ٥اده ٢ْ٭ الاـخٰؽاد ٦٤ ا١ػول الإ٥ٰ٢ٰٛث وا١ػو١ٰث وعانث ح٢ٝ وا١ط٬ٰا٧ٰث وْػ

ا٨٥١خشات ا٥١خ٢ٜٓث ةفػ ا١طاسات ا١يؽورٯث ٤ر٠ ا١ٖؼاء، ٥ٞا أن ىٓٗ ا١ٜػرة الاٛخهادٯث ٘ٮ الإ٣ٰ٢ٛ ٢ْ٭ ح١٬ٰػ ٘ؽص ا٠٥ٓ١ ٨ٞخٰشث 
ن إس٥ا١ٮ الإ٧ٙاق ا١ٓام و٦٤ ذ٣ ةؽوز ُا٪ؽة ا١تٍا١ث ١ٙئث ٦٤ ا١فٟان ٘ٮ ـ٦ ا٠٥ٓ١،ٯ٬ٟن لإ٧غٙاض ٧فتث ا٨١ٜٙات الاـخر٥ارٯث م

. 15ا١ٓا٠٤ الأ٪٣ ا١ؼي ٯل٠ٟ حطػٯاً و٬ٓ٤ٛاً أ٤ام ٛػرة الإ٣ٰ٢ٛ ١ؽـ٣ عٍث اـخؽاحٰشٰث ٢١غؽوج ٦٤ ا٬١ىّ ا١طا١ٮ

                                                           
13Kurdistan Regional Government, KRG  متاح عمى العنوان . البيئة الأمثل للإستثمارات في ظل عواصف المنطقة( 2013)كوردستان العراق

 http://cabinet.gov.krd/a/d.aspx?l=14&a=49187التالي
مقال منشور عمى الموقع التالي .مصدر سبق ذكره .واقع التنوع الاقتصادي في أقميم كوردستان العراق( 2013)عمي،فيصل 14

http://www.pukmedia.com/AR_Direje.aspx?Jimare=9643 
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ٍٰ٘ث ٘ٮ ا١لؽق الاوـً ٯشـ٠ٓ ا١ت٨ٰان ٩ٰ٢ْ ٘أن الاْخ٥ـاد ٢ْ٭ ٬٤رد واضػ ًٜ٘ ٞـا٨١ًٙ ٥ٞـا ٪٬ ا١طال ٘ٮ ا٢ٕب دول ا٦١
واٯث ح٢ٜتات ٘ـٮ ا١ف٬ق ا١ٓا٥٥ٰ٥١ا ٯ٨ٓٮ ةأن ٤فخٜت٠ الإ٣ٰ٢ٛ  (ا٨١ًٙ)الاٛخهادي ٯخأذؽ حأذٰؽاً ٞـتٰؽا ةأٯث ٪ؾات ٯخٓؽض ٫١ـا ٪ؼا ا٬٥١رد

 ٫٤16ػد ةا٥١غاٌؽ ٢ْ٭ ا٥١ػى ا١تٰٓػ

ئػ ٦٤ ذؽواح٫ا ا١ٍتٰٰٓث ٢ْ٭ ضٰٜٜث لا كٝ ٫ٰ٘ا، وحؤٞػ ضالات الإعٙاق ٢١ٓػٯػ ٦٤ ا١ػول ا١خٮ ٣١ حفخٍّٰ حطٰٜٚ ا٬ٓ١ا
و٪ٮ أ٣٫٧ ا٥١خخ٬ا٘ؽ أٌؽ سٰػة ٢١فٰاـات، وعه٬نا ٘ٮ ٤شال ٯٙؽض ا١يؽائب والإ٧ٙاق، ٦٥٘ ا٦ٟ٥٥١ ةف١٬٫ث ٢١ت٢ػان ا٨ٖ١ٰث 

ط وا١ٖاز وا٬٥١ارد ا٥١ٓػ٧ٰث وٯخ٥خّ ْػد ٞتٰؽ ٦٤ ا١ت٢ػان ا٨١ا٤ٰث ة٬٥ارد ٌتٰٰٓث ٛاة٢ث ٨٢١ٙاد، ٞا٨١ٗ. ةا٬٥١ارد أن حتػد ذؽواح٫اا١ٍتٰٰٓث
.  17والأضشار ا١ٟؽٯ٥ث، وا١خٮ ٦٤ ا٦ٟ٥٥١ إذا ح٣ إدارح٫ا ةٍؽٯٜث ـ٥ٰ٢ث أن حفاْػ٪ا٢ْ٭ ا١طػ ٦٤ ا١ٜٙؽ وا١طٙاظ ٢ْ٭ ا٬٥٨١

٬٤ارد ٤ا١ٰث عانث ةا٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٦٤ ا١رؽوات ا١ٍتٰٰٓث ٩ٰ٘، و٦٤ سؼب الاـخر٥ارات الا٥ٰ٢ٰٛث  ١٭١ؼا ٘إن ا١طه٬ل ع
ٯ٩ ، و٦٤ ْائػات ا١ؽـ٬م وا١يؽائب ا١ٓا٤ث ٘ٮ ٤ػن وٛؽى ا٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان، وا١ؽـ٬م ا١ش٥ؽٰٞث ٘ٮ ا٨٥١ا٘ؼ ا١طػودٯث ٤ّ وا١ػو١ٰث ال

. ٪ٮ ا١فت٠ٰ ٬٫٨٢١ض ةا٬١ىّ الاٛخهادي وا٥١ا١ٮ ١لإ٣ٰ٢ٛ، 18حؽٰٞا واٯؽان

اىٍػاىشات اىهف٘يث ةاىِٓٔض ةاىٔاكع الاكخصادي واىٍاىٖ فٖ  كيً٘ نٔردشخان         : راةػاً 

ح٢شأ ا١ت٢ػان ا٨١ا٤ٰث ٧خٰشث ا١ِؽوف الاٛخهادٯث ا٥١خؽدٯث و٢ٛث ٬٤ارد٪ا ا٥١ا١ٰث ةفتب أ٧غٙاض نادراح٫ا ٤ٜار٧ث 
ت الأس٨تٰث ا٥١خ٥ر٢ث ةا١لؽٞات ا٥١خٓػدة ا١ش٨فٰث ة٫ػف ةأـخٰؽاداح٫ا وا٧غٙاض ٬٥٧ ا٨١احز ا٥١ط٢ٮ الإس٥ا١ٮ إ١٭ سؼب الاـخر٥ارا

و٥٤ا لاكٝ ٩ٰ٘ أن الاـخر٥ارات الأس٨تٰثا٥١تاكؽة ٯ٦ٟ٥ أن ح١٬ػ ٤هادر سػٯػة ٢١رؽوة، . ح٬ـّٰ ٛاْػة الاٛخهاد وزٯادة الإ٧خاسٰث
٩ٰ٢ْ .٨ٌ19ٰث وا١خ٥٨ٰث ا٥١ط٢ٰثوح٬٘ؽ ٘ؽص ا٠٥ٓ١، وإ٤ٟا٧ٰث ا١طه٬ل ٢ْ٭ رأس ا٥١ال وا١خ٬١٬٨ٟسٰا، وحػ٣ْ ح٬٨ٯّ الاٛخهادات ا٬١

 -:لاةػ ٦٤ ا١خٓؽف ٢ْ٭ ا١لؽٞات ا٥١خٓػدة ا١ش٨فٰث ودوا٫ٓ٘ا ١لاـخر٥ار وأ٪٣ ا١فٰاـات ا١شاذةث ١لاـخر٥ار و٥ٞا ٯ٢ٮ 

 

اىشرنات ٌخػددة اىشِص٘ث وغلاكخٓا ةالاشخرٍار الاسِتٖ اىٍتاشر  .  1

حشؽ وراء٪ا الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ ٧ط٬ أٛا٣ٰ١ ا١ٓا٣١ حٓختؽ ا١لؽٞات ا٥١خٓػدة ا١ش٨فٰث ة٥راةث ا١ٜاٌؽة ا١خٮ      
ا٥١غخ٢ٙث، وٛػ حٓػدت ا١خٓارٯٗ ا١غانث ةا١لؽٞات ا٥١خٓػدة ا١ش٨فٰث ٧ِؽاً ١خٓػد ا٥١ه٢ٍطات الأس٨تٰث ٫١ا، ٘ا١تٓو ٯ٢ٍٚ ٫ٰ٢ْا 

ا١ش٨فٰث  ا٥١خٓػدة ا١لؽٞات أو ،(International Enterprises)ا١ػو١ٰث  ا١لؽٞات أو ،(Foreign Firms)ا١لؽٞات الأس٨تٰث 
(Multinational Corporation   )(MNCS)  أ٤ا الأ٣٤ ا٥١خطػة ٘خ٢ٍٚ ٫ٰ٢ْا ا١لؽٞات ْتؽ ا٨ٌ٬١ٰث،Transnational 

                                                           

.137الطبعة الأولى، ص . دار ئاراس لمطباعة والنشر. أىميتو، مخاطره وتحدياتو -البترول( 2006)بيوار خنسي 16
 

 . 8لي،ص صندوق النقد الدو.2013سبتمبر(.3)الرقم(. 50)العدد. أثمن موارد الأرض بين أيدينا( 2013)مجمة التمويل والتنمية17
مركز المستنصرية لمدراسات العربية . رؤية ضمن المعطيات والمتغيرات الحالية : مستقبل إقميم كوردستان العراق( بدون تاريخ)النعيمي، حازم عبد الحميد 18

 . 23والدولية،ص 
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Corporations) (TNCS)  )رؤوس أ٬٤ا٫١ا أٞرؽ ٦٤ دو١ث وأ٥٧ا ٪ٮ كؽٞات ٫١ا ٘ؽوع ٘ٮ ا١ٓػٯػ  ٯ٥خ٢ٝ كؽٞات ١ٰفج أ٫٧ا ١خ٬ىٰص
ور٣ٕ ٪ؼه الاعخلا٘ات وا١خٓػد ٘ٮ ا٥١ه٢ٍطات حتٜ٭ حف٥ٰث . 20الاـخؽاحٰشٰث ا١خٮ حطػد٪ا ا١لؽٞث الأم ٦٤ ا١ػول ح٠٥ٓ و٘ٚ

ا١لؽٞات ٤خٓػدة ا١ش٨فٰث ٦٤ أٞرؽ ا١خف٥ٰات أـخغػا٤اً لاـ٥ٰا ٨ْػ الاٛخهادٯ٦ٰ لا٫٧ا ا١فائػة ٘ٮ ا٬١لاٯات ا٥١خطػة الإ٤ؽٯٰٟث 
.  21دح٫ا ٥ِ٨٤ث الأ٣٤ ا٥١خطػة ٨ْػ دراـث ٪ؼه ا١ِا٪ؽة ٥ٰ٘ا ةٓػٯإْختار٪ا ا٨٥١لأ الأن٢ٮ ٫١ؼه ا١لؽٞات وا١خٮ اْخ٣

٠ٞ ٤ؤـفث ح٥خ٢ٝ ٢ْ٭ الأ٠ٛ وضػة إ٧خاسٰث ٘ٮ ا١غارج، ٪ؼه ا٬١ضػة ٪ٮ "وحٓؽف ا١لؽٞات ٤خٓػدة ا١ش٨فٰات ٢ْ٭ أ٫٧ا 
ا٥ٰٜ١ث الإس٥ا١ٰث ٥٢١تٰٓات ٦٤ ) %(35 ْادة ٘ؽع ٢١لؽٞث الأم، وٯ٦ٟ٥ اْختار أن ٪ؼه ا١لؽٞات حهتص ْا٥١ٰث ٨ْػ٤ا ٯهتص ٧هٰت٫ا

"١ٙؽو٫ْا ا١غارسٰث
22  .

ٯخيص ٦٤ ا١خٓؽٯٗ أن ا١لؽٞات ٤خٓػدة ا١ش٨فٰث حخ٥ٰؾ ةالا٤خػاد ا١شٖؽا٘ٮ إ١٭ ا١ٓػٯػ ٦٤ ا١ػول ٦٤ علال ا١ٙؽوع   
 .ا١خاةٓث ٢١لؽٞث الأم ،٥ٞا حخ٥ٰؾ ة٬ضػة الأ٪ػا٘ا١خٰخفٓىا١لؽٞثالأ٬٤ا١ٙؽوْإ١ىخط٫ٰٜٜا

وع ا١ؼي ٯخؽٞب ٦٤ ٤ش٬٥ْث وضػات ٘ؽْٰث حؽحتً ةا٥١ؽٞؾ الأن٢ٮ ةٓلاٛات ٛا٧٬٧ٰث وحغيّ ذ١ٝ ا٥١لؽ "٥ٞا حٓؽ٘تإ٫٧ا
"لاـخؽاحٰشٰث اٛخهادٯث ْا٤ث حخ١٬٭ الاـخر٥ار ٘ٮ ٨٤اٌٚ سٖؽاٰ٘ث ٤خٓػدة

23 

وٯلاضَ ٦٤ ٪ؼا ا١خٓؽٯٗ أن ا١لؽٞات ا٥١خٓػدة ا١ش٨فٰث ٪ٮ ٤ش٬٥ْث وضػات ٘ؽْٰث حؽحتً ةا٥١ؽٞؾ الأن٢ٮ ةٓلاٛات  
وح٠ِ حاةٓث ٩١، وح٢خؾم ةفٰاـث اٛخهادٯث ْا٤ث ح٦ٰٓ ضش٣ الاـخر٥ار وا١لؽوط ا١خٮ ٯشب احتا٫ْا وٯ٥خػ ٧لا٫ٌا إ١٭  ٛا٧٬٧ٰث

. ٨٤اٌٚ سٖؽاٰ٘ث ٤خٓػدة ٞأن ح٬ٟن دول أو أٛا٣ٰ١

ح٢ٝ ا٥١ؤـفات ذات ا٥١فؤ١ٰث ا٥١طػودة أو ٰٕؽ  "أ٤ا ٥ِ٨٤ث الاو٧ٟخاد ٘خٓؽف ا١لؽٞات ا٥١خٓػدة ا١ش٨فٰث ٢ْ٭ أ٫٧ا 
أ٤ا . ٤طػودة ا١خٮ حخأ١ٗ ٦٤ ا١لؽٞث الأم و٘ؽو٫ْا الأس٨تٰث، ٘ا١لؽٞث الأم ٪ٮ ا٥١ا١ٟث ١لأن٬ل ا٥١فخغػ٤ث ٘ٮ الإ٧خاج ٘ٮ ا١غارجال

ا٥١ؤـفث ذات ا٥١فؤو١ٰث ا٥١طػودة أو ٰٕؽ ا٥١طػودة ا١خٮ ٤ٜؽ٪ا  ٬٫٘( سؾئٰاً  أو ٢ٰٞاً  وا٬٢٥٥١ك) (Foreign Branch)ا١ٙؽع الأس٨تٮ
. 24الأدارة ٘ٮ ا٥١لارٞث ضٚ ٫١ا حخٰص ضهث الأم ا٦ٌ٬١ كؽٞث ٫ٰ٘ا ح٥خ٢ٝ وا١خٮ (Host Country )ا١ػو١ث ا٥١يٰٙث

                                                           
، بنك 2005، ديسمبر 83ئل البنك الصناعي، العددسياسات تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية، سمسمة رسا( 2005)الأسرج، حسين عبد المطمب 20

.  10الكويت الصناعي ، ص
أثر الشركات متعددة الجنسية عمى السيادة الوطنية مع التطبيق عمى أنجولا وسيراليون، رسالة ماجستير، جامعة القاىرة، ( 2012)ولاء محمود عمي عبد النبي 21

 . 2ص
تونس، : دراسة مقارنة)تقييم أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في الاقتصاديات المغاربية ( 2011)العيد، بيوض محمد 22

 .   5الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ص.رسالة ماجستير(. الجزائر، المغرب
دراسة تحميمية وتأصيمية لقواعد السموك الدولي المنظمة لنشاطات الشركات المتعددة )م الدولي لمشركات المتعددة الجنسية التنظي( 1982)مصطفى سلامة حسين 23

.  5-8، دار النيضة العربية، الأسكندرية،ص ص (الجنسية
 .11ر سبق ذكره، ص سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية، مصد( 2005)الأسرج،حسين عبد المطمب  24
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و٢ْ٭ ذ١ٟٙأن ا١لؽٞات ا٥١خٓػدة ا١ش٨فٰث وٜ٘اً ٫١ؼا ا١خٓؽٯٗ حخأ١ٗ ٦٤ ا١لؽٞث الأم ا١خٮ ح٬ٟن ٤ا١ٟث ١لأن٬ل ا٥١فخغػ٤ث 
٘ٮ الإ٧خاج ٘ٮ ا١غارج، و٘ؽوع أس٨تٰث ٬٢٥٤ٞث ٢ٰٞاً أو سؾئٰاً وٯ٬ٟن ٤ٜؽ٪ا ا١ػو١ث ا٥١يٰٙث ح٥خ٢ٝ ٫ٰ٘ا ا١لؽٞث الأم ضهث حخٰص ٫١ا 

.  ا٥١لارٞث ٘ٮ الإدارة 

 :خلال اىخػارٗف اىصاةلث ٍٗهَ ص٘اغث اىخػرٗف الآحٖ ٌَ

ا١لؽٞات ٤خٓػدة ا١ش٨فٰات ٪ٮ ٠ٞ اـخر٥ار ٦٤ كأ٩٧ أن ٯفا٪٣ ٘ٮ ٢٥ْٰث ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث والاسخ٥اْٰث ٘ٮ ا١ت٢ػ  
ا١ٙؽد ٦٤  ا٥١يٰٗ، وح٬ٰ٘ؽ ٘ؽص ٠٥ْ ٬٥١ا٨ٌٮ ذ١ٝ ا١ت٢ػ ة٥ا ٯؤدي إ١٭ زٯادة الإ٧خاج والإ٧خاسٰث و٦٤ ذ٣ زٯادة ٤خ٬ـً ٧هٰب

ا١ػع٠ ا٤٬ٜ١ٮ وحطف٦ٰ ٤فخ٬ى ٤ٰٓلث الأ٘ؽاد وح٣٫٨ٰٟ٥ ٦٤ حطٰٜٚ الاٞخٙاء ا١ؼاحٮ وحهػٯؽ ا١ٙائو إ١٭ ا١غارج، ٥٤ا ٯ٬٘ؽ 
. ا٥ٓ١لات الاس٨تٰث ١لؽاء الآت وا٥١ٓػات ا١لاز٤ث وزٯادة ٤ٓػل ا١خ٬ٟٯ٦ ا١ؽأـ٥ا١ٮ 

 

 : دوافػاىشرناحٍخػددةاىشِص٘ات. 2

 : 25حخٍرلأٍْاىدوافػفٍ٘اٗيٖ

  اىطصٔىػيىاىٍِخشاحالأوى٘ث: 

١ٜػ٢٥ْج ا١لؽٞات ا٥١خٓػدة ا١ش٨فٰات ٨٤ؼ ٫٧اٯث ا١غ٥ف٨ٰٰات وةػاٯث ا١فخ٨ٰٰات ةالاـخط٬اذ ٢ْ٭ ا٬٥١اد الأو١ٰث ا١فٍطٰث 
وا١تا٨ٌٰث، ضٰد ْؽف ٪ؼا ا١ٍٜاع حؽٰٞؾاً ٤خفارْاً، أدى إ١٭ ا١ٜياء ٢ْ٭ ا١لؽٞات ا١هٰٖؽة وا٥١خ٬ـٍث ٘ٮ ا١خشارة ا١ػو١ٰث ١ها١ص 

 .١لؽٞات ا٥١خٓػدة ا١ش٨فٰاتا

 غٔائق اىخشارة اىدوى٘ث : 

حٓختؽ حٟا١ٰٗ ا٠ٜ٨١ والاعخلا٘ات ٘ٮ ا٬ٙ١ارق ا٨١ٜػٯث ٦٤ ا٬ٓ١ا٠٤ ا١ػا٘ٓث ٢١لؽٞات ٢ْ٭ اـختػال ٢٥ْٰث ا١خهػٯؽ ةالإ٧خاج 
 .٘ٮ ا٬٥١ّٛ، و٪ؼا ٤اٯش٫٢ٓا حتطد ٦ْ إ٧لاء ٘ؽوع ٘ٮ ة٢ػان أعؽى ضخ٭ ح٠٢ٜ ٦٤ ا٬ٓ١ائٚ ا٥١ؼ٬ٞرة

 ة اىدوى٘ث ىدورة ض٘اة اىٍِخزاىِظري : 
ضٰد اْخ٥ػ ٘ٮ ذ١ٝ ٢ْ٭  (VERNON)حٙفؽ ٪ؼه ا٨١ِؽٯث حٓػد ا١ش٨فٰات ٢ْ٭ أـاس ا١خ٥ٰؾ ا١خ٬١٬٨ٟسٮ، وا١خٮ ساءة٫ا

وْادة ح٬ٟن ٤خ٥ؽٞؾة ٘ٮ ا١ت٢ػان . ا٨٥١خز ا١شػٯػ، ا٨٥١خز ا٨١اىز، ا٨٥١خز ا٥٨١ٍٮ : دورة ضٰاة ا٨٥١خز، وا١خٮ ن٫ٙ٨ا ٢ْ٭ ا٨١ط٬ ا١خا١ٮ
ا٥١خٜػ٤ث، و٦ٟ١ ٤ّ ٤ؽور ا١ؾ٦٤ حؤدي دورة ضٰاة ا٨٥١خز إ١٭ ا٧خلار ا١ف٢ّ ا١شػٯػة، ضفب ا١خه٨ٰٗ ا١فاةٚ ٢ْ٭ ا١هٰٓػ ا١ػو١ٮ، 

 .وةا١خا١ٮ ٯٟخفب ا٨٥١خز نٙث حٓػد ا١ش٨فٰات

                                                           
، المجمة الجزائرية لمتنمية ( 2006-2012)أثراستثمارالشركاتالمتعددةالجنسياتعمىالتنميةالمحميةفيالجنوبالشرقيالجزائريخلال الفترة(2014)جعدي،شريفة وآخرون  25

 .  18، ص(2014)ديسمبر( 1)الاقتصادية ،العدد 
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 :ش٘اشات سذب الاشخرٍار الأسِتٖ اىٍتاشر وإسراءات اىخػاٌو ٌػّ فٖ اىتيد اىِاٌٖ.3

الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ ا١طا١ٮ ٘ٮ ا١ت٢ػان ا٨١ا٤ٰث لاٯٟٓؿ الإ٤ٟا٧ات ا١ٟتٰؽة ا٥١خاضث وا١ٙؽص ا١خٮ لاحؾال دون أ٧طز ٤ال اـخر٥ار 
، وٍٛاع ا١فٰاضث، وٍٛاْٮ ا١غػ٤ات وا٤٬٢ٓ٥١احٰث وا١خ٬١٬٨ٟسٰات ا١شػٯػة، ذ١ٝ أن ذ٥ث ا١ؾراْثٍٛاع  :الاـخٖلال الأ٤ر٠، ٤ر٠

ٌؽد الاـخر٥ارات، وأن ا١ٟلٗ ٦ْ ٪ؼه ا٬ٓ١ائٚ حٓػ ع٬ٍة ىؽورٯث ى٦٥ س٢٥ث ٦٤ ا٬ٓ١ائٚ حأذؽ ـ٢تا٢ْ٭ ةٰئث الأ٥ْال وت
. 26اـخؽاحٰشٰات ةٰئث ٨٤اخ الاـخر٥ار ١ؽسال الأ٥ْال ا٦ٰٰ٨ٌ٬١ والأسا٧ب ٥٢١فا٪٥ث ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا٨ٌ٬١ٰث ا١لا٢٤ث

٘ا٠ْ ٤ّ الاٛخهاد حخ٥د لأ٪٥ٰث الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ ٘ٮ إٍْاء ٬ٛة دّ٘ ١لاٛخهاد ا٥١ط٢ٮ ةخطف٦ٰ ٛػرح٩ ٢ْ٭ ا١جو
ا١ٓا٥١ٮ وا٥١لارٞث ٘ٮ ا٢٥ٓ١ٰث الإ٧خاسٰث ا١ػو١ٰث ةطٰد ٯ٬ٟن ٪ؼا الاـخر٥ار سؾءً أـاـٰاً ٦٤ ا١ؽا٘ٓث ا١خٮ ح٠ٜ٨ الاٛخهاد إ١٭ اٛخهاد 

. 27أٞرؽ ٞٙاءة ٤ؽحتً ةالاٛخهاد ا١ٓا٥١ٮ و٤فا٪٣ ٘ٮ ا٢٥ٓ١ٰث الإ٧خاسٰث ا١ػو١ٰث

ؤـفات الأ٥ْال ا٥١خٓػدة ا١ش٨فٰث ٘ٮ ا٥١ٰؾا٧ٰات ا١ط٤٬ٰٟث ٘ٮ ا١ت٢ػان وٯٜػر الأو٧ٟخاد ٤فا٪٥ث ا١لؽٞات ا١خاةٓث ٣١
 (10 )٘ٮ ا٥١ائث ٦٤ ٤ش٬٥ع ٤فا٪٥ات ا١لؽٞات و (23%)و٪ؼا ٯ٥ر٠ّ، ٘ٮ ا٥١خ٬ـً، ٧ط٬ .٢٤ٰاردولارـ٬٨ٯاً  ( 730 )ا٨١ا٤ٰث ةط٬ا١ٮ

 28٘ٮ ا٥١ائث ٦٤ ٤ش٬٥ع الإٯؽادات ا١ط٤٬ٰٟث

 -: 29ٌَ خلال الآحٖ (اىشرنات اىٍخػددة اىشِص٘ث)ىلاشخرٍار الأسِتٖ اىٍتاشروٍٗهَ حٔط٘ص  ةرز اىص٘اشات اىشاذةث 

 ٰٛام ا١ت٢ػ ا٨١ا٤ٮ ا٥١يٰٗ ١لاـخر٥ار ةإْٙاء ىؽٯتٮ ٢ْ٭ الأرةاح ا١خشارٯث وا١ه٨اْٰث والإْٙاء ٦٤ . أ

 .ا١ؽـ٬م ا٥ٟ١ؽٰٞث و٬ٰٛد الاـخٰؽاد

 . ٤ث ا١ت٢ػ ا٨١ا٤ٮْػم س٬از حأ٣ٰ٤ ا١لؽٞات الاـخر٥ارٯث الأس٨تٰث ٦٤ ٛت٠ ض٬ٟ . ب

 . ضٚ إ٤خلاك الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ ١لأراىٮ وا٥١تا٧ٮ ا١لاز٤ث ٩١ . ت

 .إةٓاد إسؽاءات ا١خأـٰؿ وا١خؽعٰم ٫١ؼا الاـخر٥ار ٦ْ ا١ؽوح٦ٰ . ث

وح٬ٰ٘ؽ ا١ٍاٛث  ح٬ٰ٘ؽ ا١ت٨ٰث ا١خطخٰث ا١لاز٤ث ٫١ؼا الاـخر٥ار، ٞا٥١ٰاه ا١ها١طث ٢١لؽب وكتٟات ا١هؽف ا١هطٮ . ج
 . ا٫ٟ١ؽةائٰث والاحهالات ووـائً ا٠ٜ٨١ وا٬٥١انلات

                                                           
، رسالة ماجستير،جامعة منتوري، الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ( دراسة حالة الجزائر)المباشر محددات قرار الاستثمار الأجنبي( 2008)زودة، عمار26

.  20-19،ص ص 
مجمة جامعة الممك عبد . الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره عمى النمو والتكامل الاقتصادي بمجمس التعاون لدول الخميج العربية( 2014)حسين،معاوية أحمد 27

 .105،ص 2،ع28جامعة ظفار م. عزيزال
اصلاح حوكمة نظام الاستثمار )عرض عام. 2015تقرير الاستثمار العالمي لعام ( الأونكتاد)مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية ( 2015)الأمم المتحدة 28

 .  36،ص (الدولي
قتصادية لمدول النامية مع أشارة خاصة لمتجربة الصينية، مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة العدد الخاص بمؤتمر دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الا( 2013)صالح، عدنان مناتي29

 .368الكمية، ص 
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 . ح٬ٍٯؽ ا٥١هارف وا٥١ؤـفات ا٥١ا١ٰث ا٥١ط٢ٰث، ١ٟٮ ح٬ٜم ةػور٪ا ٘ٮ ح٨لًٰ الاـخر٥ارات الأس٨تٰث . ح

 . ـٰادة إـخختاب الأ٦٤ والاـخٜؽار ا١فٰاـٮ ٯ٬٘ؽ ٨٤اعاً ٤لائ٥اً ٫١ؼا الاـخر٥ار . خ

 . ٦ٰ٢٤ ا٥١ط٦ٰٰ٢ ح٨فش٣ ٤ّ الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽإْخ٥اد ةؽا٤ز ١خػرٯب وحأ٪٠ٰ ا١ٓا . د

  -:30وغادةً ٌا حيشأ اىدول ىلاشخرٍار الأسِتٖ اىٍتاشر لإشتاب غدٗدة ٌِٓا

وسٔد اىفشٔة الادخارٗث اىِاسٍث غَ نٔن رؤوس الأٌٔال اىٍطئةث ىلاشخرٍار  نتر ٌَ كدرة الاكخصاد  .1
، و٘ٮ ٪ؼه ا١طا١ث ٯ٦ٟ٥ اىػٍلات اىصػتث اىلازٌث ىلاشخرٍاراىٔطِٖ غيٕ حٔفرْا ونذىم غدم اىلدرة غيٕ حٔف٘ر 

 . ا٥١تاكؽ ردم ٪ؼه ا١ٙش٬ة ٦ْ ٌؽٯٚ سؼب الاـخر٥ار الأس٨تٮ
إذ أن الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ ٯؤدي إ١٭ زٯادة ٌاٛث ا١ت٢ػ الإ٧خاسٰث ، و٪٬ ٨ْهؽ ٘ٓال :  دغً اىٍِٔ الاكخصادي .2

٘ٮ حٰٰٖؽ ةٰئث الاٛخهاد ا٨ٌ٬١ٮ ١ها١ص حٓػٯ٠ الاعخلالات الاٛخهادٯث ٩ٰ٘ ، ٘يلا ٦ْ ا٩٧ ةؾٯاد ضش٩٥ ٯؾٯػ ٤ٓػل 
ىاٰ٘ث ٘ٮ ـ٬ق ا٠٥ٓ١ ا٥١ط٢ٰث وح٬ٍٯؽ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ْتؽ زٯادة ا٥ٰٜ١ث ا٥١يا٘ث والإ٧خاسٰث وع٢ٚ ٘ؽص ٠٥ْ إ

 .ا٫٥١ارات ا٨ٙ١ٰث والإدارٯث 
ٗششع الاشخرٍار اىٍطيٍَ٘ خلال خيق فرص اشخرٍارٗث سدٗدة ىيشرنات اىٍطي٘ث وٗزٗد ٌَ صادرات اىتيد  .3

 .، الأ٤ؽ ا١ؼي ٯؤذؽ ٘ٮ زٯادة ا٥١ػعؽات ا٥١ط٢ٰث وةا١خا١ٮ الاـخر٥ار ا٥١ط٢ٮاىٍظ٘ف
ضٰد أن ٠ٜ٧ ا١خ٬١٬٨ٟسٰا ة٬اـٍث الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ، ٦ْ ٌؽٯٚ اْخ٥اد ٣ِ٧  : ُلو اىخهِٔىٔس٘ا اىٍخلدٌث .4

وأـا١ٰب ا١خغًٍٰ وا١خ٣ِٰ٨ والإ٧خاج وا١خف٬ٯٚ وا٥١ٓؽ٘ث ا٨ٙ١ٰث الأ٤ؽ ا١ؼي ٯفا٪٣ ٘ٮ ٠ٜ٧ ا١خٜػم ا١خ٬١٬٨ٟسٮ 
 .٘ٮ ةٰٜث ٍٛاْات الاٛخهاد ا٨ٌ٬١ٮ ٦ْ ٌؽٯٚ ا٥١طاٞاة 

 

فٖ  كيً٘ نٔردشخان  (اىشرنات ٌخػددة اىشِص٘ث)الاسِتٖ اىٍتاشرش٘اشات سذب الاشخرٍار . 4

وٛػر ح٢ٓٚ الأ٤ؽ ةأ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان، ٘ان اٛخهاد الأ٣ٰ٢ٛ ٯخ٥خّ ةا١ٓػٯػ ٦٤ ا١غهائم وا٥٥١ٰؾات ا١خٮ حش٠ٓ ٩٨٤ ٨٤ٍٜث 
ٯث ذات ا١ٓائػ الاـخر٥اري سؼب ١لاـخر٥ارات الأس٨تٰث، ٬٫٘ ٨ٕٮ ةرؽواح٩ ا١ٍتٰٰٓث وا١تلؽٯث، و٩ٰ٘ ا١ٓػٯػ ٦٤ ا١ٙؽص الاـخر٥ار

ا٥١شؾي ا١ؼي ٯ٦ٟ٥ ٥٢١فخر٥ؽٯ٦ الاـخٙادة ٫٨٤ا ٘ٮ ٤غخ٢ٗ ا١ٍٜاْات ا١خٮ ح٬ٓد ةا٨١ّٙ وا١ٙائػة ٠ٟ١ ٦٤ ا٥١فخر٥ؽ 
ةل٠ٟ حشفػت  وا١خٮا٥١تاكؽ ٥ٞاح٢٥ٓط٤٬ٟث الأ٣ٰ٢ٛ سا٪ػة ١خ٬ٰ٘ؽ ٞا٘ث ا١ي٥ا٧ات والا٤خٰازات ١شؼب الاـخر٥ار الأس٨تٮ .والا٣ٰ٢ٛ

٫٥٢ٓ١ا ةأ٪٥ٰث ذ١ٝ ٘ٮ سؼب  (2006)١ف٨ث (4)حت٩ٓ انػار ٛا٬٧ن ر٣ٛ (2004)١ف٨ث (89)ون الاـخر٥ار الاس٨تٮ ر٣ٛٛان٘ٮ  واىص
و١ٜػ ـاْػت ٬ٛا٦ٰ٧ حلشّٰ الاـخر٥ار الاـخر٥ارات ا٨ٌ٬١ٰث وحلشّٰ ا٥١فخر٥ؽٯ٦ الأسا٧ب لاـخر٥ار رؤوس أ٬٤ا٣٫١ ٘ٮ الإ٣ٰ٢ٛ 

. اب ْػد ٦٤ ا١لؽٞات الأس٨تٰث ١لاـخر٥ار ٫ٰ٘االأس٨تٰث ا١خٮ نػرت وا١غانث ةالإ٣ٰ٢ٛ ٦٤ اسخؼ

                                                           
مجمة الغري .  2006الواقع والتحديات مع نظرة خاصة لقانون الاستثمار الأجنبي لعام: الاستثمار الأجنبي المباشرفي العراق( بدون تاريخ)التميمي، سامي عبيد30

 . 199-198جامعة البصرة، ص ص . لمعموم الاقتصادية والإدارية 



 كّڵاى زاُصج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 اىػراق ، نٔردشخان،ارة٘و –ٌشيث غيٍ٘ث دورٗث ٌطهٍث حصدر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 

  ٢٠١٨ شخاء ،(  ١   )اىػدد  – (  ٣  ) اىٍشيد
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): ركً اىخصِ٘ف اىدوىٖ

 

500 
 

٘ٮ ٤شال ا٥١ٜاولات الإ٧لائٰث وا١خشارة،  (حؽٰٞث)حفش٠ٰ أول كؽٞخ٦ٰ أس٨تٰث (2000)ٜ٘ػ ك٫ػت ٤طاِ٘ث أرة٠ٰ ْام
ٞا٥١ٜاولات، وا١خشارة، ا١فٰاضث، )زٯادة ٞتٰؽة ٘ٮ ا١لؽٞات ا١خؽٰٞث ا٥١فش٢ث ٘ٮ ٤شالات ٤غخ٢ٙث  (2001)وحطٜٜج ٘ٮ ْام

 (8)ك٫ػ ا٧غٙاىاً ٘ٮ ْػد ا١لؽٞات ا٥١فش٢ث إ١٭ (2002)كؽٞث، إلا إن ْام (30)إذ ة٢ٔ ْػد ا١لؽٞات ا٥١فش٢ث . (اْث، وا٠ٜ٨١ا١ه٦
ةػأت  (2004)كؽٞات، و٨٤ؼ ْام (4)١ٰه٠ إ١٭  (2003)كؽٞات ٫٨٤ا كؽٞث إٯؽا٧ٰث واضػة، وا٧غٙو ا١ٓػد ٤ؽة أعؽى ٘ٮ ْام

ا١خ٬ا٘ػ ٢ْ٭ أرة٠ٰ ١لاـخر٥ار ٫ٰ٘ا ٦٤ ١٬٤ػاٰ٘ا وا٥١ا٧ٰا وةؽٯٍا٧ٰا، وون٠  (دول ا١ش٬ارٰٕؽ )ا١لؽٞات الأس٨تٰث ٦٤ ا١ػول الأعؽى 
.  31دول ْؽةٰث (8)دو١ث، ٫٨٤ا  (50)٦٤  (547) (2008)ْػد ا١لؽٞات الأس٨تٰث ا٥١فش٢ث ٘ٮ أرة٠ٰ ْام

ا١خٮ حؽٕب ا١ط٤٬ٟث الاـخر٥ار إلا أن ا١ؽوح٦ٰ ا٥١ٜٓػ ا١ؼي حخت٩ٓ ٤ؤـفات ا١ػو١ث، ٘يلًا ٦ْ ْػم الاْلان ٦ْ ا٥١لارٯّ 
٫ٰ٘ا، وْػم الاـخر٥ار ٘ٮ الأ٧لٍث الاٛخهادٯث ا١خٮ ح٥ر٠ ا١ػْا٤ات ا١ؽئٰفٰث ١ؽ٘ا٪ٰث وحٜػم الإ٣ٰ٢ٛ، ٍٜٞاع ا١ه٨اْث وٍٛاع 

. ا١خشارة وٍٛاع ا١ؾراْث وٍٛاع ا١فٰاضث ا١خٮ حخ٢ٍب الاـخغػام ا١ٟرٰٗ ٢١ٰػ ا١ٓا٢٤ث، ضال دون ا١خ٨ٰٙؼ ا١شٰػ ٫١ؼه ا٬ٜ١ا٦ٰ٧

 

  -:وفٍ٘ا ٗيٖ ةػض اىفرص الاشخرٍارٗث اىٍخاضث فٖ  كيً٘ نٔردشخان وضصب اىلطاغات الاكخصادٗث

 :فرص الاشخرٍار فٖ اىلطاع اىصِاغٖ  .1
ٯُٓػ ا١ٍٜاع ا١ه٨اْٮ ٦٤ ا١ٍٜاْات ا١ؽئٰفث وا٥٫٥١ث ٘ٮ الاٛخهاد ا٨ٌ٬١ٮ لأي ة٢ػ ٘ٮ ا١ٓا٣١، إذ ٯؤٞػ ا١تاضر٬ن   

اْٰث ٢ْ٭ أ٪٥ٰث ٪ؼا ا١ٍٜاع وىؽورة إٍْائ٩ ٤ؽٞؾ ا١هػارة ٘ٮ ا٪خ٥ا٤ات ا١ػول ا٨١ا٤ٰث إذا ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث والاسخ٣
٤ا أرادت أن ح٬ٍر ة٨ٰخ٫ا الاٛخهادٯث ة٠ وٯؼ٪ب ا١تٓو ٣٫٨٤ إ١٭ أن س٬٪ؽ ٢٥ْٰث ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث إ٥٧ا ح٦٥ٟ ٘ٮ ح٬ٍٯؽ 

.  32ا١ٍٜاع ا١ه٨اْٮ ا١ؼي ٯٓختؽ ا١طشؽ الإـاس ٘ٮ ٪ؼه ا٢٥ٓ١ٰث
٤لؽوْا  (1424)ارحّٙ ْػد ا٥١لارٯّ ا١ه٨اْٰث ٢١ٍٜاع ا١غاص ٘ٮ إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٦٤ ذا ا٢ٍ٨٥١ٚ ٜ٘ػو٦٤ ه

٤لؽوْا  (981)، اضخ٢ج ا٥١لارٯّ الإ٧لائٰث ا٨١فتث الأٞتؽ ٫٨٤ا إذ ة٢ٔ ْػد٪ا (2010)٤لؽوْا ْام (2336)إ١٭  2005ْام 
إ١٭ ض٬ا١ٮ  ٬ٰ٢٤2005ن دولار ْام  (182.5)ي ، ٥ٞا ارحٙٓج ٥ٰٛث الاـخر٥ار ٘ٮ ٪ؼا ا١ٍٜاع ٦٤ ض٬ال(2010)ْام

 (9202)، وارحّٙ ْػد ٘ؽص ا٠٥ٓ١ ا١خٮ ح٣ ح٬ٰ٘ؽ٪ا ٦٤ علال ٪ؼه ا٥١لارٯّ ٦٤ (2010)٬ٰ٢٤ن دولار ْام  (401.7)
.  (2010)٘ؽنث ٠٥ْ ْام  (17214)إ١٭  (2005)٘ؽنث ٠٥ْ ْام 

٤لؽوْا  ( 85 )ح٬زْج ٤ا ة٦ٰ (2008)روْا ْام ٤ق (1863 )وة٢ٔ إس٥ا١ٮ ْػد ا٥١لارٯّ ا١ه٨اْٰث ٘ٮ إ٣ٰ٢ٛ ٞؽدـخان 
٤لؽوْا، وة٢ٔ إس٥ا١ٮ ْػد ا١ٓا٦ٰ٢٤ ٘ٮ ح٢ٝ  (1562)٤لؽوْا ٤خ٬ـٍا وة٢ٔ ْػد ا٥١لارٯّ ا١هٰٖؽة  (216)ٞتٰؽا و

                                                           
مجمة كمية بغداد لمعموم (. دراسة عن أقميم كوردستان العراق)الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع السياحي(2014)زكري، عبد المطيف شياب، حسن، تغريد سعيد 31

 . 17العدد الحادي والاربعون ،ص. الاقتصادية الجامعة
. مجمة جامعة التنمية البشرية(. 2016-2006)ن العراق وأثرىا في جذب الاستثمارات لممدةالبيئة الاستثمارية في أقميم كوردستا( 2017)حجي، أدريس رمضان  32

 . 169 -166، ص ص 3العدد . 3المجمد 
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ْا٤لا، ٥ٞا أو١ج ض٤٬ٟث الإ٣ٰ٢ٛ ا٪خ٥ا٤ا عانا لإٛا٤ث ا٥١ػن ا١ه٨اْٰث ٜ٘ػ ة٢ٖج ا٥١فاضث الإس٥ا١ٰث  (13331)ا٥١لارٯّ 
 . ٥ٓ٤33لا و٤لؽوْا ن٨اْٰاً  (1844)دو٥٧ا، وْػد ا٥١ٓا٠٤ وا٥١لارٯّ ا١ه٨اْٰث ٫ٰ٘ا  (5050)ا٥١ػن ٘ٮ ٬٥ْم الإ٣ٰ٢ٛ ٫١ؼه 

  -:وٌَ فروع اىصِاغث اىٍخاضث ىلإشخرٍار ْٖ

٤ر٠ ٤ٓا٠٤ الإ١تان و٤لخٜاح٫ا، وإ٧خاج ا١ؾٯ٬ت ا٨١تاحٰث، وا١خ٢ٰٓب، ن٨اْث ا٥١لؽوةات، ن٨اْث  -:ا١ه٨اْات ا١ٖؼائٰث . أ
 .ا١ظ .... ا١فٟؽ، حهٰٙث ا٥١اء 

٤ر٠ ٬٤اد ا١خ٨ِٰٗ، الأـ٥ػة، الأدوٯث ةأ٬٧ا٫ْا، وإ٧خاج ا١تٍارٯات وإٌارات ا١فٰارات،  -:ا١ه٨اْات ا٥ٰٟ١ٰائٰث  . ب
 .ن٨اْث ا١ؾساج، ن٨اْث ا٬١رق 

٤ر٠ ن٨اْث ا١فشاد ا١ٰػوي وا٥١ٰٟا٧ٰٟٮ، ا٨١فٰز ا١ه٬٘ٮ، ن٨اْث ا١ش٬٢د وا١فشاد  -:ا١ه٨اْات ا٨١فٰشٰث . ت
ٞا٦ٍٜ١ ا١ٍتٮ )لإ١تفث ا١شا٪ؾة، و٤ٓا٠٤ ا١ٖؾل ا٨ٍٜ١ٮ، ٤ه٨ّ ا٨٥١خشات ا١ٍتٰث لإ٧خاج ا٥١فخ٢ؾ٤ات ا١ٍتٰثوا

 . (وإ٧خاج ا١تلاـخؽ وا١لاش ا١ٍتٮ
 (ٞا١ٟتؽٯج ا١ٍتٰٓٮ وا٬ٙ١ـٙات وا١طػٯػ)وا٥١ٓادن (ا٨١ًٙ وا١ٖاز ا١ٍتٰٓٮ)٤ر٠ ا١تخؽول -:ا١ه٨اْات ا٥١ٓػ٧ٰث . ث

 .وٰٕؽ٪ا ٦٤ ا٥١ٓادن الأعؽى 
 
 -:فرص الاشخرٍار فٖ اىلطاع اىزراغٖ .2

أن ا١ٍٜاع ا١ؾراْٮ ٪٬ ٍٛاع ٣٫٤ وض٬ٰي ٘ٮ أ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان وعانث ةٓػ٤ا أ٧ػ٤ز أٛخهاده ٤ّ اٛخهادات ا١ٓا٣١ 
دس٢ث،ٰ٘لغاة٬ر،ا١ؾاب )و٧خٰشث ١خ٬ا٘ؽ ا١ٓػٯػ ٦٤ ٤هادر ا٥١ٰاه ا٥١خ٥ر٢ث ةغ٥فث أ٫٧ار ٪ٮ . وا١ػول الا٥ٰ٢ٰٛث

وا١شػاول ا١ػائ٥ث وا٥١ٰاه ا١ش٬ٰ٘ث ٘يلًا ٦ْ الأ٤ٍار، ٘أ٩٧ حخ٬ا٘ؽ ٤فاضات واـٓث ٦٤ الأراىٮ  (انالأ٢ْ٭،ا١ؾاةالأـ٠ٙ،ـٰؽو
 (1,219,821)ا١ها١طث ٢١ؾراْث ٘ٮ الإ٣ٰ٢ٛ ضٰد ٯت٢ٔ ٤ش٬٥ع ا٥١فاضات الإس٥ا١ٰث ا١ها١طث ٢١ؾراْث ا٥١ؽوٯث وا١ػائ٥ٰث أٞرؽ ٦٤

حٓػ أراىٮ ٰٕؽ نا١طث ٢١ؾراْث، وحطخ٠  (%65.04)٦٤ إس٥ا١ٮ ٤فاضث الإ٣ٰ٢ٛ وا٥١ختٜٮ ا١تا١ٔ (%34.96)٪ٟخار حل٠ٟ ض٬ا١ٮ
٪ٟخار  (720.266)زراْث ا٥١طان٠ٰ ا١ط٢ٰٜث ٤فاضث ٞتٰؽة ٦٤ الأراىٮ ا١ؾراْٰث ضٰد ٛػرت ا٥١فاضث ةطػود

))٫٨٤ا ٥ٞا ك٢ٟج ٤فاضث . ة٘ٮ ٤طاِ٘ث ا١ف٥ٰ٢ا٧ٮ (%22.5)٘ٮ ٤طاِ٘ث د٪٬ك و (%24.7)٘ٮ ٤طاِ٘ث أرة٠ٰ و52.8%
٦٤ ٤ش٬٥ع الأراىٮ ا٥١ؾروْث ةا٥١طان٠ٰ ا١ط٢ٰٜث، ذ٣ ا١لٰٓؽ  (%50.7)الأراىٮ ا٥١ؾروْث ةا١ط٨ٍث أ٢ْ٭ ا٥١فاضات ة٨فتث 

٬ٰ٢٤ن رأس ك٢ٟج الإ٨ٕام  (3.8)ض٬ا١ٮ (2006)، وٯت٢ٔ إس٥ا١ٮ أْػاد ا١رؽوة ا١ط٬ٰا٧ٰث ٘ٮ الإ٣ٰ٢ٛ ١ٓام  (%48)ة٨فتث 
٥ٞا ٯ٬سػ ٘ٮ الإ٣ٰ٢ٛ ٤ش٬٥ْث ٦٤ ض٬ٜل حف٦ٰ٥ .  (%10)٫٨٤ا، والاةٜار (%33)ك٢ٟج ا٥١اْؾ ٧فتث٫٨٤ا، ٘ٮ ض٦ٰ  (%57)٧فتث

.  ض٠ٜ (50()2016)ا٥١اكٰث إذ ٯت٢ٔ ْػد٪ا ضفب إضهائٰات ْام

 

                                                           
، متاح عمى العنوان التالي 3733العدد. الحوار المتمدن. البيئة الاستثمارية في كوردستان( 2012)عبد الرضا، نبيل جعفر والجوارين، عدنان فرحان 33

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=308484 
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 -:34ةشهو غام فإن اكخصاد إكيً٘ نٔردشخان ٗػاُٖ ٌَ ُفس اىٍشانو اىخٖ ٗػاُٖ ٌِٓا الاكخصاد اىػراكٖ نهو وْٖ

ا١فٰاـث الاٛخهادٯث ا٨٥١اـتث ا١خٮ ح٬٘ؽ ا١خ٨اـٚ ة٦ٰ دور ا١ٍٜاع ا١غاص وحطػٯػ أو٬١ٯات ا١خ٥٨ٰث ٰٕاب أدوات  . أ
 .و٤شالاح٫ا ٢ْ٭ ك٠ٟ عٍث ٛاة٢ث ٢١خ٨ٰٙؼ و٤ؽحتٍث ةشػول ز٨٤ٮ 

ىٓٗ الإ٤ٟا٧ٰات ا١تلؽٯث ا٥١خٟا٢٤ث ٦٤ ضٰد ا٬٨١ْٰث وا١غتؽة وىٓٗ ا١ٟٙاءة الإدارٯث ا٨٥١اـتث لاضخٰاسات  . ب
 .٬ٌر الاٛخهادي ا١خ٥٨ٰث وا١ج
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. اٞخفب ٍٛاع ا١فٰاضث أ٪٥ٰث ٞتٰؽة ٢ْ٭ ا١هٰٓػٯ٦ ا١ٓا٥١ٮ وا٨ٌ٬١ٮ ةاْختاره ٤هػرًا٦٤ ٤هادر ا٬٥٨١ الاٛخهادي وا٥ٓ١ا١ث
ٯػ ٘ؽص ا٠٥ٓ١ وزٯادة و٧خٰشث ١ؼ١ٝ، ٤ازا١ج ا١ط٤٬ٟات ح١٬ُٮ ا٪خ٥ا٤ًا٤خؾاٯػًا ١خ٥٨ٰث ٍٛاع ا١فٰاضث ٢ْ٭ أ٠٤ أن ٯفاْػ ٘ٮ ح٬ل

وحُٓػ ا١فٰاضث ُا٪ؽة اسخ٥اْٰث واٛخهادٯث ذات اةٓاد ٞتٰؽة ٘ٮ ضٰاة الا٣٤ وا١ل٬ٓب . 35ا١ػع٦٤٬٢ ذ٣ ا٥١فا٪٥ث ٘ٮ ا١طػ ٦٤ ا١ٜٙؽ
ح٬ٍرت و٥٧ج وأنتص ٫١ا دور ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث، ٫٘ٮ ٣١ حٓػ ٤شؽد ٧لاط حؽ٫ٰ٘ٮ ١لأ٧فان ٯ٨طهؽ ة٦ٰ ا٥١أ٠ٞ وا٥١لؽب 

ط، ة٠ أنتطج ن٨اْث حهػٯؽٯث ٛائ٥ث ةطػ ذاح٫ا ح٢ٓب دوراً ٥٫٤اً ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث، وحخ٥ٰؾ ةخ٬٨ع ا٨٥١خز ا٥١ٜػم وا١خ٨ؾه ٘ٚ
.  وذ١ٝ ٦٤ علال آذار٪ا ا٥١تاكؽة ٢ْ٭ ح٬ٍٯؽ ا١طؽف ا١ٰػوٯث وا١خ٢ٰٜػٯث ا١خٮ حشؼب ا١ف٬اح

٥٫٤اً ٦٤ كأ٩٧ أن ٯفا٪٣ ٘ٮ ٬٥٧ ا١ػع٠ ا٨ٌ٬١ٮ، و٪٨اك ضٰٜٜث ٤ٙاد٪ا أن ا١ٍٜاع ا١فٰاضٮ أنتص ٯ٥ر٠ ةػٯلًا اٛخهادٯاً 
 وح٥٨ٰخ٩ ةات أ٤ؽاً ىؽورٯاً ٦٤ أس٠ ح٬٨ٯّ ٤هادر الإٯؽادات وْػم الاْخ٥اد ٢ْ٭ الاٯؽاد ا١ؽٯٓٮ ا٬١ضٰػ و٪٬ ا٨١ًٙ، و٧ِؽاً ٥١ا ٯخ٥خّ ة٩

دٯ٨ٰث، وإن ٪ؼا ا١ٍٜاع لاٯ٨ٜه٩ أ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٦٤ إ٤ٟا٧ٰات ـٰاضٰث ٪ا٤ث حخ٥ر٠ ةا٬٥١اّٛ ا١ٍتٰٰٓث والآذؽٯث وا١خارٯغٰث وال
كؽوط و٤فخ٢ؾ٤ات ا١فٰاضث ا٥٥١خازة ٨٤اعٰاً وٌتٰٰٓاً إذا ٤ا ٬ٛرن ةا١فٰاضث ٘ٮ ا١ػول ا٥١خٜػ٤ث، و٦ٟ١ ٯ٨ٜه٩ ا١ت٨٭ ا١خطخٰث 

١ٟٮ ٯخط٬ل ٪ؼا ا١ٍٜاع إ١٭ ٍٛاع ن٨اْث ا١فٰاضث ٦ْ ٌؽٯٚ ا١ٰٜام ةا١ٓػٯػ ٦٤  (إدارة وٌؽق وعتؽة ـٰاضٰث)الإـاـٰث ٦٤
.  36ذ٥ارات ٘ٮ ٞا٘ث ٤شالاح٩الاـج

وة٥ا أن ا١فٰاضث حؽحتً ارحتاٌاً ٤تاكؽاً وٞؼ١ٝ ٰٕؽ ٤تاكؽ ةٍٜاْات إ٧خاسٰث وعػ٤ٰث ْػٯػة ٦٤ ٍٛاْات الاٛخهاد ا٨ٌ٬١ٮ 
ٞا١ؾراْث وا١ه٨اْث وا١ت٬٨ك وا٥ٓ١ؽان وا١خأ٦ٰ٤ والإْلام وٰٕؽ٪ا، و٫٧٬ٟ١ا ٧لاط ٯٓخ٥ػ ٢ْ٭ ا١غػ٤ات الإ٧فا٧ٰث إ١٭ ضػ ٞتٰؽ ٘إ٫٧ا 

                                                           
. مجمة جامعة التنمية البشرية(. 2016-2006)البيئة الاستثمارية في أقميم كوردستان العراق وأثرىا في جذب الاستثمارات لممدة( 2017)حجي، أدريس رمضان  34

 .   168 -166، ص ص 3العدد . 3المجمد 
مذكرة قضايا من إعداد أمانة . مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية. المساىمة في النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة: مستدامةالسياحة ال( 2013)الأمم المتحدة 35

 .  8الأونكتاد،ص
 .  168سبق ذكره،صمصدر (. 2016-2006)البيئة الاستثمارية في أقميم كوردستان العراق وأثرىا في جذب الاستثمارات لممدة( 2017)حجي، أدريس رمضان 36
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حؤدي إ١٭ زٯادة ٘ٮ ٘ؽص ا٥ٓ١ا١ث داع٠ ا١ت٢ػ ةل٠ٟ أ٘ي٠ ٦٤ ٰٕؽ٪ا ٦٤ ا٨١لاٌات أو ا١ه٨اْات، وحؾٯػ أ٪٥ٰث ٪ؼا ا١شا٧ب ٘ٮ 
 .37أوٛات الأز٤ات الاٛخهادٯث ة٬س٩ عاص ـ٬اء ٘ٮ ا١ػول ا٨١ا٤ٰث أو ٘ٮ ا١ػول ا٥١خٜػ٤ث

٬ٞردـخان ٤ّ حشا٪٠ أ٪٣ ا١ؽٞائؾ ١ي٥ان ٧شاض٫ا ح٥ر٠ أضػ إلا أن ٰٕاب الاـخؽاحٰشٰث ا٨ٌ٬١ٰث ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٘ٮ ا٣ٰ٢ٛ 
أ٪٣ ا١خطػٯات ا١خٮ ح٬اس٩ الارحٜاء ةه٨اْث ا١فٰاضث وإٯشاد ا١ط٬٢ل ١ٟرٰؽ ٦٤ ا٥١لا٠ٞ وا٬ٓ٥١ٛات ا١خٮ ح٬اس٩ ا٥١شخ٥ّ والاٛخهاد 

 .ا٬ٟ١ردـخا٧ٮ ٘ٮ ا٥١ؽض٢ث ا١ؽا٪٨ث وا١لاضٜث

ا١شػي ةا١خغًٍٰ ٬١ىّ اـخؽاحٰشٰث واىطث ا٥١ٓا٣١ ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ١ؼا لاةػ ٦٤ ح٠ٰٓٙ ٪ؼا ا١ٍٜاع ا١ط٬ٰي وا١خٰٟٙؽ 
ح٢ٍ٨ٚ اولاً ٦٤ ٛت٠ ا١ػو١ث ٘ٮ ا١خٓا٠٤ ٤ّ ا٨١لاٌات ا١فٰاضٰث ٬٥ٞرد اٛخهادي ٪ام ٦٤ ٬٤ارد ا١ػو١ث وحطٰٜٚ الا٤ٟا٧ات ا٥١ادٯث 

 . 38(وا١خؽ٫ٰٰ٘ثا١هطٰث )وا٥٢ٓ١ٰث ١خ٬ٍٯؽ اداءه وح٠ٰٓٙ ضؽٞخ٩ وحطف٦ٰ ا١غػ٤ات الأـاـٰث وا٥١شخ٥ٰٓث

و٦٤ ا٥١خٙٚ ٩ٰ٢ْ ا٩٧ لا ح٬سػ أـخؽاحٰشٰث واضػة ة٫٨ٰٓا ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٯخ٦ٰٓ أحتا٫ْا ٘ٮ ٤غخ٢ٗ ا١ػول و٦ٟ١ ٯشب  
أعخٰار ٦٤ ة٫٨ٰا ة٥ا ٯخ٨اـب ٤ّ ا١ِؽوف الأٛخهادٯث والأسخ٥اْٰث وا١تٰئٰث وا١رٜاٰ٘ث ا١غانث ة٠ٟ ا١تلاد وةا٥١ٜهػ ا١فٰاضٮ وة٥ا 

ب ا١فٰاضٮ ا١ػاع٢ٮ وا١ػو١ٮ ا٥١خاح ا٥١طخ٠٥ و٥١غخ٢ٗ الأ٥٧اط ا١فٰاضٰث ا٨ٟ٥٥١ث، و١ٟٮ ٯخ٣ إْادة ٪٠ٰٟ ٍٛاع ٯخلائ٣ ٤ّ ا٠ٍ١
ا١فٰاضث ٘ٮ إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٦٤ سػٯػ و٘ٮ ٠ُ ا٨١ِام ا١ٓا٥١ٮ ا١ؽا٪٦ وة٥ا ٯ٦ٟ٥ ١ها٧ٓٮ ا١ٜؽار ٘ٮ الأدارة ا٢ٓ١ٰا ا١فٰاضٰث اْخ٥اد 

 -:39وا٥١لائ٥ث ١ِؽوف ن٨ا٩ْ ا١فٰاض٩ ٧ؼٞؽ ةٓو ا٥١ٜخؽضات وٞالاحٮ الأـخؽاحٰشٰث ا٥١لائ٥ث ١ِؽوف الإ٣ٰ٢ٛ

ا١خ٬س٩ ا١٭ )٤ّ أـخؽاحٰشٰث  (ح٥٨ٰث ا١فٰاضث ا١ػاع٢ٰث) (ا١خ٬س٩ ا١٭ ا١ػاع٠)ا١ػ٤ز ة٦ٰ أـخؽاحٰشٰات ا١خ٥٨ٰث:  اىٍلخرح الاول
اي ا١فٰاض٩ ا٬١ا٘ػة وضفب ٤ؽاض٠ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٘ٮ ا١ِؽوف ا١ؽا٪٨ث ضٰد ٘ٮ   (ح٥٨ٰث ا١هادرات ا١فٰاضٰث) (ا١غارج

 (ٛهٰؽة ا٥١ػى)وأعؽى  (٤خ٬ـٍث ا٥١ػى)و٢ْ٭ ك٠ٟ عًٍ ع٥فٰث  أْخٜاد٧ا ٦٤ ا٦ٟ٥٥١ حت٨ٮ أـخؽاحٰشٰث ٬ٌٯ٢ث الأ٤ػ
الأو٬١ٯات ةا١خ٬س٩ ا١٭ ا١ػاع٠ ٦٤ علال الأ٪خ٥ام ةخ٥٨ٰث ا١فٰاضث ا١ػاع٢ٰث وةأ٬٧ا٫ْا ٢ْ٭ ٘ٮ ا٥١ؽض٢ث ا١ؽا٪٩٨ حٓخ٥ػ 

حٓؾٯؾ ا١فٰاضث ود٫٥ْا ٦٤ علال ح٬ٰ٘ؽ ٞا٠٤ ٤فخ٢ؾ٤اح٫ا ةطٰد ح٬ٟن ٛاْػة اـاـٰث ل (ا١ػٯ٨ٰث وا١خؽ٫ٰٰ٘ث والأذارٯث)
ٯل٠٥ ٠ٞ ٤طاِ٘ات  (ا١ٓؽاٛٮ)ا١ػو١ٰث و٦٤ علال الأ٪خ٥ام ة٬٨ْٰث وس٬دة ا١غػ٤ات ا١فٰاضٰث ا٥١ٜػ٤ث ٬٥٢١ا٦ٌ ا٥١ط٢ٮ 

. الإ٣ٰ٢ٛ

و٘ٮ ٧ٙؿ ا٬١ٛج وةل٠ٟ ٬٤ازي ا١خغًٍٰ ٨١يّ إـخؽاحٰشٰث ٬ٌٯ٢ث الأ٤ػ حٓخ٥ػ ا١خ٬س٩ ا١٭ ا١غارج وحلشّٰ ا١هادرات 
كؽائص ٦٤ ا١فٰاح ذو ٬٧ْٰث ْا١ٰث ٦٤ ٧اضٰثالأحٙاق والأذواق وا١خ٬س٩ ٧ط٬ أ٥٧اط ا١فٰاضث ٰٕؽ وسؼب  (ا١فٰاضث ا٬١ا٘ػة)اي 

ا٫٥١ؽسا٧ات وا٥١ٓارض وا٨١ػوات )ا١خ٢ٰٜػٯث ٤ر٠ ا١خ٬س٩ ٧ط٬ ـٰاضثالآذار وا١فٰاضث ا١ٓلاسٰث او الأـخلٙائٰث وا١فٰاضث ا١رٜاٰ٘ث 

                                                           
مجمة سطورالالكترونية، متاح عمى العنوان التالي . السياحة ودورىا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية( بدون تاريخ)الانصاري، رؤوف محمد عمي 37

http://www.sutuur.com/Inverstigations-ports/5491-news.html 
. مجمة جامعة القادسية لمعموم الادارية والاقتصادية. المتطمبات.. المقومات -تنمية القطاع السياحي في العراق( 2016)حسين، كريم سالم و خمف، قاسم جبار38

 .146،ص 1، العدد18المجمد 
 .  2جامعة كربلاء، ص -مؤتمر كمية العموم السياحية. ورقة عمل.الركائز الاساسية لتبني استراتيجية التنمية السياحية في العراق( بدون تاريخ)شبر، اليام خضير  39

http://www.sutuur.com/Inverstigations-ports/5491-news.html
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ذٰث آعؼٯ٦ ةالأْختار ان ٤٬ٜ٤ات ٠ٞ ٪ؼه الأ٬٧اع ٦٤ ا١فٰاضث ٤خ٬٘ؽة ٘ٮ وـٰاضث ا١هٰػ وح٥٨ٰث ا١ه٨اْات ا١خؽا (ا١ػو١ٰث ا٥١غخ٢ٙث
. الإ٣ٰ٢ٛ

٬ٞن ـٰاـث ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٘ٮ ا١ػول ا٨١ا٤ٰث حٓخ٥ػ ٢ْ٭ ٧ِؽٯث ا٬٥٨١ ا١ٰٖؽ ا٥١خ٬ازن ا١خٮ ح٬ٜم ٢ْ٭ ا٧ٍلاق : اىٍلخرح اىراُٖ
ا١ٍٜاْات ا١خٮ حخ٥ٰؾ ةا١خ٬ٙق وأحتاع أـ٬٢ب ةٓو ٍٛاْات الاٛخهاد ا٤٬ٜ١ٮ وذ١ٝ ةخؽٰٞؾ ا١ش٬٫د ٢ْ٭ ْػد ٤طػود ٦٤ 

ا١خؽٰٞؾ ٢ْ٭ الأـخر٥ارات ا١فٰاضٰث ة٦ٰ ْػد ٤طػود ٦٤ ا٨٥١اٌٚ ا١فٰاضٰث ا١خٮ حخ٬٘ؽ ٫ٰ٘ا ا٨٥١اخ الأٛخهادي والأسخ٥اْٮ 
. وا١رٜا٘ٮ ا٥١لائ٣ ٬٥٨٢١ ةا٨١فتث ٥١غخ٢ٗ الأ٬١ان ا١فٰاضٰث ةػون ْٜتات او ٬ٓ٤ٛات

٘ٮ إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٩٧٬ٞ ٯخ٬ٙق ضا١ٰاً ٢ْ٭ ةاٛٮ ٤طاِ٘ات ا١ٓؽاق ةالاـخٜؽار الأ٨٤ٮ  ١ؼا ٯ٦ٟ٥ حٍتٰٚ ٪ؼا ا١تؽ٧ا٤ز
وا١خ٬ٍر ا٥ٓ١ؽا٧ٮ ا١طػٯد، ٦٤ علال اْخ٥اد ةؽ٧ا٤ز ـٰاضٮ ٤خٟا٠٤ ٯٍٓٮ الأو٬١ٯث ٘ٮ ا١خؽٰٞؾ ٢ْ٭ الأـخر٥ار ا٨ٙ١ػٛٮ وةؽا٤ز 

وٜ٘اً ١ِؽوف ٠ٞ ٫٨٤ا وة٨اء ا٨ٙ١ادق ة٥غخ٢ٗ ا١ػرسات ا١خف٬ٯٚ ا١طػٯرث وا١خٮ حخ٨اـب ٤ّ أحشا٪ات ا١خه٨ّٰ ا١فٰاضٮ ا١طػٯد 
٤ٍا٣ْ ، )وا١لٜٚ ا١ف٨ٰٟث ا١فٰاضٰث ةالأىا٘ث ا١٭ ة٨اء ا٥١ؽا٘ٚ وا٨٥١لآت ا١ٓػٯػة وا١خٮ حٜػم ٤غخ٢ٗ ا١ف٢ّ وا١غػ٤ات ٢١فٰاح ٦٤ 

ة٫ا ٦٤ علال ا١خل٠ٰٖ  وا١خٮ حطٙؾ ا٨١لاط الأٛخهادي ٥٢١طاِ٘ث وا٥١طاِ٘ات ا١ٜؽٯتث وا٨٥١اٌٚ ا٥١ط٩ٍٰ (ٞا٘خؽٯا ، أـ٬اق
.    الأٛخهادي ٫١ؼه ا٨٥١لآت ا١فٰاضٰث ١فػ ضاسث ا١فٰاح ا٬١ا٘ػٯ٦ ٫١ؼه ا٨٥١اٌٚ

ـ٬٨ات  (10-5 )و٪ؼا ا٬٨١ع ٦٤ الأـخر٥ار ٘ٮ ا٥١ش٥ٓات ا١فٰاضٰث ا١طػٯرث ٯخ٢ٍب ٘خؽة ز٨٤ٰث ٢١خ٨ٰٙؼ حخؽاوح ٤اة٦ٰ 
وٯخ٢ٍب ةؽ٧ا٤ز ٢١خؽوٯز وا١خف٬ٯٚ وٯخ٢ٍب دراـث الاـ٬اق ا١فٰاضٰث ا٥١فخ٫ػ٘ث ٘ٮ الإ٣ٰ٢ٛ وٯ٦ٟ٥ ا١خؽٰٞؾ ٦٤ علال ٪ؼا ا١تؽ٧ا٤ز 

و٬١ حخت٨ٓا أذؽ حٍتٰٚ ٪ؼه الاـخؽاحٰشٰث ٘ٮ ا٨٥١اٌٚ ا١خٮ .  ْختؽ ٤ٰؾة ٧فت٩ٰ لأ٢ٕب ٤ػن الإ٣ٰ٢ٛ أٯياً ٢ْ٭ ا١فٰاضث الآذارٯث وا١خٮ ت
ـٰخ٣ حٍت٫ٰٜا ٫ٰ٘ا ـ٨شػ آذار ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ح٥خػ ا١٭ ٤ػن و٤طاِ٘ات ا١ٓؽاق ا٥١طٍٰث ة٫ؼه ا٨٥١اٌٚ وحخطٜٚ ا١ٙائػة 

ة إىا٘ث إ١٭ الأذؽ ا١خطؽٯيٮ ٢١ٍٜاْات الأٛخهادٯث الأعؽى الاٛخهادٯث والاسخ٥اْٰث ٘ٮ إٛا٤ث ٪ٟؼا ٤ش٥ٓات ـٰاضٰث ٞتٰؽ
 .                                                  وحطٰٙؾ٪ا ةؾٯادة ا٧خاسٰخ٫ا ١فػ ٤خ٢ٍتات ٤لارٯّ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٦٤ ٤فخ٢ؾ٤ات ا٧خاج ا١خٮ حػع٠ ٘ٮ ن٨اْث ا٨٥١خ٬ج ا١فٰاضٮ

 
: 40ىخٍِ٘ث اىص٘اضث فٖ  كيً٘ نٔردشخان خطٔات ىظٍان ُشاح اشخراح٘ش٘ث اىٔطِ٘ث

  (ا١ؽٞائؾ)ان وىّ أـخؽاحٰشٰث ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضث ا٨ٌ٬١ٰث ولآ٤اد ٬ٌٯ٢ث ٯشب ان حفت٫ٜا ع٬ٍات ٥٫٤ث 
 -:ح٬ٟن ٪ٮ ى٥ا٧ث ٨١شاح الأـخؽاحٰشٰث ٞٓا٠٤ د٣ْ ٬٥٨٢١ الاٛخهادي ٘ٮ إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان

ادة ا٨١احز ا٥١ط٢ٮ الأس٥ا١ٮ وع٢ٚ ا٥ٰٜ١ث ا٥١يا٘ث وزٯادة ا١ٙؽص الأـخر٥ارٯث أْخ٥اد ا١فٰاضث ٍٛاْاً ا٧خاسٰاً ٯف٣٫ ٘ٮ زي -:الأوىٕ
وح٥٨ٰث الأ٤ٟا٧ٰات ا١تلؽٯث ا٨ٌ٬١ٰث وح٬ٍٯؽ٪ا وإٯشاد ٘ؽص ٠٥ْ سػٯػة ٬٥٢١ا٦ٰ٨ٌ حفا٪٣ ٘ٮ ض٠ ٤ل٢ٟث ا١تٍا١ث ، 

. وأْختار ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث حتٓاً ١ؼ١ٝ ٤لؽوْاً أٛخهادٯاً و٨ٌٰاً 
أحاضث ٤٬٢ٓ٤ات حٙه٢ٰٰث ودٰٜٛث ٦ْ واّٛ الإ٣ٰ٢ٛ الأٛخهادي والأسخ٥اْٮ ٦٤ علال رؤٯث واٰٛٓث ١لأ٤ٟا٧ٰات ا١فٰاضٰث  -:اىراُ٘ث

ا١خٮ ٯ٥خ٫ٟ٢ا وا٬٨١اضٮ ا٥١ا١ٰث وا٨ٙ١ٰث وا٬ٟ١ادر ا٨ٙ١ٰث والأدارٯث وا٥٢ٓ١ٰث و٤٬٢ٓ٤ات ٦ْ الأـ٬اق ا١فٰاضٰث ا٥١فخ٫ػ٘ث 

                                                           
 . 9-7ص ص مصدر سبق ذكره، . الركائز الاساسية لتبني استراتيجية التنمية السياحية في العراق( بدون تاريخ)شبر، اليام خضير 40
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٘ٮ أٌار ا١خ٨فٰٚ وا١خٓاون ١لاـخٙادة ٨ٰ٘اً و٤ا١ٰاً )ا١ٓؽةٰث والا٥ٰ٢ٰٛث وا١ػو١ٰث علال ٤ؽاض٠ ا١خغًٍٰ ٢١خ٥٨ٰث وا١ٓلاٛات 
وضخ٭ ا١ٓلاٛات ٤ّ ا٥١ؤـفات ا٥١ا١ٰث وـٰاض٩ٰ دو٩ٰ١ ٤ر٠ ا١ت٨ٝ ا١ػو١ٮ، ون٨ػوق ا٨١ٜػ ا١ػو١ٮ، و٥ِ٨٤ث  (وحف٬ٯٰٜاً 

. ا١شات ا١ػو١ٰث ا١طؽة، و٥ِ٨٤ث ا١فٰاضث ا١ٓا٥١ٰث، و٥ِ٨٤ث ا١فٰاضث ا١ٓؽةٰث
رؤٯث دٯ٨ا٤ٰٰٟث ٘ٮ ضا١ث ا١خٰٖؽات ا١خٮ حٍؽأ ٢ْ٭ ٠ٞ ا١ٓلاٛات ٘ٮ ا١غ٬ٍة ا١را٧ٰث، وٰٰٞٙث الأـخٙادة ٦٤ ا٤٬٢ٓ٥١ات ٦ْ  -:اىرثاىد

٠ٞ ٌؽف والاٞرؽ ٛؽةاً ٬٢١اّٛ ا١ٜائ٣ او ا٥١خٰٖؽ و٤ػى حأذٰؽه ٢ْ٭ ٬٤ٛٗ نا٧ٓٮ ا١ٜؽار ا١فٰاـٮ ٦٤ ا١ٍٜاْات الأٛخهادٯث 
ٯث ا١ٍٜاْات و٫٨٤ا ا١فٰاضث و٫ٙٛ٬٤ا ٦٤ ا١خ٥٨ٰث ا١تلؽٯث، وح٬ٍٯؽ ةؽا٤ز ا١خػرٯب وا١تطد الاعؽى ٞا١ه٨اْث وا١ؾراْث وةٚ

ا٥٢ٓ١ٮ و٦٤ ا١ٍٜا٦ْٰ ا١ٓام وا١غاص ا٥١ط٢ٮ والأس٨تٮ و٘ؽص الا٧ٙخاح ٢ْ٭ الأـ٬اق ا١فٰاضٰث ا١ٓا٥١ٰث ١ٟٮ ٯخ٣ حطػٯػ 
. الا٪ػاف الأـخؽاحٰشٰث ةل٠ٟ واىص و٤ؽن

ة٨ٮ إـخؽاحٰشٰث و٨ٌٰث ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث حطٰٜٚ ا١خ٬ا٘ٚ ا٨٥١اـب وا٬٢ٍ٥١ب ة٦ٰ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث الأعؼ ةا١طفتان ٨ْػ ت -:اىراةػث
عانث وأن ا١تٰئث ٪ٮ أضػ أ٪٣ ا٨ٓ١انؽ ا١ط٬ٰٯث )وأـخػا٤خ٫ا  (ا١ٍتٰٰٓث والآذارٯث)وض٥اٯث ا١تٰئث وا٬٥١ارد ا١فٰاضٰث 

.  (ا٩٧٬ٟ٥١ ٢١ٓؽض ا١فٰاضٮ
حش٠ٓ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٤فخػا٤ث، ضٰد ح٬ن٠ ٘ؽٯٚ ٠٥ْ ٤خغهم ٘ٮ إدارة وح٬ٍٯؽ عٍث الأدارة ا١شٰػة ٪ٮ ا١خٮ  -:اىخاٌصث

٤ا ٦٤ ٬٧ع واضػ ٦٤ ا١فٰاضث ةٍتٰٓخث ٤فخػام أٞرؽ ٦٤ ٰٕؽه او أ٘ي٠ ٦٤  "ا١فٰاضث ا١٭ اـخ٨خاج ٤رٰؽاً ٢١شػل ٪٬ أ٩٧ 
٤فخػا٤اً، ة٥٨ٰا ـ٬ء الإدارة حش٠ٓ ٠ٞ ٰٕؽه و٢ْ٭ الأنص ان اي ٬٧ع ٦٤ ا١فٰاضث إذا ٤ا ح٥ج إدارح٩ سٰػاً ٯ٦ٟ٥ ان ٯ٬ٟن 

ولأ٪٥ٰث دور ا١ٍٜاع ا١ٓام ٘ٮ ٪ؼه ا٥١ؽض٢ث ا١ؽا٪٩٨ ٦٤ ٢٥ْٰث ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث وا١ؼي . "أ٬٧اع ا١فٰاضث ٰٕؽ ٤فخػا٤ث 
ٯشب أن ٯ٬ٟن دوره ا١ٰٜادي ٘ا٠ْ ٯ٠٥ٓ ٢ْ٭ ا١خ٥٨ٰث وا١خ٬ٍٯؽ و٘ٚ كؽاٞات ٘ا٢ْث ٤ّ ا١ٍٜاع ا١غاص ٢ْ٭ ان ٯ٠٥ٓ 

٢ْ٭ أحتاع أـ٬٢ب ٤ؽن ٯف٥ص ٫١ا ةا١خغ٢ٮ حػرٯشٰاً أو ٫٧ائٰاً ٦ْ  (ا٬١زارة ،٪ٰئث ا١فٰاضث)كؽف ٢ْ٭ ا١فٰاضث ا١ش٫از ا٣١
. ا١ٓػٯػ ٦٤ الادوار ا١خٮ ٯ٦ٟ٥ ان ٯ٬ٜم ة٫ا ا١ٍٜاع ا١غاص ٘ٮ ا٥١ؽاض٠ ا٥١خٜػ٤ث ٦٤ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث

ة ا١فٰاضٰث ٯشب حطػٯد الإٌار ا١خلؽٯٓٮ ١ٍٜاع ا١فٰاضث ١ٟٮ حخطٜٚ الأ٪ػاف ا١ٓا٤ث ١لأـخؽاحٰشٰث ا٨ٌ٬١ٰث ٢١خ٥٨ٮ -:اىصادشث
٬١ىّ ٤ش٠٥ ا٬ٜ١اْػ والأضٟام ا١ٜا٧٬٧ٰث ا٥ِ٨٥١ث ٥١غخ٢ٗ س٬ا٧ب ا٠٥ٓ١ ا١فٰاضٮ ٘ٮ ٧ه٬ص واىطث وكٙا٘ث وكا٢٤ث 

 وةؽؤى ـخؽاحٰشٰث ح٬اٞب ا١خٰٖؽات ٘ٮ ح٨ا٤ٮ ا٠٥ٓ١ ا١فٰاضٮ ٤ط٢ٰاً وأ٥ٰ٢ٰٛاً وْؽةٰاً ودو١ٰاً ٤فخٰٙػٯ٦ ٦٤ أ٪خ٥ام
. ا٥ِ٨٥١ات ا١ػو١ٰث والا٥ٰ٢ٰٛث وا١ٓؽةٰث ٘ٮ ا١خٓاون ٤ّ الإ٣ٰ٢ٛ ٘ٮ إٌار ح٬ٍٯؽ وأزد٪ار ا١فٰاضث ٘ٮ الإ٣ٰ٢ٛ

ح٥٨ٰث ا٬١ْٮ ا١فٰاضٮ ا٥١شخ٥ٓٮ وا١ؽـ٥ٮ ةأ٪٥ٰث دور ا١فٰاضث ٘ٮ حطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث والأسخ٥اْٰث  -:اىصاةػث
ا١ف٬٢ٰٞات وا٥٥١ارـات ٰٕؽ ا٥١ٜت١٬ث أحشاه ا١فٰاضث وع٢ٚ ةٰئث  ا٥١فخػا٤ث٢ْ٭ ا٥١فخ٬ى ا٨ٌ٬١ٮ وا٥١ط٢ٮ والإةخٓاد ٦ْ

٤لائ٥ث ونػٯٜث ٢١فٰاضث ٦٤ علال اْلام ـٰاضٰٙا٠ْ ٯخ٥خّ ةا٨٫٥١ٰث وٯٓخ٥ػ أٞرؽ ا٬١ـائ٠ أ٨ٛاْا وح٬ْٰث ٦٤ أس٠ ٧لؽ 
. ا١رٜا٘ث ا١فٰاضٰث ٘ٮ الإ٣ٰ٢ٛ

ضفب ٤ؽاض٠ ا١غٍث ا١غ٥فٰث،  %(20-15-10)٤رلًا ة٦ٰ  ا١خغًٍٰ ١ؽّ٘ ٤ٓػل ا٬٥٨١ ا١فٰاضٮ ة٨فتث حٜػٯؽٯث حخؽاوح -:اىراٌِث
وٞؼ١ٝ رّ٘ ٘ٮ ٤ٓػل ا٬٥٨١ ٘ٮ ا١ٓائػات ا١فٰاضٰث ا١ػو١ٰث ة٨ٙؿ ا٨١فتث وا٠٥ٓ١ ةل٠ٟ ٤خؾا٦٤ ٢ْ٭ ح٨لًٰ ا١فٰاضث 

ا١ػاع٢ٰث ٦٤ علال ح٬٘ؽ عػ٤ات ا١ت٨ٰث الأـاـٰث وا٥١ؽا٘ٚ ا١ٓا٤ث ٘ٮ ا٨٥١اٌٚ ا١فٰاضٰث ا٥١فخ٫ػ٘ث وزٯادة ٞٙاءة 
وةل٠ٟ عاص ٘ٮ ا٨٥١اٌٚ ا١فٰاضٰث ا١ػٯ٨ٰث والأذارٯث )ـ٫ٰلات ا١فٰاضٰث وحطف٦ٰ س٬دة ا١غػ٤ات ا١فٰاضٰث ا١ج
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وحطػٯػ ٪ػف ٪٬ رّ٘ ٤ٓػلات الأكٖال ٢١ٍاٛث الأٯ٬ائٰث وا١غػ٤ٰث ة٥ا ٯخ٨اـب ٤ّ ا١ؾٯادة ٘ٮ ا١ٓائػات  (وا١ٍتٰٰٓث
. ا١فٰاضٰث وا١خػ٘ٚ ا١فٰاضٮ وضفب ٥٧ً و٬٧ع ا١فٰاضث ا٥١فخ٫ػف

 
 -:فرص الاشخرٍار فٖ اىلطاع اىخشاري  .4

ةفتب ا٧ٙخاح الإ٣ٰ٢ٛ ٢ْ٭ دول ا١ش٬ار ة٠ و٬٥ْم  (1991)أنتطج ٤ػن ا٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٤ؽاٞؾ حشارٯث ٥٫٤ث ٨٤ؼ ا١ٓام 
ا١ٓؽاق، و٫ُؽت كؽٞات حشارٯث ْػٯػة ح٠٥ٓ ٘ٮ الإ٧لٍث ا٥١غخ٢ٙث ، ٥ٞا ان ا١خف٫ٰلات ا٥ٟ١ؽٰٞث ا٬٨٥٥١ضث حفاْػ ٢ْ٭ الاـخر٥ار 

وـائً ا٠ٜ٨١،  )٤ّ ا١لؽٞات ا٥١ط٢ٰث ١خ٬ٍٯؽ ٪ؼا ا١ٍٜاع وح٢تٰث ضاسث ا١ف٬ق إ١٭  ٘ٮ ٪ؼا ا١ٍٜاع ٦٤ علال ا١ػع٬ل ٘ٮ كؽاٞث
ا٥١ٟائ٦ والآلات ا١طػٯرث، و٬٤اد ا١ت٨اء، ٤فخ٢ؾ٤ات الإ٧خاج ا١ه٨اْٮ وا١ؾراْٮ، ا٥١ٓا٠٤ ة٥غخ٢ٗ ا٬٧ا٫ْا، ضٰد أن ٧لاط ا٨١فتث 

٘ٮ ا٬١ٛج  (ٯثا٨٥١ؾ١ٰث وا٬٥١اد ا٫ٟ١ؽةائٰث والإ٧لائٰثا٥ِٓ١٭ ٢١لؽٞات ا١خشارٯث ا٥١ط٢ٰث ح٨طهؽ ٘ٮ اـخٰؽاد ا١ف٢ّ الاـخ٫لاك
. ا١طاىؽ

٘يلًا ٥ْا حٜػم ٘أن ٪٨اك ٘ؽص اـخر٥ارٯث أعؽى ٘ٮ ةٓو ا١ٍٜاْات ٘ٮ أ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان وا١خٮ ٯفخٍّٰ 
ن والإة٨ٰث ا٠ٜ٨١ وا٬٥١انلات، ا٫ٟ١ؽةاء، الإـٟا)أن ٯ٬س٩ اـخر٥اراح٩ ةأحشا٪٫ا، و٦٤ أ٪٣ ٪ؼه ا١ٙؽص (ا٥١ط٢ٮ والأس٨تٮ)ا٥١فخر٥ؽ

. 41وٰٕؽ٪ا ٦٤ ا٥١شالات الإعؽى (ا١غػ٤ٰث، ا١خ٣ٰ٢ٓ وا١خأ٪٠ٰ ا١تلؽي، ا١هطث

 

 -:الاشخِخاسات

٧ا١ج ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث أ٪٥ٰث ٞتٰؽة ٦٤ ٛت٠ ا١ٟرٰؽ ٦٤ ا٥ِ٨٥١ات وا٫١ٰئات ا١ػو١ٰث ٘ٮ الآو٧ث الأعٰؽة ٧خٰشث ارحتاط  .1
واـخ٨ٙاذ ا٬٥١ارد ٰٕؽ ا٥١خشػدة، ٥٤ا دْج ا١طاسث إ١٭ إٯشاد ا١طٰاة ا١تلؽٯث ة٥لٟلات ا١خ٬٢ث وارحٙاع درسات ا١طؽارة 

ةؽا٤ز ح٬٥٨ٯثح٫ػف إ١٭ ح٢تٰث اضخٰاسات ا٨١اس ٘ٮ ا٬١ٛج ا١طاىؽ ٦٤ علال ا١خهؽف ا١ٜٓلا٧ٮ ةا٬٥١ارد الاٛخهادٯث 
ن أس٠ ا٥١خاضث، وحط٠٥ ٤فؤو١ٰث ا١طٙاظ ٢ْ٭ ا١تٰئث وض٥اٯخ٫ا ١ٰؿ ًٜ٘ ١لاسٰال ا١طا١ٰث ة٠ ضخ٭ ١لاسٰالا١ٜاد٤ث، م

 . حطٰٜٚ الأ٪ػاف ا١خ٬٥٨ٯث وض٥اٯث ا١تٰئث واـخػا٤خ٫ا
ٯ٥خاز اٛخهاد إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ة٩٧٬ٟ اٛخهاد وضٰػ ا١شا٧ب ٯٓخ٥ػ ٢ْ٭ ا١ؽٯّ ا٨١ٍٙٮ ٘ٮ حٍٰٖث ا٨١ٜٙات ا١ٓا٤ث، ٥٤ا ٯطخ٣  .2

ْار، ١ؼا ٘إن ٩ٰ٢ْ إٯشاد ٤هادر أعؽى ةػٯ٢ث ٦ْ ا٨١ًٙ ٩٧٬ٞ ٬٤رد ٧اىب وٰٕؽ ٤خشػد ٘يلًا ٦ْ عي٩ْ٬ ١خ٢ٜتات الاس
ا١طه٬ل ٢ْ٭ ٬٤ارد ٤ا١ٰث عانث ةا٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٦٤ ا١رؽوات ا١ٍتٰٰٓث ٩ٰ٘ وا١خٮ ٯ٦ٟ٥ اـخغػا٫٤ا ١خ٢تٰث ٤ٜخيٰات 

ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث والاسخ٥اْٰث إذا ٤ا ح٣ اـخغػا٫٤ا الاـخغػام الأ٤ر٠ و٘ٚ عًٍ وةؽا٤ز ٤فتٜث، و٦٤ سؼب 
ْائػات ا١ؽـ٬م وا١يؽائب ا١ٓا٤ث ٘ٮ ٤ػن وٛؽى ا٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان، وا١ؽـ٬م  الاـخر٥ارات الا٥ٰ٢ٰٛث وا١ػو١ٰث ا٩ٰ١ ، و٦٤

 .ا١ش٥ؽٰٞث ٘ٮ ا٨٥١ا٘ؼ ا١طػودٯث ٤ّ حؽٰٞا واٯؽان 

                                                           
، مصدر سبق ذكره،ص ص (2016-2006)البيئة الاستثمارية في أقميم كوردستان العراق وأثرىا في جذب الاستثمارات لممدة( 2017)حجي، أدريس رمضان 41

168-169   . 
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٢٥ْج ض٤٬ٟث إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان سا٪ػة ١خ٬ٰ٘ؽ ٞا٘ث ا١ي٥ا٧ات والا٤خٰازات ١شؼب الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ ٥١ا ٯخ٥خّ ة٩  .3
ذب ١لاـخر٥ارات الاس٨تٰث وا١خٮ حشفػت ةل٠ٟ واىص ٘ٮ ٛا٬٧ن الاـخر٥ار الاس٨تٮ الا٣ٰ٢ٛ ٦٤ ٤ؾاٯا حش٠ٓ ٩٨٤ ٨٤ٍٜث ج

٫٥٢ٓ١ا ةأ٪٥ٰث ذ١ٝ ٘ٮ سؼب الاـخر٥ارات ا٨ٌ٬١ٰث  (2006)١ف٨ث (4)حت٩ٓ انػار ٛا٬٧ن ر٣ٛ (2004)١ف٨ث (89)ر٣ٛ 
٬ٓ٥١ٛات ا١خٮ حٓؽ٠ٛ ح٨ٰٙؼ وحلشّٰ ا٥١فخر٥ؽٯ٦ الأسا٧ب لاـخر٥ار رؤوس أ٬٤ا٣٫١ ٘ٮ الإ٣ٰ٢ٛ، إلا أن ٪٨اك ا١ٓػٯػ ٦٤ ا

٪ؼه ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ ٞا١ؽوح٦ٰ ا٥١ٜٓػ ا١خٮ حخت٩ٓ ٤ؤـفات ا١ػو١ث، ٘يلًا ٦ْ ْػم الاْلان ٦ْ ا٥١لارٯّ ا١خٮ حؽٕب ا١ط٤٬ٟث 
 .الاـخر٥ار ٫ٰ٘ا 

ـتب ٯٓػ الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ ا٥١خ٥ر٠ ةا١لؽٞات ا٥١خٓػدة ا١ش٨فٰث ا١فت٠ٰ ا١ؼي ١شأت ا٩ٰ١ ٕا١تٰث ا١ػول ا٨١ا٤ٰث ب .4
ا١ِؽوف الاٛخهادٯث ا٥١خؽدٯث و٢ٛث ٬٤ارد٪ا ا٥١ا١ٰث ٧خٰشث ا٧غٙاض ا٨١احز ا٥١ط٢ٮ الإس٥ا١ٮ، ٥١ا ١لاـخر٥ارات ٦٤ دور ٘ٮ 

ح١٬ٰػ ٤هادر سػٯػة ٢١ػع٠، وح٬٘ؽ ٘ؽص ا٠٥ٓ١، وإ٤ٟا٧ٰث ا١طه٬ل ٢ْ٭ رأس ا٥١ال وا١خ٬١٬٨ٟسٰا، وزٯادة الإ٧خاج 
٣٫٨ٰٟ٤ ٦٤ حطٰٜٚ الاٞخٙاء ا١ؼاحٮ، وحهػٯؽ ا١ٙائو إ١٭ ا١غارج، ٥٤ا ٯ٬٘ؽ والا٧خاسٰث وحطف٦ٰ ٤فخ٬ى ٤ٰٓلث الأ٘ؽاد وت

. ا٥ٓ١لات الاس٨تٰث ١لؽاء الآت وا٥١ٓػات ا١لاز٤ث وزٯادة ٤ٓػل ا١خ٬ٟٯ٦ ا١ؽأـ٥ا١ٮ

 

 

  -:اىخٔص٘ات

ٯشب اٌلاع ا٥١فخر٥ؽٯ٦ ا٥١ط٦ٰٰ٢ والإسا٧ب ةا٥١لارٯّ ا١خٮ ح٬د ا١ط٤٬ٟث الاـخر٥ار ٫ٰ٘ا والاْلان ٦ْ ٪ؼه ا٥١لارٯّ ٘ٮ ٬٤ّٛ  .1
ا١ٟخؽو٧ٮ ح٨لؽ ٩ٰ٘ س٥ّٰ ا٨٥١اٛهات وا٥١لارٯّ ا١خٮ ح٬د ا١ط٤٬ٟث الاـخر٥ار ٫ٰ٘ا، وٞؼ١ٝ الا٘هاح ٦ْ س٥ّٰ ا٤٬٢ٓ٥١ات وا١تٰا٧ات 

ٯ٬ٟن ١ػى ا٥١فخر٥ؽ أوٯات ٦ْ ا٥١لارٯّ ا١خٮ حؽٕب ا١ط٤٬ٟث الاـخر٥ار ٫ٰ٘ا وٞؼ١ٝ ٯشب ان ٯ٬ٟن ا٥١خ٢ٜٓث ةا٥١لؽوع ، ١ٟٮ 
الاـخر٥ار ٘ٮ ا٥١لارٯّ ا١خٮ ح٥ؿ ا١طٰاة الاٛخهادٯث والاسخ٥اْٰث ٤اْػا ا١ٍٜاْات ا١طفاـث ٤ر٥٢ا ٢٥ْج ا١ٟرٰؽ ٦٤ دول ا١غ٢ٰز 

.   و١ث أو ا١لٓب أو ا٥١فخر٥ؽٯ٦ ٢ْ٭ ضػٍ ـ٬اء ١شؼب الاـخر٥ار الاس٨تٮ وحطٰٜٚ ا٨٥١ٙٓث ا١ٓا٤ث ـ٬اء ٢١ػ
أن واّٛ ا١طا١ٮ ٘هص ٦ْ وس٬د ٬ٓ٤ٛات أو ٤طػدات ـٰاـٰث وأعؽى اٛخهادٯث حٓؽ٠ٛ ٠٥ْ ا١لؽٞات ٤خٓػدة ا١ش٨فٰث وح٨٥ّ  .2

ح٥خاز ة٩  وا١خٮ ضا١ج دون ا١خ٨ٰٙؼ ا١شٰػ ٫١ؼه ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ ةفتب ا١ؽوح٦ٰ ا٥١ٜٓػ ا١ؼي، حػ٘ٚ رؤوس الأ٬٤ال الأس٨تٰث إ١٭ الأ٣ٰ٢ٛ
لاةػ ٦٤ ا٧لاء دائؽة ٤فخ٢ٜث ٨ٓ٤ٰث ةالاـخر٥ار ٬ٰٟ١ن الاـخر٥ار وا٥١فخر٥ؽٯ٦ ةٰٓػٯ٦ ٠ٞ ا١تٓػ ٦ْ ٠ٞ ٤ا ٯط٬ل دوائؽ ا١ػو١ث، ١ؼا

 .دون ا١خ٨ٰٙؼ ا٥١لائ٣ ١ٜا٬٧ن الاـخر٥ار، وحٜػٯ٣ ا١خف٫ٰلات ا١يؽورٯث ٥٢١فخر٥ؽٯ٦
حلشّٰ الاـخر٥ار ٫ٰ٘ا وا٬٫٨١ض ةا١ٜػرة الإ٧خاسٰث ا١ؼاحٰث وح٬ٍٯؽ ىؽورة وىّ ـٰاـات حخ٨اول ٞا٘ث ٤فخ٢ؾ٤ات د٣ْ ا١ه٨اْث و .3

 .ا١ت٨ٰث ا١خطخٰث ٫١ؼا ا١ٍٜاع وح٬ٍٯؽ ا١ف٢ّ ا٨٥١خشث وحٓؾٯؾ ا١ؽٛاةث ٫ٰ٢ْا 
ىؽورة ح٬٨ٯّ اٛخهاد إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ةػلاً ٦٤ اْخ٥اده ٢ْ٭ ا١ؽٯّ ا٨١ٍٙٮ ١خٍٰٖث الا٧ٙاق ا١ٓام ٦٤ علال ا١خ٬ـّ ٘ٮ ٤شال  .4

ضث ٥١ا ٫١ا ٦٤ دور ٘ٮ ح٬٨ٯّ ٤هادر ا١ػع٠، إذ حٓػ را٘ػاً ٥٫٤اً ٦٤ روا٘ػ ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث والاسخ٥اْٰث ٫٘ٮ ن٨اْث ا١فٰا
ا١ه٨اْث الاو١٭ ٦٤ ضٰد حل٠ٰٖ ا١ٰػ ا١ٓا٢٤ث ولاةػ ٦٤ حلشّٰ الاـخر٥ار ٘ٮ ٤شال ا١فٰاضث ْتؽ ح٬ٰ٘ؽ ا١ػ٣ْ ا٨ٙ١ٮ وا٥١ادي 

 .٬ٛي ٢١ٍٜاع ا١غاص  وا١خػرٯب وحل٠ٰٟ ٪ٰئث ٢ْٰا ٢١فٰاضث ةخ٥ر٠ٰ
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 -:اىٍصادر

 2012ٯ٩ٰ٧٬/ضؾٯؽان 20-22ا١تؽازٯ٠،.رٯ٬ دي سا٧ٰؽو. 20+٤ؤح٥ؽ الأ٣٤ ا٥١خطػة ٢١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث رٯ٬ (2011)الأ٣٤ ا٥١خطػة . 1
www.unc،٤خاح ٢ْ٭ الا٧خؽ٧ج          s d2012.or g   

ن ٤هػر ا١ٍاٛث ا٥١خشػدة وا١خغٰٙٗ ٦٤ آذار حٰٖؽ ا٨٥١اخ ا١خٜؽٯؽ ا١غاص ةلأ (2011)ا٫١ٰئث ا١ط٤٬ٰٟث ا٨ٓ٥١ٰث ةخٰٖؽ ا٨٥١اخ .2
 . (٢٤غم ١ها٧ٓٮ ا١فٰاـات و٢٤غم ٨٘ٮ)

٤ػع٠ إ١٭ ح٣ٰٰٜ ا١فٰاـات ا١تٰئٰث ا١ٓا٥١ٰث، : ١2012ٓام 20+أ١٭ رٯ٬ ٦٤1972 ٤ؤح٥ؽ اـخ٣١٬٫ٞ٬  (2013)ا١طف٦ٰ، كٟؽا٧ٮ .3
 . 2013عؽٯٗ  -نٰٗ 63-64ةط٬ث اٛخهادٯث ْؽةٰث، ا١ٓػدان

٤ػو٧ث عانث ح٫خ٣ ة٫٥ارات الإدارة وا١خغًٍٰ الاـخؽاحٰشٮ، ٤خاح ٢ْ٭ . ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث (2013)ضٮ، ـ٥ٰ٢ان ة٦ ض٥ػ ا١تً. 4
htالإ٧خؽ٧ج ٢ْ٭ ا٬٨ٓ١ان ا١خا١ٮ       t p :/ / al but hi .c om/ bl og/ 209 

. دراـات ٛا٧٬٧ٰث وـٰاـٰث. راحٰشٮ ٘ٮ رـ٣ ٤فخٜت٠ إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان دور ا١خغًٍٰ الاـج (2013)ا٦ٰ٤،إ١ٰاس ٌا٪ؽ ٤ط٥ػ.5
. ا١ٓػد ا١را٧ٮ. ا١ف٨ث الاو١٭

٤ؽٞؾ . رؤٯث ى٦٥ ا٥١ٍٰٓات وا٥١خٰٖؽات ا١طا١ٰث : ٤فخٜت٠ إ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ا١ٓؽاق (ةػون حارٯظ)ا٥ٰٓ٨١ٮ، ضازم ْتػ ا١ط٥ٰػ.6
 . ا٥١فخ٨هؽٯث ٢١ػراـات ا١ٓؽةٰث وا١ػو١ٰث 

ـٰاـات ح٥٨ٰث الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ إ١٭ ا١ػول ا١ٓؽةٰث، ـ٢ف٢ث رـائ٠ ا١ت٨ٝ  (2005)ٯ٦ ْتػ ا٢ٍ٥١ب الأـؽج، ضؿ. 7
. ، ة٨ٝ ا٬ٟ١ٯج ا١ه٨اْٮ 2005، دٯف٥تؽ 83ا١ه٨اْٮ، ا١ٓػد

حهادٯات ح٣ٰٰٜ أذؽ الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ ٢ْ٭ ا٬٥٨١ الاٛخهادي وا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث ٘ٮ الاق (2011)ا١ٰٓػ، ة٬ٰض ٤ط٥ػ.8
. ا١ش٬٫٥رٯث ا١شؾائؽٯث ا١ػٯ٥ٜؽاٌٰث ا١لٓتٰث.رـا١ث ٤اسفخٰؽ. (ح٧٬ؿ، ا١شؾائؽ، ا٥١ٖؽب: دراـث ٤ٜار٧ث)ا٥١ٖارةٰث 

انلاح )ْؽض ْام. 2015حٜؽٯؽ الاـخر٥ار ا١ٓا٥١ٮ ١ٓام  (الأو٧ٟخاد)٤ؤح٥ؽ الأ٣٤ ا٥١خطػة ٢١خشارة وا١خ٥٨ٰث  (2015)الأ٣٤ ا٥١خطػة.9
. (و١ٮض٥ٞ٬ث ٧ِام الاـخر٥ار ا١ػ

ا٬١اّٛ وا١خطػٯات ٤ّ ٧ِؽة عانث ١ٜا٬٧ن الاـخر٥ار : الاـخر٥ار الأس٨تٮ ا٥١تاكؽ٘ٮ ا١ٓؽاق (ةػون حارٯظ)ا١خ٥ٰ٥ٮ، ـا٤ٮ ْتٰػ. 10
. سا٤ٓث ا١تهؽة. ٤ش٢ث ا١ٖؽي ٬٢ٓ٢١م الاٛخهادٯث والإدارٯث .  2006الأس٨تٮ ١ٓام

٤ش٢ث ـ٬ٍرالا١ٟخؽو٧ٰث، ٤خاح . ا١فٰاضث ودور٪ا ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث والاسخ٥اْٰث (ةػون حارٯظ)الا٧هاري، رؤوف ٤ط٥ػ ٢ْٮ.11
ht:                    ٢ْ٭ ا٬٨ٓ١ان ا١خا١ٮ  t p :/ / www.s ut uur .c om/ I nver s t i gat i ons - por t s / 5491-

news .ht ml 
٤ؤح٥ؽ الأ٣٤ ا٥١خطػة ٢١خشارة . ا٥١فا٪٥ث ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛخهادي وا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث: ا١فٰاضث ا٥١فخػا٤ث (2013)ا٥١خطػة الأ٣٤.12

. ٤ؼٞؽة ٛياٯا ٦٤ إْػاد أ٤ا٧ث الأو٧ٟخاد. وا١خ٥٨ٰث
-4 )4حٜؽٯؽ ح٬ٛٓات ا١تٰئث ا١ٓا٥١ٰث . (ا١تٰئث ٦٤ أس٠ ا١خ٥٨ٰث)- 4-٤ٰث ح٬ٛٓات ا١تٰئث ا١ٓال (2007)ةؽ٧ا٤ز الإ٣٤ ا٥١خطػة ٢١تٰئث . 13

GEO) .
. ا١ٍتٓث الأو١٭. دار ئاراس ٢١ٍتاْث وا٨١لؽ. أ٪٥ٰخ٩، ٤غاٌؽه وحطػٯاح٩ -ا١تخؽول (2006)ة٬ٰار ع٨فٮ. 14
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