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ا٥١ا١ٰث ا١خٮ ٌا١ج ا٥١ؤـفات ان الاز٤ات والا٫٧ٰارات ا١ٓا٥١ٰث  
وا١خٮ ٞان ـتت٫ا ٪٬ ٧ٜم ٘ٮ ا١ٟٙاءات وا١غتؽات ٘ٮ إدارة ا٥١ؤـفات، 

ة٨ٓ٥٭ ْػم الأعؼ ة٥تػأ ا١ط٥ٞ٬ث ، ٥٤ا أدى ا١٭ ا٫٧ٰار ٪ؼه ا٥١ؤـفات 
و٨ٞخٰشث ٫١ؼه الا٫٧ٰارات أ٪خ٥ج  ا١ٓػٯػ ٦٤ ا١ش٫ات وا٬٥١ـفات ا١ػو١ٰث 

 .٘ٮ ا١ط٥ٞ٬ث
ت ةان ا١ط٥ٞ٬ث ٫١ا دور ٣٫٤ ١ؼك ٘ان ا٪٥ٰث ا١تطد ح٥ر٠

٘ٮ ع٢ٚ ا٨٥١اخ الاٛخهادي ا٥١لائ٣  ١خطٰٜٚ الاـخٜؽار الاٛخهادي 
وة٨اءاً ٢ْ٭ ٤احٜػم ٘ان ٤ل٢ٟث . ورّ٘ ٤ٓػلات ا٬٥٨١ الاٛخهادي 

ةطد ح٥ر٢ج ةٓػة أـئ٢ث و٫٨٤ا ٪٠ ْػم وس٬د ة٨اء سٰػ 
٥٢١ؤـفات ا٥١ط٢ٰث وا٬ٜ١ا٦ٰ٧  ا١ٙٓا١ث ٯفا٪٣ ٘ٮ ح٬ٰ٘ؽ ةٰئث 

٢١ٙاـػٯ٦  ، ا٤ا ٪ػف ا١تطد ٪٬ ا١خٓؽف ٢ْ٭ ا١ط٥ٞ٬ث ٨٤اـتث 
ا١فٍٰؽة ٢ْ٭ ا١ٙفاد، ٘ٓا١ٰث )و٤ؤكؽاح٫ا و٪ٮ  

ا١ط٤٬ٟث،الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ، ا١فٰادة ا١ٜا٧٬٧ٰث ، س٬دة ا١خلؽٯّ، 
و٤ػى حأذٰؽ٪ا ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ٘ٮ  (أةػاء ا١ؽأي وا٥١فاء١ث

ا١ٓلاٛث ة٦ٰ  الاردن ، ودراـث ٤ؤكؽات ا٬٥٨١ الاٛخهادي  و٤ٓؽ٘ث
. ٤ؤكؽات ا١ط٥ٞ٬ث وا٬٥٨١ الاٛخهادي ١لأردن 

وٛػ ا٘خؽض ا١تطد ةأن ا١ط٥ٞ٬ث ٫١ا حأذٰؽ ٬٨ٓ٤ي ٘ٮ 
ا٬٥٨١ الاٛخهادي ، وأْخ٥ػ ا١تطد ٢ْ٭ الأـ٬٢ب ا٨١ِؽي ا١خط٢ٰ٢ٮ 

وا٫٨٥١ز ا٥ٟ١ٮ ا١خط٢ٰ٢ٮ وةاـخغػام ا١تؽ٧ا٤ز 

 :الكلمات المفتاحية

Economic growth, 
Financial crises, Governance, 
Corruption control, Legal 
sovereignty. 
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م ، و ت(Statistical package for social sciences)الاضهائٮ
اـخغػام ٧خائز ا١خٜػٯؽ ا١ٰٜاـٮ ةاـخغػام ٌؽٯٜث ا٥١ؽةٓات 

٦٤ ا١ت٨ٝ ا١ػو١ٮ  ا١هٖؽى ا١ٓادٯث ٤فخ٨ػٯ٦ ٢ْ٭ ا١تٰا٧ات ا٥١أع٬ذة
وح٬ن٢ج ا١ػراـث ةأن ٘ٓا١ٰث ا١ط٥ٞ٬ث ،الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ ،  .

وأةػاء ا١ؽأي وا٥١فاء١ث ٞان ٣٫١ حأذٰؽ ٬٨ٓ٤ي ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ، 
ة ٢ْ٭ ا١ٙفاد ، ا١فٰادة ا١ٜا٬٧ٯث ، وس٬دة ا١فٍٰؽ)ا٤ا ٤ؤكؽات 

  .ٟ٘ا٧ج ٰٕؽ ٬٨ٓ٤ٯث ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛخهادي  (ا١خلؽٯّ 

 

 

 امىقدوث

الاٛخهادٯث ، وا١فٰاـٰث والاسخ٥اْٰث، وذ١ٝ ٥١ا ضػث ٦٤ حٰٰٖؽات ٘ٮ ٯل٫ػ ا١ٓا٣١ ح٬ٍرات ٤غخ٢ٙث ٘ٮ ٞا٘ث ٤شالات 
، وانتص ٦٤ ا١ط٥ٟث ا١تطد ض٬ل ح٢ٝ ا١ٜياٯا ا٥١ٓانؽة ا١خٮ ٫١ا ن٢ث ة٫ؼه ا١خ٬ٍرات ا١طػٯرث وا١خٰٖؽ ٘ٮ دور  ٌتٰٓث ا١ػو١ث

ْاً ،٘ٮ ٤شال ا١ط٥ٞ٬ث ة٫ػف عػ٤ث ا١ػو١ث، ضٰد ٣١ ٯخ٣ د٤ز علال ا٬ٜٓ١د ا٥١اىٰث الآعٰؽة ا١ش٬ا٧ب ا١فٰاـٰث والاٛخهادٯث م
 .ا٥١ها١ص ا١ٓا٤ث ٦٤ ا١شا٧ب الاٛخهادي 

ا٤ا ٘ٮ ا٬١ٛج ا١ؽا٪٦ ٜ٘ػ ض٠٥ ا١ٓػٯػ ٦٤ ا١خطػٯات الاٛخهادٯث وان ٪ؼا ا١خطػي ٯهٓب ا١خٓا٠٤ ٩ٓ٤ ٘ٮ أ٘ي٠ 
ا١ػول ـ٬اء ا٥١خ٬ٍرة او ا٨١ا٤ٰث ٦٤ ضٰد الأ٥ِ٧ث ا١فٰاـٰث او الاٛخهادٯث، ٘ان ا١ط٤٬ٟات ا١يٰٓٙث ٫١ا اذار ٤غخ٢ٙث ٢ْ٭ ضٰاة 

١ط٤٬ٟات ا١خٮ حغػم ا٘ؽاد ا٥١شخ٥ّ وحٍتٚ ـٰادة ا١ٜا٬٧ن وحطخؽم ا١طؽٯات ا٥١شخ٥ّ و٢ْ٭ ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث، ٤ٜار٧ث ةا
ا٥١ػ٧ٰث وحٜاوم ا١ٙفاد وحطارة٩ ، ٘ان ة٬ـّ ٪ؼه ا١ػول حطٰٜٚ ٤ٓػلات ٬٥٧ اٛخهادي ٤ّ ح٬ا٘ؽ ض٥ٞ٬ث ح٫خ٣ وحفٓ٭ ٢١خطٰٜٚ 

ات ٞٙاءة ْا١ٰث  وان حفا٪٣ ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ٦٤ علال ا٥١لارٞث  ا٬١اـٓث ٘ٮ احغاذ ا١ٜؽارات وان ح٠٥ٓ ٢ْ٭ حطٰٜٚ ٤ؤـفات ذ
حلؽٯّ ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ والأ٥ِ٧ث ا١خٮ حفا٪٣ ٘ٮ  ع٢ٚ ذٜا٘ث ٥٢١شخ٥ّ  ٘ٮ ٤ٜاو٤ث ا١ٙفاد و٤طارةخ٩ وا١طػ ٩٨٤ و٪ؼا ٯغ٢ٚ ح٥٨ٰث 

.   اٛخهادٯث ١ٟا٘ث ا١ٍٜاْات ٘ٮ ا١ػو١ث
 

 -:حشسدت وشكنث امتطد فْ غدة حسأولات أَىُا: وشكنث امتطد
٣ٞ و٧لً  ١ط٥ٞ٬ث ا١لؽٞات ٘ٮ ا٬٥٨١ الأٛخهادي؟ ٤ا ٤ػى حاذٰؽ وس٬د أـاس ٤ص -1
 ٢ْ٭ ٦٤ حّٜ ٤فؤ١ٰث ا١خٍتٰٜات ا١شٰػة ٥١تأدى ا١ط٥ٞ٬ث ؟ -2
٪٠ ْػم وس٬د ة٨اء سٰػ ٥٢١ؤـفات ا٥١ط٢ٰث وا٬ٜ١ا٦ٰ٧  ا١ٙٓا١ث ٯفا٪٣ ٘ٮ ح٬ٰ٘ؽ ةئٰث ٨٤اـتث  -3

 ٢١ٙاـػٯ٦؟
الا٥ْال،و٤ا ٪ٮ ٤طػدات ٰٞٗ حفا٪٣ ا١ط٥ٞ٬ث ٘ٮ حطٰٜٚ ح٥٨ٰث ٥٢١ٓؽ٘ث الاـخؽٯشٰث ٥٢١ؤـفات  -4

 ا١خ٨ٰٙؼ ا١ٙٓال ٠ٰٟ٫١ ا١ط٥ٞ٬ث ا١لؽٞات ؟
: أَىٔث امتطد

حخطػد ا٪٥ٰث ا١تطد ةان ا١ط٥ٞ٬ث ٫١ا دور ٣٫٤ ٘ٮ ح٫ئٰث ا٨٥١اخ الاٛخهادي ا٥١لائ٣  ١خطٰٜٚ الاـخٜؽار الاٛخهادي  
ي ٧لاط ٠ٞ دو١ث ـ٬اء ٢ْ٭ ا٥١فخ٬ى ورّ٘ ٤ٓػلات ا٬٥٨١ الاٛخهادي ، ٘يلا ٦ْ ذ١ٝ ح٢ٓب ا٥١ؤـفات ا١ٓا٤ث دوراً ض٬ٰٯاً ف
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ا١فٰاـٮ،الاٛخهادي  ،والاسخ٥اْٮ ، وـٰؽ أداء ٤ؤـفات ٠ٞ دو١ث و٧لا٫ٌا ح٨ٟٓؿ ٢ْ٭ ٫٤ام ا١ػو١ث وحفا٪٣ ٘ٮ ح٥٨ٰث 
.   وح٬ٍٯؽ ا٥١شخ٥ّ

 
: َدف امتطد 

ات ا٥١فخ٢ٜث ح٫ػف ا١ػراـث ا١٭ ا١خٓؽف ٢ْ٭ أ٪٣ ٤ؤكؽات ا٬٥٨١ الاٛخهادي ،و٢ْ٭ ٤ؤكؽات ا١ط٥ٞ٬ث وٰٛاس ا٥١خٰٖؽ
.  (ا٬٥٨١ الاٛخهادي ٢٥٥٢١ٟث الارد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث )وحأذٰؽ٪ا ٘ٮ ا٥١خٰٖؽ ا٥١ٓخ٥ػ 

 
: فرضٔث امتطد

. حٙخؽض ا١ػراـث ةأن ا١ط٥ٞ٬ث ٫١ا حأذٰؽ ٬٨ٓ٤ي ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ٢٥٥٢١ٟث الارد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث 
 

: وٌُشٔث امتطد 
ا٥١فخ٨ػ ا١٭ ا٨١ِؽٯث الاٛخهادٯث ٦٤ علال دراـث ا١ط٥ٞ٬ث، و٦٤ ذ٣ أْخ٥ػت ا١ػراـث ٢ْ٭ الأـ٬٢ب ا٨١ِؽي ا١خط٢ٰ٢ٮ  

ا٢٥٥١ٟث الارد٧ٰث )اْخ٥اد ا٫٨٥١ز ا٥ٟ١ٮ ا١خط٢ٰ٢ٮ ٘ٮ ا١تطد ٦ْ ا١ٓلاٛث ة٦ٰ ا٥١خٰٖؽات ا٥١فخ٢ٜث وا٥١خٰٖؽ ا٥١ٓخ٥ػ، ٨ٰٓ١ث ا١تطد 
.   عػام ٌؽٯٜث ا٥١ؽةٓات ا١هٖؽى ا١ٓادٯث،ح٣ اـخغػام ٧خائز ا١خٜػٯؽ ا١ٰٜاـٮ ةاـج 2014-2002و٥٢١ػة ا١ؾ٨٤ٰث   (ا٫١اك٥ٰث 
 

 
 
 

امىتطد الاول 
الأطار امٌظري منطِكىث 

 The concept of governance  -: ٬٫ٙ٤م ا١ط٥ٞ٬ث: اولاً 
٪٨ا١ٝ ا١ٓػٯػ ٦٤ ٤ٙا٪٣ٰ ا١خٮ حٙفؽ ٬٫ٙ٤م ا١ط٥ٞ٬ث ، ضٰد ساء ٘ٮ ا١ٓػٯػ ٦٤ ا١ػراـات ْػة ٤ٙا٪٣ٰ  ْػة ٤ٙا٪٣ٰ 

وان ا١ط٥ٞ٬ث حخ٬ٟن ٦٤ ٤تادى .٢١ط٥ٞ٬ث ، ولا ٯ٬سػ أس٥اع ٬٤ضػ ٘ٮ الأدةٰات ٢ْ٭ حٓؽٯٗ ٬٤ضػ ٥١ه٢ٍص ا١ط٥ٞ٬ث 
Principles  و٬ٛاْػRules   وا١خٮ حٙفؽ وحطػد ٰٰٞٙث ا١خهؽف ٘ٮ ا٥ِ٨٥١ث وان ا٥٢ٟ١ث ٤لخٜث ٦٤ الاح٨ٰٰثSteering    ة٨ٓ٥٭

ٯ٬ٜد او ٯ٬س٩ ٘خٍٓٮ ا١ط٥ٞ٬ث ا٥ِ٨٥١ث او ا٥١ػٯ٨ث او ا١ػو١ث ٢ْ٭ ضػ ـ٬اء ةٰئث أـاـٰث ٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ حٍتٰٚ ا٬ٜ١اْػ ة٦ٰ 
، ٧2012اٯٗ، )وةػون ح٢ٝ ا٬ٜ١اْػ ـ٬ف حخش٩ ا١٭ ا٬ٙ١ى٭ ا١ش٥ّٰ وح٠٥ٓ  ٪ؼه ا٬ٜ١اْػ ٢ْ٭ ا١فٰؽ ا١شٰػ والاحشاه ا١هطٰص 

123) .

٥ٞا ان ٬٫ٙ٤م ا١ط٥ٞ٬ث ٯٓختؽ ةان ٪٨ا١ٝ ْػة  حٰٖؽات ٘ٮ الاوىاع وذ١ٝ ١خ٬ـّ ٘ٮ ضش٣ ا٥١شخ٥ٓات ٘يلا ٦ْ ان 
ٛػرح٫ا ٢ْ٭ ا٥١شخ٥ٓات انتطج حخ٥ٰؾ ةخ٬٨ع ا١ٟتٰؽ ٘ٮ اضخٰاساح٫ا ا٘ؽاداً او ٥ِ٨٤ات و٪ؼا ادى ا١٭ ْشؾ ٘ٮ ض٤٬ٟات ٘ٮ 

إدارة ا١ػو١ث ة٥ٙؽد٪ا ، وةخا١ٮ اكؽاك ا١ش٫ات ٰٕؽ ا١ط٤٬ٰٟث ٘ٮ ادراة ك٬ؤن ا١ػو١ث ٤ر٠ ا١ٍٜاع ا١غاص،ا٥ِ٨٥١ات ٰٕؽ ا١ؽةطٰث 
. ) 2014،178ا١تفام،). و٥ِ٨٤ات ا٥١شخ٥ّ ا٥١ػ٧ٮ
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ةخ٫ا ، ٥٤ارـث و٦٤ الاـخغػا٤ات ا١خٮ ا٧خلؽ اـخغػا٫٤ا ٘ٮ ٤شال ٧ِام ا١ط٥ٞ٬ث ، ٧ِام إدارة ا١لؽٞات و٤ؽاق  
ا١ف٢ٍث وا١ٰٜادة ، وإدارة ا٥١ؤـفات ا٥١ا١ٰث وٰٕؽ٪ا ، وٯ٦ٟ٥ حٓؽٯ٫ٙا ةا٩٧ ٧ِام  حػار ٦٤ علا٩١ ا٥١ؤـفات  وح٬س٩ وحؽاٛب 

. وحػار 
٥ٞا حٓؽف ةا٫٧ا ٤ش٬٥ْث ٦٤ ا١ٓلاٛات ا١خٮ حش٥ّ ة٦ٰ ا١ٜائ٦٥ٰ ٢ْ٭ إدارة ا٥١ؤـفات و٤ش٢ؿ الإدارة ٦٤ علال 

 ,Kooper)ا٘ؾ ا١خٮ ح٫خػي ٫١ا إدارة ا١لؽٞث ١خ٣ِٰ٨ رةطٰخ٫ا و٥ٰٛخ٫ا ٢ْ٭ ا٥١ػى ا١ؾ٨٤ٮ ٤ش٬٥ْث ٦٤ ا٬ٜ١اْػ وا١ط٬

Mase,lindgreen,2011,195)  .
٪ٮ ٤ش٬٥ْث ٦٤ ا١ٓلاٛات ة٦ٰ    (Governance)وْؽ٘ج ٦٤ ٛت٠ ٥ِ٨٤ث ا١خٓاون الاٛخهادي وا١خ٥٨ٰث ةان ا١ط٥ٞ٬ث 

٥١ؤـفات ا١فٰاـٰث والاٛخهادٯث  والاسخ٥اْٰث ، ة٨ٓ٥٭ ان ٬٫ٙ٤م ا١ط٥ٞ٬ث ا١ط٤٬ٟث وا٬٥١ا٦ٰ٨ٌ ـ٬اء ٞا٬٧ا ا٘ؽاداً او سؾء ٦٤ ا
ْتػي ، ض٥ادة ، )لاٯل٠٥ ًٜ٘ ٘ا٢ْٰث ا٥١ؤـفات ة٠ ٯل٠٥ ا٣ٰٜ١ ا١خٮ حٓختؽ ٦٤ ى٦٥ ا٥١ؤـفات ، ا٥١فاء١ث ، ا١ؽٛاةث ، وا٨١ؾا٪ث  

2014 ،14) .
ا١ؼي ٯخ٣ ٦٤ علا٩١ ٤ش٬٥ْث ٦٤ ا٬ٜ١اْػ  وا٬ٜ١ا٦ٰٰ٧ وٯخت٦ٰ ٦٤ علال ا٥١ٙا٪٣ٰ ٢١ط٥ٞ٬ث ةا٫٧ا الاٌار ا١ٓام ا١خ٥ِٰ٨ٮ  

٥٢١ؤـفات  ا١فٰاـٰث والاٛخهادٯث والاسخ٥اْٰث ، وان ٪ؼا ا٨١ِام  ٯ٠٥ٓ ٢ْ٭ ح٬س٩ٰ وُتً ا٥١ؤـفٰث وحطػٯػ وح٬زٯّ 
. ا١ط٬ٜق وا٬١استات ة٦ٰ ا٥١لار٦ٰٞ ا١ؽئٰف٦ٰ ٘ٮ ا٥١ؤـفات و٪٣ ا٥١فا٪٬٥ن واْياء ٤ش٢ؿ الإدارة وا٥١ػراء

 
 

      The importance of corporate governance -:ا٪٥ٰث ا١ط٥ٞ٬ث :  ذا٧ٰاً 
انتطج ا١ط٥ٞ٬ث حطخ٠ أ٪٥ٰث ٞتٰؽة ٢ْ٭ ٤فخ٬ى ا١ٓا٣١ ٠ٟٞ، ةفتب ا١خط٬ل ا١٭ ا٨١ِام الاٛخهادي  ا١ؽاـ٥ا١ٮ ، وان 

ا٬ٜٓ١د الاعٰؽة والأز٤ات ا١طاسث ا١٭ ا١ط٥ٞ٬ث حػع٠ ٘ٮ ٞا٘ث الاٛخهادات  ا٥١خٜػ٤ث وا٨١اكئث ٢ْ٭ ضػ ـ٬اء ولاـ٥ٰا ٘ٮ 
ا٥١ا١ٰث والاٛخهادٯث ا١خٮ اـخ٫ػ٘ج ا١ٓا٣١ و٫٨٤ا ، دول كؽق آـٰا ، وا٤ؽٯٟا ا١لاح٨ٰٰث ، وروـٰا ، ٘ٮ ْٜػ ا١خف٨ٰٓات ٦٤ ا١ٜؽن 

ا١ٓلؽٯ٦ وٰٕؽ٪ا ٦٤ الأز٤ات ،  وح٠٥ٓ ا١ط٤٬ٟث ٢ْ٭ ا١طػ ٦٤ ضالات ا١خيارب ا٥١ها١ص ٘ٮ ا٥١ؤـفات ا١ػو١ث وح٠٥ٓ ٢ْ٭ زٯادة 
٧ػ٤اج ة٦ٰ انطاب ا٥١ها١ص ٦٤ علال ٘ٓا١ٰث الا٘هاح  وا٥١فا١ث وا١ؽٛاةث وا١ط٬ا٘ؾ ، وان ا١ط٥ٞ٬ث ٫١ا حاذٰؽ ٢ْ٭ ا٥١شالات الا

، 2014ْان٣ ، ا١ٓتٰػي ،  )الاٛخهادٯث وا١ٜا٧٬٧ٰث والاسخ٥اْٰث وا٫١ػف ٦٤ ذ١ٝ ٪٬ ١ها١ص الا٘ؽاد وا٥١ؤـفات وا٥١شخ٥ّ 
141) .

اٌؽ ا١ٙفاد ا٥١ا١ٮ و الاداري ٢ْ٭ ضػ ـ٬اء  ا١ؼي ٯ٬اس٩ ٤ؤـفات ا١ػو١ث ، ٘يلًا ٦ْ وا١ط٤٬ٟث ح٠٥ٓ ٢ْ٭ ا١طػ ٦٤ ٤ظ
ذ١ٝ حفٓ٭ ا١ط٤٬ٟث ٢ْ٭ رّ٘ ٤فخ٬ى ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث  وا١خٜػم ٢١ػو١ث ٦٤ علال رّ٘ ٤فخ٬ى الأداء ٥٢١ؤـفات ا١ػو١ث ، ٥ٞا 

روؤس الا٬٤ال ا١٭ عارج ا١ػو١ث  ، وحفٓ٭ ا١٭  ا٩٧ ح٠٥ٓ ٢ْ٭ حلشّٰ رأس ا٥١ال ا٥١ط٢ٮ والاـخر٥ار ٘ٮ ا١ػو١ث وْػم عؽوج
حلشّٰ الاـخر٥ارات الأس٨تٰث وزٯادة ا١ٜػرة ا١خ٨ا٘فٰث ا١ٓا٥١ٰث ، وان ا١ط٥ٞ٬ث ٫١ا أ٪٥ٰث ٘ٮ رّ٘ ٤فخ٬ى ا١لٙاٰ٘ث وا١ػٛث 

. (14، 2014ْتػي ، ض٥ادة ، )وا٬١ى٬ح ٘ٮ ٤ؤـفات ٥ٞا ح٠٥ٓ ٢ْ٭ زٯادة ٘ؽص ا٠٥ٓ١ لأ٘ؽاد ا٥١شخ٥ّ 
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ـ٨ث ٛت٠ ا٥١ٰلاد ، ٦٤ علال اٞخلاف ٞخٰب ٯػْ٭   400ان ٬٫ٙ٤م ا١ط٥ٞ٬ث ١ٰؿ ة٬٫ٙ٥٢م ا١شػٯػ وا٥٧ا ٯ٬ٓد ا١٭ ٘خؽة 
( Arthashastra )  و٨٤ف٬ب ٪ؼا ا١ٟخاب ا١٭Kautilya    وان ٪ؼا ا١ٟخٰب 1904،وا٩٧ ح٣ اٞخلاف ٪ؼا ا١ٟخٰب ٘ٮ ا٨٫١ػ ْام ،

٦٘ ا١ط٣ٟ ،وٯ٬ٞػ ٢ْ٭ ا١ٓػا١ث ،والأعلاق ، وا٬ٰ٥١ل ا٥١ٓادٯث  )٤ٟخ٬ب ٢ْ٭ أوراق ا٨١غ٠ٰ ، ضٰد ٯٜػم ا١ؽٞائؾ الاـاـٰث ٦٤ 
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 (3 إدارة ا١ط٣ٟلاـختػاد،٥ٞا ٯطػد واسب ا٢٥١ٝ ٘ٮ ض٥اٯث ذؽوة  ا١ػو١ث وٰٕؽ٪ا ٦٤ الا٬٤ر ا١خٮ ح٫خ٣ ب

(Kaufmann,Kraay,2008 ,  . 
و٨٤ؼ ةػاٯث ا١ٜؽن ا٥١اىٮ ةؽزت أ٪٥ٰث ا١ط٥ٞ٬ث، و٦٤ ىؽورح٫ا ٘ٮ ح٣ِٰ٨  وـٰؽ ٤ؤـفات ا٥١ا١ٰث والاٛخهادٯث 

ا٨١احشث ٦ْ ْؾل ا٢٥١ٰٟث ٦ْ الإدارة ،   Agent Problem والاسخ٥اْٰث ٘ٮ ا١ػو١ث ، و٧خٰشث ٢١ختٰٓات وة٥ا ٯف٥٭ ٤ل٢ٟث ا٬١ٞا١ث
، وذ١ٝ ١خؾاٯػ  1932وذ١ٝ ٘ٮ ْام   ( Berle and Means)ن اول ٦٤ دْا ا١٭ ٘ه٠ ٢٤ٰٟث ٦ْ الإدارة ٪٥ا ا١تاضر٦ٰٰ وا

ا١لؽٞات ا٥١فا٪٥ث ٘ٮ ا١ػول ا٥١خٜػ٤ث ، و٫ُؽت ٤ل٢ٟث ا٬١ٞا١ث وا١خٮ ح٬ٜم ةان ا٥١فا٪٦ٰ٥ ٘ٮ ا١لؽٞات ا٥١فا٪٥ث ٯ٬٢٥ٓن 
ح٣ أ٧خغاة٫ا، ذ٣ ٯ٬ٟن ةػوره ٤فؤولاً ٢ْ٭ الإدارة ا١خ٨ٰٙؼٯث ٢١لؽٞث ٢ْ٭ ٢ْ٭ ح٠ٰٞ٬ ٥٫٤ث إدارة ا١لؽٞث ا١٭ ٤ش٢ؿ إدارة ي

أـاس ان ٤ش٢ؿ الإدارة ـ٬ف ٯ٠٥ٓ ٦٤ اس٠ حطٰٜٚ أ٪ػاف ا٥١فا٪٦ٰ٥ ، و٦ٟ١ ا٬١اّٛ ٯ٬ىص ١ٰؿ ةيؽورة ان ٯ٬ٟن ح٨اـٚ 
 Agent)ى وحٍاةٚ ة٦ٰ ا٪ػاف ا٥١فا٪٦ٰ٥ وا٪ػاف إدارة ا١لؽٞث ذ٣ ح٫ِؽ ٤ل٢ٟث حيارب ا٥١ها١ص  و٪٬ ٤اٯف٣

Problem) ضٰد ٯ٬ٟن ٪ػف إدارة ا١لؽٞث ٪٬ حطٰٜٚ ٬ْائػ ٛهٰؽة الأس٠ ٦٤ علال الاـخر٥ارات ا١لؽٞث وذ١ٝ ٥١ا ح٬ٓد ٣٫ٰ٢ْ
 .٦٤ ٨٤اّ٘ و٤ؾاٯا

وادى  وأن ٪ؼه الأ٤ؽ لا ٯخ٬ا٘ٚ ٤ّ أ٪ػاف ا٥١فا٪٦ٰ٥ وا٥١فخر٥ؽٯ٦ ا١ٮ ٪ػ٣٫٘  ٪٬ حطٰٜٚ ٬٥٧ ٬ٌٯ٠ الاس٠ ٢١لؽٞث ، 
ضتج  ىٓٗ احٙاٰٛث  والا٘هاح وٞؼ١ٝ ا١ٙفاد الاداري ٘ٮ ةٓو الاضٰان ولاـ٥ٰا الإدارة ا١خ٨ٰٙؼٯث ا٢ٓ١ٰا ، ا١٭ ٤لا٠ٞ ا١خٮ نا

و٦٤ ٪٨ا ةؽزت أ٪٥ٰث ا١ط٥ٞ٬ث لا٫٧ا ح٬ىص ا١ٓلاٛث ا١خٮ ٯخ٣ إدارة ا٥١ؤـفات اوا٥ِ٨٥١ات وح٠٥ٓ ٢ْ٭ ح٬ٰ٘ؽ ٥٢١فا٪٦ٰ٥ 
٪ئٰث  )رة ا٥١ؤـفات ٦٤ علال الا٘هاح وا١لٙاٰ٘ث وا٬١ى٬ح ا١خام وا٥١فخر٥ؽٯ٦ٰ وأنطاب ا١ٓلاٛث الا١ٰث ٥١ٓؽ٘ث ٰٰٞٙث إدا

. (10، 2012ـ٬ق راس ا٥١ال ا٢ٙ١ف٨ٍٰٰث ، 
ةالا٪خ٥ام ة٬٫ٙ٥م ا١ط٥ٞ٬ث  ٬٤ىط٦ٰ ا٪٥ٰث ٘ٮ ح٠ٰ٢ٜ  ( Jensen and Mackling)ٛام ٠ٞ ٦٤  1976و٘ٮ ْام 

ة ا٬١ٞا١ث ، ٘يلا٦ْ ذ١ٝ ٫ُؽ ٬٫ٙ٤م ا١ط٥ٞ٬ث ةل٠ٟ واىص ا٥١لا٠ٞ ا٨١اس٥ث  ٦٤ ا١ٙه٠ ة٦ٰ ا٢٥١ٰٟث والإدارة  وا١خٮ ٤ر٢خ٫ا ٧ِؽي
٨ْػ ٰٛام ن٨ػوق ا٥١ٓاكات ا١ٓا٤ث ٘ٮ ا٬١لاٯات ا٥١خطػة الأ٤ؽٯٰٟث  ةخٓؽٯٗ ا١ط٥ٞ٬ث وحطػٯػ أ٪٥ٰخ٫ا  و٥١ا ٫١ا ٦٤ دور ٦٤ 

. ض٥اٯث ض٬ٜق ا٥١فا٪٦ٰ٥
م ا٥١ا١ٰث ا٥١ف٥٭ ٢٥ْج ا٢١ش٨ث ا٨ٌ٬١ٰث ا١غانث ةالأْخؽا٘ات ةأنػار حٜؽٯؽ ا٬ٜ١ائ 1987و٘ٮ ْام 

 ( Tread Way  Commission )    و٪ٮ ٤ش٬٥ع ٦٤ ا١خ٬نٰات ح٠٥ٓ ٢ْ٭ حٍتٰٚ ٬ٛاْػ ا١ط٥ٞ٬ث وذ١ٝ ٨٥١ّ ا١ٖق
٘أن ة٬رنث ٨١ػن ٢٥ْج دوراً ٥٫٤اً ٘ٮ ٪ؼا ا٥١شال ضٰد ٛا٤ج  1992وا١خلاْب ٘ٮ أْػاد ا٬ٜ١ائ٣ ا٥١ا١ٰث ،و٘ٮ ْام 

ة ا١ط٥ٞ٬ث وذ١ٝ ١ؾٯادة ذٜث ا٥١فخر٥ؽٯ٦ ٘ٮ أْػاد ا٬ٜ١ائ٣ ا٥١ا١ٰث ، و٘ٮ ْام ٬ٰ١ىص أ٪٥ٮ ( Cadbury Report)ةأنػارحٜارٯؽ 
٫ُؽت ا١ٓػٯػ ٦٤ ا١خٜارٯؽ ٘ٮ اـخؽا١ٰا ،٨ٞػا، ٘ؽ٧فا، اٯٍا١ٰا، وكؽق اـٰا ٦٤ علال ا٫١ئٰات ا٥٢ٓ١ٰث وا١ت٬رنات ا٥١ا١ٰث  1995

. ا١ٓائػة ٫١ا 
(Sarbanes Oxley Act ) ة  ح٣ أنػار أذ٨اء أ٫٧ٰار ا٥١ا١ٮ ١ٟتؽى ا١لؽٞات الا٤ؽٯٟٮ 2002٘ٮ ْام  وا١ؼي أ٪خ٣ ةػور    

  .(59، ٤2012ط٥ػ  )ا١ط٥ٞ٬ث وأ٪٥ٰخ٫ا ٘ٮ ا١ٜياء ٢ْ٭ ا١ٙفاد الاداري وا٥١ا١ٮ 
 

 
 
 

امىتطد امراًْ 
غلاقث امطِكىث فْ امٌىِ الاقخصادي 
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٢ْ٭ ضػ ـ٬اء ولاـ٥ٰا ٤ّ دع٬ل ١ٜػ حؾاٯػ الأ٪خ٥ام ةل٠ٟ ٞتٰؽ ٘ٮ ا١ط٥ٞ٬ث ، ٘ٮ الأٛخهادات ا٥١خٜػ٤ث أو ا٨١اكئث 

والأحٙاٛات الأورةٰث ودع٬ل ٘ٮ أحٙاٰٛث ا١خشارة ا١طؽة ٤ّ دول ْػة ، ٥٤ا  ( WTO)ح٢ٝ الأٛخهادات ٘ٮ ٥ِ٨٤ث ا١خشارة ا١ٓا٥١ٰث 
س٠ٓ ا١٭ وس٬د ٛػرة ح٨ا٘فٰث ٞتٰؽة ٤ا ة٦ٰ اا٥١ؤـفات او ا٥ِ٨٥١ات ـ٬اء ٢ْ٭ ٤فخ٬ى ا٥١ط٢ٮ أو ا١ٓا٥١ٮ ١ٖؽض ا١طه٬ل 

، وان ا٪٥ٰث ا١ط٥ٞ٬ث حؾاٯػت ةل٠ٟ ٤ٙؽط ة٫ػف حطٰٜٚ ا٬٥٨١ الاٛخهادي وا١خ٥٨ٰث (1، 2011ا١شازي،  )ادر ا١خ٬٥ٯ٠ ٢ْ٭ ٤م
وحطٰٜٚ ا١ؽ٘ا٪ٰث ا٥١شخ٥ّ ، ٘ان ا١ط٥ٞ٬ث ح٠٥ٓ ٢ْ٭ ا١خغهم وحٜف٣ٰ ا٠٥ٓ١  ، ٘يلًا ٦ْ ذ١ٝ ح٠٥ٓ ٢ْ٭ زٯادة ا١ٟٙـاءة ٘ٮ 

٘ث ح٠٥ٓ ٢ْ٭ حطٰٜٚ ا١ٜػرة ا١خ٨ا٘فٰث ٘ٮ الأـ٬اق ا١ٓا٥١ٰث ،وةخا١ٮ ٬٫ُر أـ٬اق أـخٖلال الأ٤ر٠ ٬٥٢١ارد الأٛخهادٯث  ، ةألاىا
ضػاد ،  )سػٯػة، ةالأىا٘ث ا١٭ ذ١ٝ حشؼب الأ٬٤ال ا٥١ط٢ٰث أو ا١غارسٰث ٢ْ٭ ضػ ـ٬اء ١خطٰٜٚ أرةاح ا٥١ؤـفات وزٯادة ٬٥٧٪ا 

2008 ،16)  .
الأـ٬اق وذ١ٝ ٦٤ علال ٘ؽض ض٬ٜق ا٢٥١ٰٟث ،  ٥ٞا ان حطػد ٛػرات ا١ط٣ٟ ا١خٮ ٫١ا أ٪٥ٰث ىؽورٯث ١ي٥ان ٞٙاءة

ـٰادة ا١ٜا٬٧ن ، ا١طػ ٦٤ ا١ٙفاد ، وزٯادة الأـخر٥ار ٘ٮ ا١ٍٜاع ا١غاص وان ٤ش٠٥ ٪ؼه ا٬ٓ١ا٠٤ ح٠٥ٓ ٢ْ٭ ح٬ٍٯؽ وزٯادة ا٬٥٨١ 
ح٥٨ٰث ا١ػو١ث   الاٛخهادي ، ٘أن أـخغػام ٪ؼا ا٫٨١ز ٯؤٞػ ى٨٥ٰاً الأو١ٰث ١خ٬ٍٯؽ ا١ف٬ق ٦٤ علال حٓؾٯؾ ا١ط٣ٟ ذ٣ ٯغ٢ٚ وٯػ٣ْ

، ٘يلًا ٦ْ أن ٧شاح  دول كؽق آـٰا وح٬ٍٯؽ ٞٙاءة ـ٫ٛ٬ا اْخ٥ػت ٪ؼه ا١ػول ٘ٮ ا٥١ؽحتث الأو١٭ ٢ْ٭ ٛػرات ض٣ٟ ا١ػو١ث 
. و٫٧ز اـخغػام ا١ط٣ٟ ا١ؽكٰػ وأْخ٥اد٪ا ة٢ٔ أىٓاف اْخ٥اد٪ا ٢ْ٭ ٛػرات ا١لاز٤ث ١ي٥ان ٞٙاءة الأـ٬اق 

 
و٬١سٰث وأدى ذ١ٝ ا١٭ حفارع وحٰؽة ا٬٥٨١ الأٛخهادي ، ٥ٞا أن ٛػرات وان ٤ؤـفات ا١ٙٓا١ث اـخغػ٤ج ُؽوف ا١خ٦ٟ

ا١ط٥ٞ٬ث ح٠٥ٓ ٢ْ٭ دّ٘ ْش٢ث ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث ٘ٮ ا١ػول ا٨١ا٤ٰث وا١خٮ حخهٗ اـ٬ا٫ٛا ةيٓٗ ٪ٰا٠ٞ أـ٬ا٫ٛا ولأةػ ٦٤ 
اْات الاٛخهادٯث ٘ٮ ح٢ٝ ا١ػول ، ٛػرات ا١ط٣ٟ ٫٘ٮ حطػد وحفاْػ ٘ٮ ح٬زٯّ ا٬٥١ارد ا١لاز٤ث ١غ٢ٚ وزٯادة الأ٧خاسٰث و٬٥٧ ا١ًٜ

٘يلًا ٦ْ ذ١ٝ ا١خاٰٞػ ٢ْ٭ أ٪٥ٰث ا١خ٣ٰ٢ٓ وىؽوة أنلاح ا١ط٣ٟ ٘ٮ ح٢ٝ ا١ػول ، ٘أن حٓؾٯؾ ا١ط٣ٟ ٩١ دور ٞتٰؽ ٘ٮ حغٰٙو 
 .حٟا١ٰٗ ا٥١ٓا٤لات ذ٣ حهتص ألاـ٬اق أٞرؽ ٘ٓا١ٰث 

دة وذ١ٝ ٢١طاق ةؽٞب ا١خ٬ٍر ٘ان الأْخ٥اد ٥ٞا أن ا١ػول ا٨١ا٤ٰث حخ٢ٍب ا١طاسث ا١٭ الأـخط٬اذ ٢ْ٭ ا١خ٬١٬٨ٟسٰا ا١شػي
٢ْ٭ ٞٙاءة الأـ٬اق ١شؼب رأس ا٥١ال وح٬١٬٨ٟسٰا سػٯػة ٰٕؽ ٞا٘ٮ ١خٓؾٯؾ ا٬٥٨١ الاٛخهادي  ٘ان ا١ػول  ا٨١ا٤ٰث ةطاسث ا١٭ 

نادٯث ٫٤ارأت ا١خػرٯب ٥٢١ػٯؽٯ٦ٰ وٞا٘ث الادارٯ٦ٰ ٥٢١ؤـفات ا١ٓا٤ث وا١غانث، وذ٣ ٯطٜٚ ذ١ٝ ٬٥٧ أ٧خاسٰث ٢١ٍٜاْات الاٛج
و٬ٛ٬٢١ف ٢ْ٭ أ٪٣ ا٥١ؤكؽات ٬٥٨٢١ الأٛخهادي ٯخ٣ ٦٤ علال .  ( Khan ,2007,4-7)و٪ؼا ٦٤ كا٩٧ ٯغ٢ٚ ا٬٥٨١ الأٛخهادي 

  -:ا٨١ٜاط ا١خا١ٰث 
 

 -:٤ؤكؽات ا٬٥٨١ الأٛخهادي ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث الأرد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث : أولاً 
Indicators of economic growth in the Hashemite Kingdom of Jordan     

حّٜ ا٢٥٥١ٟث الارد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث ٘ٮ س٬٨ب ٕؽب اـٰا ٯخ٬ٟن ٣ِٓ٤ ـٍص الأردن ٦٤ ٧شػ نطؽاوي ٘ٮ ا١لؽق واراىٮ 
، وا٥١ؽحٙٓات  (د الأردن أعػو)٤ؽحٙٓث ٘ٮ ا١ٖؽب وٯخا١ٗ ـٍص الاردن ٦٤ ذلاذث أٛا٣ٰ١ ٪ٮ ا٨٥١غٙو الاعػودي ٬١ادي الاردن 

٣ٞ ، وان ٧ٍٜث   ٣ٞ329 ٤ؽةّ  و٤فاضث ا٨٥١اٌٚ ا٥١ائٰث   88,884ا١شت٢ٰث ، و٪يتث ا١تادٯث ا١هطؽاوٯث ، و٤فاضث ا١ٰاةفث حت٢ٔ 
٤خؽ ٬٘ق ٤فخ٬ى   ٤1854خؽ ،حطج ـٍص ا١تطؽ ، وأ٢ْ٭ ٧ٍٜث ٪٬ ست٠ ا١ػا٤ٮ   408 ا٨٥١غٙيث ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث ٪ٮ ا١تطؽ ا٥١ٰج 

.  ـٍص ا١تطؽ 
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وان ا٢٥٥١ٟث الارد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث ةػات عٍث الأنلاح الأٛخهادي ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث ةػاٯث ا١خف٨ٰٓات ْٜب الأز٤ث ا١ٓا٥١ٰث 
، ورٞؾت س٬٫د الانلاح ٘ٮ ح٢ٝ ا١طٜتث ٢ْ٭ حطٰٜٚ الاـخٜؽار  1988الاٛخهادٯث ا١خٮ حٓؽىج ٫١ا ا٢٥٥١ٟث ٘ٮ ٫٧اٯث 

حٮ ح٣ حٍت٫ٰٜا ٦٤ ٛت٠ ا٢٥٥١ٟث ٨٤ؼ الاز٤ث الاٛخهادٯث ا١خٮ واس٫خ٫ا ٘ٮ الاٛخهادي ،وٛػ ـا٪٥ج س٬٫د الانلاح الاٛخهادي ال
اواعؽ ا١ر٥ا٨ٰ٧ات ٘ٮ حطٰٜٚ الاـخٜؽار ا٥١ا١ٮ والاٛخهادي ، ضٰد ا٧خٓق الاٛخهاد ا٨ٌ٬١ٮ وـش٠ ٤ٓػلات ٬٥٧ ٧احز ا٥١ط٢ٮ 

، و٥٧ج نادرات ا٥١ط٢ٰث ة٥ٓػلات الإس٥ا١ٮ ةالاـٓار ا١راةخث علال ـ٬٨ات الارةٓث ا٥١اىٰث ح٬ٙق ٤ٓػلات ا٬٥٨١ ا١فٟا٧ٮ 
، ٘يلًا ٦ْ ان ا١ت٨ٝ ا٥١ؽٞؾي ـش٠ ٦٤ ا٥ٓ١لات  2003، 2002، 2001، علال ـ٬٨ات  %  5.3و    15.1%و  %  25.1ة٢ٖج

وزارة ) %( 2.5)الأس٨تٰث ٤فخ٬ى ٞتٰؽ ٰٕؽ ٤فت٬ق ، وةالاىا٘ث ا١٭ أن ٤ٓػل ا١خيغ٣ اـخٜؽ ٨ْػ ضػود ٤ٜت١٬ث ٣١ ٯخشاوز 
. (5- 4، 2006وا١خٓاون ا١ػو١ٮ ،ا١خغًٍٰ 

و٤ازال  إ١٭ ٯ٨٤٬ا ٪ؼا،  2014وضخ٭ ٫٧اٯث  2010وأن ا٪٣ ا١خطػٯات ا١خٮ ْهٙج ةالاٛخهاد الارد٧ٮ  ٨٤ؼ ٫٧اٯث ْام 
٪٬ ا٬١ىّ الأ٥ٰ٢ٛٮ ا٥١يٍؽب ولاـ٥ٰا  ا١ختٓات ا٥١ؽ٪ٜث ا١خٮ ح١٬ػت ٨٤ؼ الاز٤ث ا١ف٬رٯث ٦٤ س٫ث ، والاز٤ث ا١خٮ ٯٰٓل٫ا ا١ٓؽاق 

١ٓػم الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ والاٛخهادي ٠ٟ١ ا١ػو١خ٦ٰ ٥٤ا ا٧ٟٓؿ ٢ْ٭ ا١خشارة ا١غارسٰث ١لاردن و٢ْ٭ سؼب الاـخر٥ارات  ٧ِؽاً 
وح٬ـّ ا١ف٬ق ، وان ضا١ث ْػم ا١خأٞػ وْػم ا٦ٰٰٜ١ ا٨١احشث ٦٤ ا٬١ىّ ا٥١يٍؽب الأ٥ٰ٢ٛٮ ٨٥٢١ٍٜث ، ٘يلًا ٦ْ ذ١ٝ ٤اح١٬ػ ٦٤ 

أٞرؽ ٦٤ ع٥ؿ  (2014 -2011 )د الارد٧ٮ وا١خٮ ة٢ٖج ٢ٞٙخ٫ا ا١هاٰ٘ث علال ا١ف٬٨اتاز٤ث ا١لاسئ٦ٰٰ ا١ف٬رٯ٦ٰ  ٢ْ٭ الاٛخها
.  ٢٤ٰارات دٯ٨ار أرد٧ٮ

أ٤ا ٢ْ٭ ا٥١فخ٬ى ا١ػو١ٮ ٘أن حتٓات الاز٤ث ٘ٮ أورةا حياف ا١٭ حتٓات الأز٤ات الأ٥ٰ٢ٰٛث ولاـ٥ٰا أن دول الأحطاد 
رسٰث ٤ّ الأردن وحه٠ ا١خشارة ة٦ٰ الاحطاد الأورةٮ والأردن ا١٭ الأورةٮ ٪ٮ ٦٤ ا٪٣ ا١خٟخلات ا١خٮ حخٓا٠٤  ٘ٮ ا١خشارة ا١غا

٧ط٬ ذ٢د ، ٘يلًا ٦ْ ذ١ٝ أن حتٓات الأز٤ث الا٤ؽٯٰٟث ا٥١ا١ٰث ا١ٓا٥١ٰث ٘ان س٥ّٰ ح٢ٝ ا٬ٓ١ا٠٤ ا٧ٟٓفج ٢ْ٭ الأٛخهاد الارد٧ٮ ، 
٪ٮ ٫٧اٯث  ٬٥٢٤2014ـاً وأن ٫٧اٯث  وحتػو ان ا٥١لا٤ص الاو١ٰث ح٬ىص ةأن ٠ٞ ٦٤ الاٛخهاد الاورةٮ والأ٤ؽٯٟٮ ٯل٫ػان حطف٨اً 

ا١خٜؽٯؽ )حتٓات الاز٤ات ا١ٓا٥١ٰث ذ٣ ٯ٨ٟٓؿ ٢ْ٭ ا٬١ىّ الاٛخهاد الأرد٧ٮ ةخطف٦ ، و٢ْ٭ ا١ؽ٣ٕ ٦٤ أ٩٧ ٯ٬ٟن ةل٠ٟ ةٍئ 
. (4-3، 2015الاٛخهادي ا٥١غهم،

  -: ٥١ؤكؽات ا١خا١ٰث ا (1)و٬ٛ٬٢١ف ٢ْ٭ أ٪٣ ٤ؤكؽات ا٬٥٨١ الأٛخهادي ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث الأرد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث ٯ٬ىص ا١شػول 
 

٤ؤكؽات ا٬٥٨١ الاٛخهادي ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث الارد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث  (1)سػول                    

امسٌِات 
امٌاحز 

امىطنْ الاسىامْ 
ةىنِٔن دولار 

وػدل 
ًىِ امٌاحز 

امىطنْ الاسىامْ 

ًصٔب امفرد وي 
امٌاحز امىطنْ 

الاسىامْ ةدولار 

ًصٔب امفرد  ًىِ
وي ًاحز امىطنْ 

وامْ الأج
1995 7.0 6.2 1557.2 2.1 
1996 6.9 2.1 1557.6 - 0.9 
1997 7.2 3.3 1593.

8 
1.1 

1998 7.9 3.0 1711.
8 

1.3 

1999 8.1 3.4 1736.1.9 
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7 
2000 8.6 4.2 1744.

1 
2.6 

2001 8.9 5.3 1855.
0 

3.5 

2002 9.6 5.8 1939.
7 

3.9 

2003 10.1 4.2 2021.
4 

2 

2004 11.4 8.6 2205.
8 

5.9 

2005 12.6 8.2 2360.
5 

4.9 

2006 15.1 8.1 2722.
7 

4.2 

2007 17.1 8.2 2970.
9 

3.9 

2008 21.9 7.2 3655.
9 

2.8 

2009 23.8 5.5 3800.
7 

1.2 

2010 26.4 2.3 4054.
3 

- 1.6 

2011 28.8 2.6 4266.
1 

- 1.1 

2012 30.9 2.7 4423.
1 

- 0.8 

2013 33.6 2.8 4656.
2 

- 0.3 

2014 35.8 3.1 4831.
0 

0.3 
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2015 37.5 2.4 4940.
0 

0.0 

 Data world bank   ,www.govindicators.org  -:ا٥١هػر
 

٬ٰ٢٤ن دولار     ((١8.6ٰه٠ ا١٭   ، 1995، ْام  ((7.0ان ا٨١احز ا٥١ط٢ٮ الأس٥ا١ٮ ة٢ٔ ض٬ا١ٮ  (1)ٯخت٦ٰ ٦٤ ا١شػول 
٬ٰ٢٤ن دولار ،  ( 12.6 )٨١ٙؿ ا١ٓام ، وارحّٙ ا١٭  ٦٤ ٧احز ا٥١ط٢ٮ الاس٥ا١ٮ  ((%4.2 ، وة٨فتث ٬٥٧ حٜػر  2000٘ٮ ْام  
)  )وة٨فتث  ، وذ١ٝ ١خطف٦ ا٥١فخ٬ى ا٢ٟ١ٮ ٥٢١ؤكؽات ا١ٓا٤ث ١لاٛخهاد الأرد٧ٮ ١2005ٓام  ٦٤ ا٨١احز ا٥١ط٢ٮ الأس٥ا١ٮ  8.2%

 )٬ٰ٢٤ن دولار ٦٤ ٧احز ا٥١ط٢ٮ الاس٥ا١ٮ وة٨فتث  ( 26.4 )ْا٥١ٰث ٰٕؽ ا٨١ٍٰٙث ، وٯفخ٥ؽ ةالأرحٙاع ١ٰه٠ ا١٭ و٬٥٧ الاٛخهادات ال
(  ٦٤2011 ٧احز ا٥١ط٢ٮ الأس٥ا١ٮ  ، وحلٰؽ ٪ؼا ا٥١ؤكؽ ٘ٮ سػول اْلاه ا١٭ ح٬اىّ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ٨٤ؼ ةػاٯث ْام  % 2.3  

، وون٠ ٘ٮ ْام  2010-2008ة٥ا ٫ٰ٘ا ٘خؽة الأز٤ث ا٥١ا١ٰث ا١ٓا٥١ٰث ة٦ٰ ْام ٤ٜار٧ث ة٥ٓػلات ا٬٥٨١ علال ا١ف٬٨ات ا١فاةٜث  
٦٤ ٧احز ا٥١ط٢ٮ الاس٥ا١ٮ ، وٯلاضَ ةأ٩٧ ا١ؾٯادة ا١ٍٰٙٙث ٘ٮ ٤ٓػلات ٬٥٧ ا٨١احز    ((%2.4 ، وة٨فتث ٬٥٧  (37.5 )ا١٭  2015

، ٜ٘ػ أذؽت ةل٠ٟ وأىص ٢ْ٭  2011ام وذ١ٝ ٢١ختٓات از٤ث ا٢١ش٬ء ا١ف٬ري ا١خٮ ْهٙج ةالأٛخهاد الأرد٧ٮ ٨٤ؼ ٨٤خهٗ ع
.  ح٬ٛٓات ا٬٥٨١ ا١طٰٜٜٮ و٢ْ٭ ٤احطٜٚ ٩٨٤ 

 
إ٤ا ٤ؤكؽ ٧هٰب ا١ٙؽد ٦٤ ا٨١احز ا٥١ط٢ٮ الأس٥ا١ٮ ا١ؼي ٯٓػ ا٧ٟٓاـاً ٥ٰٜ١ث ا٨١احز ا٥١ط٢ٮ الأس٥ا١ٮ ٤ٜف٤٬اً ٢ْ٭ ْػد  

)ا١فٟان ، اذ ة٢ٔ  ن ٧احز ا٥١ط٢ٮ الأس٥ا١ٮ ، وارحّٙ ا١٭ م ( %2.1)، وة٨فتث ٬٥٧ 1995دولار الا٤ؽٯٟٮ ْام  (1557.2  
(دولار ، وة٨فتث ٬٥٧  ( 1744.1) ،  واـخ٥ؽ ةالأرحٙاع ٘ٮ ا١ف٬٨ات ا١لاضٜث ٦٤2000 ٧احز ا٥١ط٢ٮ الاس٥ا١ٮ ٘ٮ ْام  (%2.6 

 4054.3 )، وون٠ ا١٭ ٦٤2005 ٧احز ا٥١ط٢ٮ الأس٥ا١ٮ ٘ٮ ْام  (%4.9)دولار ، وة٨فتث ٬٥٧ حه٠ ا١٭  ( 2360.5 )١ٰه٠ ا١٭ 
-)دولار ، وة٨فتث ٬٥٧  ( ،وذ١ٝ ٯخت٦ٰ ةان ٬٥٧ ٧هٰب ا١ٙؽد ٦٤ ٧احز ا٥١ط٢ٮ  ٦٤2010 ٧احز ا٥١ط٢ٮ الأس٥ا١ٮ ١ٓام  ( 1.6%

دولار ،  (  4940.0 )الأس٥ا١ٮ ٨٤غٙو وذ١ٝ ٤خأذؽاً ةالأز٤ث ا٥١ا١ٰث ا١ٓا٥١ٰث وا٧ٟٓاـ٫ا ٢ْ٭ الاٛخهاد الأرد٧ٮ ، وون٠ ا١٭ 
، وذ١ٝ ةفتب ٬٥٧ ا٨١ٜٙات ا١ط٤٬ٰٟث وٞؼ١ٝ اـخ٥ؽار وىّ ا٢١ش٬ء ١2015ٮ الأس٥ا١ٮ ١ٓام ٦٤ ٧احز ا٥١ص (%0.0)وة٨فتث ٬٥٧ 

، ٘يلًا ٦ْ ـ٬ء ضا١ث الأٛخهاد ا١ٓؽاٛٮ  2015ا١ٗ لأس٭ ٢ْ٭ ٤ػى ـ٨ث  ( 100 )ا١ف٬ري ا١٭ الأردن ضٰد ح٣ أـخٜتال ٧ط٬ 
وة٨فتث أ٠ٛ  (  %7)و الأـخ٫لاك ا١غاص وة٨فتث حخشاوز٤ؤدٯاً ا٧ٟٓاـاً ١خشارة الأٛخهاد ا١ٓؽاٛٮ ٤ّ الأردن ، ٘يلًا ٦ْ زٯادة ٣٧

ا١خٜؽٯؽ )١لأـخر٥ار وا١خشارة ا١غارسٰث ٤ّ ٬٥٧ ٧ٜٙات ا١ط٤٬ٟث وا٧ٟٓؿ ٢ْ٭ ٬٥٧ ٧هٰب ا١ٙؽد ٦٤ ٧احز ا٥١ط٢ٮ الأس٥ا١ٮ 
. (18، 2015الاٛخهادي ا٥١خغهم،

 
 -:٤ؤكؽات ا١ط٥ٞ٬ث ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث الأرد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث : ذا٧ٰاً 

Governance indicators in the Hashemite Kingdom of Jordan                

ةؽ٣ٕ ٦٤ حٓػد ٤ؤكؽات  Worldwide Governance Indicators    (WGI)٤ؤكؽات ا١ٓا٥١ٰث ٢١ط٥ٞ٬ث           
ا١ط٥ٞ٬ث ا١خٮ حفخغػم ١ٰٜاس و٤ٓؽ٘ث س٬دة ا١ط٣ٟ ٘ٮ دول ا١ٓا٣١ ا٥١غخ٢ٙث ا٥١خٜػ٤ث او ا٨١ا٤ٰث ٢ْ٭ ضػ ـ٬اء ، ضٰد حٓختؽ 

أـخغػم ـج ٤ٜاٯٰؿ وأن ٠ٞ ٤ؤكؽ ٯ٦ٟ٥ أـخغػا٩٤  ( WGI)٦٤ أٞرؽ ا٥١ؤكؽات ك١٬٥ٰث وأ٘ي٫٢ا اـخغػا٤اً ، وان ٤ؤكؽ 
٤خٰٖؽ و٪ؼا ٯيٰٗ ا١ل١٬٥ٰث ةل٠ٟ  (144 )٤هػراً  ٦٤ ٤هادر ا١تٰا٧ات، و ( 31 )٥ٞؤكؽ ٤فخ٠ٜ ٬٥١اىّٰ ا١ط٥ٞ٬ث ةأـخغػام

ىاء ٪٬ ا٥١ٰٜاس ا١ؼي ا٥١خاح ١ٰٜاس ا١ط٥ٞ٬ث ١ٟا٘ث دول أع  (  WGI)دو١ث ٬ٰٟ١ن ٦٤  (213 )أٞرؽ وا١خٮ ح٠٥ٓ ٢ْ٭ حٍٰٖث
، ضٰد ٞان ٘ٮ ةػاٯث نػور٪ا ٠ٞ ـ٨خ٦ٰ ٘ٮ أول ٧فغث ،  ٥ِ٨٤2004ث الا٣٤ ا٥١خطػة ، ضٰد ٯخ٣ أنػار ـ٬٨ٯاً اةخػأ ٦٤ ـ٨ث 

http://www.govindicators.org/
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، ٘يلًا ٦ْ ا١لٙاٰ٘ث وا١ػٛث وا٥١هػاٰٛث ا١خٮ حخ٥ٰؾ ة٫ا ، وذ١ٝ لأْخ٥اد٪ا ٢ْ٭ أٞرؽ ٦٤ ٤هػر ٦٤ ٤هادر 1996ذ٣ أنػار٪ا 
ول ٪٬ أراء ا١غتؽاء وحخ٥ر٠ ا١تٰا٧ات ا٥١خ٬٘ؽة ٦ْ أداء ا١ط٤٬ٟات وا١ػراـات الاـخطهائٰث ، س٥ّ ا١تٰا٧ات ١ت٨اء ا٥١ؤكؽات الا

وا٥١ؤكؽ ا١را٧ٮ ٞا٘ث ا١تٰا٧ات ا١خٮ س٫ٓ٥ا ٦٤ ٥ِ٨٤ات ا١ط٤٬ٰٟث وٰٕؽ ا١ط٤٬ٰٟث وا١ٍٜاْات ا١غانث وٞا٘ث ا٥ِ٨٥١ات الأ٥ٰ٢ٰٛث 
 .(5، 2016ا١ل٥ؽي، ٬ْٯق ،)وا١ػو١ٰث 

ا١خٮ حل٫ػ٪ا ا١ٓؽاق وـ٬رٯا ودول ا٨٥١ٍٜث وا١خٮ ا٧ٟٓفج ٢ْ٭ ا٬١ىّ الاٛخهادي ٢٥٥٢١ٟث وان الاضػاث وا١خ٬حؽات 
،ضٰد ان ٤ؤكؽات ا١ط٥ٞ٬ث ٘ٮ الأردن ٥ٞا ٪٬ ا١طال ٘ٮ ٤غخ٢ٗ ا١ػول ا٨١ا٤ٰث وا٨٥١ل٢ٖث ةا٬١ىّ ا١فٰاـٮ والأ٥ٰ٢ٛٮ وٞا٘ث 

ة ١خ٨لًٰ ٬٥٧ أٛخهاد٪ا و٬ٛ٬٢١ف ٢ْ٭ أ٪٣ ا٥١ؤكؽات حأذٰؽاح٫ا ا٥١غخ٢ٙث و٤طاو١ث ١لأضػاث حٰٖؽات أٛخهادٯث ٬٧ْٰث أو ا٥ٰ٢ٛٮ
  -:ا١ط٥ٞ٬ث ٘ٮ الأردن وا١خٮ حفخٓؽض ةل٠ٟ ا١خا١ٮ 

 
 Control Of Corruption(cc)  -:وؤشر امسٔطرة غنّ امفساد: أولاً 

 ان ا١فٍٰؽة ٢ْ٭ ا١ٙفاد ٯغ٢ٚ ا٬٥٨١ وا١خ٥٨ٰث  الأٛخهادي وٯػ٣٫٥ْ ،وٯشب ان ٯ٬ٟن ١لا٘ؽاد ٘ؽنث ١لاـخر٥ار ١ٟٮ
ٯ٬٢٥ٓا ٢ْ٭ حطف٦ٰ ٛػراح٣٫ ٘ٮ ٞا٘ث  ٤شالأت ا١طٰاة ـ٬اء ا١هطث أو ح٣ٰ٢ٓ ، وا١خػرٯب و٪ؼا ٯخ٣ ٦٤ علال ا٥١لارٞث ٘ٮ ٞا٘ث 
ٛؽأرات ا٥١شخ٥ّ وأن ٯخ٥خّ الا٧فان ةا١ؽ٘أ٪ٰث وا١طؽٯث ٢ْ٭ ضػ ـ٬اء الأٛخهادٯث وا١فٰاـٰث ٘ان ا١ط٣ٟ ا١ػٯ٥ٜؽاٌٮ ٦٤ علال 

ـفات ح٠٥ٓ ٢ْ٭ ح٬ـّ ٬ٛة ون٬ت ا٥١شخ٥ّ وى٥ان ٤فا١ث نا٧ّ ا١ٜؽار و٪٬ كؽط ُؽوري ا٥١ؤـفات ا١فٰاـٰث ضٰد ان ا٥١ؤ
. ( Pradhan ,Sanyal,2011,2 )١خٓؾٯؾ ا١خ٥٨ٰث ا١تلؽٯث 

أن ٤طارةث ا١ٙفاد  ٪٬ اضػ أ٪٣ الأ٪ػاف ا١يؽورٯث ١خٍتٰٚ ٤تػأ ا١ط٥ٞ٬ث ٤ٜار٧ث ةالأـ٬٢ب ا١خ٢ٰٜػٯث ٘ٮ الإدارة ، ٘أن 
ا١ٙفاد ٯ٠٥ٓ ٢ْ٭ ٰٛاس ا٥١ػى ا١ؼي ٯ٦ٟ٥ ٢١ف٢ٍث ا١ٓا٤ث أن حش٥ّ ا٥١ٟاـب ا١لغهٰث ا١ٟتٰؽة وا١هٰٖؽة ، ٤ؤكؽ ا١فٍٰؽة ٢ْ٭ 

٘يلًا ٦ْ ذ١ٝ حغٰٙو ٦٤ ـٍٰؽة أنطاب ا٥١ها١ص ا١لغهٰث ٢ْ٭ ا١ط٣ٟ ، ة٨ٓ٥٭ أن ٤ػى ٛػرة ا١ػو١ث ٢ْ٭ ـٍٰؽح٫ا ٢ْ٭ 
٪ؼا ا٥١ؤكؽ ان أ٘ؽاد ا٥١شخ٥ّ  ٤ػى ٛػرح٣٫ ٢ْ٭ ٤طاـتث ا١ٙفاد ا٨٥١خلؽ ٘ٮ ا١ػو١ث ـ٬اء ٞان ـٰاـٮ او أٛخهادي ، وٯ٬ىص 

. (185، 2014ا١تفام ، )ا٥١فؤو٦ٰ١ ا١ط٦ٰ٤٬ٟ ا١ٙاـػٯ٦ ، ٘يلًا ٦ْ ٤ؽاٛتث أداء ا١ط٤٬ٟث 
ووٜ٘اً ٢١ت٨ٝ ا١ػو١ٮ ٯٓختؽ ا١ٙفاد اضػ ا٪٣  ٤ِا٪ؽ ا١ط٣ٟ ا١فئ، ٘ان ا١خ٥٨ٰث ٘ٮ ا١لؽق الاوـً وك٥ال ا٘ؽٯٰٜا ٢ْ٭ 

والاسخ٥اْٮ وا١فٰاـٮ  حٓا٧ٮ ٦٤ ىٓٗ ٘ٮ إدارة ا١ط٣ٟ ا١خٮ ح٬ٟن ٤غخ٢ٙث ٦ْ دول ا١ٓام  وان ا٨٥١ٍٜث ا٥١فخ٬ى الاٛخهادي 
حٜؽٯؽ )حٓا٧ٮ ٦٤ ْشؾ ٘ٮ ا١طؽٯث  وا١ؼي ٯ٨ٟٓؿ ٢ْ٭ ا١خ٥٨ٰث ا١تلؽٯث  وٯٓختؽ أضػ ا٪٣ ا٥١ِا٪ؽ ٢١خغ٢ٗ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاـٰث 

. (29، 2004ا١خ٥٨ٰث ٘ٮ ا١لؽق الاوـً وك٥ال ا٘ؽٯٰٜا ،
 

 GE) ) Government Effectiveness -: وؤشر فػامٔث امطكِوث: ًٔاً ذا
ا١ؽٕتث ةٙٓا١ٰث ا١ط٤٬ٟث ٪٬ نٰإث وح٨ٰٙؼ ٤هػاٰٛث ٢١خؾأم ا١ط٤٬ٟث ٘ٮ إدارة ا١لؤون ا١ٓا٤ث ٢١ػو١ث وح٫ئٰث ا١فٰاـث 

٘ؽاد ٪ٮ أضػ أ٪٣ وُٰٙث ا١هطٰطث ولاٯخ٣ ذ١ٝ إلا ٦٤ علال  ح٬ٍٯؽ ورّ٘ ٤فخ٬ى ٞٙاءة و٘ٓا١ٰث الأداء ا١ط٤٬ٟٮ ٘أن عػ٤ث الأ
 (. Kaufmann, Kraay, Mastruzzi.,2010,4)٢١ط٤٬ٟث 
 

 -:وغٔاب امػٌف والارَاب /وؤشر الأسخقرار امسٔاسْ :ذامراً 
   Political Stability /and Absence of Violence Terrorism (PV)           

ٯٰٜؿ ٪ؼا ا٥١ؤكؽ ٤ػى الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ ٘ٮ ا١ػو١ث ، ضٰد أن ا٥١لا٠ٞ ا١فٰاـٰث وا٨١ؾاْات ا١ٍائٰٙث ا١ػاع٢ٰث 
وا١غارسٰث  وا١ٜياٯا  ا٥١لاة٫ث ٫١ا ٘ا٫٧ا حٓختؽ ٦٤ ا٪٣ الأ٬٤ر ا٥١فا٪٥ث ا١٭ ْػم الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ ذ٣ ٯ٠٥ٓ ٢ْ٭ زٯادة 
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ة ، ذ٣ ٯؤدي ا١٭ ع٢ٚ ةٰئث حخهٗ ةا٨ٓ١ٗ والإٔخٰالات وح٨ٟٓؿ ٢ْ٭ ا٬١ىّ ا٥١لا٠ٞ وا٥١غاٌؽ وْػم ذٜث ا٬٥١ا٦ٌ ةا١ط٬ٟم
الاٛخهادي ٘ٮ ا١ػو١ث ا٥١خ٥ر٠ ةأ٧غٙاض الأـخر٥ارات الأس٨تٰث وا٥١ط٢ٰث وأ٧غٙاض ٤فخ٬ى ر٘ا٪ٰث ا١ٙؽد و٪ؼا ٯ٠٥ٓ ٢ْ٭ حؽاسّ 

. (10، 2011ا٬ٍ٥١ري، )ا٬٥٨١ الاٛخ٨هادي ٘ٮ ا١ػو١ث 
ن ا١ط٤٬ٟث ٘ٮ نٰإث وح٨ٰٙؼ ٞا٘ث ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ وا١فٰاـات وا٬٢١ائص  ا١خٮ ٫١ا دور ٯل٠٥ ٤ؤكؽ س٬دة ا١خلؽٯّ ٘ٮ ح٥ٝ

ٞتٰؽ و٣٫٤  ٘ٮ ح٥٨ٰث الاٛخهادٯث ٘ٮ ا١ٍٜاع ا١غاص وا١ٓام وا٠٥ٓ١ ٢ْ٭ ح٣ِٰ٨ ضٰاة الأ٘ؽاد وا٥١شخ٥ّ ة٫ػف ع٢ٚ ٬٥٧ 
. (4، 2016ا١ل٥ؽي،٬ْٯق،)أٛخهادي وا٠٥ٓ١ ٢ْ٭ حطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث 

ا٥١ؤكؽ ٢ْ٭ ٤ػى ٰٛاس رٕتث ا١ط٤٬ٟث ٘ٮ سؼب الأـخر٥ارات ا٥١ط٢ٰث والأس٨تٰث وع٢ٚ ةٰئث أـخر٥ارٯث وٯ٠٥ٓ ٪ؼا 
وا١خٮ ٦٤ علا٫١ا ح٠٥ٓ ٢ْ٭ حطٰٜٚ  ا٬٥٨١ وا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث ، وأن ٰٛام ا١ط٤٬ٟث ة٫ؼا ا١ػور ٪٬ أكارة وأىطث لأ٪٥ٰث ا١ٍٜاع 

ام ، ٘يلًا ٦ْ ذ١ٝ أن ا١ٓلاٛث ة٦ٰ الأٌؽاف ا٥١فا٪٥ث ٘ٮ ٢٥ْٰث ا١غاص ٍٜٞاع دا٣ْ ٬٥٨٢١ الأٛخهادي ةشا٧ب ا١ٍٜاع ا١ّ
ا١ط٥ٞ٬ث ٯٰٜف٫ا أٯياً ٤ؤكؽ س٬دة ا١خلؽٯٓات ٘أن ا١ش٫ث ا٥١فا٪٥ث ٘ٮ ٢٥ْٰث ا١ط٥ٞ٬ث ، ا١ط٤٬ٟث ، ا١ٍٜاع ا١غاص ، ا٥ِ٨٥١ات 

ة الأ٘ؽاد، ٘ان ٤ؤكؽ ٯ٬ٜم ةٰٜاس ٰٕؽ ا١ؽةطٰث ، وا٬٥١ا٦ٌ ، ٘يلًا ٦ْ ذك ٤ػى ا١خؾا٫٤ا ١ٟٮ ح٨ٍتٚ ٪ؼه الأ٥ِ٧ث ٥ٞا ح٣ِ٨ ضٰا
ٯ٬ىص ٤ؤكؽات ا١ط٥ٞ٬ث ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث  (2)وا١شػول . (2014،191ا١تفام، )س٬دة ا٬ٜ١ا٦ٰٰ٧ ا١خٮ ح٠٥ٓ ٢ْ٭ ح٣ِٰ٨ ضٰاة الا٘ؽاد 

 -:الأرد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث ٞا١خا١ٮ
 
 

  (2)سػول                                               
 (2014-2002)٤ؤكؽات ا١ط٥ٞ٬ث ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث الأرد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث ٥٢١ػة               

امسٌِات 
امسٔطرة 

غنّ 
امفساد 

فاغنٔث 
امطكِوث 

الاسخقرار 
امسٔاسْ 

سِدة 
امخشرٓع 

سٔادة 
امقاًِن 

اةداء امرأي 
وامىساءمث 

وػدل 
امطِكىث 

2
002 

-

0.1 
0.

12 
-

0.6 
0

.03 
0

.13 
-

0.77 
-

0.198 
2

003 
0.

31 
0.

24 
-

0.1 
0

.21 
0

.38 
-

0.68 
0.

06 
2

004 
0.

34 
0.

12 
-

0.2 
0

.32 
0

.37 
-

0.54 
0.

068 
2

005 
0.

33 
0.

07 
-

0.1 
0

.17 
0

.41 
-

0.51 
0.

061 
2

006 
0.

3 
0.

18 
-

0.8 
0

.34 
0

.38 
-

0.69 
0

- .048 
2

007 
0.

31 
0.

22 
-

0.3 
0

.31 
0

.45 
-

0.65 
0.

056 
20.0.-00-0.
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008 41 22 0.4 .32 .46 0.72 048 
2

009 
0.

22 
0.

28 
-

0.4 
0

.31 
0

.28 
-

0.78 
-

0.015 
2

010 
0.

06 
0.

13 
-

0.3 
0

.25 
0

.2 
-

0.8 
0.

076 
2

011 
0.

1 
0.

1 
-

0.5 
0

.3 
0

.26 
-

0.8 
-

0.09 
2

012 
0.

07 
-

0.04 
-

0.5 
0

.18 
0

.37 
-

0.74 
-

0.11 
2

013 
0.

09 
-

0.11 
-

0.6 
0

.12 
0

.39 
-

0.82 
-

0.17 
2

014 
0.

15 
0.

13 
-

0.6 
0

.08 
0

.48 
-

0.77 
-

0.088 
 ٦٤Data world bank:     www.govindicators.org أْػاد ا١تاضرث ةالأْخ٥اد ٢ْ٭ ةٰا٧ات : ا٥١هػر

 
 -  Rule  of Law (RL):  وؤشر سٔادة امقاًِن: خاوساً 

٤ؤـفات ذأت ٞٙاءة سٰػة ح٠٥ٓ ٢ْ٭ ١خٍتٰٚ ـٰادة ا١ٜا٬٧ن وا٠٥ٓ١ ٢ْ٭ حطٰٜٚ ٤تأدى ا١ط٥ٞ٬ث لاةػ أن ٯ٬ٟن ٪٨ا١ٝ 
ى٬ء ا١ٰات و٬ُاةً حلارك ٘ٮ حطٰٜٚ ا٬٥٨١ الأٛخهادي ، ضٰد ٯٰٜؿ ٪ؼا ا٥١ؤكؽ ٤ػى ذٜث ا٥١خٓا٦ٰ٢٤ ١خٍتٰٚ ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ ٦٤ 

ٛت٠ ا١ط٤٬ٟث وةل٠ٟ ْادل ـ٬اء الا٘ؽاد أو ا٥ِ٨٥١ات و٤ػى ح٨ٰٙؼ ا٬ٜٓ١د ، ٘يلًا ٦ْ ض٥اٯث ض٬ٜق ا٢٥١ٰٟث ، وا٥١طا٣ٞ ، 
ضػوث ا١شؽائ٣ وا٨ٓ١ٗ ،وأن ا٥١ؤكؽ ٯل٠٥ ا٥١شخ٥ّ ةا٩٢٥ٞ ولا ٯغخم ا١ٙؽدٯث ًٜ٘ ،٨ٓ٘ػ أرحٙاع ٣ٰٛ ٪ؼا ا٥١ؤكؽ ٘أ٩٧ وأضخ٥ال 

ٯػ٣ْ ا١رٜث ة٦ٰ ا١ط٤٬ٟث والأ٘ؽاد وا١ٍٜاع ا١غاص  وسؼب الأـخر٥ارات ا٢٥١ٰث والأس٨تٰث وحف٣٫ ٘ٮ ع٢ٚ ةٰئث حؾد٪ؽ 
. (7، 2016ا١ل٥ؽي ، ٬ْٯق، )وق ٢٤ٰٟث ةا٥١تػ٦ْٰ وا٥١ٟٙؽٯ٦ وا٥١تخٟؽٯ٦ ٧خٰشث ض٥اٯث ضٚ

 
 

  Voice and Accountability(VA)  -:وؤشر أةداء امرأي وامىساءمث: سادساً 
ٯ٢خًٜ وٯٰٜؿ ٤ؤكؽ اةػاء ا١ؽأي وا٥١فاء١ث ٤ػى ٛػرة ٬٤ا٨ٌٮ ا١ت٢ػ ٤ا ٢ْ٭ ا٥١لارٞث ٘ٮ ا٧خغاب ض٤٬ٟخ٣٫، وٯ٬ٟن 

ك ٣٫١ ضؽٯث ح٬ٟٯ٦ ا١ش٥ٰٓات، وٞؼ١ٝ ٛػرة ٬٤ا٦ٰ٨ٌ ا١ػو١ث ٢ْ٭ ٣٫١ ٞؼ١ٝ ا١طؽٯث ا١خٓتٰؽ ٘ٮ ا٧خغاب ٦٤ ٯ٥ر٣٫٢ ،وٞؼل
،  ٤طاـتث ٤فؤو٣٫ٰ١ ا١ط٦ٰٰ٤٬ٟ ٦ْ أي ٧خأئز ١ٜؽارات ا٥١فؤو٦ٰٰ١ ا١خٮ حخغؼ ٣٫٨٤ ، ٘يلًا ٦ْ ذ١ٝ ٯٰٜؿ ٤ػى  ضؽٯث الإْلام 

ا ٯفا٪٣ ٢ْ٭ ا١طػ ٦٤ ا١ٙفاد ٘ان س٥ّٰ ٪ؼه ا٢٥ٓ١ٰات ح٨ٟٓؿ ةل٠ٟ ٤تاكؽ أو ٰٕؽ ٤تاكؽ ٘ٮ ا٬٥٨١ الأٛخهادي والأسخ٥اْٮ ، ٣ٞ
٦٤ علال ٢٥ْٰث ا١ؽٛأةث الأسخ٥اْٰث ٦٤ ٛت٠ الأ٘ؽاد وا٥ِ٨٥١ات ٰٕؽ ا١ط٤٬ٰٟث ٢ْ٭ أداء ا٥١فؤو٦ٰٰ١ ا١ط٦ٰٰ٤٬ٟ ، ١ؼ١ٝ ٯٓػ 

 .(195، 2014ا١تفام ،)٤ؤكؽ ٰٛاس أةػاء ا١ؽأي وا٥١فاء١ث أضػ أ٪٣ ٨ْهؽ ٦٤ ٨ْانؽ ٤ؤكؽات ا١ط٥ٞ٬ث 
ووٜ٘اً ٢١ت٨ٝ ا١ػو١ٮ ان ٤ؤكؽ أةػاء ا١ؽأي وا٥١فاء١ث  ٯ٫خ٣ ٢ْ٭ ٟ٘ؽة  ا٤خلاك ا٬٥١ا٦ٰ٨ٌ ا١طٚ ة٥فاء١ث ض٤٬ٟخ٩ ٢ْ٭ 

ٰٰٞٙث اـخ٥ٓال ـ٢ٍث ا١ػول و٬٤ارد كٓت٫ا ، وحطخاج ا٥١فا١ث ا١٭ ا١خ٨ا٘فٰث ، ة٨ٓ٥٭ ا١ٜػرة ٢ْ٭ اعخٰار اٞرؽ ٦٤ ٪ٰئث اٛخهادٯث 

http://www.govindicators.org/
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٤ا حخ٢ٍب ا٥١فاء١ث ا١٭ ا١لٙاٰ٘ث وا٨١ٜاش والاـخش٬اب والاعخٰار  وا٨٥١ا٘فث ة٦ٰ ةػائ٠ وـٰاـٰث  ٦٤ علال ضف٦ أدائ٫ا  ، ك
 (31،  2004حٜؽٯؽ ا١خ٥٨ٰث ٘ٮ كؽق اـٰا وك٥ال ا٘ؽٯٰٜا ،  )ا١فٰاـ٦ٰٰ وةػائ٣٫٢ ، 

 
               
 
 

امىتطد امرامد 
حطنٔل ًخائز أذر وؤشرات امطِكىث فْ امٌىِ الاقخصادي 

 (2014-2002)امُاشىٔث منىدة  منىىنكث الاردًٔث 
 
ا١فٍٰؽة  )ٯ٬ىص ٪ؼا ا٥١تطد اعختار ا١ٙؽىٰث ا١خٮ ساء ة٫ا ا١تطد ، وذ١ٝ ٦٤ علال حٙفٰؽ أذؽ ا٥١ؤكؽات ا٥١فخ٢ٜث  

٢ْ٭ ا٥١ؤكؽ ا٬٥٨١   (٢ْ٭ ا١ٙفاد ، ٘ا٢ْٰث ا١ط٤٬ٟث، الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ، س٬دة ا١خلؽٯّ ، ـٰادة ا١ٜا٬٧ن ، اةػاء ا١ؽأي وا٥١فاء١ث
ح٣ اـخغػام ٧خائز ا١خٜػٯؽ ا١ٰٜاـٮ ةاـخغػام ٌؽٯٜث  ٛخهادي ، ضٰد ح٣ اْخ٥اد ا٥١ؤكؽ ا٥١ٓخ٥ػ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ،ضٰد ان الا

: ،ا٤ا ا٥١ؤكؽات ا٥١فخ٢ٜث  ٫٘ٮ ٞا١خا١ٮ ا٥١ؽةٓات ا١هٖؽى ا١ٓادٯث
 X1ا١فٍٰؽة ٢ْ٭ ا١ٙفاد  -1
 X2٘ا٢ْٰث ا١ط٤٬ٟث   -2
 X3الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ   -3
 X4س٬دة ا١خلؽٯّ  -4
 X5ا١ٜا٬٧ن  ـٰادة -5
 X6أةػاء ا١ؽاي وا٥١فا١ث  -6

حأذٰؽ ا٥١ؤكؽات ا٥١فخ٢ٜث ٢ْ٭ ا٥١ؤكؽ ا٥١ٓخ٥ػ ٥٢١ػة  (3 )وسػول   (1)ضٰد حت٦ٰ ا٥١ٓاد١ث الاٛخهادٯث  ر٣ٛ 
)٨ٰٓ١ث ا٢٥٥١ٟث ، و٪ؼا ٤احٰص ٦٤ ةٰا٧ات ا٥١خ٬٘ؽة ٦ْ ٪ؼه ا٥١ؤكؽات ، ٥٢ْاً ان ٥ٰٛث  (2002-2014 ) t ا١شػو١ٰث  (
))ا١شػو١ٰث  ( f)، و٥ٰٛث  ( 1.782) و٤ٓاد١ث ٧خائز , ( 13)٘خفاوي  ((n أ٤ا  ( 0.05 )٨ْػ ٤فخ٬ى ٬٨ٓ٤ٯث    2.92

 -:الاعختار ٞالأحٮ
  

 y  = 19.519 + 0.418x 2 -  0.519x 3+1.111x 6………………… ( 1) 
                                          

 
  (3)سػول                                                      

٧خائز اعختار أذؽ ٤ؤكؽات ا١ط٤٬ٟث ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ٢٥٥٢١ٟث الارد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث ٥٢١ػة       
                                              ( 2002-2014) 

 
امٌىِذج  T F. وػام
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ل امخطدٓد 
  Rامىصطص
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sوا١تؽ٧ا٤طز الاضهائٮ  ةالاْخ٥اد ٢ْ٭ ٤غؽسات ا١طاـ٬ب:ا٥١هػر ps s . 
 

ٛػ ح٣ اـختٓاده ٦٤ الا٬٥٧ذج  X1وا١شػول اْلاه  ، ان ٤ؤكؽ ا١فٍٰؽة ٢ْ٭ ا١ٙفاد  (1)حلٰؽ ٧خائز ا١خٜػٯؽ ٘ٮ ٤ٓاد١ث 
الاردن ٯ٬ٟن  ٞػو١ث ٦٤ ا١ػول ا٨١ا٤ٰث  ١ٓػم ٬٨ٓ٤ٯخ٩  ٘ٮ ٤ؤكؽ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ،٥٤ا ٯػل ان ا١ٙفاد ٘ٮ ا١ػول ا٨١ا٤ٰث و٫٨٤ا

ضٰد الأٞرؽ ا٧خلاراً ، ٘ان ا١ٙفاد ٛػ زاد ٘ٮ ا١ف٬٨ات الاعٰؽة و٦ٟ١ ةػأ ا١ؽأي الأرد٧ٮ  ةأسؽاءات واىطث ٘ٮ ٤ٟا٘طث ا١ٙفاد  
ةػات ٪ئٰث ٤ٟا٘طث ا١ٙفاد ٘ٮ الاردن ةخل٠ٰٟ وضػة ٥١ٟا٘طخ٩ ،و٘يلًا ٦ْ ح٨ٰٙؼ ٬ٛا٦ٰ٧ واسؽاءات اـخؽاحٰشٰث و٨ٌٰث 

١خغ٢م ٩٨٤ ،واىا٘ث  ا١٭ ذ١ٝ ٛا٤ج ٪ئٰث ٤ٟا٘طث ا١ٙفاد ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث ةا١ٓػٯػ ٦٤ الا٧لٍث حخ٥ر٠ ةا١خػٰٛٚ وا٥١ؽاسٓث ٠٥ْ 
. (20، 2014٪ئٰث ٤ٟا٘طث ا١ٙفاد، )ى ٤٬٢ٓ٤ات ٤خ٬٘ؽة ١ػى ٪ئٰث ٤ٟا٘طث ا١ٙفاد  و٬ٰٛد ١تٓو ا١ش٫ات ا٥١فخ٫ػ٘ث ة٨اءاَ ٠ْ

)ٜ٘ػ ٛػرت ب  ٥١X2ؤكؽ ٘ا٢ْٰث ا١ط٤٬ٟث  ا٤ا ةا٨١فتث وحلٰؽ ٧خائز ا١ػراـث ةأن ذو ْلاٛث ٬٤ستث وٌؽدٯث    (0.418
ادي وا١ٟٓؿ نطٰص، ا٤ا ة٨٢فتث لاعختار ٤ّ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ة٨ٓ٥٭ ٥٢ٞا زادت ٘ٓا١ٰث ا١ط٤٬ٟث ادى ذ١ٝ ا١٭ زٯادة ا٬٥٨١ الاٛخم

(t ) ٘خلٰؽ ٧خائز ذو ْلاٛث ٬٨ٓ٤ٯث  ٤ّ ا٬٥٨١ الاٛخهادي .
-وْلاٛخ٩ ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ٜ٘ػ ٛػر  X3ا٤ا ٥ٰ٘ا ٯغم  ٤ؤكؽ الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ ٜ٘ػ ٫ُؽت ا٨١خائز  ((0.519 

ذو ْلاٛث  ْٟفٰث ٤ّ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ، و٪ؼا ٤غا١ٗ   ةالاكارة ا١فا١تث ٘ٮ ا١خٜػٯؽ و٪ؼا ٯػل ا٩٧ ا٥١ؤكؽ الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ
٨٢١ِؽٯث الاٛخهادٯث ، و٩٨ٟ١ ذو حاذٰؽ ٬٨ٓ٤ي ٘ٮ ا٬٥٨١ الأٛخهادي ، وذ١ٝ ٢١خطػٯات ا١خٮ ٯ٬اس٫٫ا الاٛخهاد الأرد٧ٮ ٨٤ؼ ةػاٯث 

. الاٛخهادي ١لأردن  ضخ٭ ا٬١ٛج ا١ؽا٪٦ ٧خٰشث ا٬١ىّ الا٥ٰ٢ٛٮ ا٥١يٍؽب ٢١ٓؽاق وـ٬رٯا  ٥٤ا أ٧ٟٓؿ ٢ْ٭ ا٬٥٨١ 2010ْام 
ٛػ ح٣ اـختٓاده ٦٤ الا٬٥٧ذج ١ٓػم ٬٨ٓ٤ٯخ٩ ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛهادي،  X4وحلٰؽ ٧خائز ا١ػراـث ةان ٤ؤكؽ س٬دة ا١خلؽٯّ 

ٜ٘ػ ٛا٤ج ا١ط٤٬ٟث الأرد٧ٰث ةا١ٓػٯػ ٦٤ ا١خطػٯرات ا١ش٬٪ؽٯث ٢ْ٭ ٞا٘ث ا١ٍٜاْات الاٛخهادٯث وا٥١ؤـفات ا١ٍٜاع ا١ٓام 
١ٓػم ٬٨ٓ٤ٯخ٩ ٘ٮ الا٬٥٧ذج،٥ٞا ان ٪ؼا ا٥١ؤكؽ ٩١ ٧ٜٙات ْا٤ث ٞرٰؽة  ا١خٮ  ٤X5ؤكؽ ـٰادة ا١ٜا٬٧ن ٥ٞا ح٣ اـختٓاد . وا١غاص 

ا١ل٥ؽي ،   )حؤذؽ ٘ٮ ا٥١ٰؾا٧ٰث ا١ٓا٤ث و٠٥ْ ٢ْ٭ ْشؾ ٘ٮ ضفاةات ا١غخا٤ٰث ١ها١ص ا٨١ٜٙات ، وذات حاذٰؽ ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛخهادي 
. (9، 2016و٬ْٯق، 

) وقدر ب X6ء ا١ؽأي وا٥١فاء١ث  وحلٰؽ ٧خائز ا١ػراـث ةان ٤ؤكؽ أةػا  1.111) وأ٩٧ ذات حأذٰؽ ٬٤سب و٬ٛي   
و٬٨ٓ٤ي وْلاٛث ٌؽدٯث ٤ّ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ، ة٨ٓ٥٭ أ٩٧ ٥٢ٞا ارحّٙ أةػاء ا١ؽأي وا٥١فاء١ث أدى ا١٭  ارحٙاع ا٬٥٨١ الاٛخهادي 
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٩١ واةػاء ا١ؽاي ٢١ط٩٤٬ٟ ء٘ٮ ا٥١فا ةٙا٩ٰ٢ْ ضؽٯث ا١خٓتٰؽ ا١ت٨اء أدت ا١٭ ٤لارٞث ا٬٥١ا٦ٌ الارد٧ٮ وذ١ٝ ان . وا١ٟٓؿ نطٰص
ضٰد ـا٪٣ ا٬٥١ا٦ٌ الارد٧ٮ ٘ٮ ٥٤ارـث ضؽٯث ا١خٓتٰؽ ةا١خٙا٠ْ ا١فٰاـٮ والاسخ٥اْٮ داع٠ ا٢٥٥١ٟث  ٘ٮ ٠ُ الأْلام ا١طؽ 

 وع٢ٜج ٪ؼه ا١طؽٯث ة٨اء ا٬٥١ا٦ٌ ةل٠ٟ اٯشاةٮ ١لاردن وحٙا٩٢ْ ٘ٮ ٤شخ٩ٓ٥ ٢ْ٭ اـؿ ـ٩٥ٰ٢ وضٜٜج اذؽ اٯشاةٮ اٯيا ٘ٮ
 .ا٬٥٨١ الاٛخهادي

ا١شػو١ٮ ا١تا١ٖث  ( (F وحٓػ اٞتؽ ٦٤  (117.011)ا٥١طف٬ةث و٪ٮ  ( (Fحلٰؽ ٧خائز ا١ػراـث ةان  ( F)وان اعختار 
. و٪ؼا ٯػل ان ا٬٥٨١ذج الاٛخهادي ٠ٟٞ ذو ْلاٛث ٬٨ٓ٤ٯث ٤ّ ا٥١ؤكؽ ا٥١ٓخ٥ػ ا٬٥٨١ الاٛخهادي  ( 2.92)

٤ٓػل ا٬٥٨١  Y)٦٤ ا٥١خٰٖؽات ا١طان٢ث ٘ٮ   ( %83.6)١لأ٬٥٧ذج ا٥١ٜػر إ١٭ أن  R2وحلٰؽ ٤ؤكؽ ا٥١ٓػل ا٥١هطص   
اةػاء ا١ؽاي  (X6 (الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ X3)و (٘ا٢ْٰث ا١ط٤٬ٟث X2)حٙفؽ ة٬ـاٌث ا١خٰٖؽات ا١طان٢ث ٘ٮ ٠ٞ ٦٤  (الاٛخهادي

 .أو ٬٧ْٰث حّٜ ى٦٥ ا٥١خٰٖؽ ا١ٓل٬ائٮ ٦٤ حٰٖؽات ا٥١ؤكؽ ا٥١ٓخ٥ػ حٙفؽ ة٬ـاٌث ٬ْا٠٤ أعؽى ٥ٰٞث (%16.4)وأن  (وا٥١فأ١ث 
١ٓػم ٛػرح٫ا ٢ْ٭  (ـٰادة ا١ٜا٬٧ن X5)و  (س٬دة ا١خلؽٯّ X4)و  (ا١فٍٰؽة ٢ْ٭ ا١ٙفاد X1)و٣١ ح٫ِؽ ٬٨ٓ٤ٯث ا٥١ؤكؽات ا٥١ٙفؽة 

ناد اسخٰاز الاعختارات الإضهائٰث ٢ْ٭ ا١ؽ٣ٕ ٦٤ ٨٤ٍٰٜخ٫ا الاٛخهادٯث، ورة٥ا ٯ٬ٓد ذ١ٝ إ١٭ ْػم اٞخ٥ال ا١ف٬ق ٘ٮ الاٛج
 .٬٤ى٬ع ا١ػراـث

 
 

                                
 

 وامخِصٔات الاسخٌخاسات   
 الاسخٌخاسات : اولا

 -:ح٬ن٢ج ا١ػراـث ا١٭ ا١ٓػٯػ ٦٤ الاـخ٨خاسات و٪ٮ 
ةؽز ٬٫ٙ٤م ا١ط٥ٞ٬ث  وا١ؼي لاٛ٭ رواساً ٘ٮ ةػاٯث ا١ٜؽن ا٥١اىٮ  ولاـ٥ٰا ٢١خغٰٙٗ ضػة ٦٤  -1

الاز٤ات الاٛخهادٯث وا٥١ا١ٰث ا١ٓا٥١ٰث ، ١ؼ١ٝ ا٪خ٥ج ا٥١ؤـفات وا٥ِ٨٥١ات ا١ختٓئات ا١خٮ ٧خشج ٦ْ 
ا١ػو١ٰث ةا١ط٥ٞ٬ث وْػم حٟؽار ا١ٙل٠ ا١ؼي ٧خز ٦٤ ح٢ٝ ا١فٰاـات وع٢ٚ ا١ٰث سػٯػة ٢١ػول ا٨١ا٤ٰث 

. ١خطٰٜٚ ورّ٘ ا٬٥٨١ الاٛخهادي
٪٥ٰخ٫ا ٘ٮ ٨٤ّ انتطج ا١ط٥ٞ٬ث حطخ٠ أ٪٥ٰث ٞتٰؽة ٘ٮ اٛخهادات ا٥١خٜػ٤ث وا٨١اكئث ، وذ١ٝ لا -2

وح٠٥ٓ ٢ْ٭ زٯادة الا٧ػ٤اج ة٦ٰ انطاب  ا١خلاْب وا١ٖق وا١ٙفاد ٘ٮ ٤ؤـفات و٥ِ٨٤ات ا١ػو١ٰث ،
ا٥١ها١ص ٦٤ علال ٘ٓا١ٰث الا٘هاح  وا٥١فا١ث وا١ؽٛاةث وا١ط٬ا٘ؾ ، وان ا١ط٥ٞ٬ث ٫١ا حاذٰؽ ٢ْ٭ 

 .وا٥١شخ٥ّ ٤شالات ا١ٜا٧٬٧ٰث والاسخ٥اْٰث وا٫١ػف ٦٤ ذ١ٝ ٪٬ ١ها١ص الا٘ؽاد وا٥١ؤـفات
 

٘ٮ ٤شالات الاٛخهادٯث  اٯياَ ،ضٰد ح٠٥ٓ ٢ْ٭ حلشّٰ الاـخر٥ارات ا٥١ط٢ٰث ٫١ا حأذٰؽ ان ا١ط٥ٞ٬ث  -3
، ضٰد ح٫ػف ا١ط٤٬ٟث ٢ْ٭ رّ٘ ٤فخ٬ى والاس٨تٰث وح٨٥ّ ٪ؽوب روؤس الا٬٤ال عارج اٌار ا١ػو١ث

ا١ػو١ث ، وا٠٥ٓ١  ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث  وا١خ٬ٍر ا١ػو١ث  ٦ْ ٌؽٯٚ  ٞٙاءة ٤فخ٬ى الأداء ٥٢١ؤـفات
٢ْ٭ حطٰٜٚ  ا١ٜػرة ا١خ٨ا٘فٰث ا١ٓا٥١ٰث ، وح٫ػف ا١٭ الاـخٖلال الأ٤ر٠ ٬٥٢١ارد وا١خغهم وحٜف٣ٰ 

ا٠٥ٓ١ ،٥ٞا ح٬ن٢ج ا١ػراـث ةان ا١ط٥ٞ٬ث ح٠٥ٓ ٢ْ٭ ى٥ان ٞٙاءة الأـ٬اق وذ١ٝ ٦٤ علال ٘ؽض 
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ا١ٍٜاع ا١غاص  وا١ٓام، وان ض٬ٜق ا٢٥١ٰٟث ، ـٰادة ا١ٜا٬٧ن ، ا١طػ ٦٤ ا١ٙفاد ، وزٯادة الأـخر٥ار ٘ٮ 
 .٤ش٠٥ ٪ؼه ا٬ٓ١ا٠٤ ح٠٥ٓ ٢ْ٭ ح٬ٍٯؽ وزٯادة ا٬٥٨١ الاٛخهادي

 
٬٫ٙ٤م ا١ط٥ٞ٬ث اـخٍٜب أ٪خ٥ام ا١ٓػٯػ ٦٤ ا١تاضر٦ٰ وا٥١غخه٦ٰ وذ١ٝ ٥١ا ٩١ أ٫ُؽت ا١ػراـث ةأن  -4

٦٤ ٤ٟا٩٧ ٥٢ْٰث ١ػى ا١ػو١ث ٘ٮ حطٰٜٚ ٪ػ٫٘ا و٪٬ ح٬ٍر دو١ث ،وا١طٚ، وا١ٜا٬٧ن و٪ؼا  ٪ػف ٠ٞ 
و١ث و٪ؼا لا ٯخطٜٚ الا ٦٤ علال ا١ط٥ٞ٬ث ، ١ؼ١ٝ ٜ٘ػ حٓػد ٬٫ٙ٤م ا١ط٥ٞ٬ث ٧خٰشث ْػم ا١خٍاةٚ د

٘ٮ ا٬٫ِ١ر ٘ٮ ا١ش٬ا٧ب الاٛخهادٯث والاسخ٥اْٰث وا١فٰاـٰث ٘ٮ ا١ػول ا٥١خٜػ٤ث وا١ػول ا٨١ا٤ٰث  
٘خٓػدت ٤ٙا٪٩٥ٰ وحٓارٯ٩ٙ وا١خٮ اٜ٘ػت ٬٫ٙ٤م ا١ٟرٰؽ ٦٤ الا٪٥ٰث و٦ٟ١ ٥٫٤ا اعخ٢ٗ ٬٫ٙ٤م 

. ا١ط٥ٞ٬ث ا٩٧ لا ٯغخ٢ٗ اذ٨ان ةا٩٧ ٛاْػة ١خطف٦ٰ اداء ا٥١ؤـفات ا١ٓا٤ث ٢١ػو١ث
 

وح٬ن٢ج ا١ػراـث ةأن ا١خ٥٨ٰث ٘ٮ ا١ػول ا٨١ا٤ٰث و٫٨٤ا الاردن و٢ْ٭ ٞا٘ث الأنٓػة الاٛخهادٯث  -5
 .والاسخ٥اْٰث وا١فٰاـٰث حٓا٧ٮ ٦٤ ىٓٗ ٘ٮ إدارة ا١ط٣ٟ ٤ٜار٧ث ةػول ا١ٓا٣١ 

 
 ( %4.2)ة٨فتث ٬٥٧  2000ا٫ُؽت ا١ػراـث ةان ٬٥٧ ٧احز ا٥١ط٢ٮ الاس٥ا١ٮ ٛػر ارحّٙ ٘ٮ ـ٬٨ات   -6

٦٤ ٧احز ا٥١ط٢ٮ  ( 8.2 )%اذ ة٢ٔ ٦٤2007 ٧احز ا٥١ط٢ٮ الاس٥ا١ٮ ، واـخ٥ؽ ةالأرحٙاع  ضخ٭ 
٦٤ ٧احز ا٥١ط٢ٮ الاس٥ا١ٮ ، ةفتب الاز٤ث ا٥١ا١ٰث  ( (%7.2اذة٢ٔ  2008الاس٥ا١ٮ ، وا٧غٙو ـ٨ث 

٦٤ ٧احز ا٥١ط٢ٮ الاس٥ا١ٮ ، وذ١ٝ  (%2.4)وون٠ ا١٭  2015ا١ٓا٥١ٰث ، الا٩٧ أـخ٥ؽ ةالا٧غٙاض ضخ٭ 
٧خٰشث ا٬١ىّ ا٥١يٍؽب ٘ٮ ا٨٥١ٍٜث الا٥ٰ٢ٰٛث وا١ٓا٥١ٰث ولا ـ٥ٰا از٤ث ا١ف٬رٯث وْػم الاـخٜؽار 

 .ا٧ٟٓؿ ٢ْ٭ حشارة الاردن واذؽ ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ٢٥٥٢١ٟث الا٨٤ٮ وا١فٰاـٮ ٘ٮ ا١ٓؽاق وا١ؼي 
 

xأ٫ُؽت ٧خائز ا١ػراـث ة٬س٬دة ْلاٛث ٌؽدٯث و٬٨ٓ٤ٯث ٥٢١ؤكؽ  -7 ،٘ٮ ا٬٥٨١ (٘ٓا١ٰث ا١ط٤٬ٟث   (2
،ذو ْلاٛث ْٟفٰث و٬٨ٓ٤ٯث ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛخهادي   (,٤X3ؤكؽ الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ )الاٛخهادي و ان 

(X6 ا٤ا ٤ؤكؽ واىا٘ث .، ذات ْلاٛث ٌؽدٯث و٬٨ٓ٤ٯث ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛخهادي (وا٥١فا١ث أةػاء ا١ؽاي  
، (٬٤كؽ ا١فٍٰؽة ٢ْ٭ ا١ٙفاد X1)ا١٭ ذ١ٝ ٫ُؽت ٧خائز ا١ػراـث ةٓػم ٬٨ٓ٤ٯث ٠ٟ١ ٦٤ ا٥١ؤكؽات 

x)و ٘ٮ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ضٰد ح٣ اـختٓاده ٦٤  (ـٰادة ا١ٜا٬٧ن   X5)، و(س٬دة ا١خلؽٯّ 4
. الا٬٥٧ذج

 
 -:تامىقخرضا: ذأًاً 

ح٬نٮ ا١ػراـث ىؽورة ان ح٬ٜم ا٥١ؤـفات ٘ٮ ٧لؽ ا١خٜارٯؽ ا٥١ا١ٰث ا١ف٬٨ٯث والا٘هاح ٫٨ْا ،   -1
اىا٘ث إ١٭ حٜارٯؽ ٤ش٢ؿ الإدراة وا١طفاةات،وٞؼ١ٝ إن حخي٦٥ ٤ّ ح٢ٝ ا١خٜارٯؽ ا٥١ؤكؽات ا٥١ا١ٰث 

ى وٰٕؽ ا٥١ا١ٰث وا١خٮ حٟٓؿ أداء ا٬٥١ـفات، و٤رال ٢ْ٭ ذ١ٝ ا١ف١٬ٰث وح٬ٍر٪ا ٦٤ ـ٨ث إ١٭ آعؽ
او نطٗ ا١لؽٞات او  (الا٧خؽ٧ج)وٰٕؽ٪ا ٦٤ ح٢ٝ ا٥١ؤكؽات ،٦٤ علال ٧لؽ٪ا ٢ْ٭ كتٟات 

. ا٥١ؤـفات ا٥١ط٢ٰث  لأٌلاع ا١ش٬٫٥ر ٫ٰ٢ْا
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انػار  وح٬ٍٯؽ ا١خلؽٯٓات والأ٥ِ٧ث وا٬ٜ١ا٦ٰ٧ ا١غانث ةط٥ٞ٬ث ا١لؽٞات ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث ١لأرحٜاء ٘ٮ  -2
الادراي ووىّ ٬ْٜةات نار٤ث ٥٢١خلاْت٦ٰ ادراة ا٥١ؤـفات وا١لؽٞات ،حش٨تاً  ٢١ٙفاد ا٥١ا١ٮ و

 .ةأ٬٤ال ا١لٓب 
ا٠٥ٓ١ ٢ْ٭ ح٠ٰ٢ٜ ٧فتث ا١تٍا١ث وح٬ٰ٘ؽ ٘ؽص ٠٥ْ ٢١ٓا٦ٰ٢ٌ ٦ْ ا٠٥ٓ١ و٪ؼا ٯفا٪٣ ٘ٮ حأ٦ٰ٤ دعلًا  -3

ذاحتاً ١لأة٨اء ا٥١شخ٥ّ ،وٞؼ١ٝ ا١ٰٜام ٘ٮ حأ٦ٰ٤ كتٟث ا١ط٥اٯث الاسخ٥اْٰث ،وا١خأ٦ٰ٤ ا١هطٮ ،و٪ؼا 
 .٦ٌ ٘ٮ الأ٤ان والأـخٜؽار ٯفا٪٣ ٘ٮ ع٢ٚ  ك٬ٓر ا٬٥١ا

ىؽورة حل٠ٰٟ ١ش٨ث ٤فخ٢ٜث ٘ٮ ض٥ٞ٬ث ا٥١ؤـفات،حي٣ ْػد ٦٤ ا١غتؽاء وا٥١غخه٦ٰ ٦٤  -4
الاٞادٯ٦ٰ٥ وا٦ٰ٨٫٥١ واٯياً ٦٤ ا٥٥١ر٦ٰ٢ ٘ٮ ا١ٍٜاع ا١غاص ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث الارد٧ٰث ، لأ٧شاز ٞا٘ث 

وا١خ٥ِٰ٨ٰث، وٰٕؽ٪ا ٦٤ ا١خٰٖؽات ا١يؽورٯث  ٘ٮ ٤شالات ا٥١غخ٢ٙث،٤ر٠ ا٥١شالات ا١ٜا٬٧ٯث 
 .ا٥١شالات

ىؽورة ٠٥ْ ا٢٥٥١ٟث ٘ٮ حلشّٰ رأس ا٥١ال ا٥١ط٢ٮ والاـخر٥ار ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث ،وا٠٥ٓ١ ٢ْ٭ ا١طػ ٦٤  -5
٪ؽوب رؤوس الأ٬٤ال عارج ا٢٥٥١ٟث ،وا٥١فا٪٥ث ٘ٮ حلشّٰ الاـخر٥ارات الاس٨تٰث وزٯادة ا١ٜػرة 

 .ا١خ٨ا٘فٰث ا١ػو١ٰث ١خطٰٜٚ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ٘ٮ ا٢٥٥١ٟث
 

: امىصادر

  -:ا٥١هادر ةا٢١ٖث ا١ٓؽةٰث: اولاً 
 -:ا٬١ذائٚ ا١ؽـ٥ٰث - أ

ا٢٥٥١ٟث الأرد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث ،2015أ٘اق الأٛخهاد الأرد٧ٮ  "ا١خٜؽٯؽ الاٛخهادي ا٥١غهم،  -1
،www.k as .de      .

ا١خ٥٨ٰث ٘ٮ ا١لؽق إدارة ض٣ٟ أ٘ي٠ لأس٠ "حٜؽٯؽ ا١خ٥٨ٰث ٘ٮ ا١لؽق الأوـً وا٘ؽٯٰٜا، -2
 .2004، ا١ت٨ٝ ا١ػو١ٮ، دار ا١فاٛٮ ٨٢١لؽ ، ةٰؽوت ، ١ت٨ان، "الأوـً وأ٘ؽٯٰٜا

ا٥١لا٤ص ا١ؽئٰفٰث ١ط٥ٞ٬ث ا١لؽٞات ا٥١فا٪٥ث ا١ٓا٤ث  "٪ئٰث ـ٬ق رأس ا٥١ال ا١ٙف٨ٍ٢ٰث ، -3
 .، 2012، الإدارة ا١ٓا٤ث ٢١ػراـات وا١خ٬ٍٯؽ ، ٢٘ف٦ٍٰ،"ا٥١ػرسث ٘ٮ ة٬رنث ٢٘ف٦ٍٰ 

 .، ا٢٥٥١ٟث الارد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث2014ة ا١ٙفاد،ا١خٜؽٯؽ ا١ف٬٨ي ٪ئٰث ٤ٟا٘ص -4
-2004وزارة ا١خغًٍٰ وا١خٓاون ا١ػو١ٮ،عٍث ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث والاسخ٥اْٰث  -5

. ،ا٢٥٥١ٟث الأرد٧ٰث ا٫١اك٥ٰث،2006
 

 -:امىؤحىرات - ب
،سا٤ٓث ٤ؤح٥ؽ ا٢٥ٓ١ٮ الاول  "دور ض٥ٞ٬ث ا١لؽٞات ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث "ضػاد، ٨٤اور،-1       

 .2008حلؽٯ٦ الاول  16-15د٤لٚ ، ـ٬رٯا، ٢١ٙخؽة 
 -:امرسائل والاطارٓص -ت            

http://www.kas.de/
http://www.kas.de/
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دور ا١ط٥ٞ٬ث ٘ٮ حطف٦ٰ اداء ا٥١ؤـفات ا١ٓا٤ث دراـث ضا١ث "ْتػي، ٤ؽٯ٣ ة٦ ، وض٥ادة ،٤ؽوة ، -1
، رـا١ث ٤اسفخٰؽ ٨٤ل٬رة ،٢ٰٞث ا١ط٬ٜق وا٬٢ٓ١م ا١فٰاـٰث ، "ٛائ٥ث ٤1945اي  8سا٤ٓث 

.  2014ائؽ ، ا١شؾ
 

 -: امدورٓات -ث    
، الاٞادٯ٥ٰث "ا١ط٥ٞ٬ث ا١ؽكٰػة دراـث ضا١ث ا١ٓؽةٰث ا١ف٬ٓدٯث "ا١تفام، ةفام ا١ٓتػا٢١ث  -1

، سا٤ٓث ضفٰتث ة٦ ة٢ْ٬ٮ اة٬ ك٢ٗ ، 68-٢١67ػراـات الاسخ٥اْٰث والا٧فا٧ٰث، ا١ٓػد 
 .200-176،ص 2014ا١شؾائؽ ، 

ا١ٓلاٛث ة٦ٰ ا١ط٥ٞ٬ث وا٬٥٨١ الاٛخهادي ٘ٮ  "ا١ل٥ؽي ، ٤اٯص كتٰب، و٬ْٯق،ضف٦ٰ ٢ْٮ، -2
٤ش٢ث ا٬ٟ١ت ٬٢ٓ٢١م الاٛخهادٯث والأدارٯث ،سا٤ٓث واـً، "ا١ش٬٫٥رٯث الاـلا٤ٰث الاٯؽا٧ٰث

 .20-1، ص2016، ا١ٓؽاق ،22ا١ٓػد
، ٤ش٢ث "٤ػى ح٬ا٘ؽ ٤ؤكؽات إدارة ا١ط٣ٟ واذار٪ا ٢ْ٭ ا٬٥٨١ الاٛخهادي"ا٬ٍ٥١ري ، اض٥ػ ساـف٣،  -3

  .22-1،ص 2011، سا٤ٓث ا٬ٟ١٘ث، ا١ٓؽاق ، 19ا١ٓػد  الاٛخهاد ا١غ٢ٰشٮ،
دور ض٥ٞ٬ث ا١لؽٞات ٘ٮ ٤ٓا١شث الاعخلات ا٢ٰٟ٫١ٰث "ْان٣ ع٬٢د، وا١ٓتٰػي، و٧اس ، -4
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 ەـِخـخـپ
رة٬ر ا  و ـ٩ یێـپ٬ریة٬و٧ا  ٩٧ ێر گ٩ ژ ئ٩ نیة٬ ێـخ٦ وك٩ٟ رانی ح٬ك٭ ٩ٛ نێو ئاة٬ورى ئ٩ نێه زگ٩ م ده رس٩ ـ٩

. دا ێةؽن هێڤر ێم ـخ٩ید س ێت هیٛلان ٩ْ نیێ٤ا ب ة٩٨ رىیگێپ  ٨ْا ٩٧ وا٧ػا، ة٩٥ ةؽ٧ا هێڤر ێف ٞادر گ٧٬شاى ١ػه تێانیوش
 ێنی٬ٞل هڤ ڤێ ایٞؽ٧گ.  ێةؽن هێڤر ێم ـخ٩یر س ١ف٩  هڤ٪ا  زگ٩ وان ده یێٞؽن ژلا  ح٩٪ا ك ٩٧یرێنێل ێ٪انیرى ج را٧ف٩ ورا ١ف٩ ٩١

. ئاة٬ورى  ایریگێٞؽن و  ج ك٩ گ٧٬شاى ة٬ گ٩ ڤێایٞؽ٧ا ب دای د پ٩ ( ض٩٥ٞ٬)ێت هیٛلان ٩ْ نێپی٧ؿیپؽ ٧ا٧ایةش٫ئ ایژ گؽ٧گ
 نێه زگ٩ ة٧٬ا ده ٩٧ ێر ئ٩: داركخ٦، ژ  وان   ح٩ێة٩ ٞا ارهی٧ػ پؽس چ٩ ێوازێةق ێنی٬ٞل هڤ كاێئار  هیدا انید ش ێ٧ػ چ٩ ڤێر ١ف٩

ئار٤ا٧شا  ێرڤێول. یێل ٧ػه گ٧٬شاى ة٬ گ٩ ێك هڤایب داة٬و٧ای پ٩ ێر گ٩ ئ٩  دة٩٨ داری٧ػ وهی پ٩ نیێاـای ٞؽ٧ا فیٞج ئ٩  ع٬س٫٭ و ٩٧
ٞؽ٧ا ئاة٬ورى  ك٩ ر گ٩ وان ١ف٩ ٞؽ٧اێٞؽ٧ا ٞارت اسیو ق ێم و٩ٞ ض٩ نێر ئا٬ٟ٧ ٘اٞخ٩ نیێ٤ا ة٩٨ ارٞؽ٧اید  ح٩یدب ێنی٬ٞل هڤ

 .ێئ٬ردن ێلات ٬١ه
ٞؽ٧ا ئاة٬ورى ٬١ى  ك٩ ر گ٩ ١ف٩ تیب ٪٩ ٧٭ێر ئ٩ ٞا ٞؽ٩٧ێٞارت ێرا د ٞؽن ٬ٞ  وان ٘اٞخ٩ ٧٭یكبێپ  ٪اح٩ 

وان  فی١ػ حؽاێپارام ٧ا٧ایرئ ضازر ة٬  ده نیێ ێئا٤ار نێو پؽوگؽام ٞ٭یو پؽاٞج ورىیت نێوازێش ٧ا٧ایلاح٭، وپلخ٭ ةٟارئ وه

http://www.govindicators.org/
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  ٢٠١٧  خرٓف  ،(  ٥  )امػدد  – ( ٢ )امىشند
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): رقه امخصٌٔف امدومْ

 

718 
 

 ٧ا٧ایٞؽن ةٟارئ ـجێ٧گا٧ػن و ت ١ف٩ ٪٩  ٧شام ٪اح٩٨ ح٭، ئ٩ و٩١ ده ێڤن اةا٧ٝ نێژ ئا٤ار نی٧ایئ  هڤـج ع٬ ةػه  ٩٤ نیێداحا 
 ێئاـج ) نێر ٬ٞ ٘اٞخ٩ ێ٧ػ چ٩ ێو  ٪لخ٩ گ٩ نی٬ٞل هڤ. ئاة٬ورى  نێزا٧فج نێكیى ٬١ج و١پ٩ ێٞؿیحؽێ٬٧٬ٞمێئ نێزا٧فج

 )نێر ٘اٞخ٩ اژىڤرو ة٬و ، و ة٩ ٪٩ ٧٭ێر ئ٩ ٞؽ٧اێٞارت (اـ٭یس ایریگێة٬ چ٧٬ا، ج ارٞؽ٧ایود نیپؽسێ، ل ێم و٩ٞ ة٧٬ا ض٩ فیٞج ئ٩
. ٞؽ٧ا ئاة٬ورى ك٩ ر گ٩ ة٬ ١ف٩ ٪٩ ٧٭ێ[ر ٩٧ ٞؽ٧اێٞارت (ێاـادا٧انی ێوئاـج ،یێاـای ایر روه ـ٩ ،یێل ٧ػه ٧٬ٞخؽو١ٟؽ٧ا گ٩
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Abstract 

      The global financial crises and collapses that affected the institutions, which were caused 

by a lack of competencies and expertise in the management of institutions, in the sense not to take 

the principle of governance, which led to the collapse of these institutions As a result of these 

collapses, many international institutions and institutions in the governance . Therefore, the 

importance of research was that governance plays an important role in creating an economic climate 

conducive to achieving economic stability and raising economic growth rates. The lack of good 

building for national institutions and effective laws contributes to the provision of adequate 

environment for the corrupt, but has neglected many important indicators in reaching the desired 

goal of these countries. The objective of the research is to identify governance and indicators, 

Control of corruption, government effectiveness, political stability, legal sovereignty, quality of 

legislation, opinion and accountability), their impact on economic growth in Jordan, study of 

economic growth indicators and knowledge of the relationship between governance indicators and 

economic growth of Jordan  . The research hypothesized that governance has a significant impact on 

economic growth. The research was based on theoretical analytical method, analytical quantitative 

approach and statistical program for social sciences. The results of the standard estimation were 

used using the method of the normal minimum squares based on data obtained by the World Bank. 

The study found that the effectiveness of governance, political stability, opinion and issue had a 

significant effect on economic growth. Indicators (control of corruption, legal sovereignty, and 

quality of legislation) were insignificant in economic growth. 


