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ا١ػراـث إ١٭ ا١خٓؽف ٢ْ٭ دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان  ٪ػ٘ج 
٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا وذ١ٝ و٘ٚ ٤خٰٖؽات ا١ش٨ؿ وا٢ٟ١ٰث وا١ف٨ث ا١ٓؽاق 

اـخغػم ا١تاضد ا٫٨٥١ز ا٬١نٙٮ ا١خط٢ٰ٢ٮ ، وٛػ ح٧٬ٟج ٨ْٰث ضٰد . ا١ػراـٰث 
ة ٘ٮ أرٯ٠ٰ ٪٢ٮٌا١تاً وٌا١تث ٦٤ ٢ٌتث ا١شا٤ٓث ا٢١ت٨ا٧ٰث ا١ٙؽ٧فٰث الأ (332)ا١ػراـث ٦٤ 

ٜ٘ؽة ٬٤زْث و٘ٚ أرةٓث  (56)حتا٧ث ٤ؤ١ٙث ٦٤ ة٬ٟردـخان ا١ٓؽاق ، وٌتٚ ا١تاضد اس
و٠ٞ  (إدارة ا١شا٤ٓث، ا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث، الأ٧لٍث، ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ)٤شالات ٪ٮ 

ا١ػٯ٥ٜؽاٌٰث وا١طؽٯث وا٠٥ٓ١ ا١ش٥اْٮ )٣ٰٛ ٦٤ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث و٪ٮ (7)٤شال ٯلخ٠٥ 
ج ا١ػراـث أن ، وٛػ أ٫ُؽت ٧خائ(والا٧خ٥اء وا٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ ا١تٰئث وا٥١لارٞث وا١ط٬ار

دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٞان ٤خ٬ـٍاً أٛؽب 
إ١٭ ٯ٬ٟن ٨٤غٙياً وذ١ٝ ٘ٮ س٥ّٰ ٤شالات ا١ػراـث و٘ٮ ا٥١شال ا٢ٟ١ٮ ، ٥ٞا حت٦ٰ 

ْػم وس٬د ٘ؽوق س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث إضهائٰث حٓؾى ٢١ش٨ؿ وا١ف٨ث ا١ػراـٰث ٘ٮ دور 
ٯ٣ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٘ٮ س٥ّٰ ا٥١شالات ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٠ٛ

وا٥١شال ا٢ٟ١ٮ ٢١ػراـث وأ٩٧ ح٬سػ ٘ؽوق س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث إضهائٰث حٓؾى ٢ٟ٢١ٰث 
و١ها١ص ٢ٰٞث ا١خؽةٰث ٘ٮ دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ 

 .ـٰث وا٥١شال ا٢ٟ١ٮ ٢١ػراـث اا٬٥١ا٨ٌث ٘ٮ ٤شال ا٨٥١ا٪ز ا١ػر

: امكنىات امىفخاحٔث

٤ا لاٯ٠ٜ ٦ْ ع٥فث ٥٢ٞات 
. ٤ٙخاضٰث حٙه٠ ة٣٫٨ٰ ٬٘ارز
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 :ولروث 

ك٫ػت ا٥١شخ٥ٓات و٤ازا١ج حل٫ػ ا١ٓػٯػ ٦٤ ا١خط٬لات ٢ْ٭ ٞا٘ث ا٥١فخ٬ٯات ٞان أةؽز٪ا ا١تٓػ ا١فٰاـٮ ، ٘ا١رٜا٘ث ا١فٰاـٰث 
٩٥ٰٛ وْاداح٩ وحٜا١ٰػه وا١خٮ ةػور٪ا حطاَ٘ ٢ْ٭ ٬٫ٙ٤م و٣ٰٛ لأي ٤شخ٥ّ ٪ٮ الأـاس ٘ٮ ة٨اءه وح٬ضػه وح٥اـ٩ٟ لأ٫٧ا ٤فخ٥ػة ٦٤ 

 .ا٬٥١ا٨ٌث ٘ٮ ٠ُ ح٨لئث ا٥١شخ٥ّ و٘ٚ ذٜا٘ث و٨ٌٰث واضػة حٓؾز ٦٤ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٩ٰ٘ 
و١ٜػ ارحتً ح٬ٍر ٬٫ٙ٤م ا٬٥١ا٨ٌث ة٬٫ٙ٥م ا١ػو١ث واعخلاف ٤٬ِ٨٤ث ا٣ٰٜ١ الاسخ٥اْٰث وا١فٰاـٰث ْتؽ ا١ٓه٬ر ، ٘ا١ط٬ٜق 

ٛؽوا٧ٮ ، )ف حتٓاً ٥٨٢١ً ا١فٰاـٮ ا١ؼي ٯط٣ٟ ا١ػو١ث ٘يلًا ٦ْ ح٬ٍر ٬٫ٙ٤م ا١ٜٓػ الاسخ٥اْٮ ة٦ٰ ا٬٥١ا٦ٰ٨ٌ وا١ػو١ث وا٬١استات حغخ٠
 . (11،ص2010

وا٬٥١ا٨ٌث حٓختؽ ٦٤ ا١ٜياٯا ا١ٜػٯ٥ث ا٥١خشػدة ا١خٮ ٤ا ح٢تد أن حٙؽض ٧ٙف٫ا ٨ْػ ٤ٓا١شث أي ةٓػ ٦٤ أةٓاد ا١خ٥٨ٰث ةا٬٫ٙ٥١م 
انث و٤لارٯّ الإنلاح وا١خ٬ٍٯؽ ةهٙث ْا٤ث، و٪ٮ ٦٤ ا١ٜياٯا ا١خٮ ٤ازا١ج حل٠ٖ رأي ٥٢ْاء الاسخ٥اع الإ٧فا٧ٮ ا١لا٠٤ ةهٙث خ

 .(2، ص2010نٜؽ،)وا٨١ٙؿ وا١فٰاـث وٰٕؽ٪٣ ٘ٮ ٤غخ٢ٗ ا٥١شخ٥ٓات ٢ْ٭ اعخلاف ٫٥ِ٧ا وح٬س٫اح٫ا ا١فٰاـٰث 
٣٫٨٤ ٬٤ا٦ٰ٨ٌ ٛادرٯ٦ ٢ْ٭ حط٠٥ إن ٣ِٓ٤ ا١ػول حتطد ٘ٮ ٰٰٞٙث إْػاد أ٘ؽاد٪ا  إْػاداً ـ٥ٰ٢اً ٢ْ٭ ٧ط٬ ٯش٠ٓ 

ا٥١فؤو١ٰات وا٥١لارٞث ٘ٮ ح٬ٍٯؽ ٤شخ٣٫ٓ٥ ٘ٮ ٠ُ ح٢ٝ ا١خٰٰٖؽات ،الأ٤ؽ ا١ؼي ٯخ٢ٍب ٬٧ْاً ٦٤ ا١خؽةٰث ٯٙٮ ةخ٢ٝ ا٬٨١ْٰث ٦٤ 
س ا٬٥١ا٦ٰ٨ٌ، ١ؼا أنتطج ا١خؽةٰث ٦٤ أس٠ ا٬٥١ا٨ٌث ٦٤ أٞرؽ ا٬٥١ى٬ْات سػلاً ٘ٮ ٤شال ا١خؽةٰث ا٥١ٓانؽة ٦٤ أس٠ ٬٤اس٫ث الإضفا

ةالإخؽاب وْػم الاضفاس ةا٬٫١ٯث والا٧خ٥اء وىٓٗ ا٥١لارٞث ا١فٰاـٰث وىٓٗ ا٬١ْٮ ةا١ٜياٯا ا١فٰاـٰث ا٥١ٓانؽة ، وحخأٞػ أ٪٥ٰث 
حؽةٰث ا٬٥١ا٨ٌث ٦٤ ٫٧٬ٞا ٢٥ْٰث ٤خ٬ان٢ث ١خطٰٜٚ ا١طؿ وا١ل٬ٓر ةا٬١اسب حشاه ا٥١شخ٥ّ وح٥٨ٰث ا١ل٬ٓر ةا٦ٌ٬١ والاْخؾاز ة٩ وٕؽس 

 .(253،ص2011داود ،)ت ا٨ٌ٬١ٰث والأع٬ة وا١خٓاون واضخؽام ا٣ِ٨١ وٰٕؽ٪اضب ا٨١ِام والاحشا٪ا
إن ٧ِام ا١خ٣ٰ٢ٓ ا١شا٤ٓٮ ٯ٫ػف إ١٭ حطٰٜٚ ح٬ٟٯ٦ كا٠٤ ٤خشػد ٯف٣٫ ٘ٮ ح٥٨ٰث ا١ش٬ا٧ب ا١ؽوضٰث وا١غ٢ٰٜث وا١ؼ٪٨ٰث 

ح٥ّ ا٥١خ٣٢ٓ ا٨٥١خز و٘ٮ ن٨ّ وا١شف٥ٰث ١خ٬ٟٯ٦ ا٬٥١ا٦ٌ ا١ف٬يّ ا٥١خٟا٠٤ ا١لغهٰث وإٞفاة٩ ا١ٜػرة ٢ْ٭ الاـ٫ام ٘ٮ ع٢ٚ ا٥١ز
ا١خٜػم ا١رٜا٘ٮ وا١خ٬ٍر الاسخ٥اْٮ والاٛخهادي ا١لا٠٤ ١لإ٧فان وا٦ٌ٬١ ، ٘رٜا٘ث ا٨٥١اخ ا١شا٤ٓٮ ٯشب أن ح٬٘ؽ د٥ْاً ١خأٰٞػ ا١ٓلاٛث 

ا١خ٬ازن ٘ٮ  ة٦ٰ ا١ٟٙاءة وا٬٥١ا٨ٌث وحؽن٦ٰ ٤غؽسات ا٢٥ٓ١ٰث ا١خ٥ٰ٢ٰٓث، ١ؼ١ٝ ٘ا١شا٤ٓث حف٣٫ ٘ٮ ة٨اء ٣ٰٛ ٢ٌتث ا٥١فخٜت٠ وحطٰٜٚ
٤شال الأٌؽ ا٥١ؤ٪٢ث ة٦ٰ ا٢ٍ١ب الاسخ٥اْٮ وضاسات ا١خ٥٨ٰث وةل٠ٟ ٯ٦ّٟ٥ ا١ٍلاب ٦٤ اـخٰٓاب ا١خ٬ٍرات ا٥٢ٓ١ٰث وا١خ٨ٰٜث و٤خاةٓث 

٧خائز ا١تط٬ث والاـ٫ام ٘ٮ ح٬ٍٯؽ٪ا وح٫ٰٰٟٙا ١طاسات ا٥١شخ٥ّ ، ٘ا١ٓلاٛث ة٦ٰ ا١شا٤ٓث وا٥١شخ٥ّ ْلاٛث حتاد١ٰث سػ١ٰث أي إن 
ح٥ّ ٦٤ أ٤ؽاض أو ٤لٟلات اسخ٥اْٰث ٯ٨ٟٓؿ ةػرسث أو ةأعؽى ٢ْ٭ ا١شا٤ٓث وا١ٟٓؿ نطٰص، و٩ٰ٢ْ ٘إن ٤طاولات ٤اٯهٰب ا٥١ز

 .(3، ص٥ْ2010ؽو و أة٬ـا٬ٞر،)الإنلاح وا١خ٬ٍٯؽ ٯشب أن حتػأ ٘ٮ ا٥١شخ٥ّ وا١شا٤ٓث ٘ٮ آن واضػ 
 

 :وظكنث امتحد:  ووً 
٪٥ث ٘ٮ حؽةٰث ا٬٥١ا٨ٌث و٫٥ٰٛا، ٘ا٫١ػف الأـاـٮ ٦٤ إ٧لاء ا٧ٍلاٛاً ٥٤ا ـتٚ ٘إن ا١شا٤ٓات حٓػ ٦٤ ا٥١ؤـفات ا٥١فا

ا١شا٤ٓات ٪٬ ح٨لئث ٬٤ا٦ٰ٨ٌ ٨٤خ٦ٰ٥ ٣٫٨ٌ٬١ ٛادرٯ٦ ٢ْ٭ حط٠٥ ٤فؤو١ٰاح٣٫ و٤ٓخؾٯ٦ ةخؽاث أ٤خ٣٫ وضيارة ةلاد٪٣ ٢٤خؾ٦ٰ٤ 
٤٬ِ٧ث ا١خ٣ٰ٢ٓ ا١ٓا١ٮ وا١خٮ حٓختؽ وا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث حٓػ سؾءاً ٦٤ م ةٜياٯا الإ٧فا٧ٰث و٫٥ٰٛا وح٬ٍر٪ا ٬٤اٞت٦ٰ ٢١خٜػم ةٟا٘ث أكٟا٩١،

ردٯٙاً ٢١شا٤ٓات ا١ط٤٬ٰٟث ٘ٮ اـخٰٓاب ا١ٍلاب وحغٰٙٗ ا١ٓبء ٫ٰ٢ْا ، وةؼ١ٝ ٘إن ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث  ٯشب أن ح٢ٓب دوراً ٥٫٤اً 
ضث وٕؽـ٫ا ٤فا٧ػاً ٢١شا٤ٓات ا١ط٤٬ٰٟث ٘ٮ ٠ٞ أ٪ػا٫٘ا وـٰاـخ٫ا ا١خ٥ٰ٢ٰٓث و٦٤ ى٫٨٥ا إٞفاب ا١ٍلاب ٣ٰٛ و٤تادئ ا٬٥١ا٨ٌث ا١هال

٣٫ٰ٘ ، و٘ٮ ٠ُ ا١خ٬ٍرات ا٥١ط٢ٰث والإ٥ٰ٢ٰٛث وا١ٓا٥١ٰث و٤ا ٯٓهٗ ة٥شخ٥ٓاح٨ا ٦٤ حٰٰٖؽات وأضػاث وضؽوب و٤ا ٯخأذؽ ة٩ كتاة٨ا 
و٤اٯخٓؽى٬ن ٩١ ٦٤ حل٬ٯ٩ ٦ْ ضٜائٚ الا٧خ٥اء والاْخؾاز ةا٤٬ٜ١ٰات والأوٌان، و٦٤ علال اٌلاع ا١تاضد ٢ْ٭ دراـات ٤خ٢ٜٓث ةأ٪٥ٰث 

ودراـث داود  (2014)ْات ودور٪ا ٘ٮ حؽةٰث ا٬٥١ا٨ٌث وٕؽس ٫٥ٰٛا ٘ٮ ٬ٙ٧س ٢ٌتخ٫ا ٞػراـث ا١ٓر٠ٰ وا١طٰاري ٤فا٪٥ث ا١شام
وا١خٮ أٞػت س٫ٰٓ٥ا ٢ْ٭ أ٪٥ٰث ودور ا١شا٤ٓات ةل٠ٟ ْام وا١شا٤ٓات  (2012)ودراـث أض٥ػ  (2005 )ودراـث ٥ٰ٢ْات  (2011)
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ح٬ٍٯؽ وحػ٣ْٰ وحؽةٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا، و١ٜػ وسػ ا١تاضد أن الأرد٧ٰث وا٢ٙ١ف٨ٍٰٰث وا٥١هؽٯث ةل٠ٟ عاص ٢ْ٭ ح٥٨ٰث و
٣ِٓ٤ ا١ػراـات ٞا٧ج حخؽٞؾ ٢ْ٭ ا١شا٤ٓات ا١ط٤٬ٰٟث و٪٨اك ٧ػرة ٘ٮ ا١ػراـات ا٥١خ٢ٜٓث ةػور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٘ٮ حػ٣ْٰ وحؽةٰث 

أس٠ ا٬ٛ٬١ف ٢ْ٭ دور٪ا ٘ٮ إٞفاب ا١لتاب  ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث وةؼ١ٝ ٞان ١ؾا٤اً ٢ْ٭ ا١تاضد أن ٯ٬ٜم ةػراـث ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٦٤
 :ا١ػراـ٦ٰ ٫ٰ٘ا ٣ٰٛ و٤تادئ ا٬٥١ا٨ٌث و٦٤ ٪٨ا ٘إن ٤ل٢ٟث ا١تطد ح٦٥ٟ ٘ٮ ا١فؤال ا١خا١ٮ 

 
وا دور امشاوػات الأَنٔث ةاكنٔه كِردشخان فْ حٌىٔث كٔه امىِاظٌث مرى ظنتخُا ؟ 

 
 : َىٔث امتحد: ذأًاً 

١ؼي ٧ػرـ٩ و٪٬ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث وأ٪٥ٰخ٫ا ٘ٮ ا٥١شخ٥ٓات وح٥اـ٫ٟا واْخؾاز ح٦٥ٟ أ٪٥ٰث ٪ؼ ا١تطد ٦٤ أ٪٥ٰث ا٬٥١ى٬ع ا
الأ٘ؽاد ةأوٌا٣٫٧ وا١ٰٜام ة٬استاح٣٫ حشا٪٩،٘يلًا أ٪٥ٰث ٪ؼا ا١تطد ٦٤ علال دراـث ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٢١ٰٜام ةػور٪ا ٘ٮ عػ٤ث 

ضفب ٣٢ْ –٪ا ،٥ٞا ٯٓػ ٦٤ ا١تط٬ث ا٨١ادرة ا٥١شخ٥ّ ٦ْ ٌؽٯٚ إٞفاب ٌلاة٫ا ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٦٤ علال إداراح٫ا و٨٤ا٪ش٫ا و٤ػرـٮ
٦٤ ا١خٮ ح٨او١ج ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث و٤فا٪٥خ٫ا ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٘ٮ ٬ٙ٧س ٌلاة٫ا، ٥ٞا حٜػم ا١ػراـث ٧خائز ٛػ حٰٙػ  -ا١تاضد

لا٧خ٥اء ٘ٮ ٬ٙ٧س ٤غٍٍٮ ونا٧ٓٮ ا١ٜؽارات ا١خ٥ٰ٢ٰٓث ٘ٮ ا١خأٰٞػ ٢ْ٭ ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٢١ٰٜام ةػور٪ا ٘ٮ ح٥٨ٰث ضب ا٦ٌ٬١ وا
 .  ٌلاة٫ا

 

 : َراف امتحد : ذامراً 

 :ٯ٫ػف ٪ؼا ا١تطد إ١٭ ٤اٯ٢ٮ

 .ٛػ حف٣٫ ٘ٮ نٰإث ةؽا٤ز ٤خٟا٢٤ث ٬٫ٙ٥١م ا٬٥١ا٨ٌث ا١خٓؽف ٢ْ٭ ٬٫ٙ٤م ا٬٥١ا٨ٌث وأ٪٥ٰخ٫ا و٤٬ٜ٤اح٫ا و٫٥ٰٛا وأكٟا٫١ا -1

 .ا١خٓؽف ٢ْ٭ دور إدارة ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا -2

 .ا١خٓؽف ٢ْ٭ دور ا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث ةا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا -3

 .ا١خٓؽف ٢ْ٭ دور الأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث ةا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا -4

 .درـٮ ا١شا٤ٓٮ ةا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٩تا١خٓؽف ٢ْ٭ دور ال -5

ا١ٙؽوٛات ٘ٮ وس٫ث ٧ِؽ ا٢ٍ١تث ض٬ل دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػٯ٣٫ ضفب س٨ف٣٫ وا١ف٨ث  ٤ٓؽ٘ث -6
 .ا١ػراـٰث وا٢ٟ١ٰث ا١خٮ ٯػرـ٫٧٬ا

 

 :فرضٔات امتحد: راةػاً 

٧ِؽ  لا ح٬سػ ٘ؽوق س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث إضهائٰث ٘ٮ دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٦٤ وس٫ث -1
 .ا٢ٍ١تث أ٧ٙف٣٫ حٓؾى إ١٭ ا١ش٨ؿ

لا ح٬سػ ٘ؽوق س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث إضهائٰث ٘ٮ دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٦٤ وس٫ث ٧ِؽ  -2
 .ا٢ٍ١تث أ٧ٙف٣٫ حٓؾى إ١٭ ا٢ٟ١ٰث
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١ػى ٢ٌتخ٫ا ٦٤ وس٫ث ٧ِؽ  لا ح٬سػ ٘ؽوق س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث إضهائٰث ٘ٮ دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث -3
 .ا٢ٍ١تث أ٧ٙف٣٫ حٓؾى إ١٭ ا١ف٨ث ا١ػراـٰث

 

 :حػرٓف امىصعنحات: داوصاً 

ةأ٫٧ا ْلاٛث ة٦ٰ ٘ؽد ودو١ث ٥ٞا ٯطػد٪ا ٛا٬٧ن ح٢ٝ ا١ػو١ث ٤خي٨٥ث ٤ؽحتث ٦٤ ا١طؽٯث و٤اٯهاضت٫ا  (2005)ْؽ٫٘ا ا١ٓا٤ؽ  :امىِاظٌث  -
 .(511، ص2005ا١ٓا٤ؽ ، )٦٤ ٤فؤو١ٰات وحفتٔ ٩ٰ٢ْ ض٬ٜٛاً ـٰاـٰث ٤خٓػدة 

ردـخان ا١ٓؽاق ة٥طاِ٘ث أرٯ٠ٰ حي٣ ْػدا ٦٤ ٯٓؽ٫٘ا ا١تاضد ةأ٫٧ا سا٤ٓث أ٪٢ٰث ٘ٮ إ٣ٰ٢ٛ ك: الأَنٔث امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث -
 . ا٢ٟ١ٰات والأٛفام 

٤ٓاٯٰؽ ا١ف٬٢ك ذات نتٖث ا٧ٙٓا١ٰث اسخ٥اْٰث و٪ٮ ْتارة ٦ْ ا٪خ٥ام أو اعخٰار أو ح٠ٰٓٙ أو  ةأ٫٧ا (2005)ْؽ٫٘ا ا١لؽٛاوي :  املٔه -
ا١لؽٛاوي )ا ا٥١شخ٥ّ ا١ؼي ٯٰٓق ٩ٰ٘ ض٣ٟ ٯهػره الإ٧فان ٢ْ٭ كٮء ٤ا ٫٤خػٯاً ة٥ش٬٥ْث ٦٤ ا٥١تادئ وا٥١ٓاٯٰؽ ا١خٮ وى٩ٓ

 .(231، ص 2005، 
ةأ٫٧ا الأٌؽ ا٥١ٰٓارٯث أو ا١خ٬س٫ات ا١ف٬٢ٰٞث ا١خٮ حؤذؽ إٯشاةاً ٘ٮ ح٬ٟٯ٦ كغهٰث  (2010)ْؽ٫٘ا ٧هار وا٥١طف٦  :كٔه امىِاظٌث  -

وٰٕؽ٪ا ٦٤ ا٤٬ٜ٥١ات و٢ْ٭ وْٮ ة٥ا حخي٩٨٥ ا٬٥١ا٨ٌث ٦٤ ض٬ٜق وواستات  ا٥١خ٣٢ٓ ٘خش٩٢ٓ ٢٤خؾ٤اً أعلاٰٛا وـ٬٢ٰٞاً،
الأـاـٰث ٬٥٢١ا٨ٌث ا١ها١طث ةٰٖث إْػاد ٣٢ٓ٤ ٯٓخؾ ةرٜا٘خ٩ ا٨ٌ٬١ٰث وٯ٥خ٢ٝ ذٜا٘ث ا٬١لاء والا٧خ٥اء ٩٨ٌ٬١  وٛادر ٢ْ٭ ح٣ٰ٢ٓ 

. (8، ص٧2010هار وا٥١طف٦ ، )٪ؼه ا٥١تادئ وا٥١ٙا٪٣ٰ ا٨ٌ٬١ٰث ١خلا٤ٰؼه 
 

: دراشات شاةلث : شادشاً 
 :دراشات غرةٔث:  ووً 

٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ ا١ٟلٗ ٦ْ  دور ٤ادة ا١خؽةٰث ا١تػ٧ٰث ٘ٮ حٓؾٯؾ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٘ٮ ةٓػٯ٫ا  :(2015)ر وكظٔرة دراشث كْ 1
الاسخ٥اْٮ وا٥ٰٜ١ٮ ١ػى حلا٤ٰؼ ا١خ٣ٰ٢ٓ ا١را٬٧ي واْخ٥ػت ا١ػراـث ٢ْ٭ ا٫٨٥١ز ا٬١نٙٮ ا١خط٢ٰ٢ٮ، وٛػ ٌتٚ ا١تاضران اـختا٧ث 

ا٬١ادي ٘ٮ ا١شؾائؽ، وح٬ن٢ج  -ٯؼ ا١ف٨ث ا١را١رث ٦٤ ا١خ٣ٰ٢ٓ ا١را٬٧ي ٘ٮ ٤ػٯ٨ث ٥ٛارح٥٢ٰؼ ٦٤ حلام (200)٢ْ٭ ٨ْٰث ٛهػٯث ٬ٛا٫٤ا 
ا١خيا٦٤ ، ا١خٓاون ، اضخؽام ا١ػور ، وأٯياً )ا١ػراـث إ١٭ أن ا١خؽةٰث ا١تػ٧ٰث حفا٪٣ ٘ٮ حٓؾٯؾ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٘ٮ ةٓػ٪ا الاسخ٥اْٮ 

 .ْؾٯؾ٪ا ٘ٮ ا١تٓػ الأول ٞان ٥ْٰٜاً وأٞرؽ حأذٰؽاً ٦٤ ا١تٓػ ا١را٧ٮٰٕؽ أن ت (ا١خفا٤ص، ٧تؼ ا٨ٓ١ٗ ، ٧تؼ ا١خٓهب)٘ٮ ةٓػ٪ا ا٥ٰٜ١ٮ 

٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ ا١خٓؽف إ١٭ دور ا١شا٤ٓات الأرد٧ٰث ٘ٮ ح٣ٰٰٜ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٦٤ وس٫ث :  (2014 )دراشث امػلٔل وامحٔاري  2
ٜ٘ؽة  ٢ْ٭  (29)اـختا٧ث ٤ؤ١ٙث ٦٤  ٧ِؽ أْياء ٪ٰئث ا١خػرٯؿ واْخ٥ػت ا١ػراـث ٢ْ٭ ا٫٨٥١ز ا٬١نٙٮ ا١خط٢ٰ٢ٮ، وٌتٚ ا١تاضران

ا١ٰؽ٬٤ك، ال )ْي٬ ٪ٰئث حػرٯؿ ٘ٮ ا٢ٟ١ٰات ا٥٢ٓ١ٰث والإ٧فا٧ٰث ٘ٮ ا١شا٤ٓات الأرد٧ٰث  (371)٨ْٰث ٌتٰٜث ْل٬ائٰث ٧٬ٟ٤ث ٦٤ 
س٫ث ٧ِؽ ، وٛػ أ٫ُؽت ٧خائز ا١ػراـث أن أةؽز ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ا١خٮ حفٓ٭ ا١شا٤ٓات إ١٭ حؽـٰغ٫ا ٦٤ و(ا١تٰج ، سػارا، ارةػ الأ٪٢ٰث

أْياء ٪ٰئث ا١خػرٯؿ ٪ٮ ا٬١لاء والا٧خ٥اء وضب ا٦ٌ٬١ وا١طؽص ٢ْ٭ أ٩٨٤ واـخٜؽاره، ٥ٞا أ٫ُؽت أن درسث إ٤ٟا٧ٰث ٰٛام 
ا١شا٤ٓات الأرد٧ٰث ٘ٮ حػ٣ْٰ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٦٤ وس٫ث ٧ِؽ أْياء ٪ٰئث ا١خػرٯؿ ٞا٧ج ةػرسث ٤خ٬ـٍث ٤ّ وس٬د ٘ؽوق حٓؾى 

 .ا٤ٓات ا١غانث٬٨١ع ا١شا٤ٓث و٬٧ع ا٢ٟ١ٰث ١ها١ص ا١ز

٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ ا١خٓؽف ٢ْ٭ دور ا١شا٤ٓات الأرد٧ٰث ا١ؽـ٥ٰث ٘ٮ حٓؾٯؾ حؽةٰث ا٬٥١ا٨ٌث : (2014 )دراشث امػِاورة وامزةِن  3
وْلاٛخ٫ا ةخ٥٨ٰث الاـخٜلا١ٰث ا١ؼاحٰث ١ػى ٢ٌتث ٢ٰٞات ا٬٢ٓ١م ا١خؽة٬ٯث ٦٤ وس٫ث ٧ِؽ٪٣، واْخ٥ػت ا١ػراـث ٢ْ٭ ا٫٨٥١ز ا٬١نٙٮ 

ٜ٘ؽة ٬٤زْث ٢ْ٭ سؾئ٦ٰ الأول ٯخ٢ٓٚ ةخؽةٰث ا٬٥١ا٨ٌث وا١را٧ٮ حٰٜؿ  (55)ةٚ ا١تاضد اـختا٧ث ٤ؤ١ٙث ٦٤ ا١خط٢ٰ٢ٮ، وط
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وس٬د : وٛػ أ٫ُؽت ٧خائز ا١ػراـث. ٌا١تاً وٌا١تث اعخٰؽوا ةٍؽٯٜث ٌتٰٜث ْل٬ائٰث  (680)الاـخٜلا١ٰث وح٧٬ٟج ٨ْٰث ا١ػراـث ٦٤ 
حؽةٰث ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتث ٢ٰٞات ا٬٢ٓ١م ا١خؽة٬ٯث ٘ٮ ٤ط٬ر ا١ط٬ٜق وا٬١استات دور ٢١شا٤ٓات الأرد٧ٰث ا١ؽـ٥ٰث ٘ٮ حٓؾٯؾ ٤ٙا٪٣ٰ 

وا٥١لارٞث واضخؽام ا١ٜا٬٧ن وا١ٓػا١ث ، وٞا٧ج أ٢ْ٭ درسات ا٬٥١اٜ٘ث ٢ْ٭ ٤شال ا١ٓػا١ث ذ٣ ا٬١استات ذ٣ اضخؽام ا١ٜا٬٧ن ذ٣ ٤شال 
١ٰث ا١ؼاحٰث ٞان ٞتٰؽاً، ٥ٞا ة٨ٰج ا١ػراـث وس٬د ْلاٛث ا١ط٬ٜق وأعٰؽاً ٤شال ا٥١لارٞث، وحت٦ٰ أن دور ا١شا٤ٓث ٘ٮ ح٥٨ٰث الاـخٜلا

 .إٯشاةٰث ة٦ٰ حؽةٰث ا٬٥١ا٨ٌث وح٥٨ٰث الاـخٜلا١ٰث ا١ؼاحٰث

٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ ا١خٓؽف ٢ْ٭ دور ٤ؤـفات ا١خ٣ٰ٢ٓ ا١ٓا١ٮ ٘ٮ ٍٛاع ٕؾة ٘ٮ ح٥٨ٰث ا١طؿ ا٨ٌ٬١ٮ  :(2013 )دراشث امٌشار  4
ٯؿ واْخ٥ػت ا١ػراـث ٢ْ٭ ا٫٨٥١ز ا٬١نٙٮ ا١خط٢ٰ٢ٮ، وٌتٚ ا١تاضد اـختا٧ث ٤ؤ١ٙث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٦٤ وس٫ث ٧ِؽ أْياء ٪ٰئث ا١خػر

ْي٬ ٪ٰئث حػرٯؿ ٘ٮ ٢ٰٞات ا١خؽةٰث وا٬٢ٓ١م  (880)ٜ٘ؽة ٬٤زْث و٘ٚ أرةٓث ٤طاور ٢ْ٭ ٨ْٰث ْل٬ائٰث ٧٬ٟ٤ث ٦٤  (40)٦٤ 
ا١ػراـث أن درسث اـخشاةث أ٘ؽاد ا٨ٰٓ١ث ٢ْ٭  وا١خشارة وا٬٢ٓ١م الإدارٯث ةا١شا٤ٓث الإـلا٤ٰث وسا٤ٓث الأٛه٭ ، وٛػ أ٫ُؽت ٧خائز

س٥ّٰ ٤طاور ا١ػراـث ٞا٧ج ٞتٰؽة وأْلا٪ا ٞان الأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث واحطادات ا٢ٍ١تث وأ٩٧ ح٬سػ ٘ؽوق دا١ث إضهائٰاً ٘ٮ دور 
دراـث ٤ؤـفات ا١خ٣ٰ٢ٓ ا١ٓا١ٮ ٘ٮ ٍٛاع ٕؾة ٘ٮ ح٥٨ٰث ا١طؿ ا٨ٌ٬١ٮ ١ػى ٢ٌتخ٫ا حٓؾى إ١٭ ٤ٟان ا٠٥ٓ١ ٢ْ٭ س٥ّٰ ٤طاور ال

ةاـخر٨اء ٤ط٬ر دور ْي٬ ٪ٰئث ا١خػرٯؿ، ٥ٞا أ٩٧ ح٬سػ ٘ؽوق دا١ث إضهائٰاً ٘ٮ ذ١ٝ ا١ػور حٓؾى إ١٭ ا١خغهم وذ١ٝ ٢ْ٭ س٥ّٰ 
٤طاور ا١ػراـث ٤اْػا ٤ط٬ر ٤خ٢ٍتات ا١شا٤ٓث  ٥ٞا أ٫ُؽت ْػم وس٬د ٘ؽوق دا١ث إضهائٰاً ٘ٮ ٪ؼا ا١ػور حٓؾى إ١٭ ـ٬٨ات 

 .ا١غػ٤ث

٘ج ا١ػراـث إ١٭ ا١خٓؽف ٢ْ٭ ٬٫ٙ٤م ا٬٥١ا٨ٌث وا٧٬ٟ٥١ات الأـاـٰث ٬٥٢١ا٨ٌث وا٬ٛ٬١ف ٢ْ٭ دور ٪ػ: (2011 )دراشث داؤود  5
سا٤ٓث ٞٙؽ ا١لٰظ ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا٢ٍ١تث ، واْخ٥ػت ا١ػراـث ٢ْ٭ ا٫٨٥١ز ا٬١نٙٮ ا١خط٢ٰ٢ٮ، وٌتٚ ا١تاضران 

ا١ف٨ث ا١را١رث وا١ؽاةٓث ٘ٮ سا٤ٓث ٞٙؽ ا١لٰظ ، وٛػ  ٌا١تاً وٌا١تث ٦٤ ٌلاب (2000)اـختا٧ث ٢ْ٭ ٨ْٰث ْل٬ائٰث ٧٬ٟ٤ث ٦٤ 
أ٫ُؽت ٧خائز ا١ػراـث ْػم وس٬د ٘ؽوق دا١ث إضهائٰاً ٘ٮ اـخشاةات ا١ٍلاب ١ػور ا١شا٤ٓث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا٢ٍ١تث 

روق دا١ث إضهائٰاً ٘ٮ حٓؾى إ١٭ اعخلا٣٫٘ ٘ٮ ا٢ٟ١ٰث ٘ٮ س٥ّٰ ا٥١طاور ٤اْػا ا٥١ط٬ر ا٥١خ٢ٓٚ ةا٨٥١ا٪ز ا١ػراـٰث ٘إ٩٧ ح٬سػ ف
اـخشاةات ا١ٍلاب ١ػور ا١شا٤ٓث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا٢ٍ١تث ١ها١ص ا٢ٟ١ٰات الإ٧فا٧ٰث ، ٥ٞا أ٩٧ لاح٬سػ ٘ؽوق دا١ث 

 .إضهائٰاً ٘ٮ اـخشاةات ا١ٍلاب ١ػور ا١شا٤ٓث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا٢ٍ١تث حٓؾى ٢١ش٨ؿ وذ١ٝ ٘ٮ س٥ّٰ ا٥١طاور

٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ ا١خٓؽف ٢ْ٭ ا٬١اّٛ ا١ؼي ح٬ٜم ة٩ ٢ٰٞات ا١خؽةٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى :  (2010)دراشث  ةِ حظٔض  6
ٜ٘ؽة ٢ْ٭ ٨ْٰث  (47)ا٢ٍ١تث وا١ٓا٦ٰ٢٤ ، واْخ٥ػت ا١ػراـث ٢ْ٭ ا٫٨٥١ز ا٬١نٙٮ ا١خط٢ٰ٢ٮ، وٌتٚ ا١تاضد اـختا٧ث ٤ؤ١ٙث ٦٤ 

ٯات ا١خؽةٰث ٘ٮ ةا١شا٤ٓث الأـلا٤ٰث وسا٤ٓث الأٛه٭ ، وٛػ أ٫ُؽت ٦٤ ا١ٍلاب وا١ٓا٦ٰ٢٤ ٘ٮ ٠ٞ (250)ْل٬ائٰث ٧٬ٟ٤ث ٦٤ 
٧خائز ا١ػراـث وس٬د ٘ؽوق دا١ث إضهائٰاً ٘ٮ اراء ٨ْٰث ا١ػراـث ٘ٮ ح٥٨ٰث أةٓاد الاـختا٧ث ٣ٰٜ١ ا٬٥١ا٨ٌث ضٰد ٞان ا٨٥١اخ 

ا١شا٤ٓٮ ا٧طهؽت ٤اة٦ٰ ا٥١خ٬ـً وا١ٓا١ٮ  ا١شا٤ٓٮ ٢ٰٛلًا ة٥٨ٰا ٞان ا١ػور ٞتٰؽاً ٥٢١ٜؽرات ا١ػراـٰث ، وأ٤ا ةا٨١فتث ١ػور الأـخاذ
وٞؼ١ٝ ١لأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث ، ٥ٞا ٞا٧ج ٪٨اك ٘ؽوق دا١ث إضهائٰاً ٘ٮ دور ٢ٰٞات ا١خؽةٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ها١ص ٢ٰٞث ا١خؽةٰث 

 .٘ٮ سا٤ٓث الأٛه٭

ة ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٥١شخ٥ّ ٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ ا١خٓؽف ٢ْ٭ دور سا٤ٓث ا١ٜػس ا٥١ٙخ٬ح :(2010)دراشث غىرو و ةِ شاكِر  7
ا٥١ػ٧ٮ ٘ٮ ٤طاِ٘ث ا١غ٠ٰ٢ ٦٤ وس٫ث ٧ِؽ ا٢ٍ١تث وٜ٘اً ٥١خٰٖؽات ا١ش٨ؿ وا٥ٓ١ؽ و٤ٟان ا١ف٦ٟ وا١خغهم وا١ف٨ث ا١ػراـٰث، 

ٌا١ب وٌا١تث وٛػ أ٫ُؽت ٧خائز ا١ػراـث أن دور سا٤ٓث ا١ٜػس ا٥١ٙخ٬ضث ٘ٮ ح٥٨ٰث  (1000)وح٧٬ٟج ٨ْٰث ا١ػراـث ٦٤ 
٧ٮ ٞان ٤خ٬ـٍاً ٥ٞا حت٦ٰ ْػم وس٬د ٘ؽوق دا١ث إضهائٰاً حٓؾى ٥١خٰٖؽ ا١ش٨ؿ ة٥٨ٰا وسػت ٘ؽوق دا١ث ا٥١شخ٥ّ ا٥١ػ٧ٮ ا٢ٙ١فٍٮ

 .إضهائٰاً حٓؾى ٥١خٰٖؽ ا٥ٓ١ؽ و٤ٟان ا١ف٦ٟ وا١طا١ث الاسخ٥اْٰث وا١خغهم وا١ف٨ث ا١ػراـٰث
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ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا١لتاب الأرد٧ٮ ٦٤ ٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ ا١خٓؽف إ١٭ دور ا١شا٤ٓات الأرد٧ٰث ٘ٮ ة٨اء :  (2005 )دراشث غنٔىات  8
ٜ٘ؽة  ٢ْ٭ ٨ْٰث  (65)وس٫ث ٧ِؽ٪٣،  واْخ٥ػت ا١ػراـث ٢ْ٭ ا٫٨٥١ز ا٬١نٙٮ ا١خط٢ٰ٢ٮ، وٌتٚ ا١تاضد اـختا٧ث ٤ؤ١ٙث ٦٤ 

ٌا١تاً وٌا١تث ٘ٮ ا١شا٤ٓات الأرد٧ٰث ا١ط٤٬ٰٟث وا١غانث ، وٛػ أكارت ٧خائز ا١ػراـث أن دور  (5000)ْل٬ائٰث ٧٬ٟ٤ث ٦٤ 
لأرد٧ٰث ٘ٮ ة٨اء ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا١لتاب الأرد٧ٮ ساءت ةػرسث ٤خ٬ـٍث ، ضٰد اضخ٠ ٤شال ا٬١لاء ٦ٌ٬٢١ وٰٛادح٩ ا١شا٤ٓات ا

ا٥١ؽحتث الأو١٭ ، ٥ٞا أ٫ُؽت ٧خائز ا١ػراـث وس٬د ٘ؽوق ٘ٮ اـخشاةات أ٘ؽاد ا١ػراـث ٢ْ٭ ٤شالات ا١ػراـث حٓؾى ٥١خٰٖؽ ا١ش٨ؿ 
 .ا١ػراـث ٢ْ٭ ٤شالات ا١ػراـث حٓؾى ٥١خٰٖؽ ا٢ٟ١ٰث و١ها١ص ا٢ٟ١ٰات الإ٧فا٧ٰثو١ها١ص ا١ؼ٬ٞر ووس٬د ٘ؽوق ٘ٮ اـخشاةات أ٘ؽاد 

 دراشات الأسٌتٔث: ذأًاً 

Magi)دراشث  1 ck  Hanr ay ٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ ا١خٓؽف ٢ْ٭ حأذٰؽ ا١شا٤ٓث ٘ٮ ح٣ٰ٢ٓ ا١ٍلاب ض٬ٜق وواستات : (2007 ,
ا٫٨٥١ز ا٬١نٙٮ ، وٛػ ح٬ن٢ج ا١ػراـث إ١٭ ٤ش٬٥ْث ٦٤ ا٬٥١ا٨ٌث وأدوار٪٣ ٘ٮ ا٥١شخ٥ّ الأ٤ؽٯٟٮ ،واْخ٥ػت ا١ػراـث ٢ْ٭ 

ا٨١خائز أ٪٫٥ا أن ٥٤ارـث ا١ٍلاب ١لأ٧لٍث داع٠ ا١شا٤ٓث واكخؽا٣٫ٞ ٘ٮ ا١ط٬ارات وا٨٥١اٛلات ٤ّ ا٦ٰ٥٢ٓ٥١ واكخؽا٣٫ٞ ٘ٮ 
ا١خطػٯات  ٛياٯا و٤لٟلات ا٥١شخ٥ّ و٣٫٘ ا٬٥١ى٬ْات الاسخ٥اْٰث وا١فٰاـٰث داع٠ ا١شا٤ٓث وعارس٫ا وإْػاد٪٣ ٢١خٓا٠٤ ٤ّ

 .ا١خٮ ح٬اس٣٫٫ ٘ٮ ا١طٰاة وح٣٫٥ٰ٢ٓ الأـ٬٢ب ا١ػٯ٥ٜؽاٌٮ ا١ؼي ـا٪٣ ٘ٮ ٕؽس وحػ٣ْٰ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػٯ٣٫

Ker)دراشث  2 r ٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ ا١خٓؽف ٢ْ٭ ح٬س٫ات ا٢ٍ١تث ٬٥٢١ا٨ٌث ٘ٮ ةؽٯٍا٧ٰا ، وح٧٬ٟج ٨ْٰث ا١ػراـث ٦٤ :  (2003 ,
 (ا٬٥١ا٨ٌث)ٯٜث ْل٬ائٰث ، وٛػ أكارت ا١ػراـث إ١٭ أن ح٣ٰ٢ٓ ا١خؽةٰث ا٥١ػ٧ٰث ـ٨ث وح٣ اعخٰار٪٣ ةٍؽ (28-14)ا١ٙئث ا٥ٓ١ؽٯث 

٢٥ْٰث ٤ٜٓػة حط٠٥ ٘ؽناً وأةٓاداً ٞرٰؽة ٢ٍ٢١تث داع٠ ا٥١ػرـث وعارس٫ا ، ٥ٞا ة٨ٰج ا١ػراـث أن ا١ٓػٯػ ٦٤ ا٢ٍ١تث ٯٓؽ٬٘ن ٦ْ 
٥٥١ارـث وأن ٪ؤلاء ٯ٬٥٫ٙن أن ا١ػٯ٬٥ٛؽاٌٰث ٪ٮ ٤يا٦ٰ٤ ا١ػٯ٬٥ٛؽاٌٰث الأـاـٰث و٣٫٨ٟ١ ٤ازا٬١ا ٯٙخٜػون ا٥١ٓؽ٘ث ا٥ٓ١ٰٜث ل

٥٤ارـث ا١خه٬ٯج ٘ٮ الا٧خغاةات ، ٥ٞا أٞػت ا١ػراـث أن ا٢ٍ١تث ا١ؼٯ٦ حؾداد ٤ٓؽ٘خ٣٫ ا٥١ػ٧ٰث ٪٣ أٞرؽ ٛػرة ٢ْ٭ ا٥١لارٞث ٘ٮ 
 .أ٧لٍث ـٰاـٰث وأ٥ْال ح٬ٍْٰث ٤ر٠ ا١ٟتار

Mandel)دراشث  3  Kar st en, 2003) : دور الأ٧لٍث وا١تؽا٤ز ا١خٮ حٜػ٫٤ا ا١شا٤ٓث ٘ٮ  ٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ ا١خٓؽف ٢ْ٭
ح٨لًٰ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا٢ٍ١تث ،،واْخ٥ػت ا١ػراـث ٢ْ٭ ا٫٨٥١ز ا٬١نٙٮ ا١خط٢ٰ٢ٮ وٌتٚ ا١تاضد اـختا٧ث ٢ْ٭ ٢ٌتث ا١شا٤ٓث 

ا١خػرٯب ا٥١فخ٥ؽ ا١ػو١ٰث ةا٥١ٟفٰٝ و٨ٞػا ، وح٬ن٢ج ا١ػراـث إ١٭ أن ٌؽٯٜث ا١خ٣ٰ٢ٓ وا١تطد ا١ٜائ٣ ٢ْ٭ ا٥١لارٞث ا٥١شخ٥ٰٓث و
٘ٮ ا١خٓا٠٤ ٤ّ ٛياٯا ا٥١شخ٥ّ وا١خٙا٠ْ ٫ٓ٤ا ٘ٮ ح٣٫٥٢ٓ داع٠ ا١شا٤ٓث ـاْػت ٢ْ٭ حػ٣ْٰ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا٢ٍ١تث ٥ٞا ـاْػ 

 .وْٮ ا٢ٍ١تث وا٥ٖ٧اـ٣٫ ٘ٮ ا١خٰٰٖؽات وا١خط٬لات ا١خٮ حطػث ٥٢١شخ٥ّ ٘ٮ حٓؾٯؾ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػٯ٣٫

 
 

 :حػنٔق غنّ امرراشات امصاةلث 
دراـات أس٨تٰث أن ٪ؼه ا١ػراـات أٞػت  (3)دراـات ْؽةٰث و  (8)دراـث ٫٨٤ا  (11)٦٤ ا١ػراـات ا١فاةٜث وْػد٪ا  ٯخيص

س٫ٰٓ٥ا ٢ْ٭ أ٪٥ٰث ا٬٥١ا٨ٌث و٫٥ٰٛا ةا٨١فتث ٬٥٢١ا٦ٌ ٘ٮ أي ٤شخ٥ّ ، ٥ٞا أٞػت ٢ْ٭ أ٪٥ٰث ا٨٥١اخ ا١شا٤ٓٮ وحأذٰؽ ا١شا٤ٓات ٢ْ٭ 
وٛػ احٜٙج ا١ػراـث ا١طا١ٰث ٤ّ ا١ػراـات ا١فاةٜث ٦٤ ضٰد اْخ٥اد٪ا ٢ْ٭ ا٫٨٥١ز . ٌلاة٫ا ح٬ٍٯؽ وحػ٣ْٰ وح٥٨ٰث ٣ٰٛ  ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى

ا٬١نٙٮ ا١خط٢ٰ٢ٮ واـخغػام الاـختا٧ث ٞأداة ٢١ػراـث ، ٥ٞا اْخ٥ػت ا١ػراـث ا١طا١ٰث ٘ٮ ٤شخ٥ّ ا١ػراـث وا٨ٰٓ١ث ا١ٓل٬ائٰث ٢ْ٭ 
ودراـث  (م2011)ودراـث   داود  (م2014)ا٬ٓ١ا٤ؽة وا١ؾة٬ن  ودراـث (م2015)ا٢ٍ١تث ٘ٮ ا١شا٤ٓات ٥ٞا ٘ٮ دراـث ٰٞؽ وٞلٰػة 

ودراـث أة٬  (Mandel Karsten, 2003)ودراـث   (Kerr, 2003)ودراـث  (م2005)ودراـث ٥ٰ٢ْات  (م2010)٥ْؽو وأة٬ ـا٬ٞر 
٤ر٠ دراـث ا٨١شار  ، وحغخ٢ٗ ٘ٮ ذ١ٝ ٦ْ ةٓو ا١ػراـات الأعؽى ا١خٮ اْخ٥ػت ٢ْ٭ ا٦ٰ٥٢ٓ٥١ ًٜ٘  ٨ٰٓٞث ٢١تطد (م2010)ضلٰق 
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، و٦٤ ضٰد ضش٣ ا٨ٰٓ١ث حٓختؽ ا١ػراـث ا١طا١ٰث ذات ضش٣ ٤ٜار٧ث ة٣ِٓ٥ ا١ػراـات  (م2014 )ودراـث ا٠ٰٜٓ١ وا١طٰاري  (م2013 )
ا١فاةٜث،  وحأحٮ ٪ؼه ا١ػراـث ٢٥ٟ٤ث ٢١ػراـات ا١فاةٜث ٦٤ ضٰد ٫٧٬ٞا حطاول حط٠ٰ٢ وس٫ث ٧ِؽ ا٢ٍ١تث ٧ط٬ ٬٤ى٬ع ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث 

١٭ ا١ػراـات ةطفب ٣٢ْ ا١تاضد ا١خٮ حطاول ةٰان ا١ػور ا١ؼي ٯ٦ٟ٥ أن ح٢ٓت٩ ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث و٪ٮ ٦٤ أو
. ١ػى ا٢ٍ١تث أ٤ا ٥ٰ٘ا ٯخ٢ٓٚ ةا٨١خائز ٨ٰ٘اٛل٫ا ا١تاضد لاضٜاً 

 

 :دنفٔث ًظرٓث : شاةػاً 

 :وفُِم امىِاظٌث 
ا١تاضر٦ٰ ا١ٟرٰؽ ٦٤ ا١خٓارٯٗ ا١خٮ حلٰؽ إ١٭ ذ١ٝ وا١طػٯد ٫٨ْا لا ٯ٨طهؽ إن ١َٙ ا٬٥١ا٨ٌث ٯٓػ ٤شالاً واـٓاً و٘ٮ أدةٰات 

٘ٮ ْػد ٦٤ الأةطاث وا١ػراـات ، ةٰػ أن الأ٤ؽ ٘ٮ ذ١ٝ ٯؼ٪ب إ١٭ أن حخطػ ا٬٥١ا٨ٌث ٦٤ علال ٍٛت٦ٰ أـاـ٦ٰٰ ٘ٮ ٢٥ْٰث ا١لؽاٞث 
ن ا١ه٬ٓةث ة٥ٟان ذ١ٝ ١خٓػد ا٥١طاى٦ ا١ٟٙؽٯث وح٬٨ع ا٥١شخ٥ٰٓث ٪٥ا ا٬٥١ا٦ٌ وا١ػو١ث، إذاً ٥٘طاو١ث ا١خأن٠ٰ ٬٫ٙ٥١م ا٬٥١ا٨ٌث ٯٓػ م

 .(73،ص2010ا١ٖا٤ػي ،)ا٬٫ٙ٥١م ا١ػاع٢ٮ وا١غارسٮ ٫١ا ٦٤ ة٢ػ إ١٭ اعؽ وحتاٯ٦ ا٨١ِؽة ٫١ا ٦٤ ذٜا٘ث إ١٭ أعؽى 
ة حخ٥ٰؾ ا٬٥١ا٨ٌث ة٬س٩ عاص ة٬لاء ا٬٥١ا٦ٌ ٢١تلاد وعػ٤خ٫ا وا١خٓاون ٤ّ الآعؽٯ٦ ٦٤ أس٠ حطٰٜٚ الأ٪ػاف ا٤٬ٜ١ٰث ٢١ػول

وحخي٦٥ ٤فخ٬ى ْا١ٰاً ٦٤ ا١طؽٯث ٤هط٬ةاً ةا١ٓػٯػ ٦٤ ا٥١فؤو١ٰات وحخش٢٭ ٘ٮ وْٮ ا١ٙؽد وا٪خ٥ا٤اح٩ ةلؤون ا٥١شخ٥ّ وٛػرح٩ ٢ْ٭ 
ا٠٥ٓ١ ةٟٙاءة ١ها١ط٩ ، و١ؼ١ٝ ٯ٦ٟ٥ ٣٫٘ ا٬٥١ا٨ٌث ٢ْ٭ أ٫٧ا ا١ٓي٬ٯث ا١خٮ ٯخ٥خّ  ة٫ا الأ٘ؽاد ٘ٮ ا٥١شخ٥ّ، وحخي٦٥ ا١ٜت٬ل وا١خف٣ٰ٢ 

ت ة٦ٰ س٥ّٰ الأ٘ؽاد والإضفاس ةالا٪خ٥ام ا٥١لخؽك ٦٤ أس٠ ر٘ا٪ٰث ا٥١شخ٥ّ وا١ٜػرة ٢ْ٭ ا١ٍٓاء ١خطٰٜٚ ا٥١ؾٯػ ٦٤ ةختادل الا٪خ٥ا٤ا
 .حٜػم ا٥١شخ٥ّ واـخٜؽاره

وحٓتؽ ا٬٥١ا٨ٌث ٦ْ ضب ا١ٙؽد وإعلان٩ ٩٨ٌ٬١ ة٥ا ٫ٰ٘ا الا٧خ٥اء إ١٭ الأرض وا٨١اس وا١ٓادات وا١خٜا١ٰػ والاْخؾاز ةخارٯظ 
 .(110، ص1996ا٬٥١ـ٬ْث ا١ٓؽةٰث ا١ٓا٥١ٰث ، )حٙا٧ٮ ٘ٮ عػ٤ث و٩٨ٌ ٤شخ٩ٓ٥ وأ٩٨٤ وال

و٘ٮ ا١لؽٯٓث الإـلا٤ٰث ح٨ِؽ ٬٥٢١ا٨ٌث ٢ْ٭ أ٫٧ا حٓتٰؽ ٦ْ ا١ٓلاٛث ة٦ٰ ا١ٙؽد ا٥١ف٣٢ ةأ٘ؽاد الأ٤ث ٥ٞا حٓتؽ ٦ْ ا١ٓلاٛث ة٦ٰ 
 .(26،ص2005ا١طتٰب ، )و٦٤ ٯٰٓل٬ن ٫ٰ٘ا ـ٬اءً أٞا٬٧ا ٤ف٦ٰ٥٢ أو ٰٕؽ٪٣  (ا٦ٌ٬١)أرض الإـلام 

وةؼ١ٝ ٘إن ا٬٥١ا٨ٌث حطػد ْلاٛث ا١ٙؽد ةػو١خ٩ و٘ٚ ا١ػـخ٬ر ا١فائػ ٫ٰ٘ا وا٬ٜ١ا٦ٰ٧ ا١خٮ ح٣ِ٨ ا١ٓلاٛث ة٥٫٨ٰا ٦٤ ضٰد 
 .(118،ص2001ا٬ٟ١اري ، )ا١ط٬ٜق وا٬١استات 

ٯخ٥خّ ة٫ا ٘ا٬٥١ا٨ٌث ة٫٤٬٫ٙ٥ا ا١ٟلاـٰٟٮ ٪ٮ ح٢ٝ ا١ٓلاٛث ا١خٮ حؽحٟؾ ٢ْ٭ ٟ٘ؽة الا٧خ٥اء وا٬١لاء ة٬٥سب ا١ش٨فٰث ا١خٮ 
الأ٘ؽاد ٤ّ دو١خ٣٫ ا١خٮ ٨٤طخ٫ا ٣٫١ ة٬٥سب ٛا٫٧٬٧ا ٫٘ٮ ْلاٛث ولاء ـٰاـٮ وٛا٧٬٧ٮ حخي٦٥ ٤ش٬٥ع ا١ط٬ٜق وا٬١استات ا١خٮ حٟؽس 

 . ٤ٙا٪٣ٰ الا٧خ٥اء ٥٢١شخ٥ّ ا٨ٌ٬١ٮ
٧ٰث ا٥١لخؽٞث إن ا٬٫ٙ٥١م ا١طػٯد ٬٥٢١ا٨ٌث حٓخ٥ػ ٢ْ٭ ا٧خ٥اء ا١ٙؽد ٥٢١شخ٥ّ ا١ٓا٥١ٮ ٞٓي٬ ٘ٓال ١خطٰٜٚ ا٥١ها١ص الا٧فا

و٬٤اس٫ث ا١خطػٯات ٘ٮ إٌار كؽاٞث ْا٥١ٰث أـ٥٫ج ا١ر٬رة ا١خ٬١٬٨ٟسٰث وح٬ٍر وـائ٠ الاحهال وا٬٥١انلات ٘ٮ حٜؽٯب ا١ؽؤى 
 .(227، ص2012أض٥ػ ، )والأٟ٘ار 

ْا٣١ ١ٜػ ح٬ٍر ٬٫ٙ٤م ا٬٥١ا٨ٌث ٘ٮ ا١ػو١ث ا١طػٯرث ٧خٰشث ا١خ٬ٍرات ا١فٰاـٰث والاسخ٥اْٰث والاٛخهادٯث ٘ٮ ٣ِٓ٤ دول ال
إىا٘ث إ١٭ حأذٰؽ ا٥١٬ٓ١ث وذ٬رة الاحهالات والا٧خؽ٧ج ١خهتص ا١ػٯ٬٥ٛؽاٌٰث وإكؽاك ا١لٓب ٘ٮ ا١ط٣ٟ وحطٰٜٚ ٤تادئ ا٥١فاواة 

وةؼ١ٝ ٯشب ألا ٨٧ِؽ ٬٥٢١ا٨ٌث . (37،ص٢ٰ١2007ث ، )وا١خٓػدٯث ا١فٰاـٰث وض٬ٜق الإ٧فان رٞائؾ ا٬٥١ا٨ٌث ا٥١ٓانؽة وا١ػو١ث ا١طػٯرث 
وإ٥٧ا ٪٨اك أةٓاد ٤خٓػدة ٫١ا حخ٥ر٠ ةا١تٓػ ا١فٰاـٮ وا١رٜا٘ٮ والاٛخهادي وا٥١ٓؽ٘ٮ وا١طياري وا٫٥١اري  ةتٓػ٪ا ا١فٰاـٮ ًٜ٘

 .(30،ص2010ا١فٰػ واـ٥ا٠ْٰ ،)والاسخ٥اْٮ والأعلاٛٮ 
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وة٦ٰ ٤ٟػو٧ا١ػ أن ا٬٥١ا٨ٌث ٤ش٬٥ْث ٦٤ ا٥٥١ارـات ا١خٮ حل٠٥ ا٥٥١ارـات ا١فٰاـٰث وا٥١ػ٧ٰث وا١ٜا٧٬٧ٰث وا١رٜاٰ٘ث 
أ٤ا .(Macdonald,2003.p41)ة٬ٯث وا١خٮ ح٧٬ٟج ْتؽ ا٬١ٛج وْتؽ ا١ؾ٦٤ ٧خٰشث ٢١طؽٞات الاسخ٥اْٰث وا١فٰاـٰث وا١ٟٙؽٯث وا١خؽ

٧انؽ ٜ٘ػ ْؽف ا٬٥١ا٨ٌث ٢ْ٭ أ٫٧ا ح٥ر٠ الا٧خ٥اء إ١٭ حؽاب ا٦ٌ٬١ ا١ؼي ٯخطػد ةطػود سٖؽاٰ٘ث وٯهتص ٠ٞ ٦٤ ٯ٨خ٥ٮ إ١٭ ٪ؼا ا١خؽاب 
٧انؽ )ى ٪ؼه ا٬٥١ا٨ٌث و٩ٰ٢ْ ٦٤ ا٬١استات ٤اح٩ٰ٢٥ ٩ٰ٢ْ ىؽورات الا١خؾام ة٥ٍٰٓات ٪ؼه ا٬٥١ا٨ٌث ٬٤ا٨ٌاً ٩١ ٦٤ ا١ط٬ٜق ٤اٯخؽحب ٠ْ

 .(14،ص2003،

 

 :كٔه امىِاظٌث 

 .ٯػل ٢ْ٭ ا١خ٥فٝ وا١خ٬ضػ و٪٬ ٦٤ أ٪٣ ٤ِا٪ؽ ا٬٥١ا٨ٌث و٦٤ ٬ْا٠٤ ٬ٛح٫ا: ضب ا٦ٌ٬١ -1

 .وا١خٰٟٙؽ وا١طؽٯث ا١فٰاـٰثوحل٠٥ ضؽٯث ا١ٰٜٓػة وا١ؽأي وا٠٥ٓ١ والا٧خٜال وا٢٥١ٰٟث : ا١طؽٯث -2

حل٠٥ ا١ش٥اْٰث ٣ٰٛ ا١خٓاون وا١خٟا٠٘ وا١خ٥اـٝ و ا١خ٬ازن ة٦ٰ اضفاس ا١ٙؽد ةٙؽدٯخ٩ واضفاـ٩ ة٥فؤو١ٰاح٩ : ا١ش٥اْٰث  -3
 .(117-115، ص 2010نٜؽ ، )حشاه ا١ش٥اْث وة٦ٰ ا٥١ها١ص ا١ؼاحٰث وا٥١ها١ص ا١ٓا٤ث 

،  2006ا١ؽكٰػي ، )٪٬ ا١ل٬ٓر ةالارحتاط ةا١ش٥اْث ا١فٰاـٰث وح٥ر٠ أ٪ػا٫٘ا وا١ٙغؽ ةطٰٜٜث أن ا١ٙؽد سؾء ٩٨٤ : الإ٧خ٥اء -4
 . ( 19ص

 .( 56، ص2001ا١لؽاح ، )وٯٜهػ ة٩ ٤ش٬٥ْث ا٥١لاْؽ ا١خٮ ٯط٫٢٥ا ا١ٙؽد حشاه ا١ٰٟان ا١ؼي ٯ٨خ٥ٮ إ٩ٰ١، : ا٬١لاء -5

ا١ػٯ٥ٜؽاٌٮ ٬٥٢١ا٨ٌث ٦٤ علال اضخؽام ا٬٥١ا٦ٰ٨ٌ ض٬ٜق الاعؽٯ٦ وا١ػ٘اع ٦ْ  أٞػ ةاحؽٯٝ ٢ْ٭ ا٥١ػع٠: ا١ػٯ٥ٜؽاٌٰث  -6
: إن ٥٤ارـث ٪ؼه ا١ط٬ٜق حخ٥ر٠ ٘ٮ ذلاذث ٫٤ارات. ض٣٫ٛ٬ٜ وض٬ٜق الاعؽٯ٦، وأن ٯ٥ارس ا٬٥١ا٦ٰ٨ٌ ض٣٫ٛ٬ٜ ةطؽٯث

ةث ا١خٮ ٯطخاس٫ا ٥١خاةٓث ٫٤ارات الاحهال وا١خٓاون ا١خٮ ٯطخاس٫ا ا١ٙؽد ٥٥١ارـث ا٠٥ٓ١ ا١فٰاـٮ وا٥١ػ٧ٮ و٫٤ارة ا٥١ؽاق
  .( Patrick, 2003 , p87)أ٥ْال ا١ٜادة ا١فٰاـ٦ٰٰ و٫٤ارات ا١خأذٰؽ ٘ٮ ٧خائز ا١طٰاة ا١فٰاـٰث وا٥١ػ٧ٰث 

ٯؤدي ا١ط٬ار إ١٭ ح٥٨ٰث روح ا١خٓاون وا٠٥ٓ١ ا١ش٥اْٮ ا١ؼي ٯش٥ّ ٞا٘ث ا١ٍاٛات وا١ٜػرات ١لأ٘ؽاد ا١خٮ حخٙاوت ٘ٮ : ا١ط٬ار  -7
ٞؽٯث ٥٤ا ٯف٣٫ ٘ٮ احشاه ا١ؽأي ٧ط٬ ا٬١ـٍٰث وا١تٓػ ٦ْ ا١خٍؽف ٥٤ا حفاْػ ٢ْ٭ ة٨اء ا١ؽوح ا١ش٥اْٰث احشا٪اح٫ا وآرائ٫ا ا١ٗ

 .(191، ص2002ا١ػوٯق ، )

٦٤ علال ا٥١لارٞث ا١فٰاـٰث ٯخ٦ٟ٥ ا١ٙؽد ٦٤ ا٥١لارٞث ٘ٮ حطٰٜٚ أ٪ػاف ا١خ٥٨ٰث ٘ٮ ٤شخ٩ٓ٥ ، وح٠٥ٓ ٢ْ٭ : ا٥١لارٞث  -8
ن ة٦ٰ ٞا٘ث أٌٰا٩ٰ٘ و٧تؼ ا١خٓهب وا٨ٓ١ٗ ة٣٫٨ٰ وح٥ٰٓٚ ٣ٰٛ ا١ط٬ار وا٥١فاواة حؽـٰظ ٬ٛاْػ ا١ٰٓق ا٥١لخؽك داع٠ ا٬١ط

 . (185، ص 2006ْؽوب ، )ة٦ٰ أ٘ؽاد ا٥١شخ٥ّ وح٠٥ٓ ٢ْ٭ الا٧خٜال ة٣٫ ٦٤ ذٜا٘ث ا١ؽْٰث إ١٭ ذٜا٘ث ا٬٥١ا٨ٌث ا١طٜث 

٘ٮ ض٥اٯث ا١تٰئث وا٥١طاِ٘ث ٫ٰ٢ْا إن ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ا١تٰئٰث ح٦٥ٟ ٘ٮ اـخٓػادات ا١ٙؽد ٥٢١لارٞث : ا٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ ا١تٰئث  -9
 .(246، ص 2007ا١ؽ٘اْٮ ، )و٬٤اس٫ث ا٥١لٟلات وا١ٜياٯا ا١تٰئٰث واحغاذ ا١ٜؽارات ا٨٥١اـتث ١ط٫٢ا 

 
حِاسٍ كٔه  امىِاظٌث وشىِغث وي امخحرٓات وفْ ظل امىخغٔرات امىػاصرة امخْ حػصف ةامىشخىػات غاوث ووشخىػاحٌا داصث 

 : وي  ةرزَا

 .ا٦ٌ٬١ ١ػى ٘ئث ا١لتاب عانث ٘أنتص ا٦ٌ٬١ ةا٨١فتث ٣٫١ ا٥١ٟان ا١ؼي ٯطٜٚ ٣٫١ ا١ؽ٘ا٪ٰث وا١رؽوة ا٧طفار ٥ٰٛث ضب -1

 .٧ؾع ا١ؽ٬٤ز ا٨ٌ٬١ٰث ٦٤ ا٥١غ٢ٰث ا١رٜاٰ٘ث ا٥١ط٢ٰث وإضلال ا١ؽ٬٤ز ا١ٓا٥١ٰث ٤ط٫٢ا -2
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 .حؾاٯػ ٬ٙ٧ذ ا٥ِ٨٥١ات ٰٕؽ ا١ط٤٬ٰٟث ٘ٮ ا١ٜؽارات وا١خلؽٯٓات ا١ط٤٬ٰٟث -3

ا١ط٤٬ٟات وا١ػول حطج كٓار الإنلاضات ا١ػٯ٬٥ٛؽاٌٰث و٤طارةث الإر٪اب وض٥اٯث ض٬ٜق ا١خػع٠ ا١غارسٮ ٘ٮ كؤون  -4
 .الإ٧فان والأ٢ٰٛات ا١ٓؽٰٛث أو ا١ػٯ٨ٰث

 .( 143-142،ص 2011ا١ؾٯ٬د ، )حؾاٯػ ا١ل٬ٓر ةا٬٥١ا٨ٌث ا١ٓا٥١ٰث ٤ّ حؽاسّ واىص ٢١ل٬ٓر ةا٬٥١ا٨ٌث ا٥١ط٢ٰث  -5

٥ٰ٢ْٰث أن ح٬ٜم ةػور٪ا ٢ْ٭ أ٠٥ٞ وس٩ ٘ٮ حؽـٰظ وح٥٨ٰث وحػ٣ْٰ ٣ٰٛ ٞان ضخ٥ٰاً ٢ْ٭ ا٥١ؤـفات ا١خؽة٬ٯث وا١ج وةؼ١ٝ
 .ا٬٥١ا٨ٌث وعه٬ناً ا١شا٤ٓات ا١خٮ حي٣ أٞتؽ ْػد ٦ٟ٥٤ ٦٤ ا١لتاب

 
 :دور امشاوػات فْ حٌىٔث كٔه امىِاظٌث 

 : ٯ٦ٟ٥ أن ح٢ٓب ا١شا٤ٓات دوراً ةارزاً ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٌلاة٫ا ٦٤ علال ٨ْانؽ٪ا الأـاـٰث و٪ٮ

و٪٨ا ح٬ٜم الإدارة ةإضػاث حٰٰٖؽات وحٓػٯلات س٬٪ؽٯث ٘ٮ ا٨٥١اخ ا٥٢ٓ١ٮ وا١ٟٙؽي والإداري والاسخ٥اْٮ : الإدارة ا١شا٤ٰٓث  -1
وا٬١ُٰٙٮ ٢١شا٤ٓث ٥٤ا ٯؤ٪٠ ا١ٍلاب ٢١خٓا٠٤ ا١ؽاكػ ٤ّ الاعؽٯ٦ ٘ٮ ا١طٰاة الاسخ٥اْٰث وا١فٰاـٰث ٥٢١شخ٥ّ واحٜان ١ٖث 

 .وأٟ٘ار٪٣ ة٫ػف حطٰٜٚ ضا١ث ٦٤ ا١خٟا٠٘ وا١خ٥اـٝ الاسخ٥اْٮ ا١ط٬ار واضخؽام ْٜائػ الاعؽٯ٦ 

حٓختؽ الأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث ٤شالاً أـاـٰاً لإذؽاء ٤٬٢ٓ٤ات ا١ٍا١ب وعتؽاح٩ ا٥٢ٓ١ٰث وا١طٰاحٰث وحل٠ٰٟ : الأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث  -2
ـاحؼح٩ وح٬ٰ٘ؽ س٬ ٦٤ الأ٤ان احشا٪اح٩ الإٯشاةٰث وإٞفاة٩ ا٫٥١ارات وا١غتؽات ا٥٢ٓ١ٰث وحطٰٜٚ ا١خ٬ان٠ ة٩٨ٰ وة٦ٰ ز٤لائ٩ وأ

الاسخ٥اْٮ ، ٥ٞا أ٫٧ا ح٠٥ٓ ٢ْ٭ ح٬ٜٯث روح ا٥١لارٞث ا١شادة وا٠٥ٓ١ ةؽوح ا١ٙؽٯٚ ة٥ا ٯطٜٚ ح٥ٰٓٚ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى 
وحٓختؽ احطادات ا١ٍلاب ٦٤ أ٪٣ أكٟال ا١خ٥ِٰ٨ات ا١ٍلاةٰث ا١خٮ حفخ٫ػف . (344-342، ص  2006ا١ٍٜب ، )ا١ٍلاب 

ٯ٣ ا١فٰاـث و٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٦٤ علال ا١خؾام ٬ٛاْػ ٥٤ارـث ا١ط٣ٟ ا١ؼاحٮ و٤تادئ ا٥١لارٞث ٘ٮ ح٨لئث ا١ٍلاب ٢ْ٭ ٤ٙاه
٤ٟؽوم ،  )إدارة ضٰاح٣٫ ا١ػراـٰث ا١شا٤ٰٓث ، إ١٭ سا٧ب حأذٰؽ ا١خ٥ِٰ٨ات ا١ٍلاةٰث ٘ٮ ٣ٰٛ واحشا٪ات ا١ٍلاب ا١فٰاـٰث 

 .(92، ص2004

اـٰث ٘ٮ اٞفاب ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا٢ٍ١تث لاةػ ٦٤ ٤ؽاْاة ا١لؽوط ١ٟٮ حف٣٫ ا٨٥١ا٪ز وا٥١ٜؽرات ا١ػر: ا٨٥١ا٪ز ا١شا٤ٰٓث  -3
 :  ا١خا١ٰث 

 اْخ٥اد ا١خ٣ٰ٢ٓ ا١خٓاو٧ٮ  -

 .ا٬٥١اء٤ث ة٦ٰ ا١غتؽات ا٥٢ٓ١ٰث و٤ؽض٢ث ا٬٥٨١ الأعلاٛٮ ٢١لتاب ا١شا٤ٓٮ -

 .أن حؽحتً ةطٰاة ا١ٍلاب و٤لٟلات ا٥١شخ٥ّ وا١تٰئث -

 .أن ح٥٨ٮ الأضٟام ا٥ٰٜ١ٰث الأ٧فا٧ٰث ١ػى ا١ٍلاب -

 .أن حؽٞؾ ٢ْ٭ روح ا٬٥١ا٨ٌث والا٧خ٥اء وضؽٯث ا١خٰٟٙؽ والاةػاع -

 .(138، ص٨ٞ2004ٓان ،)أن حفخ٫ػف إْػاد ا١ٍلاب ٥٢١فخٜت٠ أٞادٯ٥ٰاُ و٨٫٤ٰاً وذٜاٰ٘اً و٥ٰٰٛاً  -

 :ٯ٦ٟ٥ ٢١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ الإـ٫ام ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٦٤ علال: ْي٬ ٪ٰئث ا١خػرٯؿ -4

 .ح٬س٩ٰ ا١ػٯ٨ٮ وا٥ٰٜ١ٮ وا١غ٢ٜٮ ٘ٮ ا١شا٤ٓثا٥١لارٞث ٘ٮ ا١خغًٍٰ ١تؽا٤ز ال -

 .الإـ٫ام ٘ٮ ح٬ٰ٘ؽ ا٨٥١اخ ا١خؽة٬ي وا١خ٥ٰ٢ٓٮ ا٥١لائ٣ ١خؽةٰث ا١طؽٯث ا٢ٜٓ١ٰث -
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-96، ص1993ا١غ٥ٰفٮ ، )ح٬ُٰٗ ا٨١لاط ا١لانٙٮ عارج ٛاْات ا١ػراـث ٘ٮ ح٥٨ٰث ا١طؽٯث وا١خٓاون وا٠٥ٓ١ ا١ش٥اْٮ  -

104). 

 .ةد ٣ٰٛ ا٨ٌ٬١ٰث ة٦ٰ ٌلاة٩ -

 .ٕؽس ٣ٰٛ ا٬١ضػة وْػم ا١خٙؽٛث ا٠٥ٓ١ ٢ْ٭ -

 (11-10، ص2013ا٨١شار، )ا١خأٰٞػ ٢ْ٭ ىؽورة ا٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ ٤ؽا٘ٚ ٤ؤـفات ا١خ٣ٰ٢ٓ ا١ٓا١ٮ  -
 

 إسراءات امتحد: حاشػاً 

اـخغػم ا١تاضد ا٫٨٥١ز ا٬١نٙٮ ا١خط٢ٰ٢ٮ وا١ؼي ٯ٬ٜم ٢ْ٭ س٥ّ ا٤٬٢ٓ٥١ات وا١تٰا٧ات وون٫ٙا وحط٫٢ٰ٢ا وحٙفٰؽ٪ا  :وٌُز امتحد  -1
وذ١ٝ ٧ِؽاً ٥١لاء٤خ٩ لإٔؽاض ٪ؼا ا١تطد ؛ ٬٫٘ ٯخٰص ا١خٓؽف إ١٭ ا٥١ل٢ٟث ا٥١ػروـث وا١ِؽوف ا٥١طٍٰث ة٫ا وحأذٰؽاح٫ا 

 .٤لًا، وٛػ اـخغػم ا١تاضد الاـختا٧ث ٞأداة ١خطٰٜٚ أ٪ػاف ا١تطدا١ف٢تٰث والإٯشاةٰث ورنػ ا٬١اّٛ ا٥١ػروس رنػاً كا

 :حرود امتحد  -2

 .ٌلاب ا١شا٤ٓث ا٢١ت٨ا٧ٰث ا١ٙؽ٧فٰث ةٟا٘ث اعخهاناح٣٫ وـ٬٨اح٣٫ ا١ػراـٰث: ا١طػود ا١تلؽٯث  -

 .م2016/2017ح٣ حٍتٰٚ ا١تطد ٘ٮ ا٬ٟ١رس ا١را٧ٮ ٦٤ ا١ٓام ا١ػراـٮ : ا١طػود ا١ؾ٤ا٧ٰث  -

 .ا١شا٤ٓث ا٢١ت٨ا٧ٰث ا١ٙؽ٧فٰث ٘ٮ ٤ػٯ٨ث ارة٠ٰ : ا١طػود ا٥١ٟا٧ٰث  -

و٪ٮ ا١ػٯ٥ٜؽاٌٰث وا١طؽٯث وا٠٥ٓ١  (7 )٨ْانؽ  ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ا١خٮ ضػد٪ا ا١تاضد ٘ٮ الاـختا٧ث وْػد٪ا : ضػود ا٬٥١ى٬ع  -
٤ٰث ، الا٧لٍث الإدارة  ، ا٨٥١ا٪ز ا١خ٢ٓٮ: ا١ش٥اْٮ والا٧خ٥اء وا٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ ا١تٰئث وا٥١لارٞث وا١ط٬ار، و٘ٚ ارةّ ٤شالات 

 .ا١ٍلاةٰث،  ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ

ح٬ٟن ٤شخ٥ّ ا١ػراـث ٦٤ س٥ّٰ ٌلاب وٌا١تات ا١شا٤ٓث ا٢١ت٨ا٧ٰث ا١ٙؽ٧فٰث وذ١ٝ ٘ٮ ا٬ٟ١رس : وشخىع امتحد وغٌٔخٍ -1
 .ٯ٬ىص ح٬زع أ٘ؽاد ٤شخ٥ّ ا١ػراـث  (1)٘ؽداً وا١شػول   (3318)م وٛػ ة٢ٔ ْػد٪٣ 2016/2017ا١را٧ٮ ٢١ٓام ا١ػراـٮ 

 

 وامصٌث امرراشٔث حِزٓع  فراد وشخىع امرراشث حصب امشٌس وامكنٔث (1)سرول 

 ا١ش٨ؿ
 2030 ذ٬ٞر

3318 
 1288 ا٧اث

 ا٢ٟ١ٰث

 1282 الإدارة والاٛخهاد
3318 
 
 
 

 1170 ا١ٜا٬٧ن وا١ٓلاٛات ا١ػو١ٰث
 647 ا١خؽةٰث وا٢١ٖات

ٛف٣ ح٬١٬٨ٟسٰا 
 219 ا٤٬٢ٓ٥١ات
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 ا١ف٨ث ا١ػراـٰث

 3318 660 الأو١٭
 
 
 

 772 ا١را٧ٰث
 984 ا١را١رث
 902 ا١ؽاةٓث

 ٛف٣ الاضهاء ٘ٮ ا١شا٤ٓث اا٥١ػروـث: ا٥١هػر

٘ؽداً ،  (332)٦٤ ٤شخ٥ّ ا١ػراـث ، ةطٰد ٯهتص ْػد أ٘ؽاد ا٨ٰٓ١ث ا٥١ػروـث  %(10  )ح٣ ـطب ٨ْٰث ْل٬ائٰث وذ١ٝ ة٨فتث  وٛػ
 .٤خٰٖؽي ا١ش٨ؿ وْػد ـ٬٨ات ا١غػ٤ث    ح٬زٯّ أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ضفب   (2)وٯت٦ٰ ا١شػول ر٣ٛ 

 

 حِزٓع  فراد غٌٔث امرراشث حصب امشٌس وامكنٔث وامصٌث امرراشٔث (2)سرول 

 ا١ش٨ؿ
 203 ذ٬ٞر

332 
 129 ا٧اث

 ا٢ٟ١ٰث

 128 الإدارة والاٛخهاد

332 
 117 ا١ٜا٬٧ن وا١ٓلاٛات ا١ػو١ٰث

 65 ا١خؽةٰث وا٢١ٖات
ٛف٣ ح٬١٬٨ٟسٰا 

 22 ا٤٬٢ٓ٥١ات

 ا١ف٨ث ا١ػراـٰث

 66 الأو١٭

332 
 77 ا١را٧ٰث
 99 ا١را١رث
 90 ا١ؽاةٓث

 

 : داة امتحد  -4

الاٌلاع ٢ْ٭ الأدةٰات وا٥١ؽاسّ ا٥١خه٢ث : اـخغػم ا١تاضد الاـختا٧ث ٞأداة ٢١تطد ، وٛػ ح٣ إْػاد الاـختا٧ث ٦٤ علال 
وح٧٬ٟج . الاـخٙادة ٦٤ الاـختا٧ات ا٥١فخغػ٤ث ٘ٮ الأةطاث ذات ا١ه٢ث ة٬٥ى٬ع ا١ػراـث ، ٘يلًا ٦ْ دراـات ـاةٜث ٨١ٙؿ ا٥١شال و 

إدارة ا١شا٤ٓث ، ا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث ، ا٥ِ٨٥١ات والأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث، ْي٬ ٪ٰئث )٤شالات و٪ٮ  (4)ٜ٘ؽة ٬٤زْث ٢ْ٭  (56)الأداة ٦٤ 
ا١طؽٯث، ا٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ ا١تٰئث،ا١ػٯ٬٥ٛؽاٌٰث، ا٠٥ٓ١ الا٧خ٥اء ، وا٥١لارٞث ، )٣ٰٛ ٬٥٢١ا٨ٌث و٪ٮ ٣ٰٛ  (7)و٠ٞ ٤شال ٯخي٦٥  (ا١خػرٯؿ

ةػرسث ٞتٰؽة سػاً ، ةػرسث ٞتٰؽة ، ةػرسث  )وٛػ ٞا٧ج الإساةث ٢ْ٭ ة٬٨د الاـختا٧ث ٤طػدة ةغ٥ؿ عٰارات .    (ا١ش٥اْٮ، ا١ط٬ار
 .الإساةث ٢ْ٭ ٪ؼه ا١ت٬٨دو٬٧ىص ٘ٮ ٜ٘ؽة ا٥١ٓا١شات الاضهائٰث ٰٰٞٙث ضفاب درسات  (٤خ٬ـٍث ، ةػرسث ٢ٰ٢ٛث ، ةػرسث ٢ٰ٢ٛث سػاً 

٢١خطٜٚ ٦٤ نػق الأداة ْؽىج ٢ْ٭ ْػد ٦٤ ا٥١ط٦ٰ٥ٟ ٦٤ أْياء ا٫١ٰئث ا١خػرٯفٰث ٘ٮ ا١شا٤ٓث ا٢١ت٨ا٧ٰث  :صرق الأداة  -1 -4
ة٨ػاً ، وٛػ أْٰػت نٰإث ةٓو ا١ٜٙؽات وضؼ٘ج ةٓي٫ا ة٨اءً ٢ْ٭ اٛخؽاضات ا٥١ط٦ٰ٥ٟ  (60)ا١ٙؽ٧فٰث وٛػ ٞا٧ج ٧٬ٟ٤ث ٦٤ 

 .ة٨ػاً  (56)وأنتص ْػد ة٬٨د الاـختا٧ث  %(90)ة ، وٛػ ة٢ٖج ٧فتث احٙاق ا٥١ط٦ٰ٥ٟ ٢ْ٭ س٥ّٰ ٜ٘ؽات الاـختان
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ٌا١تاً وٌا١تث وح٣ ا١خأٞػ ٦٤ ذتات  (30)٢١خطٜٚ ٦٤ ذتات الأداة ح٣ حٍت٫ٰٜا ٢ْ٭ ٨ْٰث اـخٍلاْٰث ٧٬ٟ٤ث ٦٤ : ذتات الأداة  -2 -4
 :ذ١ٝ  (3)الاحفاق ا١ػاع٢ٮ ١لأداة ةاـخغػام ٤ٓا٠٤ أ١ٙا ٞؽو٧تاخ وا١خشؾئث ا٨١هٰٙث وٯت٦ٰ ا١شػول 

 

 وامخشزئث امٌصفٔث وػاولات ذتات  داة امرراشث ةاشخذرام وػاول  مفا كروًتاخ (3)سرول 

 امىشال امرتات ةامخشزئث وػاول  مفا كروًتاخ
 ٤شال إدارة ا١شا٤ٓث 0.689 0.668
 ٤شال ا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث 0.803 0.753
 ٤شال الأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث 0.794 0.773
٤شال  ا١خػرٯفٮ  0.781 0.698

 ا١شا٤ٓٮ
 ٤ٓا٠٤ ا١رتات ا٢ٟ١ٮ 0.771 0.731

 
وٯلٰؽ ٪ؼا ا١شػول إ١٭ ٤ٓا٤لات ا١رتات ١ٜٙؽات الاـختا٧ث ٘ٮ ا٥١شالات ا٥١ػروـث و٤ٓا٠٤ ا١رتات ا٢ٟ١ٮ ١ش٥ّٰ ٜ٘ؽات 

وةا١خطٜٚ ٦٤ . (0.771)وا١رتات ةا١خشؾئث ا٨١هٰٙث ٞا٧ج  (0.731)الأداة ضٰد ٧لاضَ أن ا١رتات ا٢ٟ١ٮ ٦ْ ٌؽٯٚ ٤ٓاد١ث أ١ٙا ٞؽو٧تاخ 
نػق الأداة وذتاح٫ا أنتطج الاـختا٧ث ٘ٮ ن٬رح٫ا ا٫٨١ائٰث ٥٤ا ٦ٟ٤ ا١تاضد ٦٤ اْختار٪ا أداة ١ش٥ّ ا١تٰا٧ات ا٨٥١اـتث ةا١ػراـث 

 .ا١طا١ٰث
 ةٓػ إْػاد الاـختا٧ث ووى٫ٓا ٘ٮ ن٬رح٫ا ا٫٨١ائٰث ٌت٫ٜا ا١تاضد ٢ْ٭ ٨ْٰث ا١ػراـث وذ١ٝ ٘ٮ ا٬ٟ١رس ا١را٧ٮ: حعتٔق الأداة  -4-3

 .٘ؽداً  (332)م  وٛػ أساب ٦ْ الاـختا٧ث ٢١2016/2017ٓام ا١ػراـٮ 

 :امىػامشات الإحصائٔث  -5

ةٓػ الإساةث ٦ْ الاـختا٧ث وس٫ٓ٥ا ٦٤ ٨ْٰث ا١ػراـث أدع٠ ا١تاضد ا١تٰا٧ات إ١٭ ا١طاـ٬ب لإسؽاء ا٥١ٓا١شات الإضهائٰث ٫ٰ٢ْا  -5-1
Li)وذ١ٝ وٜ٘اً ٥١ٰٜاس  k er t) (4)، ةػرسث ٞتٰؽة (5)ةػرسث ٞتٰؽة سػاً : ى أرٛام وٜ٘اً ١لأحٮ ةخط٬ٯ٠ ح٢ٝ ا١تٰا٧ات إل ،

، وح٣ اْخ٥اد درسث ا١ٍّٜ ا٨٥١اـتث ١خٜف٣ٰ ا١ػرسات وٜ٘اً (1)، ةػرسث ىٰٓٙث سػاً (2)، ةػرسث ىٰٓٙث (3)ةػرسث ٤خ٬ـٍث 
-1):٢١خا١ٮ  .حٓػ ٞتٰؽة  (5-3.68)حٓػ ٤خ٬ـٍث ، ،  (3.67-2.34)حٓػ ٨٤غٙيث، (2.33

وذ١ٝ ةاـخغػام الاعختارات  (SPSS)٤ٓا١شث ا١تٰا٧ات ا٥١ػع٢ث ةاـخغػام ةؽ٧ا٤ز ا١ؽز٤ث الإضهائٰث ٬٢ٓ٢١م الاسخ٥اْٰث ح٥ج  -5-2
ا١خٟؽارات ، ا٥١خ٬ـٍات ا١طفاةٰث ، الا٧طؽا٘ات ا٥١ٰٓارٯث ،   ٤ٓا٠٤ أ١ٙا ٞؽو٧تاخ ، ٤ٓا٠٤ ا١خشؾئث ا٨١هٰٙث ، اعختار : ا١خا١ٰث 

(T) ، اعختار حط٠ٰ٢ ا١ختاٯ٦ الأضادي  ـخ٬د٧ج ٨ٰٓ١خ٦ٰ ٤فخ٢ٜخ٦ٰANOVA   ١تٰان ا١ٙؽوق ة٦ٰ ا٥١خ٬ـٍات ٘ٮ ا٢ٟ١ٰات
. وا١ف٬٨ات ا١ػراـٰث ، اعختار ك٩ٰٰٙ ا١تٓػي ٢١خٓؽف ٢ْ٭ ا١ٙؽوق ة٦ٰ ا٢ٟ١ٰات وا٢ٟ١ٰث الأٞرؽ حأذٰؽاً 

 

 ًخائز امتحد ووٌاكظخُا: حاشػاً 

 :شث امٌخائز امىخػنلث ةكل وشال وي وشاوت امررا:   . حاشػاً 

 ٤ا دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ؟
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١لإساةث ٦ْ ا١فؤال ا١ؽئٰفٮ ٘ٮ ا١تطد ضفتج ا٥١خ٬ـٍات ا١طفاةٰث والا٧طؽا٘ات ا٥١ٰٓارٯث لاـخشاةث أ٘ؽاد ا٨ٰٓ١ث ٠ٟ١ 
 : راـثٜ٘ؽة ٦٤ ٤شالات ا١ػراـث و٥ٰ٘ا ٯ٢ٮ ْؽض ٨٢١خائز ٘ٮ ٠ٞ ٤شال ٦٤ ٤شالات ا١ػ

 

 :وشال إدارة امشاوػث : امٌخائز امىخػنلث ةامىشال الأول  -1.  . حاشػاً 

 ٤ا دور إدارة ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ؟

ٜ٘ؽة ٦٤ ٜ٘ؽات ١لإساةث ٦ْ ٪ؼا ا١فؤال ح٣ ضفاب ا٥١خ٬ـٍات ا١طفاةٰث والا٧طؽا٘ات ا٥١ٰٓارٯث لاـخشاةث أ٘ؽاد ا٨ٰٓ١ث ٠ٟ١ 
: ٤شال الإدارة ا١شا٤ٰٓث وٞا٧ج ا٨١خائز ٢ْ٭ ا٨١ط٬ ا١خا١ٮ

 

 

 

 امىخِشعات امحصاةٔث واوًحرافات امىػٔارٓث وشخشاةث  فراد امػٌٔث مكل فلرة وي فلرات وشال الإدارة امشاوػٔث (5)سرول 

رة
مفل

ه ا
رك

 

امىخِشط  امفلرة املٔىث
 امحصاةْ

ف 
حرا

اوً
ري

ػٔا
امى

 

ب 
رحٔ

ح
رة

مفل
ا

 

1 
اء 

ًخى
او

ب 
وح

ظي
امِ

 

 2 1.777 2.931 حٓؾز إدارة ا١شا٤ٓث ٤تػأ الا٧خ٥اء ا٨ٌ٬١ٮ
 13 1.036 2.023 ح٥٨ٮ إدارة ا١شا٤ٓث ضب ا١خيطٰث ٘ٮ ـت٠ٰ ا١طٚ وا٦ٌ٬١ 2

3 

كث
ظار

امى
 

 10 1.054 2.166 حطؽص إدارة ا١شا٤ٓث ٢ْ٭ ٤لارٞث ا١ٍلاب ٘ٮ ا١ٜؽارات ا٥١خ٢ٜٓث ة٣٫

١ػى ا١ٍا١ب ٬٫ٙ٤م ا٥١لارٞث ٘ٮ ا١تؽا٤ز ا٨ٌ٬١ٰث حٟؽس إدارة ا١شا٤ٓث  4
 ا١خ٬ٍْٰث

2.224 1.071 8 

5 

ٓث
حر

ام
 

حخٰص إدارة ا١شا٤ٓث ا١طؽٯث ٢١ٍلاب ٘ٮ إةػاء وس٫ات ٧ِؽ٪٣ ض٬ل 
 ـٰاـات ا١شا٤ٓث

2.202 1.073 9 

 7 1.159 2.266ٯف٥ص ا٨٥١اخ ا١شا٤ٓٮ ٢١ٍا١ب ةأن ٯٓتؽ ٦ْ رأٯ٩ ة٠ٟ ضؽٯث  6
7 

حا
امى

ظث 
ف

 ّ
غن

ٔئث
امت

 

 1 1.308 3.061 حلشّ إدارة ا١شا٤ٓث ذٜا٘ث ٛياٯا ا١تٰئث
 4 1.036 2.706 حلشّ إدارة ا١شا٤ٓث ا١ٍلاب ٥٢١لارٞث ٘ٮ ا٨٥١اـتات ا١تٰئٰث ا٥١غخ٢ٙث 8
9 

ىل 
امػ

غْ
شىا

ام
 

 5 0.895 2.582 حٓؾز إدارة ا١شا٤ٓث ا٠٥ٓ١ ا١ش٥اْٮ وا١خٓاون ا١ت٨اء ٘ٮ ا٥١شخ٥ّ
٘ؽص ٤لارٞث ا١ٍلاب ٘ٮ أ٧لٍث حغػم ا٥١شخ٥ّ  حخٰص إدارة ا١شا٤ٓث 10

ا٥١ط٢ٮ 
2.064 1.028 12 

11 

ىق
مرٓ

ا
ٔث

اظ
ر

 

 6 1.698 2.514 حلش٨ٓا إدارة ا١شا٤ٓث ٢ْ٭ ٥٤ارـث ض٨ٛ٬ٜا ا١لغهٰث ٘ٮ ا١شا٤ٓث
 3 1.754 2.877 ح٬٘ؽ إدارة ا١شا٤ٓث ٘ؽص ٤خٟا٘ئث ١طه٬ل ا٢ٍ١تث ٢ْ٭ ا١خ٣ٰ٢ٓ 12
ا 13 ل ح و ار

 

 14 0.951 2.005 ا٢ٍ١تث ٢ْ٭ ٛت٬ل ا٨١ٜػ والاعخلاف ٘ٮ ا١ؽأيحلشّ إدارة ا١شا٤ٓث 
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 11 1.322 2.082 ح٣ٰٜ إدارة ا١شا٤ٓث ١ٍلاة٫ا ٧ػوات ٢١خ٬ان٠ وا١ط٬ار 14
  2.062 2.407 امىشال امىرروس

٤اة٦ٰ أن إساةات ٨ْٰث ا١تطد ض٬ل دور إدارة ا١شا٤ٓث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٞا٧ج  (5)ٯخيص ٦٤ ا١شػول 
ا٥١خ٬ـٍث وا٨٥١غٙيث ورة٥ا ٯ٬ٓد ـتب ذ١ٝ إ١٭ أن ا٢ٍ١تث ١ٰف٬ا ٢ْ٭ اٌلاع ٤تاكؽ ة٥ا ٛػ ح٩ٰ١٬ إدارة ا١شا٤ٓات ٦٤ ٛؽارات 

ا٥١ؽحتث الأو١٭ وةػرسث  "حلشّ إدارة ا١شا٤ٓث ذٜا٘ث ٛياٯا ا١تٰئث "ا١خٮ ح٨م  (7)وحلؽٯٓات ٤خ٢ٜٓث ة٫ؼا ا١لأن، ضٰد ـش٢ج ا١ٜٙؽة 
ٞتٰؽة وح٨ػرج ٪ؼه ا١ٜٙؽة ى٦٥ ٥ٰٛث ا٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ ا١تٰئث و٪ؼا أ٤ؽ ٌتٰٓٮ لأن ا٢ٍ١تث ٯػر٬ٞن دور إدارة و٪ٮ درسث  ( 3.061)

ا١شا٤ٓث ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ ا١تٰئث ٦٤ علال أ٧لٍخ٫ا و٧ػواح٫ا وح٥ٰ٢ٓاح٫ا و٦٤ علال الإْلا٧ات ا١خٮ حٜػ٫٤ا ادارة ا١شا٤ٓث ٘ٮ ٪ؼا 
ح٨م ٢ْ٭ حلشّ إدارة ا١شا٤ٓث ا٢ٍ١تث ٢ْ٭ ٛت٬ل ا٨١ٜػ والاعخلاف ٘ٮ ا١ؽأي  وا١خٮ (13)ا١غه٬ص، ة٥٨ٰا اضخ٢ج ا١ٜٙؽة ر٣ٛ 

وح٨ػرج ٪ؼه ا١ٜٙؽة حطج ٥ٰٛث ا١ط٬ار ورة٥ا ٯ٬ٓد ـتب ذ١ٝ إ١٭ أن ٥٤ر٢ٮ احطادات ا٢ٍ١تث ٪٣ ًٜ٘ ٢ْ٭  (2.005)ة٥خ٬ـً ضفاةٮ 
ارات ا١شا٤ٓث ى٦٥ ٤ش٢ؿ ا١شا٤ٓث أو ٤ش٢ؿ ح٥اس ٤تاكؽ ٤ّ إدارات ا٢ٟ١ٰات وا١شا٤ٓث ٘ٮ ٬٤ى٬ع ٤ٍؽوح ٨٢١ٜاش ٥ٰ٘ا ٯخ٢ٓٚ ةٜؽ

ضلٰق  وحخٙٚ ٧خائز ٪ؼه ا١ػراـث ٤ّ ٠ٞ ٦٤ دراـث أة٬. ا٢ٟ١ٰث وا١خٮ حخ٢ٍب وس٬د ٥٤ر٠ ٦ْ ا٢ٍ١تث ٘ٮ ا١ٜياٯا ا٥١ٍؽوضث
 . ا١خٮ أكارت إ١٭ أن دور ا٨٥١اخ ا١شا٤ٓٮ ٘ٮ ح٥٨ٰث أةٓاد ا٬٥١ا٨ٌث ٞان ٢ٰٛلًا  (م2010)

 :وشال امىٌاَز امخػنٔىٔث : وخػنلث ةامىشال امراًْ امٌخائز ال - 2.   . حاشػاً 

 ٤ا  دور ا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث ٘ٮ ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا؟

١لإساةث ٦ْ ٪ؼا ا١فؤال ضفتج ا٥١خ٬ـٍات ا١طفاةٰث والا٧طؽا٘ات ا٥١ٰٓارٯث لاـخشاةث أ٘ؽاد ا٨ٰٓ١ث ٠ٟ١ ٜ٘ؽة ٦٤ ٤شالات 
 : دراـث و٥ٰ٘ا ٯ٢ٮ ْؽض ٨٢١خائز ٘ٮ ٠ٞ ٤شال ٦٤ ٤شالات ا١ػراـثال

 

 امىخِشعات امحصاةٔث واوًحرافات امىػٔارٓث وشخشاةث  فراد امػٌٔث مكل فلرة وي فلرات وشال امىٌاَز امخػنٔىٔث (6)سرول 

ر٣ٛ 
ا١ٙٚ

 رة

امىخِشط  امفلرة املٔىث 
 امحصاةْ

اوًحراف 
 امىػٔاري

حرحٔب 
 امفلرة

15 

اء 
ًخى

او
ب 

وح
ظي

امِ
 

 10 0.996 2.548 ح٫خ٣ ا٥١ٜؽرات إ١٭ إٞفاب ا٢ٍ١تث ا٬٫١ٯث ا٨ٌ٬١ٰث والاْخؾاز ة٫ا
ح٬ائ٣ ا٥١ٜؽرات ة٦ٰ ا١غتؽات ا٥٢ٓ١ٰث وا٢٥ٓ١ٰث وحٓؾز الا٧خ٥اء وا٬١لاء  16

٦ٌ٬٢١ 
2.566 1.318 8 

17 

كث
ظار

امى
 

 6 1.185 2.654 حٟفب ا٥١ٜؽرات ا١ٍا١ب ٫٤ارات ا٨١ط٠ٰ٢ ا١فٰاـٮ
حلخ٠٥ ا٥١ٜؽرات ٢ْ٭ ٥٤ارـات وحٍتٰٜات ٢٥ٓ١ٰث ح٨لئث ا٬١ْٮ  18

 ا١فٰاـٮ
2.714 1.284 3 

19 

ٓث
حر

ام
 

 14 1.284 2.011 حٓؾز ا٥١ٜؽرات ٣ٰٛ ا١طؽٯث ا١لغهٰث واـخٜلال ا١ؼات
 13 1.205 2.066 حؽـظ ا٥١ٜؽرات ضؽٯث ا١خٰٟٙؽ والاةػاع ٨ْػ ا٢ٍ١تث 20
21 

ظث 
حاف

امى
ٔئث

 امت
نّ

غ
 

 9 1.318 2.561 ا٥١ٜؽرات ح٬ْٰث ا١ٍلاب ةا١ط٬ٜق وا٬١استات ٧ط٬ ا١تٰئثح٬ىص 
حخي٦٥ ا٥١ٜؽرات حٍتٰٜات و٫٤ارات ٬٥١اس٫ث ٤لٟلات ا١تٰئث وا١طٙاظ  22

 ٫ٰ٢ْا
2.123 1.053 12 

ا 23 ل ع م ل  ا ل ج م ا ع ي
 

 11 1.025 2.146حخي٦٥ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٞا١ؽوح ا١ش٥اْٰث والا١خؾام ة٥ٓاٯٰؽ ا٥١شخ٥ّ 
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 و٩٥ِ٧
حٓؾز ٣ٰٛ الأ٦٤ وا٬١ئام ١ػى ا٢ٍ١تث وحفاْػ٪٣ ٢ْ٭ حط٠٥ ا٥١فؤو١ٰث  24

 ا٨ٌ٬١ٰث
2.589 1.258 7 

25 

ىق
مرٓ

ا
ٔث

اظ
ر

 

 1 1.654 2.964 حخي٦٥ ا٥١ٜؽرات ٤تادئ ا٬٥١ا٨ٌث ا١ها١طث ا٥١خ٢ٜٓث ةا١ط٬ٜق وا٬١استات
 4 1.006 2.713 حلخ٠٥ ا٥١ٜؽرات ٢ْ٭ إدراك ا٢ٍ١تث ةا١ط٬ٜق ا٥١ػ٧ٰث 26
27 

ِار
مح

ا
 

 2 1.222 2.778 حخي٦٥ ا٥١ٜؽرات أ٧لٍث وحٍتٰٜات ٢١ط٬ار ٤ّ الاعؽ
 5 1.201 2.659 حخي٦٥ ا٥١ٜؽرات ٤تادئ ا١ط٬ار وآداة٩ 28

  1.903 2.506 امىشال امىرروس
 

٬ٞردـخان ةأن ٣ِٓ٤ إساةات أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١تطد ض٬ل دور ا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث ٘ٮ ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ  (6)ٯلٰؽ ا١شػول 
ورة٥ا ٯ٬ٓد ا١فتب ٘ٮ ذ١ٝ إ١٭ أن ا٨٥١ا٪ز  (2.506)٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٞا٧ج ةػرسث ٤خ٬ـٍث ة٥خ٬ـً ضفاةٮ 

ا٥١ٜؽرة ٘ٮ ح٢ٝ ا١شا٤ٓات ٪ٮ ة٫٥ِٓ٥ا ٨٤ا٪ز اعخهانٰث وذ١ٝ لأن ح٢ٝ ا٥١ؽض٢ث ا١شا٤ٰٓث حٓخ٥ػ ٢ْ٭ ا١خغهم ا٥٢ٓ١ٮ أٞرؽ ٦٤ 
٘ٮ ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ا١خٮ حخي٦٥ ٘ٮ ٤ٜؽراح٫ا أٞرؽ ٦٤ ا١شا٤ٓات ا١ط٤٬ٰٟث ٬٤اد أٞرؽ حغههٰث ٥٤ا  ا٥١ٜؽرات ا١رٜاٰ٘ث وعه٬ناً 

حخي٦٥ : ا١خٮ ح٨م ٢ْ٭ (25)ٯش٫٢ٓا ٛانؽة ٦ْ إٍْاء ا١ػور الأٞتؽ ٥١ٜؽرات حٓؾز الا٧خ٥اء وا٬١لاء ٦ٌ٬٢١، واضخ٢ج ا١ٜٙؽة ر٣ٛ 
وح٨ػرج ٪ؼه ا١ٜٙؽة حطج ٥ٰٛث  (2.964)وا٬١استات ة٥خ٬ـً ضفاةٮ ا٥١ٜؽرات ٤تادئ ا٬٥١ا٨ٌث ا١ها١طث ا٥١خ٢ٜٓث ةا١ط٬ٜق 

حٓؾز ا٥١ٜؽرات ٣ٰٛ ا١طؽٯث ا١لغهٰث واـخٜلال ا١ؼات ا٥١ؽحتث الأعٰؽة : ا١خٮ ح٨م ٢ْ٭  (19)ا١ػٯ٬٥ٛؽاٌٰث ، ة٥٨ٰا اضخ٢ج ا١ٜٙؽة ر٣ٛ 
وحغخ٢ٗ ٧خائز ٪ؼه ا١ػراـث ٤ّ دراـث  .وح٨ػرج ى٦٥ ٥ٰٛث ا١طؽٯث  (2.011)ضٰد ٞا٧ج الإساةات ض٫١٬ا ٨٤غٙيث ةخ٬٥ـً ضفاةٮ 

ا١خٮ أكارت إ١٭ أن ٫٨٤اج ا١خؽةٰث ا١تػ٧ٰث ٯفا٪٣ ٘ٮ حٓؾٯؾ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث وٞؼ١ٝ حغخ٢ٗ ٤ّ دراـث ا٨١شار  (م2015)ٰٞؽ وٞلٰػة 
وٞؼ١ٝ دراـث ا١خٮ أكارت إ١٭ أن دور ا٨٥١ا٪ز ٘ٮ ٤ؤـفات ا١خ٣ٰ٢ٓ ا١ٓا١ٮ ٘ٮ ح٥٨ٰث ا١طؿ ا٨ٌ٬١ٮ ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٞان ٞتٰؽاً  (م2013)

 .ة٢ٰٟات ا١خؽةٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ٞان ٞتٰؽاً  أن دور ا٥١ٜؽرات ا١ػراـٰث ا١خٮ أكارت إ١٭ (م2010)أة٬ ضلٰق 
 

 :وشال الأًظعث : امٌخائز امىخػنلث ةامىشال امرامد  -3.  . حاشػاً 

 ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا؟٤ادور الأ٧لٍث ا١خ٥ٰ٢ٰٓث ٘ٮ ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ 

ضفتج ا٥١خ٬ـٍات ا١طفاةٰث والا٧طؽا٘ات ا٥١ٰٓارٯث لاـخشاةث أ٘ؽاد ا٨ٰٓ١ث ٠ٟ١ ٜ٘ؽة ٦٤ ٜ٘ؽات ٤شال الأ٧لٍث وٞا٧ج 
 :ا٨١خائز ٢ْ٭ ا٨١ط٬ ا١خا١ٮ

 

 

 الأًظعث امىخِشعات امحصاةٔث واوًحرافات امىػٔارٓث وشخشاةث  فراد امػٌٔث مكل فلرة وي فلرات وشال (7)سرول 

ر٣ٛ 
ا١ٙٚ

 رة

امىخِشط  امفلرة املٔىث
 امحصاةْ

اوًحراف 
 امىػٔاري

حؽحٰب 
 ا١ٜٙؽة

ا 29 و ن ت م ا ء  و ح ب ا  ل و ط ن
 

 7 0.996 2.548 حفاْػ الأ٧لٍث ٘ٮ حٓؾٯؾ ا٥١ٙا٪٣ٰ ا٨ٌ٬١ٰث ١ػى ا٢ٍ١تث
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  ٢٠١٧درٓف    ،(  ٥  )امػرد  – (  ٢  )امىشنر
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): ركه امخصٌٔف امرومْ

 

650 
 

 13 1.205 2.066 حؽحتً الأ٧لٍث ة٨تو ا٥١شخ٥ّ وٛياٯاه 30
31 

ظار
امى كث

 

 8 1.698 2.514 ْػد ٦ٟ٥٤ ٦٤ ا٢ٍ١تثحخٰص الأ٧لٍث ٤لارٞث أٞتؽ 
 11 1.073 2.202 حٓؾز الأ٧لٍث ٣ٰٛ ا٥١لارٞث ا١فٰاـٰث ١ػى ا١ٍلاب 32
33 

ٓث
حر

ام
 

 6 0.589 2.582 ح٬ٜم الأ٧لٍث ٢ْ٭ ضؽٯث اعخٰار ا٢ٍ١تث
 2 1.205 3.062 ح٬٘ؽ احطادات ا٢ٍ١تث ٘ؽناً لإةؽاز ا١ٰٜادات ا٨ٌ٬١ٰث ا١لاةث 34
35 

حا
امى

ظث 
ف

 ّ
غن

ٔئث
امت

 

 4 1.114 2.902 حفا٪٣ الأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث ٘ٮ وْٮ ا١ٍلاب ة٥لٟلات ا١تٰئث
 3 1.191 2.974 حلشّ الأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث ا١ٍلاب ٥٢١لارٞث ٘ٮ ا٨٥١اكً ا١تٰئٰث ا٥١ط٢ٰث 36
37 

ىل 
امػ

شىا
ام غْ

 

 5 1.156 2.861 حٓؾز الأ٧لٍث ا٠٥ٓ١ ةؽوح ا١ٙؽٯٚ
 9 1.135 2.387 وحٓؾٯؾ ا٣ٰٜ١ ا١ؽوضٰث والإ٧فا٧ٰثح٬٘ؽ الأ٧لٍث ٘ؽناً ٥٥١ارـث  38
39 

اط
ىلر

مرٓ
ا ٓث

 

 1 1.308 3.133 حؽـظ الأ٧لٍث ا٨١ٜػ ا١ؼاحٮ وحٜت٠ ا٨١ٜػ ا١ت٨اء ١ػى ا٢ٍ١تث
حلخ٠٥ الأ٧لٍث ٢ْ٭ ٧ػوات ذٜاٰ٘ث ٯخ٣ د٬ْة ا٥١فئ٦ٰ١٬ ٘ٮ ا١ٜياٯا  40

 ا٥١غخ٢ٙث
2.023 1.036 14 

41 

ِار
مح

ا
 

 12 1.054 2.166 ٘ٮ ح٥٨ٰث ذٜا٘ث ا١ط٬ارحفا٪٣ الأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث 
ح٥٨ٮ الأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث ا١ٜػرة ٢ْ٭ اةػاء الاراء ا١ٜائ٥ث ٢ْ٭ ا١ط٬٢ل  42

 ا١ٍلاةٰث
2.266 1.159 10 

  1.077 2.549 امىشال امىرروس
 

أن إساةات أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١تطد ض٬ل دور الأ٧لٍث ٘ٮ ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ  (7)ٯت٦ٰ ا١شػول 
ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٞا٧ج ٤خ٬ـٍث ورة٥ا ٯ٬ٓد ا١فتب ٘ٮ ذ١ٝ إ١٭ الأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث ر٣ٕ ا٫٧ا وسػت ١خؽـظ ٤تػأ ا١ط٬ار وا٨١ٜػ إلا 

 (39)٘ي٠ وا١خ٨ٰٙؼ ةطٰد ح٥٨ٮ ذٜا٘ث ا١ط٬ار و٤تػأ ا٬٥١ا٨ٌث ا١ها١طث، ضٰد ساءت ا١ٜٙؽة ر٣ٛ أ٫٧ا ٤ازا١ج ةطاسث ٢١خغًٍٰ الأ
 (3.133)حؽـظ الأ٧لٍث ا٨١ٜػ ا١ؼاحٮ وحٜت٠ ا٨١ٜػ ا١ت٨اء ١ػى ا٢ٍ١تث ةػرسث ٞتٰؽة و٤خ٬ـً ضفاةٮ : ةا٥١ؽحتث الأو١٭ وا١خٮ ٧هج 

ٌث وسػت ١خفاْػ ٢ْ٭ ة٨اء ذٜا٘ث ا١ط٬ار وا١ػٯ٬٥ٛؽاٌٰث وا١خٓاون ٤ّ وح٨ػرج حطج ٥ٰٛث ا١ػٯ٬٥ٛؽاٌٰث و٪ؼا أ٤ؽ ٌتٰٓٮ لأن الأ٧ق
ا١خٮ ٧هج حلخ٠٥ الأ٧لٍث ٢ْ٭ ٧ػوات ذٜاٰ٘ث ٯخ٣ د٬ْة ا٥١فؤو٦ٰ١ ٘ٮ  (40)الاعؽٯ٦ والإ٘ادة ٣٫٨٤، ة٥٨ٰا اضخ٢ج ا١ٜٙؽة ر٣ٛ 

١فتب ٘ٮ ذ١ٝ إ١٭ أن ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ورة٥ا ٯ٬ٓد ا (2.023)ا٥١ؽحتث الأعٰؽة ةػرسث ٨٤غٙيث و٤خ٬ـً ضفاةٮ : ا١ٜياٯا ا٥١غخ٢ٙث
٤ازا١ج لا حفخط٬ذ الا٪خ٥ام ا١ٟتٰؽ ٰٖٞؽ٪ا ٦٤ ا١شا٤ٓات ا١ط٤٬ٰٟث ٦٤ زٯارات ٥٢١فؤو٦ٰ١ ا١فٰاـ٦ٰٰ وا٧لٖا٣٫١ ةا١ٙخؽة ا١ؽا٪٨ث 

كٍث ا١ٍلاةٰث ا١خٮ ة٨ٰج أن دور الأن (م2013 )وحغخ٢ٗ ٧خٰشث ٪ؼه ا١ػراـث ٤ّ دراـث ا٨١شار . ةالأوىاع الاسخ٥اْٰث وا١فٰاـٰث 
ا١خٮ  (م2010)واحطادات ا٢ٍ١تث ٘ٮ ٤ؤـفات ا١خ٣ٰ٢ٓ ا١ٓا١ٮ ٘ٮ ح٥٨ٰث ا١طؿ ا٨ٌ٬١ٮ ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٞان ٞتٰؽاً ودراـث أة٬ ضلٰق 

أٞػت ٢ْ٭ أن دور الأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا٢ٍ١تث وا١ٓا٦ٰ٢٤ ٞان ٤اة٦ٰ ا٥١خ٬ـً وا١ٓا١ٮ وٞؼ١ٝ دراـث 
(Mandel  Kar s t en ا١خٮ ة٨ٰج ا١ػور ا١ٟتٰؽ ١لأ٧لٍث وا١تؽا٤ز ا١خٮ حٜػ٫٤ا ا١شا٤ٓث ٘ٮ ح٨لًٰ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى  (2003 ,

. ا٢ٍ١تث
 

 :وشال امخررٓصْ امشاوػْ : امٌخائز امىخػنلث ةامىشال امراةع  -4.  . حاشػاً 

 ١ػى ٢ٌتخ٫ا ؟ ٤ا دور ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٘ٮ ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث
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ضفتج ا٥١خ٬ـٍات ا١طفاةٰث والا٧طؽا٘ات ا٥١ٰٓارٯث لاـخشاةث أ٘ؽاد ا٨ٰٓ١ث ٠ٟ١ ٜ٘ؽة ٦٤ ٜ٘ؽات ٤شال ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ 
 :وٞا٧ج ا٨١خائز ٢ْ٭ ا٨١ط٬ ا١خا١ٮ

 

 شْ امشاوػْامخرري امىخِشعات امحصاةٔث واوًحرافات امىػٔارٓث وشخشاةث  فراد امػٌٔث مكل فلرة وي فلرات وشال (7)سرول 

ر٣ٛ 
ا١ٙٚ

 رة

امىخِشط  امفلرة املٔىث
 امحصاةْ

اوًحراف 
 امىػٔاري

حرحٔب 
 امفلرة

43 

خىا
اوً ء 

ب 
وح

ظي
امِ

 

 11 1.041 2.870 ٯ٠٥ٓ ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٢ْ٭ حي٦ٰ٥ ا٣ٰٜ١ ا٨ٌ٬١ٰث علال ا٥١طاىؽات
 6 1.084 2.931 ٯخٰص ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٬٤اٛٗ ح٥ٰ٢ٰٓث حػ٣ْ ا٬٫١ٯث ا٨ٌ٬١ٰث 44
45 

ظار
امى كث

 

 10 1.232 2.777 ٯلشّ ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٢ٌتخ٩ ٢ْ٭ ح٥٨ٰث ا٫٥١ارات ا١تطرٰث ا٥٢ٓ١ٰث
 9 1.093 2.842 ٯ٬ٜم ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ةخ٬س٩ٰ ٌلاة٩ ٥٢١لارٞث ٘ٮ ٛياٯا ا٥١شخ٥ّ 46
47 

ٓث
حر

ام
 

 14 0.226 2.014 ٯطخؽم ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ اـخٜلا١ٰث ا١ٍا١ب وحٰٟٙؽه
ٯفخغػم ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ أـا١ٰب حػرٯؿ ٛائ٥ث ٢ْ٭ ا١طؽٯث  48

 وا١خٓتٰؽ ٦ْ ا١ؼات
2.558 1.587 13 

49 

ظث 
حاف

امى
ٔئث

 امت
نّ

غ
 

 8 1.547 2.874 ٯ٬ىص ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ١ٍلاة٩ ٤لٟلات ا١تٰئث
ٯ٢ٟٗ ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٌلاة٩ ةأ٧لٍث حف٣٫ ٘ٮ ض٬٢ل ٤لٟلات  50

 ا١تٰئث
2.697 1.003 12 

51 
ىل 

امػ
غْ

شىا
ام

 
 7 1.022 2.877 ٯطد ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٢ْ٭ اـخغػام ٣ٰٛ ا١خٓاون ٥ٰ٘ا ة٣٫٨ٰ

ٯطؽص ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٢ْ٭ حٓؾٯؾ ٣ٰٛ ا١خ٬ضػ و٧تؼ ا١ٙؽٛث ة٦ٰ  52
 ٢ٌتخ٩

2.974 1.002 4 

53 

ٔث
اظ

ىلر
مرٓ

ا
 

ٯخٰص ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ا١ٙؽنث ٢ٍ٢١تث ٨٥١اٛلث الاضػاث ا١فٰاـٰث 
 ا٥٫٥١ث

3.692 1.561 1 

ٯطؽص ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٢ْ٭ اـخغػام اـا١ٰب دٯ٬٥ٛؽاٌٰث ٘ٮ  54
 ا١خٓا٠٤ ٤ّ ٌلاة٩

2.954 1.069 5 

55 

ِار
مح

ا
 

ٯطؽص ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٢ْ٭ حه٣ٰ٥ ٬٤اٛٗ حؽة٬ٯث حٟؽس ا١ط٬ار 
 ا٫١ادف

3.056 1.691 2 

ٯفخغػم ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ أـا١ٰب حػرٯؿ ٛائ٥ث ٢ْ٭ ا٨٥١اٛلث  56
 وا١ط٬ار

3.006 1.489 3 

  2.088 2.865 امىشال امىرروس
 

أن إساةات أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١تطد ض٬ل دور ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٘ٮ ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ  (7)ي ا١شػول حت٦ٰ ا٨١خائز ف
ورة٥ا ٯ٬ٓد ـتب ذ١ٝ إ١٭ أن ا١خػرٯفٮ  (2.865)٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٞا٧ج ٤خ٬ـٍث ة٥خ٬ـً ضفاةٮ 

اسث إ١٭ دورات وحػرٯب ٥ٰ٘ا ٯخ٢ٓٚ ةخٓؾٯؾه ٨ْػ ٢ٌتخ٩ ا١شا٤ٓٮ ر٣ٕ ٫٧٬ٞا ٧ٍٜث ا٬١ن٠ ة٦ٰ إدارة ا١شا٤ٓث وا٢ٍ١تث ٬٫٘ ٤ازال ةص
ٯخٰص ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ا١ٙؽنث ": ةا٥١ؽحتث الأو١٭ وا١خٮ ٧هج  (53)ضٰد ساءت ا١ٜٙؽة ر٣ٛ . ٢١خ٢ؽةٰث ا٥١ػ٧ٰث و٤ٙا٪٣ٰ ا٬٥١ا٨ٌث



 ةكٍڵاى زاًصج امػنىْوشنث 
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ا١ػٯ٬٥ٛؽاٌٰث ذ١ٝ أن  وح٨ػرج حطج ٥ٰٛث (3.692)ةػرسث ٞتٰؽة و٤خ٬ـً ضفاةٮ  "٢ٍ٢١تث ٨٥١اٛلث الاضػاث ا١فٰاـٰث ا٥٫٥١ث
ا١ٜاْث ا١ػرـٰث ٪ٮ ا١تٰئث ا١غهتث ١ٍؽح ٬٤ى٬ْات ٤ٓانؽة ة٦ٰ ا١خػرٯفٮ وٌلاة٩ وعه٬ناً ٤شؽٯات الأضػاث ا١فٰاـٰث ا١ؽا٪٨ث ، 

ا٥١ؽحتث الأعٰؽة ةػرسث ٨٤غٙيث  "ٯطخؽم ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ اـخٜلا١ٰث ا١ٍا١ب وحٰٟٙؽه "ا١خٮ ٧هج  (47)ة٥٨ٰا اضخ٢ج ا١ٜٙؽة ر٣ٛ 
ا١خٮ أ٫ُؽت أن دور الأـخاذ ا١شا٤ٓٮ  (م2010)وحغخ٢ٗ ٧خٰشث ٪ؼه ا١ػراـث ٤ّ دراـث أة٬ ضلٰق . (2.014)ـً ضفاةٮ و٤خ٬

ا١خٮ ة٨ٰج أن ٤ط٬ر ْي٬  (م2013 )ة٢ٰٟات ا١خؽةٰث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ا٧طهؽت ٤اة٦ٰ ا٥١خ٬ـً وا١ٓا١ٮ وٞؼ١ٝ دراـث ا٨١شار 
. ْا١ٮ ٞان ٞتٰؽاً ٪ٰئث ا١خػرٯؿ ٘ٮ دور ٤ؤـفات ا١خ٣ٰ٢ٓ ال

 :٦٤ علال ٤اـتٚ ٯ٬ىص ا١شػول ا١خا١ٮ ٧فتث الإساةث ٢ْ٭ ٠ٞ ٤شال ٦٤ ٤شالات الاـختا٧ث 
 

 امىخِشعات امحصاةٔث وامٌصب امىئِٓث وشخشاةث  فراد امػٌٔث غنّ وشاوت امرراشث (8)سرول 
 ا٥١شال ا٥١ػروس ا٥١خ٬ـً ا١طفاةٮ ٠ٟ١ ٤شال ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث ١لإساةث 

 ٤شال ادارة ا١شا٤ٓث 2.407 33%
 ٤شال ا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث 2.506 35%
 ٤شال الأ٧لٍث 2.549 35%
 ٤شال ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ 2.865 40%
 ا٥١شال ا٢ٟ١ٮ ١لأـختا٧ث 2.582 % 36

 
٤خ٬ـٍاً ٧ؽى أن دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٯٓختؽ  (8)ٯ٬ىص ا١شػول ر٣ٛ 

٥٤ا ٯخ٢ٍب دوراً أٞتؽ ٦٤ ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ٘ٮ زٯادة ا١خ٬ْٰث ة٥ٙا٪٣ٰ ا١خؽةٰث ا٨ٌ٬١ٰث وا٬٥١ا٨ٌث وحؽـٰظ أٞتؽ ٣ٰٜ١ ا٬٥١ا٨ٌث ٘ٮ 
ضٰد ساء دور ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٘ٮ ا٥١ؽحتث الأو١٭ ٯ٩ٰ٢ دور الأ٧لٍث ذ٣ دور ا٨٥١ا٪ز وأعؽ٪ا دور إدارة ا١شا٤ٓث .٬ٙ٧س ٢ٌتخ٫ا 
ر ذ١ٝ إ١٭ أن ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٪٬ ٢ْ٭ احهال واضخٟاك ٤تاكؽ ٤ّ ا٢ٍ١تث ةطٰد ٯ٬ٟن ٪٬ ا٥١ؽسّ الأٞتؽ ٘ٮ الاـخٙادة وٯ٦ٟ٥ حٙفٮ

ا١خٮ  (م2005 )وحخٙٚ ٧خائز ا١ػراـث ا١طا١ٰث ٤ّ دراـث ٥ٰ٢ْات . ٩٨٤ ٘ٮ ٣ِٓ٤ ا١ٜياٯا الاسخ٥اْٰث وا١خ٥ٰ٢ٰٓث وضخ٭ ا١فٰاـٰث
٘ٮ ة٨اء ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا١لتاب الأرد٧ٮ ساءت ةػرسث ٤خ٬ـٍث وٞؼ١ٝ دراـث ٥ْؽو وأة٬ ـا٬ٞر  أكارت إ١٭ أن دور ا١شا٤ٓات الأرد٧ٰث

ا١خٮ أ٫ُؽت أن دور سا٤ٓث ا١ٜػس ا٥١ٙخ٬ضث ٘ٮ ح٥٨ٰث ا٥١شخ٥ّ ا٥١ػ٧ٮ ا٢ٙ١ف٨ٍٰٮ ٞان ٤خ٬ـٍاً، ة٥٨ٰا حغخ٢ٗ ٧خائز ٪ؼه  (م2010)
ا١خ٣ٰ٢ٓ ا١ٓا١ٮ ٘ٮ ٍٛاع ٕؾة ٘ٮ ح٥٨ٰث ا١طؿ ا٨ٌ٬١ٮ ١ػى ٢ٌتخ٫ا ا١خٮ ة٨ٰج أن دور ٤ؤـفات  (م2013 )ا١ػراـث ٤ّ دراـث ا٨١شار 

 .ٞان ٞتٰؽاً 
 

 :امٌخائز امىخػنلث  ةامفرضٔث الأومّ  : ب . حاشػاً 

لا ح٬سػ ٘ؽوق س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث إضهائٰث ٘ٮ دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا 
ـخ٬د٧ج ١طفاب ا١ٙؽوق ة٦ٰ ٤خ٬ـً إساةات أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١تطد ضفب ا١ش٨ؿ ٘ٮ ٠ٞ  (T)دام اعختار ح٣ اـخظ. حٓؾى إ١٭ ا١ش٨ؿ

 :٤شال ٦٤ ٤شالات ا١ػراـث وا٥١شال ا٢ٟ١ٮ وٞا٧ج ا٨١خائز و٘ٚ ا١شػول ا١خا١ٮ 
 

 شخِدًج ةٔي وخِشعات إساةات غٌٔث امرراشث حصب وخغٔر امشٌس (ت)ًخائز ادختار  (9)سرول 
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ا٥١خ٬ـً  ا١ٓػد ا٥١خٰٖؽ ا٥١شال
 ا١طفاةٮ

الا٧طؽاف 
 ا٥١ٰٓاري

درسث 
 ا١طؽٯث

٥ٰٛث   ٥ٰٛtث 
Si g 

ا١ٜؽار ٨ْػ 
0.05 

ادارة 
 ا١شا٤ٓث

  1.012 2.056 203 ذ٬ٞر
330 

 ٰٕؽ دال 0.368 3.674-

 1.153 2.361 129 ا٧اث
ا٨٥١ا٪ز 

 ا١خ٥ٰ٢ٰٓث
  1.987 2.694 203 ذ٬ٞر

330 
 ٰٕؽ دال 0.094 2.116-

 1.569 2.984 129 ا٧اث
الا٧لٍث 
 ا١خ٥ٰ٢ٰٓث

  1.841 2.664 203 ذ٬ٞر
330 

 ٰٕؽ دال 0.363 2.248-

 1.852 2.981 129 ا٧اث
ا١خػرٯفٮ 

 ا١شا٤ٓٮ
  1.069 3.325 203 ذ٬ٞر

330 
 ٰٕؽ دال 0.412 0.767

 1.142 3.259 129 ا٧اث
ا٥١شال 

 ا٢ٟ١ٮ
  1.881 2.984 203 ذ٬ٞر

330 
 ٰٕؽ دال 0.568 4.057

 1.746 2.416 129 ا٧اث
 

sأن ٥ٰٛث إ١٭  (9)حلٰؽ ا٨١خائز ا٬١اردة ٘ٮ ا١شػول ر٣ٛ  i g ٘ٮ س٥ّٰ ا٥١شالات ا٥١ػروـث و٪ؼا ٯػل ٢ْ٭  0.05أٞتؽ ٦٤    
ْػم وس٬د ٘ؽوق س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث إضهائٰث ٘ٮ اداء ٨ْٰث ا١تطد ض٬ل دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ 
ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا حٓؾى إ١٭ ا١ش٨ؿ وذ١ٝ ٘ٮ س٥ّٰ ٤شالات ا١ػراـث وا٥١شال ا٢ٟ١ٮ ورة٥ا ٯ٬ٓد ـتب ذ١ٝ إ١٭ أن ا١خػرٯفٮ 

وحخٙٚ ٧خائز ٪ؼه .ا١شا٤ٓٮ وإدارة ا١شا٤ٓث والأ٧لٍث ا١ٍلاةٰث وا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث ٪ٮ ذاح٫ا ا٥١ٜػ٤ث ـ٬اء أٞان ا١ٍلاب ذ٬ٞراً أم إ٧اذاً 
لا ح٬سػ ٘ؽوق دا١ث إضهائٰاً ٘ٮ اـخشاةات ا١ٍلاب ١ػور ا١شا٤ٓث ٘ٮ ح٥٨ٰث  ا١خٮ أكارت إ١٭ أ٩٧ (م2011)داود  ا١ػراـث ٤ّ دراـث

ا١خٮ أوىطج ْػم  (م2010)٥ْؽو وأة٬ ـا٬ٞر  وٞؼ١ٝ دراـث, ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا٢ٍ١تث حٓؾى ٢١ش٨ؿ وذ١ٝ ٘ٮ س٥ّٰ ا٥١طاور
ة٥٨ٰا حغخ٢ٗ ٧خائز ،  ح٬ضث ٘ٮ ح٥٨ٰث ا٥١شخ٥ّ ا٥١ػ٧ٮ ا٢ٙ١ف٨ٍٰٮ حٓؾى ٢١ش٨ؿوس٬د ٘ؽوق دا١ث إضهائٰاً ٘ٮ دور سا٤ٓث ا١ٜػس ا٥١ٗ

ا١خٮ أكارت إ١٭ وس٬د ٘ؽوق ٘ٮ اـخشاةات أ٘ؽاد ا١ػراـث ٢ْ٭ ٤شالات ا١ػراـث حٓؾى  (م2005 )٪ؼه ا١ػراـث ٤ّ دراـث ٥ٰ٢ْات 
. رد٧ٮ ٦٤ وس٫ث   ٧ِؽ٪٥١٣خٰٖؽ ا١ش٨ؿ وذ١ٝ ض٬ل دور ا١شا٤ٓات الأرد٧ٰث ٘ٮ ة٨اء ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا١لتاب الأ

 

 :امٌخائز امىخػنلث  ةامفرضٔث امرأًث : ج . حاشػاً 

لا ح٬سػ ٘ؽوق س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث إضهائٰث ٘ٮ دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا 
: ٟ٘ا٧ج ا٨١خائز و٘ٚ ا١شػول ا١خا١ٮ ANOVAح٣ اـخغػام اعختار ٧خائز حط٠ٰ٢ ا١ختاٯ٦ الأضادي . حٓؾى إ١٭ ا٢ٟ١ٰث

 مىػرفث  ذر امكنٔث غنّ اراء  فراد غٌٔث امتحد (ANOVA )ًخائز ححنٔل امختآي الأحادي  (10)سرول 

٤ش٬٥ع  ٤هػر ا١ختاٯ٦ ا٥١شال
 ا٥١ؽةٓات

درسث 
 ا١طؽٯث

٤خ٬ـٍا
ت 

 ا٥١ؽةٓات

٥ٰٛf Siث  g  ا١ٜؽار
٨ْػ 

0.05 
 

إدارة 
 1.711 40.967 3 81.935 ة٦ٰ ا٥١ش٬٥ْات

 
0.18

2 
ٰٕؽ 
 23.945 327 12930.153داع٠  دال
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  ا٥١ش٬٥ْات ا١شا٤ٓث
 330 13012.088 ا٥١ش٬٥ع 

 
ا٨٥١ا٪ز 
ا١خ٥ٰ٢ٓٮ

 ة

0.02 0.022 0.552 3 1.104 ة٦ٰ ا٥١ش٬٥ْات
9 

 دال  
داع٠ 

 ا٥١ش٬٥ْات
13589.658 327 25.666 

 
 330 13860.762 ا٥١ش٬٥ع 

 
 الأ٧لٍث

0.76 0.382 .356 3 712.940 ا٥١ش٬٥ْاتة٦ٰ 
6 

ٰٕؽ 
داع٠  دال

 ا٥١ش٬٥ْات
49914.876 327 0.586 

 
 330 50627.816 ا٥١ش٬٥ع 

 
ا١خػري

ـٮ 
 ا١شا٤ٓٮ

212.24 3 424.483 ة٦ٰ ا٥١ش٬٥ْات
2 

1.711 0.18
2 

ٰٕؽ 
 دال

داع٠ 
 ا٥١ش٬٥ْات

58773.973 327 108.84
7 

 330 59198.457 ا٥١ش٬٥ع 
 

ا٥١شال 
 ا٢ٟ١ٮ

1589.9 3 3179.662 ة٦ٰ ا٥١ش٬٥ْات
3 

2.376 0.01
6 

 دال

داع٠ 
 ا٥١ش٬٥ْات

361379.66
2 

327 669.22
0 

364558.32 ا٥١ش٬٥ع 
4 

330 

 
sإ١٭ أن ٤فخ٬ى ا١ػلا١ث  (10)حت٦ٰ ا٨١خائز ا٬١اردة ٘ٮ ا١شػول  i g  ا١ػلا١ثا٥١ٜاة٠ لاعختار حط٠ٰ٢ ا١ختاٯ٦ أٞتؽ ٦٤ ٤فخ٬ى   

وذ١ٝ ٘ٮ س٥ّٰ ٤طاور ا١ػراـث ةاـخر٨اء ٤ط٬ر ا٨٥١ا٪ز ا١ػرـٰث وٞؼ١ٝ ا٥١شال ا٢ٟ١ٮ ١لاـختا٧ث وةؼ١ٝ ٘إ٩٧ ح٬سػ ٘ؽوق  0.05
س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث اضهائٰث ض٬ل اراء ٨ْٰث ا١تطد ٘ٮ دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا 

١ؼ١ٝ ح٣ اـخغػام اعختار ك٩ٰٰٙ ٢١ٙؽوق ة٦ٰ . و٫٧ا وذ١ٝ ٘ٮ ٤شا١ٮ ا٨٥١ا٪ز ا١ػرـٰث وا٥١شال ا٢ٟ١ٮحٓؾى إ١٭ ا٢ٟ١ٰث ا١خٮ ٯػرس
:  ا٢ٟ١ٰات وٞا٧ج ا٨١خائز ٞا١خا١ٮ

 

 ادختار طٔفٍٔ منفروق امىخػردة حصب وخغٔر امكنٔث (11)سرول 

الإدارة ا١ٙؽق ا٥١شال 
والاٛخهاد 

ا١ٜا٬٧ن 
وا١ٓلاٛات 

ا١ػو١ٮ 

ح٬١٬٨ٟسٰا 
 ا٤٬٢ٓ٥١ات

١خؽةٰثا  

-  الإدارة والاٛخهاد  1.086 - 0.463 - 1.696 
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ا٨٥١ا٪ز 
ا١ػراـٰث 

ا١ٜا٬٧ن وا١ٓلاٛات 
 ا١ػو١ٰث

1.086  0.623 - 0.610 

- 0.463 ح٬١٬٨ٟسٰا ا٤٬٢ٓ٥١ات 0.623  - 1.233 

  1.233 0.610 1.696 ا١خؽةٰث

 

 

ا٥١شال ا٢ٟ١ٮ 
١لاـختا٧ث 

-  الإدارة والاٛخهاد 0.896 - 1.118 - 7.637 

ا١ٜا٬٧ن وا١ٓلاٛات 
 ا١ػو١ٰث

0.896  0.222 - 6.741 

-  0.222 1.118 ح٬١٬٨ٟسٰا ا٤٬٢ٓ٥١ات 6.519 

  6.519 6.741 7.637 ا١خؽةٰث

 
أن ا١ٙؽوق ة٦ٰ ٢ٰٞخٮ ا١خؽةٰث والإدارة والاٛخهاد وة٦ٰ ٢ٰٞخٮ ا١خؽةٰث وح٬١٬٨ٟسٰا  (11)ا٨١خائز ا٬١اردة ٘ٮ ا١شػول  حلٰؽ

ا٤٬٢ٓ٥١ات ١ها١ص ٢ٰٞث ا١خؽةٰث ض٬ل ٤شال ا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث ، وأن ا١ٙؽق ة٦ٰ ٢ٰٞث ا١خؽةٰث وةاٛٮ ا٢ٟ١ٰات ١ها١ص ٢ٰٞث ا١خؽةٰث ض٬ل 
٧ث ٤ط٬ر ا٥١شال ا٢ٟ١ٮ ١لاـختا

حٙفٰؽ ذ١ٝ إ١٭ أن ا٥١ٜؽرات ٘ٮ ٢ٰٞث ا١خؽةٰث ح٬ٟن ذات ٌتٰٓث إ٧فا٧ٰث أٞرؽ وحؽٞؾ ٢ْ٭ ا١خؽةٰث ا١طػٯرث وح٣ِٰ٨  وٯ٦ٟ٥
وحغخ٢ٗ ٪ؼه . ْلاٛث ا١ٙؽد ةا٥١شخ٥ّ  ة٥٨ٰا ا٥١ٜؽرات ٘ٮ ا٢ٟ١ٰات الأعؽى ذات ٌتٰٓث ٢٥ْٰث حٍتٰٰٜث أٞرؽ حؽٞؾ ٢ْ٭ الاعخهاص 

٘ٮ اـخشاةث ٨ْٰث ا١تطد ض٬ل دور سا٤ٓث ٞٙؽ ا١لٰظ  ا١خٮ ة٨ٰج ْػم وس٬د ٘ؽوق دا١ث إضهائٰاً  (م2011 )دراـث داود ا٨١خٰشث ٤ّ 
وس٬د ٘ؽوق ٘ٮ ا١خٮ أكارت إ١٭ (م2005 )٥ٰ٢ْات  ، وحخٙٚ ٧خائز ٪ؼه ا١ػراـث ٤ّ دراـث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا٢ٍ١تث

ة ض٬ل دور ا١شا٤ٓات الأرد٧ٰث ٘ٮ ة٨اء ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا١لتاب اـخشاةات أ٘ؽاد ا١ػراـث ٢ْ٭ ٤شالات ا١ػراـث حٓؾى ٥١خٰٖؽ ا٢ٟ١ٮ
ا١خٮ أكارت إ١٭ وس٬د ٘ؽوق دا١ث إضهائٰاً حٓؾى ٥١خٰٖؽ  (م2010)وٞؼ١ٝ ٤ّ دراـث ٥ْؽو وأة٬ ـا٬ٞر . الأرد٧ٮ ٦٤ وس٫ث ٧ِؽ٪٣

.  ة ٧ِؽ ا٢ٍ١تث ا١خغهم ض٬ل دور سا٤ٓث ا١ٜػس ا٬٨ٙ٥١ضث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٥١شخ٥ّ ا٥١ػ٧ٮ ٘ٮ ٤طاِ٘ث ا١غ٠ٰ٢ ٦٤ وس٩
 

 :امٌخائز امىخػنلث  ةامفرضٔث امرامرث : د . حاشػاً 

لا ح٬سػ ٘ؽوق س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث إضهائٰث ٘ٮ دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا 
: ٞا٧ج ا٨١خائز و٘ٚ ا١شػول ا١خا١ٮف ANOVAح٣ اـخغػام اعختار ٧خائز حط٠ٰ٢ ا١ختاٯ٦ الأضادي . حٓؾى إ١٭ ا١ف٨ث ا١ػراـٰث

 

 مىػرفث  ذر امصٌث امرراشٔث غنّ اراء  فراد غٌٔث امتحد (ANOVA )ًخائز ححنٔل امختآي الأحادي  (12)سرول 

٤ش٬٥ع  ٤هػر ا١ختاٯ٦ ا٥١شال
 ا٥١ؽةٓات
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٤خ٬ـٍات 
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إدارة 

 ا١شا٤ٓث

ة٦ٰ 
 ا٥١ش٬٥ْات

950.904 3 190.181 1.753 0.121 
 

ٰٕؽ 
 دال 

داع٠ 
 ا٥١ش٬٥ْات

58247.553 327 108.468 

 330 59198.457 ا٥١ش٬٥ع 
 

ا٨٥١ا٪ز 
ا١خ٥ٰ٢ٓٮ

 ة

ة٦ٰ 
 ا٥١ش٬٥ْات

 دال 0.006 1.845 46.815 3 234.076

داع٠ 
 ا٥١ش٬٥ْات

13626.686 327 25.376 

 330 13860.762 ا٥١ش٬٥ع 
 

 الأ٧لٍث
ة٦ٰ 

 ا٥١ش٬٥ْات
ٰٕؽ  0.269 1.284 119.609 3 598.045

 دال
داع٠ 

 ا٥١ش٬٥ْات
50029.771 327 93.165 

 330 50627.816 ا٥١ش٬٥ع 
 

ا١خػري
ـٮ 

 ا١شا٤ٓٮ

ة٦ٰ 
 ا٥١ش٬٥ْات

ٰٕؽ  0.121 1.753 190.181 3 950.904
 دال

داع٠ 
 ا٥١ش٬٥ْات

58247.553 327 108.468 

 330 59198.457 ا٥١ش٬٥ع 
 

ا٥١شال 
 ا٢ٟ١ٮ

ة٦ٰ 
 ا٥١ش٬٥ْات

5449.588 3 1089.91
8 

ٰٕؽ  1.452 1.630
 دال

داع٠ 
 ا٥١ش٬٥ْات

359108.76
3 

327 668.731 

364558.32 ا٥١ش٬٥ع 
4 

330 

 
ا٥١ٜاة٠ لاعختار حط٠ٰ٢ ا١ختاٯ٦ أٞتؽ ٦٤ ٤فخ٬ى ا١ػلا١ث   sigإ١٭ أن ٤فخ٬ى ا١ػلا١ث  (12)حلٰؽ ا٨١خائز ا٬١اردة ٘ٮ ا١شػول 

وذ١ٝ ٘ٮ س٥ّٰ ٤طاور ا١ػراـث وٞؼ١ٝ ا٥١شال ا٢ٟ١ٮ ١لاـختا٧ث ةاـخر٨اء ٤شال ا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث ،وةؼ١ٝ ٘إ٩٧ لا ح٬سػ ٘ؽوق  0.05
٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث اضهائٰث ض٬ل آراء ٨ْٰث ا١تطد ٘ٮ دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان 

وٯ٦ٟ٥ . حٓؾى إ١٭ ا١ف٨ث ا١ػراـٰث ا١خٮ ٯػرـ٫٧٬ا وذ١ٝ ٘ٮ س٥ّٰ ٤شالات ا١ػراـث وا٥١شال ا٢ٟ١ٮ ٤اْػا ٤شال ا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث
ٌتٰٓث حٙفٰؽ ذ١ٝ إ١٭ أن ا٨٥١ا٪ز ا١شا٤ٰٓث ٘ٮ ا١ف٬٨ات الأو١٭ ذات ٌتٰٓث ذٜاٰ٘ث لأٞرؽ ٦٤ ا١ف٬٨ات الأ٢ْ٭ ا١خٮ حؽٞؾ ٢ْ٭ 

ا١خٮ أكارت إ١٭ وس٬د ٘ؽوق دا١ث إضهائٰاً حٓؾى ٥١خٰٖؽ  (م2010)٥ْؽو وأة٬ ـا٬ٞر  وحغخ٢ٗ ٧خٰشث ا١ػراـث ٤ّ دراـث. الاعخهاص
ا١ف٨ث ا١ػراـٰث وذ١ٝ ٘ٮ إساةات ا١ٍلاب ض٬ل دور سا٤ٓث ا١ٜػس ا٬٨ٙ٥١ضث ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٥١شخ٥ّ ا٥١ػ٧ٮ ٘ٮ ٤طاِ٘ث ا١غ٠ٰ٢ ٦٤ 

 .وس٫ث ٧ِؽ ا٢ٍ١تث
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 اوشخٌخاسات: راً غاش

 :٘ٮ ى٬ء أ٪ػاف ا١ػراـث وحفاؤلاح٫ا ٯفخ٨خز ا١تاضد ٤اٯ٢ٮ 

 .إن دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٯٓختؽ ٤خ٬ـٍاً  -1

 .إن دور إدارة ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٞان ٤خ٬ـٍاً  -2

 .ور ا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث ٘ٮ ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٯٓختؽ ٤خ٬ـٍاً إن د -3

 .إن دور الأ٧لٍث ةا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٯٓختؽ ٤خ٬ـٍاً  -4

 .دـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا ٯٓختؽ ٤خ٬ـٍاً إن دور ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٘ٮ ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞر -5

لا ح٬سػ ٘ؽوق س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث إضهائٰث ٘ٮ وس٫ث ٧ِؽ ا٢ٍ١تث ض٬ل دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث  -6
 .٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا حٓؾى إ١٭ ا١ش٨ؿ ، ا١ف٨ث ا١ػراـٰث

وس٫ث ٧ِؽ ا٢ٍ١تث ض٬ل دور ا١شا٤ٓات الأ٪٢ٰث ةإ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٘ٮ ح٥٨ٰث ٣ٰٛ ح٬سػ ٘ؽوق س٬٪ؽٯث ذات دلا١ث إضهائٰث ٘ٮ  -7
 .ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٢ٌتخ٫ا حٓؾى إ١٭ ا٢ٟ١ٰث و١ها١ص ٢ٰٞث ا١خؽةٰث ٘ٮ ٤شال ا٨٥١ا٪ز ا١خ٥ٰ٢ٰٓث وا٥١شال ا٢ٟ١ٮ

 

 :امىلخرحات : امحادي غظر 

: ٘ٮ ى٬ء ٤ا ح٬ن٢ج إ٩ٰ١ ا١ػراـث 

 . ٯ٠ ا٢١شان ا١ٍلاةٰث ا١شا٤ٰٓثحٓؾٯؾ ذٜا٘ث الا١خؾام ا٨ٌ٬١ٮ وحّٙ -1
 .إٛا٤ث ٧ػوات و٤ؤح٥ؽات ْا٤ث ٦٤ ٛت٠ إدارة ا١شا٤ٓث حخي٦٥ ةؽا٤ز ٬٤س٫ث ٧ط٬ ٤فؤو١ٰات ا٬٥١ا٨ٌث -2
 .ح٥٨ٰث وْٮ ا١ٍا١ب ا١شا٤ٓٮ ة٥ٰٜث ا٣٢ٓ١ وىؽورة ا١ط٬ار ٘ٮ ة٨اء ٤شخ٥ّ ا١ٟٙاءة -3
٬٤ى٬ع ا٬٥١ا٨ٌث ا١ها١طث وٌؽق ح٫٥ٰ٢ٓا إ١٭ ضد ا١خػرٯفٮ ا١شا٤ٓٮ ٢ْ٭ ا١طي٬ر إ١٭ ا١ػورات ا١خػرٯتٰث ٥ٰ٘ا ٯغم  -4

 .ا٢ٍ١تث
 .انػار ٤شلات دورٯث ٤ؽحتٍث ةا٥١شؽٯات ا١فٰاـٰث وضا١ث ا١ػٯ٥ٜؽاٌٰث وا٨١ٜػ ا١ت٨اء ٦٤ علال ا٥١لارٞث ٘ٮ ا٨١ػوات ا١ٓا٤ث -5
 . حي٦ٰ٥ ٬٤ى٬ْات ٤ؽحتٍث ةا٬٫١ٯث والا٧خ٥اء ا٨ٌ٬١ٮ ١خػرٯف٫ا ٘ٮ ا٨٥١ا٪ز ا١ػراـٰث -6

 
 
 
 

 :امىراسع 
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 .، ا١شؾائؽ (12)دور ا١شا٤ٓث ٘ٮ ح٬ٍٯؽ ٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ، ٤ش٢ث ا١ٓهؽ، ا١ٓػد :  (م2012)، ١ٟط٠ أض٥ػ  -1

حؽةٰث ا٬٥١ا٨ٌث ، الاحشا٪ات ا٥١ٓانؽة ٘ٮ حؽةٰث ا٬٥١ا٨ٌث ، سا٤ٓث ا٢٥١ٝ ـ٬٫د ، ا١ؽٯاض ، : (م2005)ا١طتٰب ، ٫٘ػ اةؽا٪٣ٰ -2
 .ا١ف٬ٓدٯث

١ٟٙؽي ، نٰٖث حؽة٬ٯث ٬٥١اس٫ث ا١خٍؽف ، ٤ش٢ث ا١خؽةٰث ا٥١ٓانؽة ، حؽةٰث ا١خفا٤ص ا: (م1993)ا١غ٥ٰفٮ ، ا١فٰػ ـلا٤ث  -3
 .٤ارس. ، ا١ف٨ث ا١ٓاكؽة (26)ا١ٓػد 

 .حؽةٰث ا١لتاب الأ٪ػاف وا٬١ـائ٠ ، دار ا٦ٌ٬١ ٨٢١لؽ ، ا١ؽٯاض:  (م2002)ا١ػوٯق ، ٤ط٥ػ ة٦ ْتػ الله  -4

٥٢١ٙا٪٣ٰ ا٨ٌ٬١ٰث واحشا٪ات ا٢ٍ١تث ٧ط٬٪ا درسث ح٥ر٠ ٥٢ٓ٤ٮ ا٥١ؽض٢ث ا١را٬٧ٯث :  (م2006)ا١ؽكٰػي ، ةؽاك ن٨ج ْاٯو  -5
 .٘ٮ ا٬ٟ١ٯج ، رـا١ث دٞخ٬راه ٰٕؽ ٨٤ل٬رة ، ا١شا٤ٓث الأرد٧ٰث ، ٥ْان ، الأردن

ا١خؽةٰث ا٥٢ٓ١ٰث وحطٰٜٚ ا٬٥١ا٨ٌث ا١تٰئٰث،ا٥١ؤح٥ؽ ا٥٢ٓ١ٮ ا١طادي ْلؽ، ا١خؽةٰث وض٬ٜق : (م2007)ا١ؽ٘اْٮ ، ْتػ ا٢٥١ٝ ٩ٌ  -6
 .سا٤ٓث ٨ٌٍا الإ٧فان ، ٤اٯ٬ ، ٢ٰٞث ا١خؽةٰث ،

 .ا١لتاب وا٣ٰٜ١ ٘ٮ ْا٣١ ٤خٰٖؽ، دار ا١لؽوق ٨٢١لؽ وا١خ٬زٯّ، ا١ٜا٪ؽة: (م2011)ا١ؾٯ٬د ، ٤اسػ  -7

دور ا١شا٤ٓث ٘ٮ ح٬ْٰث ا١ٍلاب ة٥تادئ ا٬٥١ا٨ٌث ٥ٞػع٠ : (م2010)ا١فٰػ ، ْتػ ا١ٙخاح س٬دة، اـ٥ا٠ْٰ ، ٢ٌٓج ضف٦ٰ  -8
، سا٤ٓث ا١ؾٛازٯٚ، ٢ٰٞث (66)ٯث و٧ٙفٰث ، ا١شؾء ا١را٧ٮ ، ا١ٓػد حطخ٩٥ ا١خطػٯات ا١ٓا٥١ٰث ا٥١ٓانؽة ، ٤ش٢ث دراـات حؽة٬

 .ا١خؽةٰث 

 .، ا٬ٟ١ٯج11357ا٦ٌ٬١ حارٯظ وولاء ، سؽٯػة ا١ؽأي ، ا٬ٟ١ٯج ، ا١ٓػد :  (م2010)ا١لؽاح ، ٯ٬ٜٓب أض٥ػ  -9

ا١شا٤ٓٮ ٘ٮ ٍٛاع ٕؾة ا١رٜا٘ث ا١فٰاـٰث وا٧ٟٓاـ٫ا ٢ْ٭ ٬٫ٙ٤م ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ا١لتاب : (م2010)نٜؽ، وـام ٤ط٥ػ س٠ٰ٥  -10
 .، دراـث ٤ٰػا٧ٰث ٢ْ٭ ٨ْٰث ٦٤ ٢ٌتث سا٤ٓات ٍٛاع ٕؾة، رـا١ث ٤اسفخٰؽ ٰٕؽ ٨٤ل٬رة ، سا٤ٓث الأز٪ؽ ، ٕؾة

أذؽ الا٧ٙخاح ا١رٜا٘ٮ ٢ْ٭ ٬٫ٙ٤م ا٬٥١ا٦ٌ ١ػى ا١لتاب ا١ف٬ٓدي ، ا٥١ؤح٥ؽ ا١را١د ، ا١تاضث ، : (م2005)ا١ٓا٤ؽ، ْر٥ان نا١ص  -11
 .ا٢٥٥١ٟث ا١ٓؽةٰث ا١ف٬ٓدٯث

 . ذٜا٘ث ا٬٥١ا٨ٌث ٘ٮ ةلاد ا١ؽْٰث، ٤ؽٞؾ دراـات ا٬١ضػة ا١ٓؽةٰث، ةٰؽوت: (م2006)ْؽوب ، ٪٨ػ  -12

٣ٰٛ ا٬٥١ا٨ٌث ١ػى ٌلاب ا١را٬٧ٯث وْلاٛخ٫ا ةالأ٦٤ ا١ٟٙؽي ، سا٤ٓث ٧اٯٗ ا١ٓؽةٰث :  (م2010)ا١ٖا٤ػي ، ْتػ ا١ؽض٦٥ ة٦ ٢ْٮ  -13
 .٬٢ٓ٢١م الأ٨٤ٰث ، ا١ؽٯاض

 .الاحشا٪ات ا٥١ٓانؽة ٢١خؽةٰث ٢ْ٭ ا٬٥١ا٨ٌث ، سا٤ٓث ا١ٜػس ا٥١ٙخ٬ضث: (م 2010)ٛؽواحٮ ، عا١ػ  -14

ا١شا٤ٓث وح٥ٰٓٚ ٣ٰٛ الا٧خ٥اء ٘ٮ ى٬ء ٤ٍٰٓات ا١ٜؽن ا١طادي وا١ٓلؽٯ٦ ، دراـث : (م2006)ا١ٍٜب ، ـ٥ٰؽ ْتػ ا١ط٥ٰػ  -15
 .، ٯ٨اٯؽ (60)٤ٰػا٧ٰث ، ٤ش٢ث ٢ٰٞث ا١خؽةٰث ، سا٤ٓث ا٨٥١ه٬رة  ، ا١ٓػد 

دور ا١خؽةٰث ٘ٮ ٬٤اس٫ث ا٥١٬ٓ١ث وحطػٯات ا١ٜؽن ا١طادي وا١ٓلؽٯ٦ وحٓؾٯؾ ا٬٫١ٯث ا١طيارٯث :  (م2004)٨ٞٓان ، أض٥ػ ٢ْٮ   -16
 .والا٧خ٥اء ١لأ٤ث ، ٧ػوة ا٥١٬ٓ١ث وأو٬١ٯات ا١خؽةٰث ،أةؽٯ٠ ، ٢ٰٞث ا١خؽةٰث ، سا٤ٓث ا٢٥١ٝ ـ٬ٓد
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٬٥١ا٨ٌث ٘ٮ ةٓػٯ٫ا الاسخ٥اْٮ وا٥ٰٜ١ٮ دور ٤ادة ا١خؽةٰث ا١تػ٧ٰث ٘ٮ حٓؾٯؾ ٣ٰٛ ا:(م2015)ٰٞؽ ، أ٥ٰ٤ث ، ٞلٰػة، عػٯشث  -17
١ػى حلا٤ٰؼ ا١ف٨ث ا١را١رث ٦٤ ا١خ٣ٰ٢ٓ ا١را٬٧ي، رـا١ث ٤اسفخٰؽ ٰٕؽ ٨٤ل٬رة، ٢ٰٞث ا٬٢ٓ١م الاسخ٥اْٰث والا٧فا٧ٰث، سا٤ٓث 

 .ا٬١ادي، ا١شؾائؽ –ا١ل٫ٰػ ض٩٥ ١غيؽ 
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ڕۆڵی زاًكۆ ئٍَنییٍكان مٍ ٍَرێىی كِردشخان مٍ پٍرەپێراًی ةٍَای َاوڵاحیتِون مٍ ویٍن كِحاةیاًٍوە 

 ( كٍ كِحاةیاًی زاًكۆی مِةٌاًی فٍرًصییٍ وه ی حِێژیٌٍ ًىِوًٍ -حِێژیٌٍوەیٍكی وٍیراًییٍ)
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ئا٤ا٧شی ح٬ێژی٩٨وە٩ٞ ٩١ـ٩ر ٧اـا٧ػ٧ی ڕۆڵی زا٧ٟۆ ئ٩٪٢یی٩ٞا٩٧ ٩١ ٪٩رێ٥ی ٬ٞردـخا٧ی ْێؽاٛػا، ٩١ پ٩رەپێػا٧ی 
و ـاڵا٧ی ع٬ێ٨ػن، حۆێژەر ٤یخۆدی وەـٙی  ، ة٩پێی گۆڕا٧ٟاری ڕەگ٩ز و ٞۆ١ێژ وه ة٩٪ای ٪اوڵاحیت٬ون ٩١لای٩ن ٬ٛحاةیا٩٧

٬ٛحاةی ٞچ و ٬ٞڕ، ٩١ زا٧ٟۆی ٬١ة٨ا٧ی  332  ٩١  ةؽیخیی٩  ٩ٞ وه ی ح٬ێژی٩٨ ، ٬٥٧و٩٧ ة٩ٞار٪ێ٨اوه (ا٬١نٗ ا١خط٢ی٢ی)یكیٟؽد٩٧وەی
كٟؽاو ة٩ـ٩ر ة٩كی داة٩ 56، ح٬ێژەر ٘ۆر٤ی راپؽـی ة٩ٞار٪ێ٨ا ٩ٞ ةؽیخیی ة٬و ٩١  رگیؽاوه ٩٘رە٧فی ئ٩٪٢ی ٩١كاری ٪٩و١ێؽ وه

ة٩٪ا ٩١ ة٩٪اٞا٧ی  7، ٪٩ر ة٬ارێٟیق (ٞارگێؽی زا٧ٟۆ، ٤یخۆدی ٘ێؽة٬ون، چالاٞی،ع٬ێ٨ػ٧ی زا٧ٟۆ)چ٬ار ة٬اردا وەك 
دی٬٥ٞؽاـی و ئازادی و ٞارٞؽد٧ی ة٩ٞۆ٩٤ڵ و ئی٨خ٥ا و پارێؾگاری ٩١ ژی٨گ٩ و )٪اووڵاحیت٬و٧ی ٩١عۆ دەگؽێج، ٩ٞ ةؽیخی ة٬ون ٩١ 

ا٤ی ح٬ێژی٩٨وە٩ٞ ئ٩وەی دەرعفج ٩ٞ ڕۆڵی زا٧ٟۆ ئ٩٪٢یی٩ٞا٧ی ٪٩رێ٥ی ٬ٞردـخان ٩١ ، ئ٧٩ز(ة٩كػارة٬ون و گٙخ٬گۆ
، ٪٩روە٪ا ئ٩وەی دەرعفخ٬وە  پ٩رەپێػا٧ی ة٩٪ای ٪اووڵاحیت٬ون، ٩١ ة٬ارەٞا٧ی ع٬ێ٨ػن و ة٬ارەٞا٧ػا ٧اوە٧ػ و ٧ؾیٝ ٩١ ٧ؾ٤یی٩

گ٩ز و ـاڵا٧ی ع٬ێ٨ػن ٩١ ڕۆڵی زا٧ٟۆ ئ٩٪٢یی٩ٞا٧ی ٩ٞ ٪یچ سیاوازی٩ٞی ئ٩حۆ ة٩دی ٩٧ٞؽاوە ٩١ ة٩ڵگ٩ی٩ٞی ئا٤اریػا ةۆ پؽـی ڕە
٪٩رێ٥ی ٬ٞردـخان ٩١ پ٩رەپێػا٧ی ةا٪ای ٪اووڵاحیت٬ن ٩١ ٪٬٤٩و ة٬ارەٞا٧ی ع٬ێ٨ػن و گلج ة٬ارەٞا٧ػا، ٪٩روە٪ا ة٩پێی ئا٤ار 

پ٩روەردەی٩، ٩١ ش ٩١ة٩رژەوە٧ػی ٞۆ١یژی  ٩٤ ٞا٧ػا، ة٩ سیاوازیی٩ٞی س٩و٪٩ری ة٩دی دەٞؽێج ٩١ ٧ێ٬ان ٞۆ١یژه  ٩ٞ و راپؽـیی٩
ڕۆڵی زا٧ٟۆ ئ٩٪٢ی٩ٞا٧ی ٪٩رێ٥ی ٬ٞردـخان ٩١ پ٩رەپێػا٧ی ة٩٪ای ٪اووڵاحیت٬ون،٩١ ٪٬٤٩و ة٬ارەٞا٧ی پڕۆگؽا٤ی عۆێ٨ػن و 

 .ة٬اری گلخی ع٬ێ٨ػ٧ػا

 

Abstract 

 

The study aimed to identify the role of private universities in developing values of citizenship 

in their students according to the variables of gender, college and academic year. The researcher 

used a descriptive analytical method. The study sample consisted of (232) students from the 

Lebanese French private university in Iraq. The researcher applied a questionnaire consisting of (56) 

question distributed into four fields; university administration, curriculum, activates, lecturer. Each 

filed consist of 7 values of citizenship; democracy, freedom, teamwork, Statehood, environmental 

protection, participation and dialogue. The results of the study showed that the role of private 

universities in the development of citizenship values was less than medium in all areas of study as 

well as the major field.  In addition, it turned out that there is no significant differences with 

statistical denotation due to the gender and the academic year in the role of private universities in 

the development of  values of citizenship in all fields and the overall field of study also , there are 

significant differences with statistical denotation due to collage and in the favor of collage of 

Education in the role of private universities of Kurdistan Region in the development of values of 

citizenship in the field of curriculum and the major field of study. 


