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ح٥ر٢ج ٤ل٢ٟث ا١ػراـث أ٩٧ ةا١ؽ٣ٕ ٦٤ ا٥١ٰؾات ا١خٮ أٞػح٫ا ا١خشارب ا١ٓا٥١ٰث  
لاـخغػام ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث إلا أن ةٓو ا٥١هارف ا١ف٬دا٧ٰث لا ح١٬ٮ 

٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ا٪خ٥ام ٘ٮ  ٰٛاس أن٫١٬ا وا١خؾا٤اح٫ا والإ٘هاح ٫٨ْا ٘ٮ 
١ػارـات ْػم واٰٛٓث ا١ٰٜاس ا١خٜارٯؽ ا٥١ا١ٰث ٥٢١هارف ضٰد أذتخج ْػد ٦٤ ا

ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٢١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث ٘ٮ ٠ُ ارحٙاع ٤ٓػلات ا١خيغ٣ وحٓختؽ 
٤ٓػلات ا١خيغ٣ ٘ٮ ا١ف٬دان ٤ؽحٙٓث سػاً ٥٤ا ٯؤذؽ ذ١ٝ الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف،،، 

٤ا أذؽ الا٪خ٥ام ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث : وح٥ج نٰإث ا٥١ل٢ٟث ٘ٮ ا١خفاؤلات ا١خا١ٰث
الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ؟، ٪٠ ٯؤذؽ ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ  ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٞٙاءة

وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ؟، و٪٠ 
ٯؤذؽ الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ 

ةٰٚ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ حط٠ٰ٢ أذؽ حً. ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث؟
ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ٦٤ علال ا١خٓؽٯٗ ة٥ٰؾات 
٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث وأ٪٥ٰخ٫ا وةٰان أذؽ ا١ٰٜاس والإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً 
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لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث، اْخ٥ػت 
اـخ٥ارة  100ٯ٢ٮ ا٬١نٙٮ ٦٤ علال ح٬زٯّ ْػد ا١ػراـث ٢ْ٭ ا٫٨٥١ز ا١خط٠

s اـختا٧ث ٢ْ٭ ٤شخ٥ّ ا١ػراـث وحط٫٢ٰ٢ا ٦٤ علال ةؽ٧ا٤ز ps s ٥١ٓؽ٘ث إساةات  
حطٜٜج ٘ؽىٰات ا١ػراـث وعؽسج ا١ػراـث . ا٥١تط٬ذ٦ٰ حشاه ْتارات ا١ػراـث

أن ا٥١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ح٫خ٣ ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٰٛاس : ةٓػة ٧خائز ٫٨٤ا
اح ٦ْ أن٫١٬ا وا١خؾا٤اح٫ا ٘ٮ ا١خٜارٯؽ ا٥١ا١ٰث، وأن ا١ٰٜاس والإ٘هاح والإ٘م

ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥١طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ـاْػ ا٥١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ٘ٮ حطف٦ٰ 
. أدائ٫ا ا٥١ا١ٮ ةه٬رة ـ٥ٰ٢ث

-الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ-ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ –ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث  :اىهيٍات اىٍفخاح٘ث

 . .الأداء ا٥١ا١ٮ

 

 

 

 

اىٍحٔر الأول 

الإظار اىػام ىيدراشث 

ٌلدٌث 

٧خٰشث ٢١خ٬ٍرات ا٥١خفارْث ٘ٮ الاٛخهاد ا١ٓا٥١ٮ وا١ؼي حٓختؽ ا٥١هارف واضػة ٦٤ ٤٬ٜ٤اح٩ إ١٭ ن٬ٓةث ا١خ٨تؤ 
ا٥١فخٜت٢ٰث ٢١لؽٞات ساء الا٪خ٥ام ة٥طاـتث ةا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ةاْختار٪ا ٤ٰٜاس ٯٟٓؿ ا١طش٣ ا١طٰٜٚ لأن٬ل وعه٬م ةالأوىاع 

ا١لؽٞث ا١خٮ ٯؽٕب ا٥١فخر٥ؽ ٘ٮ اـخ٥ارة أ٬٤ا٩١ ٫ٰ٘ا ٥ٞا زادت ا١طاسث إ١٭ حٍتٰٚ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ةٓػ ا٫٧ٰار ةٓو ا١لؽٞات 
 :Cuthbertson,2002)رٯغٰث ٘ٮ ا١ػول ا٥١خٜػ٤ث ٤ّ ةػاٯات ا١ٜؽن ا٬١اضػ وْلؽٯ٦ا٥ٓ١لاٛث ا١خٮ ٞا٧ج حأعؼ ة٥تػأ ا٢ٟ١ٙث ا١خا

P420) وارحتً ٬٫ٙ٤م ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ةا١لؽٞات ١طاسث ٤فخغػم ا١خٜارٯؽ ا٥١ا١ٰث ٫١ؼه ا١لؽٞات ٦ْ ٤٬٢ٓ٤ات واٰٛٓث حٟٓؿ ،
لاٛث ة٦ٰ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث والأداء ١ؼ١ٝ ٘إن ٪ؼه ا١ػراـث حتطد ٘ٮ ا١ّ ،(Wild &others, 2007: 240)الأداء ا٥١ا١ٮ  

 .ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث

: ٌظهيث اىدراشث

إة٦ ٤ا١ٝ )ودراـث  (Elfki& Hammad,2015)ةاـخٜؽاء ٤لا٠ٞ ْػد ٦٤ ا١ػراـات ا١فاةٜث ٞػراـث، 
ي ا٥١فخ٨ػ إ١٭ رٞؾت ٤ل٢ٟث ا١ػراـات ٘ٮ حأذٰؽ ا١ٰٜاس ا٥١طاـب:  (م2014ٕؽادٯث وا١ش٢ٙث، )ودراـث،  (م2015و٬ٕٯ٢ٮ،

، ح٥ر٢ج ٤ل٢ٟخ٫ا ٘ٮ حٓػد أـؿ (م2013ا٢١طٰػان، )ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ا١غهائم ا٬٨١ْٰث ٤٬٢ٓ٥٢١ات ا٥١طاـتٮ، أ٤ا دراـث 
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ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ ١لأن٬ل ا١ط٬ٰٯث ا١خٮ ٯ٦ٟ٥ أن حؤذؽ ٘ٮ ٤ٓاٯٰؽ س٬دة ٪ؼه ا٤٬٢ٓ٥١ات، وأن ٰٛاس الأن٬ل ا١ط٬ٰٯث ٢ْ٭ 
اً ١خ٬س٫ٰات ١ش٨ث ا٥١ٓاٯٰؽ ا٥١طاـتٰث ا٨٥١ترٜث ٦٤ ا٫١ٰئث ا١ف٬ٓدٯث ٥٢١طاـت٦ٰ ا١ٜا٦ٰٰ٧٬٧، ٛػ لا أـاس ا١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث و٘ٚ

، رٞؾت ٢ْ٭ ا٥١خٰٖـؽات الاٛخهادٯث وا٥١ا١ٰـث ا١خـٮ حؤذؽ ٘ٮ (م2012ا١فٓتؽي،)ٯخ٨اـب ٤ّ عهائم ٪ؼه الأن٬ل، أ٤ا دراـث، 
ٯٚ ٬٫ٙ٤م ٫٨٤ز ا٢ٟ١ٙث ا١خارٯغٰث ٧خٰشث ُا٪ؽة ا١خٰٖؽ ةالأـٓار واٰٛٓث وـلا٤ث ا١ٰٜاس والإ٘هاح ا٥١طاـتٮ ٘ٮ ٠ُ ٛه٬ر حٍب

رٞؾت ٤ل٢ٟخ٫ا ٢ْ٭ اسخٰاز ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ١لأن٬ل ٰٕؽ ا٥١ا١ٰث  (:Christensen & Nikolaev,2012)، أ٤ا دراـث، 
، وا١خٮ ا٪خ٥ج ةخط٠ٰ٢ (م2011ع٠ٰ٢ )لاعختار ـ٬ق الأوراق ا٥١ا١ٰث  ةاْختار٪ا ةػٯ٠ ٢١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث ٘ٮ ا١ٰٜاس، ودراـث

أـتاب ةالأز٤ث ا٥١ا١ٰث ا١خٮ اسخاضج أـ٬اق ا٥١ال ا١ٓا٥١ٰث ةفتب دٯ٬ن ا١ؽ٪٦ ا١ٜٓاري ٘ٮ ا٬١لاٯات ا٥١خطػة الأ٤ؽٯٰٟث ٘أذارت 
رٞؾت ٤ل٢ٟخ٫ا ٢ْ٭ ا٥١لا٠ٞ ا١خٮ ح٬اس٩    (م2007دروٯق، )سػل ض٬ل اٯشاةٰات وـ٢تٰات ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث، أ٤ا دراـث 

٬٫ٙ٤م ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث  ـ٬اء ٘ٮ ٰٰٞٙث ا١خ٬ن٠ إ١٭ حٜػٯؽات ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٨ٓ١انؽ ا٬ٜ١ائ٣ ا٥١ا١ٰث وا٧ٟٓاس ٪ؼه  حٍتٰٚ
ا١خٜػٯؽات ٢ْ٭ ضٰٜٜث ا١ٰٜاس والإ٘هاح ا٥١طاـتٮ ٦٤ ٧اضٰث وا١طٙاظ ٢ْ٭ رأس ا٥١ال ا١طٰٜٜٮ ٦٤ ٧اضٰث أعؽى وحطٰٜٚ 

رٞؾت ٢ْ٭ ٰٰٞٙث ح٣ٰٰٜ  (م2006ا١ط٥ػان، )ن ٧اضٰث أعؽى، ودراـث ٤خ٢ٍتات ا١غهائم ا٬٨١ْٰث ٤٬٢ٓ٥٢١ات ا٥١طاـتٰث م
الاـخر٥ارات ا٥١ا١ٰث ةف٬ق الأـ٣٫ ا١ف٬ٓدي و٪٠ ٪٬ ٦٤ الأـ٬اق ا٨١اكئث ، و٪٠ حٓختؽ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٪ٮ ا٥ٰٜ١ث ا٢ٓٙ١ٰث ا١خٮ 

ح٥ر٢ج ٤ل٢ٟث  (,2004Nilson)ا دراـث ٯشب أن ح٣ٰٰٜ ة٫ا الأـ٣٫ ام أن الأ٧فب ٥ٰٛث أعؽى ٤ر٠ ا٥ٰٜ١ث ا١ػ٘خؽٯث أو ا١ف٬ٰٛث، أم
ا١ػراـث ٘ٮ ْػم ٤هػاٰٛث الأد١ث ا١خٮ حرتج أن ا٣ٰٜ١ ا١ٓاد١ث ٢١ٜؽوض ٤خه٢ث ةه٬رة ٞتٰؽة ة٫٥ٰٜا ا١ػ٘خؽٯث ، ٥ٰ٘ا ٯخ٢ٓٚ 

 .ةخٙفٰؽ أـٓار أـ٣٫ ٯرتج أن ا٣ٰٜ١ ا١ٓاد١ث ٢١ٜؽوض حٟٓؿ ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١خ٢ٜٓث ةا١خغ٢ٗ ٦ْ ا١ػّ٘

ْؽض ٤ل٢ٟث ا١ػراـات ا١فاةٜث وا١خٮ رٞؾت ٢ْ٭ أ٪٥ٰث حٍتٰٚ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ة٢ػان ٯلاضَ ا١تاضد ٦٤ علال  
ا١ٓا٣١ ا٥١غخ٢ٙث ا١خٮ ٦٤ ة٫٨ٰا ا١ف٬دان ٣٢٘ ٯ٫خ٣ ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث والاـخٙادة ٫٨٤ا ةا١ه٬رة ا٬٢ٍ٥١ةث ٘ٮ ٰٛاس الأن٬ل 

ىغ٣  وا١ؼي ٯؤذؽ ةػورة ٢ْ٭ ٣ٰٛ الأن٬ل والا١خؾا٤ات،،، والا١خؾا٤ات عانثَ أ٩٧ ٯه٨ٗ ٦٤ ا١ػول ا١خٮ حٓا٧ٮ ٦٤  ٤لا٠ٞ ا١ج
٩ٰ٢ْ ٘ان ٤ل٢ٟث ا١ػراـث ح٦٥ٟ ٘ٮ أ٩٧ ةا١ؽ٣ٕ ٦٤ ا٥١ٰؾات ا١خٮ اٞػح٫ا ا١خشارب ا١ٓا٥١ٰث لاـخغػام ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث إلا ان 

ضٰد ٯخ٣ ا١ٰٜاس والإ٘هاح ٘ٮ ةٓو ا٥١هارف ا١ف٬دا٧ٰث لا ح٫خ٣ ةخٍتٰٚ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ١ٰٜاس أن٫١٬ا وا١خؾا٤اح٫ا 
ا١خٜارٯؽ ا٥١ا١ٰث ٥٢١هارف ٦ْ الأن٬ل والا١خؾا٤ات وٜ٘اً ٢١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث  وا١خٮ لا حه٢ص ٘ٮ ٠ُ ارحٙاع ٤ٓػلات ا١خيغ٣،،، 

: ٩ٰ٢ْ ٯ٦ٟ٥ُ نٰإث ٤ل٢ٟث ا١ػراـث ٘ٮ ا١خفاؤلات ا١خا١ٰث

. ا١ٓاد١ث ٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١خشارٯث ا١ف٬دا٧ٰث ؟٪٠ ٯ٬سػ حأذٰؽ ذو دلا١ث ٬٨ٓ٤ٯث ٥١طاـتث ا٥ٰٜ١ث : ا١فؤال ا١ؽئٰؿ
: وحخٙؽع ٩٨٤ الأـئ٢ث ا١خا١ٰث

 ٤ا أذؽ الا٪خ٥ام ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث؟ .1
  ٪٠ ٯؤذؽ ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث؟ .2
 ٪٠ ٯؤذؽ الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث؟ .3
 

: ٯ٦ٟ٥ ح٬ىٰص أ٪٥ٰث ا١ػراـث ٦٤ علالأٍْ٘ث اىدراشث، 
ـػ ا١ٙش٬ة ٘ٮ ا١ػراـات ا١فاةٜث والاـخٙادة ٦٤ حٍتٰٚ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ا١ف٬دان، وإذؽاء ا٥١ٟختث  :الاٍْ٘ث اىػيٍ٘ث

ا٥٢ٓ١ٰث ةالاحشا٪ات ا١طػٯرث ٘ٮ ا١ٟٙؽ ا٥١طاـتٮ ٬٥١اٞتث ا١خ٬ٍرات ا١ٓا٥١ٰث و١ٙج ا٧ختاه ا١تاضر٦ٰ وا٥١ؽاٞؾ ا١تطرٰث 
 .لإسؽاء ٤ؾٯػ ٦٤ ا١تط٬ث
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ا١طاسث ا١٭ حٍتٰٚ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٠ُ ارحٙاع ٤ٓػلات ا١خيغ٣ عانث ةٓػ أن أنتص  ازدٗاد: الاٍْ٘ث اىػٍي٘ث
ا١ٰٜاس و٘ٚ ٢١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث لا ٯ٥ر٠ ا٬١اّٛ ة٥هػاٰٛث، ٥ٞا أن ا١ٰٜاس والإ٘هاح ٦ْ الأن٬ل والا١خؾا٤ات وٜ٘اً 

. ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث ٯٓؾز ٦٤ ذٜث ٥ْلاء ٤ّ ا٥١هارف ا١ف٬دا٧ٰث

ح٫ػف إ١٭ دراـث أذؽ حٍتٰٚ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ٦٤ علال ٤ٓؽ٘ث  :اْداف اىدراشث
ا٪خ٥ام ا٥١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث وةٰان أذؽ ا١ٰٜاس والإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث 

 .٘ٮ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث

: اىدراشث فرض٘ات

: ١لإساةث ٢ْ٭ حفاؤلات ا١ػراـث وحطٰٜٜاً لأ٪ػا٫٘ا ٯغختؽ ا١تاضد ا١ٙؽىٰات ا١خا١ٰث

ٯ٬سػ حأذٰؽ ذو دلا١ث ٬٨ٓ٤ٯث ٥١طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١خشارٯث ا١ف٬دا٧ٰث ز وحخٙؽع : ا١ٙؽض ا١ؽئٰؿ
: ٩٨٤ ا١ٙؽىٰات ا١خا١ٰث

 .٪خ٥ام ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰثٯ٬سػ حأذٰؽ ذو دلا١ث إضهائٰث ١لا .1
 .ٯ٬سػ حأذٰؽ ذو دلا١ث إضهائٰث ٢١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث .2
 .٘ٮ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ٯ٬سػ حأذٰؽ ذو دلا١ث إضهائٰث ١لإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث .3

: اىخػرٗف الإسرائٖ ىٍخغ٘رات اىدراشث

حٓؽف ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ةأ٫٧ا ا٥١ت٢ٔ ا١ؼي ٯ٦ٟ٥ُ ٤تاد١ث الأن٠ ة٩ أو ـػاد الا١خؾا٤ات ة٫ا : اىٍخغ٘ر اىٍصخلو، ٌحاشتث اىلٍ٘ث اىػادىث 
: ٦٤ علالة٦ٰ أٌؽاف رإتث ٘ٮ إح٥ام ٢٥ْٰث حتاد١ٰث ، وٯخ٣ ح٨او٫١ا 

 .ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث ٪٬ حفش٠ٰ الأن٬ل والا١خؾا٤ات ة٥ٰٜخ٫ا ا١ف٬ٰٛث ا١طا١ٰث .1
الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث ٪٬ ْؽض ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١ا١ٰث ا٥١ؽحتٍث ةخ٣ٰٰٜ الأن٬ل والا١خؾا٤ات ٘ٮ ا٬ٜ١ائ٣  .2

. ا٥١ا١ٰث وٜ٘اً ٫٥ٰٜ١ا ا١ف٬ٰٛث ا١طا١ٰث
٤فخ٬ى رةطٰث ١٬ٜٓ٤ث ةٓػ ا٥١طاِ٘ث  ىخحل٘ق٪ٮ الاـخغػام الأ٤ر٠ ٬٥٢١ارد : حاةع ْٔ نفاءة الأداء اىٍاىٖ ىيٍػارفاىٍخغ٘ر ال

٢ْ٭ ح٬ازن ا١ف١٬ٰث وحش٨ب ا٥١غاٌؽ الاـخر٥ارٯث ا٥١خ٬ٛٓث، وٯ٦ٟ٥ الاـخٙادة حط٠ٰ٢ ا١ٓلاٛث ة٦ٰ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث 
 .(عاٌؽ الاـخر٥ار٤ؤكؽ ا١ؽةطٰث، وا١ف١٬ٰث، وم)و٤ؤكؽات الأداء ا٥١ا١ٮ 

ٍُٔذج ٌخغ٘رات اىدراشث 

اىٍخغ٘رات اىٍصخليث                                                                  اىٍخغ٘ر اىخاةع   

 

 

 

 الاهتمام بمحاسبة القيمة العادلة

 القياس المحاسبي وفقاً لأساس القيمة العادلة
 الأداء المالي للمصارف

 

 

 الإفصاح المحاسبي وفقاً لأساس القيمة العادلة
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: حِظً٘ اىدراشث

ح٣ حٜف٣ٰ ا١ػراـث ا١٭ أرةٓث ٤طاول ا٥١ط٬ر الأول الإٌار ا١ٓام ٢١ػراـث، وا٥١ط٬ر ا١را٧ٮ الإٌار ا٨١ِؽي وا١ػراـات ا١فاةٜث، 
. ا٥١ط٬ر ا١را١د ا١ػراـث ا٥١ٰػا٧ٰث، وا٥١ط٬ر ا١ؽاةّ ٨٤اٛلث ا٨١خائز وا١خ٬نٰات

 

 

 

اىٍحٔر اىراُٖ 

الإظار اىِظري واىدارشات اىصاةلث 

 :أولاً، ٌفٓٔم ٌحاشتث اىلٍ٘ث اىػادىث

ؽ٘ج وٜ٘اً ٥٢١ٰٓار  ا٥١طاـتٮ ا١ػو١ٮ ر٣ٛ   ةا٫٧ا ا٥١ت٢ٔ ا١ؼي ٯ٦ٟ٥ ة٩ حتادل أن٠ أو حف٬ٯث ا١خؾام ة٦ٰ أٌؽاف  (39)ُْ
ر٘ج ةأ٫٧ا ا٥١ت٢ٔ ا١ؼي ٯ٦ٟ٥ حطػٯػه ٥ٰٜ١ث ، ٥ٞا ع(131:م٬٢٘2011ح، )٢ٍ٤ٓث ورإتث ٘ٮ نٜٙث حخ٣ ٢ْ٭ أـاس حشاري، 

الأن٠ ٘ٮ ـ٬ق ٧لً ة٦ٰ أٌؽاف ٢ْ٭ إٌلاع ورٕتث ٘ٮ ا١خٓا٠٤ وٯخ٣ حطػٯػ ا٥ٰٜ١ث ٦٤ علال ٢٥ْٰث حخ٣ ٢ْ٭ أـؿ حشارٯث 
ي اح٥ام ، أٯياً حُٓؽف ةأ٫٧ا ، ا٥ٰٜ١ث ا١خٮ ٯ٦ٟ٥ ٤تاد١ث الأن٠ او ـػاد الا١خؾا٤ات ة٫ا ة٦ٰ أٌؽاف رإتث ف(12ص:م2014ا١ٜياة، )

ؽ٘ج ةا٫٧ا ا٥ٰٜ١ث ا١خٮ ٯ٦ٟ٥ ة٫ا  (26: م2009نا١ص، )٢٥ْٰث حتاد١ٰث ضٰٰٜٜث ذات ٤ٓؽ٘ث ١٬ٜٓ٤ث ودون أن ٯ٬ٟن ةّٰ ستؽي ُْ  ،
،أ٤ا (7ص:م2007س٥ٓث،)حتادل الادارة ا٥١ا١ٰث ٘ٮ ا٤٬٢ٓ٥١ات ا١شارٯث ة٦ٰ الاٌؽاف ا١ؽإتث ةغلاف ضالات ا١تّٰ او ا١خهٰٙث 

ٛػ ْؽ٫٘ا ةأ٫٧ا ٥ٰٛث ا٥١ت٢ٔ أو ا١هٜٙث ا١خٮ ح٦ٟ٥ ٦٤ ٤ٓاد١ث الأداة ا٥١ا١ٰث ة٦ٰ ٌؽ٦ٰ٘ ٥٫١ا ا١ؽٕتث ٘ٮ ف (107)ا٥١ٰٓار الأ٤ؽٯٟٮ 
(FASB,107,1991)اٛخ٨ائ٫ا ٘ٮ ا١ٙخؽة ا١شارٯث دون أن ٯ٬ٟن ٪٨اك إستار ٢ْ٭ ا١تّٰ ةٖؽض ا١خهٰٙث وحطٰٜٚ ا١ف١٬ٰث 

. 

ة ا١ٓاد١ث ٪ٮ ا٥١ت٢ٔ أو ا٥ٰٜ١ث ا١خٮ ٯ٣ٰٜ ة٫ا الأن٠ والا١خؾام وٜ٘اً ٯفخ٨خز ا١تاضد أن ا١خٓارٯٗ أْلاه احٜٙج ٢ْ٭ أن ا٣ٰٜ١    
 .٢١فٓؽ ا١شاري

: ذاُ٘اً، ٌتررات حعت٘ق ٌحاشتث اىلٍ٘ث اىػادىث

: (Skoda & Bilka,2012)و( م2009ا١غػاش، وْتػ ا٢١ٍٰٗ،)حخ٥ر٠ ٤تؽرات حٍتٰٚ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ     

 .ة٫ػف ١طاسث ٤خغؼي ا١ٜؽارات ٘ٮ ا٬١ٛج ا٨٥١اـب٤لاء٤ث ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١طاـتٰث  حُؽٞؾ ٢ْ٭ .1
 .ا١ؼي ٯٟٓؿ ا١ه٬رة ا٢ٓٙ١ٰث لأداء ا٨٥١لأة ةا٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ رأس ا٥١ال ا٨ٰٓ١ٮ ٯؽحتً ٫٤٬٫ٙ٤ا .2
 .حُفاْػ ٘ٮ حطف٦ٰ ٢٥ْٰث ا١خط٠ٰ٢ ا٥١ا١ٮ ٦٤ علال ح٬ٰ٘ؽ ٤ؤكؽات حٰٜؿ الأداء ا٢ٓٙ١ٮ ٨٥٢١لأة .3
 .ا١ٰث ٢١خػٜ٘ات ا٨١ٜػٯث ا٥١خ٬ٛٓث ١لأدوات ا٥١ا١ٰثح٦ٟ٥ُ الأـ٬اق ا٥١ا١ٰث ٦٤ حٜػٯؽ ا٥ٰٜ١ث ا١ص .4
 .حُفاْػ ٤٬٢ٓ٤اح٫ا ٘ٮ إسؽاء ٤ٜار٧ات ة٦ٰ أدوات ٤ا١ٰث ٫١ا ٧ٙؿ ا١غهائم الاٛخهادٯث .5
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 :ذاىراً، اىل٘اس اىٍحاشتٖ وفلاً لأشاس اىلٍ٘ث اىػادىث

ةا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٦٤ علال ا١ؽةص أو حٜاس الأن٬ل ا٥١ا١ٰث ةل٠ٟ أو١ٮ ةا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ا٥١يا٘ث ٘ٮ ضال ْػم حه٫ٰٙ٨ا 
ا١غفارة أو ح٢ٟٙث ا٢٥ٓ١ٰات، أ٤ا ٘ٮ ضا١ث ا١خ٣ٰٰٜ ا١لاضٚ ١لأدوات ا٥١ا١ٰث ا١ؼي ٯخ٣ ٘ٮ ٫٧اٯث ٠ٞ ٘خؽة ٤ا١ٰث ٘خٜاس إ٤ا ةا١خ٢ٟٙث 

١ػو١ٮ ر٣ٛ ، ٥ٞا ضػد ٤ٰٓار ا٥١طاـتث ا((International Accounting standards Board,2009 ،ا٥١ٍٙأة، أو ةا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث
اْختارات ٰٛاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ١لأن٬ل ا١راةخث ضٰد ٯطٚ ٨٥٢١لأة ان حغخار ٤ا ة٦ٰ اـ٬٢ب ا١خ٢ٟٙث أو إْادة ا١خ٣ٰٰٜ  (16)

. (65ص: م2012زٞٮ،)ٞفٰاـث ٤طاـتٰث ٯ٥ٟـ٦ حٍت٫ٰٜا ٢ْ٭ ٠ٞ ة٬٨د الان٬ل ا١راةخث
 

: اىدوى٘ث راةػاً، الإفػاح اىٍحاشتٖ وفلاً ىيلٍ٘ث اىػادىث وفلاً ىيٍػاٗ٘ر

ٯٓخٜػ ا٥١فخر٥ؽٯ٦ ةل٠ٟ ْام أن ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث حؾٯػ ٦٤ كٙاٰ٘ث الا٘هاح ا٥١ا١ٮ وحف٠٫ ٢٥ْٰث احغاذ ا١ٜؽارات     
ا٩٧ ٯشب ٢ْـ٭ ا١ـلؽٞث أن حٙـهص ٦ْ الأن٬ل  ( 32)، ضٰد أكار ا٥١ٰٓار ا١ػو١ٮ (33ص: م٬٘2009زي، )الاـخر٥ارٯث 

اد١ث ٘ـٮ نـ٢ب ا١ٜـ٬ائ٣ ا٥١ا١ٰث و٨ْػ٤ا ٯ٬ٟن ذ١ٝ ٰٕؽ ٦ٟ٥٤ ٯشب الإ٘هاح ٦ْ ٪ؼه ا١طٰٜٜث ٘ٮ والا١خؾا٤ات ا٥١ا١ٰث ةا٥ٰٜ١ث ا١ّ
. (582: م2012ـؽور، )الإٯياضات ا٥١خ٥٥ث 

ٯخ٣ الا٘هاح ٥ٰ٘ا ٯخ٢ٓٚ ةا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ب ا١خارٯظ ا٢ٓٙ١ٮ لإْادة ا١خ٣ٰٰٜ وٯلار  (16)نً أطار اىٍػ٘ار اىٍحاشتٖ اىدوىٖ ركً 
نا١ص، )ة ذ٦٥ ٤فخ٠ٜ ٘ٮ ٤شال ا١خ٣ٰٰٜ، وا١ٍؽق والا٘خؽاىات ا٫١ا٤ث ا٥١فخغػ٤ث ٘ٮ ا١خ٣ٰٰٜ ا١٭ ٤ػى ٤لارك

 .(68:م2009

١ٰٜاس ٞا٘ث الأن٬ل ا٥١ا١ٰث وٰٕؽ ا٥١ا١ٰث وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث  (IFRS) ٥٤13ٰٓار ا١خٜارٯؽ ا٥١ا١ٰث ر٣ٛ ٥ٞ2011ا نػر ٘ٮ ٤اٯ٬ 
 (604ـؽور، )م2013وٌتٚ ٦٤ ٯ٨اٯؽ 

 

 :اضيث ةَ٘ ٍُٔذسٖ اىلٍ٘ث اىػادىث واىخهيفث اىخارٗخ٘ثخاٌصاً، اىٍف

٦٤ ا١ػول حٍتٰٚ ٬٫ٙ٤م ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٥١ا حخ٥خّ ة٩ ٦٤ ٤ٰؾات حٙي٫٢ا ٢ْ٭ ا١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث ٘ؼٞؽ  حت٨ج ٞرٰؽ     
: أن ٪ؼه ا٥١ٰؾات ٪ٮ (م2006ا٬٥ٓ٥١ري،)، و(:م1990ا١لٰؽازي،)

 لائ٥ث وٛاة٢ث ٥٢١ٜار٧ث٬٤ى٬ْٰث ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ ٥٤ا ٯش٠ٓ الأرٛام م .1
 .ا١خطَٙ ٘ٮ ا١ٰٜاس ٥٤ا ٯش٨ب ٤فخغػ٤ٮ ا٬ٜ١ائ٣ ا٥١ا١ٰث ٢٥ْٰث احغاذ ا١ٜؽارات .2
حٓختؽ ٬٥٧ذج ٰٛاس ٤خٓػد ا١غهائم ٯخ٣ ٩ٰ٘ ٰٛاس ةٓو الان٬ل ا٥١ا١ٰث ةا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث وا١تٓو الآعؽ ةا١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث،  .3

أن ٢١لؽٞات ا١غٰار ٘ٮ ٰٛاس ةٓو ا١ت٬٨د وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث ووان حفختٓػ ا١تٓو الأعؽ ٦٤  (FASB,157,2006)٥ٞا أكار 
 .ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث

 .(1316: م2009ٰٞف٬، )ا٥١خٰٖـؽات الاٛخـهادٯث وا٥١ا١ٰـث وىطج ٛه٬ر ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٢١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث  .4
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 :شادشاً، ٌفٓٔم الأداء اىٍاىٖ

لأ٪ػاف وا٥١غؽسات ا١خٮ ٯفٓ٭ ا٨١ِام ا٥١ا١ٮ إ١٭ حط٫ٰٜٜا ٦٤ علال حؽس٥ث أ٪ػاف ا٥١غًٍ ٫١ا ا١٭ واّٛ ٯٜهػ ةالأداء ا      
، أ٤ا الأداء ا٥١ا١ٮ ٪٬ ٛػرة ا٥ِ٨٥١ث ٢ْ٭ اـخغػام ٬٤ارد٪ا ةٟٙاءة ضفب ٤ا ٤غًٍ ٩١ ٘ٮ (11ص: م2011ا١ٍؽاو٧ث، )٢٥ْٮ 

: م2011ا١ٟفاـتث، )الآس٠ حخ٨اـب ٤ّ اضخٰاسات ٤فخغػ٫ٰ٤ا ا٬٥١از٧ث، وإ٧خاج ٤غؽسات حطٜٚ أ٪اف ا٨٥١لأة ٛهٰؽة و٬ٌٯ٢ث 
. (77ص

ٯؽى ا١تاضد أن ٞٙاء الأداء ا٥١ا١ٮ ٪ٮ الاـخغػام الأ٤ر٠ ٬٥٢١ارد ١خطٰٜٚ ٤فخ٬ى رةطٰث ١٬ٜٓ٤ث ةٓػ ا٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ ح٬ازن       
ٯ٥ث ا١ٓاد١ث و٤ؤكؽات الأداء ا٥١ا١ٮ ا١ف١٬ٰث وحش٨ب ا٥١غاٌؽ الاـخر٥ارٯث ا٥١خ٬ٛٓث، وٯ٦ٟ٥ الاـخٙادة حط٠ٰ٢ ا١ٓلاٛث ة٦ٰ ا١ٚ

، ٘تا٨١فتث ٢١ؽةطٰث ٘إن ح٣ٰٰٜ الأن٬ل والا١خؾا٤ات وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث ٯٟٓؿ  (٤ؤكؽ ا١ؽةطٰث، وا١ف١٬ٰث ، و٤غاٌؽ الاـخر٥ار)
ا ٯت٦ٰ الأرةاح ا١طٰٜٜث ٥٢١هؽف إىا٘ث ا١٭ ح٣ٰٰٜ الأرةاح ا٨١احشث ٦٤ إْادة ا١خ٣ٰٰٜ وةؼ١ٝ ٯطػ ٦٤ ٤غاٌؽ الاـخر٥ار، ٣ٞ

. ا٬٥١ٛٗ ا٥١ا١ٮ ةا٨١فتث ١ف١٬ٰث ا٥١هؽف ٥١ٜاة٢ث الا١خؾا٤ات ا١طا١ٰث وا٥١خ٬ٛٓث

 
: شاةػاً، أٍْ٘ث ٌحاشتث اىلٍ٘ث اىػادىث فٖ الأداء اىٍاىٖ

: (14ص: م2003إةؽا٪٣ٰ، )حخ٥ر٠ أ٪٥ٰث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ا١ٰٜاس والإ٘هاح ا٥١طاـتٮ ضٰد 

 .و٤لاء٤ث و٬٤ذ٬ٰٛث ٤ٜار٧ث ة٬٥٨ذج ا١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰثحش٠ٓ ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١طاـتٰث أٞرؽ دٛث  .1
 .حٟٓؿ ا١خٜارٯؽ ا٥١ا١ٰث ا١خٰٖؽات ا٥١ا١ٰث ٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ ٢١لؽٞث .2
حطػ ٦٤ ا١خلاْب ٘ٮ الان٬ل ا٥١ا١ٰث ذات ا٥١تا١ٔ ا٥١ؽحٙٓث ا١خٮ حٓختؽ ٤ٟاـب ضٰٰٜٜث، ٥ٞا حٙهص ٦ْ الان٬ل ا٥١ا١ٰث ذات  .3

 .٤طٜٜثا٥١تا١ٔ ا٨٥١غٙيث ١خش٨ب عفائؽ 
ح٦ٟ٥ُ ٤فخغػ٤ٮ ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١طاـتٰث ٦٤ ح٣ٰٰٜ الاداء ا٥١ا١ٮ عانث ٥ٰ٘ا ٯخ٢ٓٚ ة٣ٰٜ وح٬ٰٛج ودرسث ا١خأٞػ ا١غانث  .4

 .ةها٘ٮ ا١خػٜ٘ات ا٨١ٜػٯث ا٥١فخٜت٢ٰث
ٯؽى ا١تاضد أن اـخغػام ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٯٟٓؿ ا٬٥١ٛٗ ا٥١ا١ٮ ا١طٰٜٜٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ٘ٮ ٠ُ ارحٙاع 

ا١خيغ٣ ٘الأداء ا١شٰػ ٥٢١هؽف حٟٓؿ ٩ٰ٘ ا١خٜارٯؽ ا٥١ا١ٰث ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١ا١ٰث ا١يؽورٯث ا١خٮ ٯطخاس٫ا ٤فخغػم ٤ٓػلات 
أن اـخغػام  (Pauline , 2005: 8)ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١طاـتٰث، ضٰد ٯ٦ٟ٥ ح٬ىٰص ا١ٓلاٛث ة٦ٰ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٥ٞا اكار 

: ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٯؤدي ا١٭

. ا٥ٰٜ١ث ا١ف٬ٰٛث لأداة ٤ا١ٰث أعؽى ٤لاة٫ث ةل٠ٟ س٬٪ؽي ١لأداة ٬٤ى٬ع ا١خ٣ٰٰٜالاـخ٨اد إ١٭  .1
الاـخ٨اد إ١٭ ا١خػٜ٘ات ا٨١ٜػٯث ا٥١غه٤٬ث ا٥١خ٬ٛٓث ٦٤ الأداة ا٥١ا١ٮ ٬٤ى٬ع ا١خ٣ٰٰٜ ٯٓتؽ ٦ْ نػق ا٬٥١ٛٗ ا٥١ا١ٮ  .2

. ٥٢١هارف
 .٥١ا١ٮ ةه٬رة ـ٥ٰ٢ثدراـث ا٥٨١اذج ا٥١غخ٢ٙث ١خ٣ٰٰٜ ا١غٰارات ا٥١خاضث ٯفاْػ ٘ٮ ٤ٓؽ٘ث الأداء ا .3
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: اىدراشات اىصاةلث

ةٓؽض ا١تاضد ْػد ٦٤ ا١ػراـات ا١فاةٜث ذات ا١ٓلاٛث ة٥خٰٖؽات ا١ػراـث ضفب ا٫٨٥١ز ا١خارٯغٮ ٦٤ الأضػث ا١٭ الأٛػم ٥ٞا 
: ٯ٢ٮ

٢ْ٭  ٪ػ٘ج ا١ػراـث ا١٭ ٤ٓؽ٘ث أذؽ ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ ا٥١فخ٨ػ إ١٭ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث: (م2015إةَ ٌاىم وغٔٗيٖ،)دراشث،  .1
ا١غهائم ا٬٨١ْٰث ٤٬٢ٓ٥٢١ات ا٥١طاـتٮ ٢١لؽٞات ا٨١لٍث ٘ٮ ا١ش٬٨ب ا١لؽٛٮ ٦٤ علال حط٠ٰ٢ ا١شا٧ب ا٨١ِؽي ٥ٰٜ٢١ث 

ا١ٓاد١ث وحط٠ٰ٢ ْلاٛخ٫ا ةا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١طاـتٰث، وح٬ن٢ج ا١ػراـث ا١٭ ٪٨اك ا٧ٜفام ٘ٮ ا١لؽٞات ٢١ٰٜاس و٘ٚ ا٥ٰٜ١ث 
 .ا١ٓاد١ث ة٦ٰ ٤ؤٯػٯ٦ و٤ٓارى٦ٰ

٪ػ٘ج ا١٭ ةٰان حأذٰؽ اـخغػام ا٥ٰٜ١ث ا١ٓػ١ث ٘ٮ س٬دة ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١طاـتٰث،  :(Elfaki& Hammad,2015)دراـث،  .2
وح٬ن٢ج ا١٭ أ٩٧ حفا٪٣ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ح٬ٰ٘ؽ ٤٬٢ٓ٤ات ذات ٘ائػة ٥١فخغػ٤ٮ ا٬ٜ١ائ٣ ا٥١ا١ٰث حفاْػ٪٣ ٘ٮ احغاذ 

. ذ٬ٰٛث ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١طاـتٰثا١ٜؽارات، ٥ٞا ا٩٧ ح٬سػ ْلاٛث إٯشاةٰث ة٦ٰ حٍتٰٚ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث و٬٤
٪ػ٘ج ا١٭ حطػٯػ أذؽ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ا١غهائم ا٬٨١ْٰث ٤٬٢ٓ٥٢١ات ا٥١طاـتٰث، : (م2014غرادٗث واىشفيث،)دراشث،  .3

وةٰان ن٬ٓةات حٍتٰٚ ٤ٓاٯٰؽ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث، وح٬ن٢ج إ١٭ إن حٍتٰٚ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ١لأدوات ا٥١ا١ٰث وٜ٘ا 
ضاـتٰث ا١ػو١ٰث ٯؤدي إ١٭ إ٫ُار ٧خائز ٞا٧ج أٞرؽ واٰٛٓث ض٬ل إ٫ُار الأداء ا٥١ا١ٮ ٢١لؽٞات ٘يلا ٦ْ أذؽ٪ا ٘ٮ ٥٢١ٓاٯٰؽ ا٣١

إىٙاء ا١رٜث ٢ْ٭ ا٬ٜ١ائ٣ ا٥١ا١ٰث، وإن اـخغػام ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٯؤدي إ١ٮ ـلا٤ث الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وس٬دة 
. ا٥١ا١ٰث ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١طاـتٰث ا١خٮ ح٫ِؽ٪ا ا٬ٜ١ائ٣ وا١خٜارٯؽ

٪ػ٘ج إ١٭ حطػٯػ نلاضٰث اـخغػام ا١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث أـاـاً ١ٰٜاس الأن٬ل ا١ط٬ٰٯث، : (م2013اىيح٘دان، )دراشث،  .4
و٤ػى ا١طاسث إ١٭ ح٬ٍٯؽ ا٥١ٓاٯٰؽ ا٥١طاـتٰث ةا١ف٬ٓدٯث ١خت٨ٮ أـؿ ٰٛاس ٤طاـتٰث ١لأن٬ل ا١ط٬ٰٯث ة٥ا ٯخٙٚ ٤ّ ٬٧ع 

، وح٬ن٢ج إ١٭ أن الاْخ٥اد ٢ْ٭ .ا، دون ا١غؽوج ٦ْ عهائم س٬دة ا٤٬٢ٓ٥١اتالأن٠ ا١ط٬ٰي و٤ؽض٢ث ا١خ٬ٍر ا١خٮ ٯ٥ؽ ة٩
٤ػع٠ ا١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث أـاـاً ١ٰٜاس الأن٬ل ا١ط٬ٰٯث ٨ْػ٤ا ٯ٬ٟن الأن٠ ٘ٮ ٤ؽض٢ث ا٨١لأة، وأ٤ا الاْخ٥اد ٢ْ٭ ٪ؼا 

ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٤٬٢ٓ٤ات أٞرؽ  ا٥١ػع٠ ٘ٮ ا٥١ؽاض٠ الأعؽى ٦٤ ٤ؽاض٠ ا١خ٬ٍر ا١ت٬١٬ٰسٮ ٣٢٘ ٯطَ ةا١خأٯٰػ، ٥ٞا ٯ٬٘ؽ ٤ػع٠
. ٤لائ٥ث ٦ْ الأن٠ ا١ط٬ٰي علال ٤ؽض٢ث الا٧ػذار

٪ػ٘ج ا١٭ حط٠ٰ٢ ا١ٓلاٛث ةـ٦ٰ ٤٬٢ٓ٤ـات ا٥ٰٜ١ـث ا١ٓاد١ـث و٤ؤكـؽات الأداء ا٥١ـا١ٮ ٦٤ علال : (م2012اىصػتري،)دراشث،  .5
ـث ا١٭ ْػة ٧خائز ٫٨٤ا أن ٤طاـتث حف٢ًٰ ا١ي٬ء ٢ْ٭ ٤لا٠ٞ ا١ٰٜاس ا١ٜائ٥ـث ٢ْ٭ ا١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث، وح٬ن٢ج ا١ػرا

ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ١لأن٬ل ا٥١ا١ٰث ٫١ا أذؽ س٬٪ؽي ٘ٮ ٤ؤكؽات الأداء ا٥١ا١ٮ، وإن الأعؼ ة٥ٓاٯٰؽ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٯش٠ٓ 
ةاط ٪ؼه ٤ـ٦ ا١تٰا٧ـات ا٥١ا١ٰـث أداة ٥٫٤ـث ةٰـػ الإدارة ١خٜـػٯؽ ٤ؤكؽات الأداء ا٥١ا١ٮ ٢١لؽٞث ة٬ِ٨٥ر اٛخهادي ٤فخٜت٢ٮ لارت

 . ا٥١ؤكؽات ةا١طاىـؽ وا٥١ـفخٜت٠ أٞرؽ ٦٤ ارحتا٫ٌا ةا٥١اىٮ
٪ػ٘ج ا١٭ ح٬ىٰص أ٪٥ٰث اـخغػام ٤طاـتٰث ا٥ٰٜ١ث ٘ٮ ٰٛاس الأن٬ل  (:Christensen and Nikolaev,2012)دراـث،  .6

ا١ٰث أ٠ٛ ٞٙاءة ٰٕؽ ا٥١ا١ٰث ٘ٮ ـ٬ق الأوراق ا٥١ا١ٰث، وح٬ن٢ج ا١٭ حٍتٰٚ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٢ْ٭ الأن٬ل ٰٕؽ ا٣١
 .٥١خغؼي ا١ٜؽارات إذا ٤ا ٬ٛر٧ج ةا١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث

إ١٭ دراـث ا١ػور ا٥١طخ٠٥ ٥١طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٠ُ الأز٤ث ا٥١ا١ٰث ا١ٓا٥١ٰث  ْدفج: (م2011خي٘و، )دراشث،  .7
ٯث وا١ػو١ٰث ا١خٮ وحطػٯػ ٤خ٢ٍتات الا٘هاح وا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ ٦ْ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٦٤ علال دراـث ا٥١ٓاٯٰؽ الأ٤ؽٯٝ

وح٬ن٢ج ا١٭ أ٩٧ ٤فخ٬ٯات ٰٛاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٢ْ٭ ا١ؽ٣ٕ ٦٤ إ٤ٟا٧ٰث الاْخ٥اد ٫ٰ٢ْا ٘ٮ . ح٨او١ج ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث
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حٜػٯؽ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ا١طالات ا١خٮ ٯخ٬٘ؽ ٫ٰ٘ا ا١فٓؽ ا١ف٬ٛٮ والا١خؾام والأ٤ا٧ث ٯرٰؽ ا١ل٬ٟك ةلأن ا٤ٟا٧ٰث حلاْب 
 .٤ا١ٰث ٘ٮ حٜػٯؽاح٤٩ٓػي ا١خٜارٯؽ ال

٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ ا١خٓؽف ٢ْ٭ احشا٪ات ا١خ٬ٍر ٘ٮ حٍتٰٚ ٤ٓاٯٰؽ ٤طاـتٰث ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث : (م2007دروٗض، )دراشث،  .8
٘ٮ أْػاد ا١تٰا٧ات ا٥١ا١ٰث ى٬ء الإنػارات ا١شػٯػة ٦٤ ا٥١ٓاٯٰؽ ا٥١طاـتٰث ٦٤ ٧اضٰث وح٣ٰٰٜ ٪ؼه الاحشا٪ات ٘ٮ ةٰئث 

ا١ػراـث إ١٭ ٧خائز ٫٨٤ا، حٓػ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٦٤ الأـا١ٰب ا١طػٯرث ا٥١ختٓث ٘ٮ ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ  وح٬ن٢ج. الأ٥ْال الأرد٧ٰث
ٞط٠ ١تٓو الا٧خٜادات ا١خٮ حٓؽىج ٫١ا ا٥١طاـتث ٘ٮ ٠ُ ا١خ٥فٝ ةا١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث، ٯخأذؽ ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ ةخٍتٰٚ 

 .ا٥١ا١ٰث٤ٓاٯٰؽ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث عانث ةٰٜاس ٞلا ٦٤ الاـخر٥ارات 
٪ػ٘ج ا١ػراـث إ١٭ اـخٓؽاض ا١ٓلاٛث ة٦ٰ ٤ٓاٯٰؽ ا٥١طاـتث ا١ػو١ٰث وا١ف٬ٓدٯث ةاـخغػام : (م2006اىحٍدان، )دراشث،  .9

ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث، ا١خٓؽف ٢ْ٭ ٌتٰث و٧ٍاق ـ٬ق الأـ٣٫ ا١ف٬ٓدي، ح٬ن٢ج ا١ػراـث إ١٭ ٧خائز ٫٨٤ا ، وس٬د ْلاٛث ٬٨ٓ٤ٯث 
١ٓاد١ث ١لاـخر٥ارات ا٥١ا١ٰث و٤ٜػار ا٢ٍ١ب ٢ْ٭ الاـخر٥ار ٤ط٠ ا١خ٣ٰٰٜ ، وس٬د ْلاٛث ة٦ٰ ا٬ٓ١ا٠٤ ا١خٮ حخأذؽ ة٫ا ا٥ٰٜ١ث ا

٬٨ٓ٤ٯث ة٦ٰ ْػد ٦٤ ا٬ٓ١ا٠٤ ا١خٮ حؤدي إ١٭ حأذٰؽ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ١لأـ٣٫ ٢ْ٭ ٛؽارات ا٥١فخر٥ؽٯ٦ ٘ٮ ـ٬ق الأـ٣٫ 
 ا١ف٬ٓدي 

ا٣ٰٜ١ ا١ٓاد١ث ٢١ٜؽوض ٤خه٢ث ةه٬رة ٞتٰؽة رٞؾت ٢ْ٭ ْػم ٤هػاٰٛث الأد١ث ا١خٮ حرتج أن : (Nilson,2004 )دراشث،  .10
ة٫٥ٰٜا ا١ػ٘خؽٯث، ٥ٰ٘ا ٯخ٢ٓٚ ةخٙفٰؽ أـٓار أـ٣٫ ٯرتج أن ا٣ٰٜ١ ا١ٓاد١ث ٢١ٜؽوض حٟٓؿ ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١خ٢ٜٓث ةا١خغ٢ٗ ٦ْ 
ا١ػّ٘ ، وح٬ن٢ج ا١ػراـث ا١٭ أن ٯ٬ٜم ا٥١فخر٥ؽون ةخغٰٙو حٜػٯؽات ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٢١ٜؽوض ٦٤ ا١ت٬٨ك ا١خٮ حٓا٧ٮ ٦٤ 

الإْفار ١ٰخٍاةٚ ٤ّ ا٥١فخر٥ؽٯ٦ ا١ٜادرٯ٦ ٢ْ٭ ا١خ٥ٰٰؾ ٦٤ علال ا١خطَٙ ٨ْػ حٜػٯؽ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٤طاولات ٤ػراء ا١ت٬٨ك 
 .ا٥١ٓفؽة ٘ٮ س٠ٓ ة٣٫ٞ٬٨ حتػو أٞرؽ ٯفؽا

 

: اىخػي٘ق غيٕ اىدراشات اىصاةلث

: ةػد اشخػراض اىدراشات اىصاةلث ٍٗهَ اشخخلاص ٌا ٗيٖ

أ٪٥ٰث اـخغػام ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ ةٓػ ا١ف٢تٰات ا١خٮ ٫ُؽت ٢ْ٭ ٤تػأ أٞػت ٧خائز ٣ِٓ٤ ا١ػراـات  .1
 .ا١خ٢ٟٙث ا١خارٯغٰث

ةٓو ا١ػراـات ا١خٮ ح٨او١ج الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث أوىطج أن ا٥١فخر٥ؽ ةطاسث ا١٭ ا٥ٰٜ١ث ا١طٰٰٜٜث  .2
 .ٯؽٕب الاـخر٥ار ٫ٰ٘ا١لأن٬ل وا١غه٬م والأوراق ا٥١ا١ٰث ٘ٮ ا١لؽٞث ا١خٮ 

اعخ٢ٙج ا١ػراـث ا١طا١ٰث ٦ْ ا١ػراـات ا١فاةٜث ٘ٮ رةً ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ةٟٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ا٥١ػرسث  .3
 ٘ٮ ـ٬ق ا١غؽ٬ٌم ١لأوراق ا٥١ا١ٰث

أداح٫ا و٨٤اٛلث اـخٙادت ا١ػراـث ا١طا١ٰث ٦٤ ا١ػراـات ا١فاةٜث ٘ٮ نٰإث ٤ل٢ٟث ا١ػراـث والإٌار ا٨١ِؽي و٘ٮ إْػاد  .4
 .٧خائش٫ا وحٙفٰؽاح٫ا
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اىٍحٔر اىراىد 

اىدراشث اىٍ٘داُ٘ث 

: أولاً، إسراءات اىدراشث

٤هؽ٘اً، أ٤ا ٨ْٰث ا١ػراـث حخ٬ٟن ٦٤  30ٯخ٬ٟن ٤شخ٥ّ ا١ػراـث ٦٤ ا٥١هارف ا١ف٬دا٧ٰث وْػد٪ا : ٌشخٍع وغِ٘ث اىدراشث
ٰٕؽ )، ح٣ الاْخ٥اد ٢ْ٭ ا٨ٰٓ١ث ا٥١ٰفؽة (ا٥١غاٌؽ والاـخر٥ارإداراحٮ )ا١ٓا٦ٰ٢٤ ةا٥١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ا٥١ؽٞؾ ا١ؽئٰفٮ 

إذا ٞان ا٥١شخ٥ّ  %10ح٣ حطػٯػ ضش٣ ا٨ٰٓ١ث ٢ْ٭ أـاس أن ضش٣ ا٨ٰٓ١ث  (396ص: م2006ـٰٟاران، ) (اضخ٥ا١ٰث
٤هارف، حخ٥ر٠ ٘ٮ ة٨ٝ ا٤ػر٤ان ا٨ٌ٬١ٮ، ة٨ٝ ٰ٘ه٠  (30)وحخ٬ٟن ا٨ٰٓ١ث ٦٤  (31ص: م2003ْتٰػ، )ٞتٰؽاً 

. ٘ؽد ٦٤ ذوي الاعخهاص (110)ة٨ٝ ا١خيا٦٤ الإـلا٤ٮ، ح٣ اعخٰار ٨ْٰث ٤ٰفؽة ةٍؽٯٜث ٛهػٯ٩ ٦٤ الإـلا٤ٮ، 

 :اْخ٥ػ ا١تاضد ٢ْ٭ الاـختٰان ٞأداة رئٰفث ١ش٥ّ ا٤٬٢ٓ٥١ات ٦٤ ٨ْٰث ا١ػراـث، وٯلخ٠٥ الاـختٰان ٢ْ٭ ٛف٦ٰ٥أداة اىدراشث 

ا٥ٓ١ؽ، ا٥١ؤ٪٠ ا٥٢ٓ١ٮ، : وي ٪ؼا ا١شؾء ٢ْ٭ ةٰا٧ات ض٬لا١تٰا٧ات ا١لغهٰث لأ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث، ضٰد ٯطج :اىلصً الأول
. ا١خغهم ا٥٢ٓ١ٮ، ا٥١ؽٞؾ ا٬١ُٰٙٮ، وـ٬٨ات ا١غتؽة

ْتارة، ٢ٌب ٦٤ أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث أن ٯطػدوا اـخشاةخ٣٫ ٥ْا حه٩ٙ ٠ٞ  (20)ٯطخ٬ي ٪ؼا ا١ٜف٣ ٢ْ٭ ْػد  :اىلصً اىراُٖ
٬٤ا٘ٚ ةلػة، ٬٤ا٘ٚ، ٤طاٯػ، )ع٥ؿ ٤فخ٬ٯات  ْتارة و٘ٚ ٤ٰٜاس ١ٰٟؽت ا١غ٥اـٮ ا٥١خػرج ا١ؼي ٯخ٬ٟن ٦٤

٘ؽىٰات،  (3)، وٛػ ح٣ ح٬زٯّ ٪ؼه ا١ٓتارات ٢ْ٭ ٘ؽىٰات ا١ػراـث ا١تا١ٖث (ٰٕؽ ٬٤ا٘ٚ، ٰٕؽ ٬٤ا٘ٚ ةلػة
: و٥ٰ٘ا ٯ٢ٮ ونٙاً ٢١غهائم ا٬٨١ْٰث لأ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث

 

 (1)سدول ركً 

غِ٘ث اىدراشث اىخٔزٗع اىخهراري لأفراد غِ٘ث اىدراشث وفلاً ىخػائع أفراد 

 ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث ا١ٓػد ا٥١ؤ٪٠ ا٥٢ٓ١ٮ
 %52.2 48 ةٟا٬١رٯ٬س
 %14.1 13 دة٬٢م ْاللٍ 
 %23.9 22 ٤اسفخٰؽ
 %6.5 6 دٞخ٬راه

 %3.3 3 أعؽى
 %100 92 ا٥١ش٬٥ع

 ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث ا١ٓػد ا١خغهم ا٥٢ٓ١ٮ
 %65.2 60 ٤طاـتث

 %10.9 10 إدارة ا٥ْال
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: ٤ا ٯ٢ٮ (1)ٯلاضَ ا١تاضد ٢ْ٭ ا١شػول ر٣ٛ 

٘ؽداً وٯ٥ر٬٢ن  (89)ٕا١تٰث أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٪٣ ٦٤ ض٢٥ث ك٫ادة ا١تٟا٬١رٯ٬س ٥٘ا ٬٘ق ضٰد ة٢ٔ ْػد٪٣  :اىٍؤْو اىػيٍٖ .1
٣٫١ ٤ؤ٪لات ٥٢ْٰث أعؽى ٰٕؽ  %(3.3)أ٘ؽاد وة٨فتث  (3)٦٤ ا٨ٰٓ١ث ا٢ٟ١ٰث، ٥ٞا حي٨٥ج ا٨ٰٓ١ث ٢ْ٭  %(96.7)٤ا ٧فتخ٩ 

 . ا٥١ؼ٬ٞرة اْلاه
٘ؽداً ة٨فتث  (60)١تٰث أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٪٬ ا٥١طاـتث ضٰد ة٢ٔ ْػد٪٣ أن ا١خغهم ا٥٢ٓ١ٮ ١ٖا :اىخخػع اىػيٍٖ  .2

، وْػد الأ٘ؽاد ا٥١خغهه٦ٰ دراـات ٤هؽٰ٘ث %(10.9)أ٘ؽاد ة٨فتث  (10)، وة٢ٔ ْػد ا٥١خغهه٦ٰ إدارة أ٥ْال %(65.2)
ن حغههاح٣٫ علاف ، أ٤ا ا١ؼي%(7.6)ا٘ؽاد ة٨فتث  (7)، ة٥٨ٰا ة٢ٔ ْػد ا٥١خغهه٦ٰ اٛخهاد%(12)٘ؽداً ة٨فتث  (11)

، ٯلاضَ ا١تاضد ان أ٢ٕتٰث أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث حغههاح٣٫ ذات ْلاٛث (4.3)أ٘ؽاد ة٨فتث  (4)ا١خغههات ا٥١ؼ٬ٞرة ْػد٪٣ 
 .ةا٥١طاـتث ٥٤ا ٯؤٞػ ٤ٓؽ٘خ٣٫ ة٥خٰٖؽات ا١ػراـث

٘ؽداً وة٨فتث  (38)د٪٣ أن ٕا١تٰث أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٤ؽٞؾ٪٣ ا٬١ُٰٙٮ ٦ُٰٙ٬٤ ٤هؽ٦ٰٰ٘ ضٰد ة٢ٔ  ْػ: اىٍرنز اىٔظ٘فٖ  .3
، وا١ؼٯ٦ ٯل٬٢ٖن وُٰٙث ٤ؽاس٦ٰٓ  %(17.4)٘ؽداً ة٨فتث  (16)، وا١ؼٯ٦ ٯل٬٢ٖن وُٰٗ رؤـاء أٛفام ة٢ٔ ْػد٪٣ %(41.3)

، %(11.9)ا٘ؽاد ة٨فتث  (11)، وا١ؼٯ٦ ٯل٬٢ٖن وُٰٙث ٬٧اب ٤ػراء ْػد٪٣ %(13.1)٘ؽداً ة٨فتث  (12)داع٦ٰٰ٢ ْػد٪٣ 

 %12.0 11 دراـات ٤هؽٰ٘ث
 %7.6 7 اٛخهاد

 %4.3 4 اعؽى
 %100 92 ا٥١ش٬٥ع

 ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث ا١ٓػد ا٥١ؽٞؾ ا٬١ُٰٙٮ
 ُٗ٬٤ 38 41.3% 

 %17.4 16 رئٰؿ ٛف٣
 %13.1 12 ٤ؽاسّ داع٢ٮ

 %11.9 11 ٧ائب ٤ػٯؽ
 %10.8 10 ٤ػٯؽ

 %5.4 5 ٤ؽاسّ عارسٮ
 %100 92 ا٥١ش٬٥ع

 ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث ا١ٓػد ـ٬٨ات
 %36.9 33 ـ٨ث 5أ٠ٛ ٦٤ 

 %37.0 34 ـ٨ث 10وا٠ٛ ٦٤  ٦٤5 
 %17.4 16 ـ٨ث 15وا٠ٛ ٦٤  ٦٤10 
 %2.2 2 ـ٨ث 20وا٠ٛ ٦٤  ٦٤15 
 %7.6 7 ـ٨ث ٘اٞرؽ 20

 %100 100 ا٥١ش٬٥ع
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، وا١ؼٯ٦ ٯل٬٢ٖن وُٰٙث ٤ؽاسّ %(10.8)ا٘ؽاد ة٨فتث  (10)٤ػٯؽ ٘ؽع أم إدارة  ْػد٪٣ وا١ؼٯ٦ وُٰٙث ٤ػٯؽ ـ٬اء ٞان
 .، ٥٤ا ٯلٰؽ ا١٭ حٍت٣٫ٰٜ ا٢ٓٙ١ٮ ٥٢١تادئ والأـؿ ا٥١طاـتٰث%(5.4)أ٘ؽاد ة٨فتث (5)عارسٮ ْػد٪٣ 

ـ٨ث ٥ٰ٘ر٬٢ن  5م أ٤ا ا١ؼٯ٦ ح٬ٙق عتؽح٩ (ـ٨ث 5أ٠ٛ ٦٤ )عتؽح٣٫  %(36.9)٘ؽداً ة٨فتث  (33)٪٨اك  ْػد :شِٔات اىخترة .4
، ٥٤ا ٯلٰؽ ذ١ٝ أن أ٢ٕتٰث أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٣٫١ عتؽة ٘ٮ ا١شا٧ب ا٥١طاـتٮ ا١خٍتٰٜٮ وٯف٣٫ %(63.1)٘ؽد ة٨فتث (59)

 .ذ١ٝ ٘ٮ ٤ٓؽ٘ث واّٛ ا١ٰٜاس والإ٘هاح ا٢ٓٙ١ٮ ٫١ؼه ا٥١هارف
 

 :اىرتات واىػدق الإحػائٖ

٤ا اـخغػم أٞرؽ ٦٤ ٤ؽة واضػة حطج ُؽوف ٥٤اذ٢ث، ٯٜهػ ةرتات الاعختار أن ٯٍٓٮ ا٥١ٰٜاس ٧ٙؿ ا٨١خائز إذا 
: أ٤ا ا١هػق ٪٬ ٤ٓؽ٘ث نلاضٰث الأداة ١ٰٜاس ٤ا وىٓج وٞا٧ج ا٨١خائز ٥ٞا ٘ٮ ا١شػول الآحٮ

 

 (2)سدول ركً 

اىرتات واىػدق الإحػائٖ لإساةات أفراد اىػِ٘ث الاشخعلاغ٘ث غيٕ الاشخت٘ان 

 دق ا١ؼاحٮ٤ٓا٠٤ ا١م ٤ٓا٠٤ ا١رتات ٤ٓا٠٤ الارحتاط ا١ٙؽىٰث
 0.93 0.87 0.77 الأو١٭
 0.91 0.82 0.70 ا١را٧ٰث
 0.94 0.89 0.80 ا١را١رث

 0.94 0.88 0.79 الاـختٰان ٞا٤لاً 
أن س٥ّٰ ٤ٓا٤لات ا١رتات وا١هػق لإساةات أ٘ؽاد ا٨ٰٓ١ث الاـخٍلاْٰث ٢ْ٭ ا١ٓتارات ا٥١خ٢ٜٓث   (2)ٯخيص ٦٤ ا١شػول ر٣ٛ      

٥٤ا ٯػل  %(100)وا١تٓو ٫٨٤ا ٛؽٯتث سػاً إ١٭  %(50)ة٠ٟ ٘ؽىٰث ٦٤ ٘ؽىٰات ا١ػراـث، و٢ْ٭ الاـختٰان ٞا٤لًا ٞا٧ج أٞتؽ ٦٤ 
 .وا١هػق ١ػرسث ٞتٰؽة سػاً ة٥ا ٯطٜٚ أ٪ػاف ا١ػراـث وٯش٠ٓ ا١خط٠ٰ٢ الإضهائٮ ٤ٜت٬ل٢ْ٭ أن الاـختا٧ث حخهٗ ةا١رتات 

 

:  ذاُ٘اً، ححي٘و ة٘اُات اىدراشث

ٯ٬سػ حأذٰؽ ذو دلا١ث إضهائٰث ١لا٪خ٥ام ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف )أ٩٧  حِع غيٕ: اىفرض٘ث الأوىٕ
راء ٨ْٰث ا١ػراـث ةغه٬ص ْتارات ا١ٙؽىٰث ٦٤ علال ا١خ٬زٯّ ا١خٟؽاري ، ضٰد ٯخ٣ ٤ٓؽ٘ث احشاه آ(ا١ف٬دا٧ٰث

: وضفاب ا٬١ـًٰ لإساةات أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٢ْ٭ ٠ٞ ْتارة ذ٣ ٢ْ٭ ا١ٓتارات ٤شخ٥ٓثً ٥ٞا ٯ٢ٮ

 

 



 كّڵاى زاُصج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردشخان، اىػراقارة٘و –ٌشيث غيٍ٘ث دورٗث ٌحهٍث حػدر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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 (3)سدول ركً 

 اىخٔزٗع اىخهراري واىٔش٘ط لإساةات أفراد غِ٘ث اىدراشث غيٕ غتارات اىفرض٘ث الأوىٕ



 كّڵاى زاُصج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردشخان، اىػراقارة٘و –ٌشيث غيٍ٘ث دورٗث ٌحهٍث حػدر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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 ا١ٓتارة
 حٙفٰؽ ا٬١ـًٰ %اىخهرار واىِصتث 

أوا٘ٚ 
 ةلػة

لا أوا٘ٚ  لا أوا٘ٚ ٤طاٯػ أوا٘ٚ
 ةلػة

 ا١خٙفٰؽ ا٥ٰٜ١ث

٪٨اك ا٪خ٥ام ٦٤ الإدارة  1
ا٢ٓ١ٰا ةإعؼ ا١خ٬ٍرات 

٘ٮ ا٥١ٓاٯٰؽ ا٥١طاـتٰث 
٨ْػ إْػاد ا٬ٜ١ائ٣ 

 ا٥١ا١ٰث ٥٢١هؽف

35 
38.0 

% 

51 
55.4% 

5 
5.4% 

1 
1.1% 

0 
0.0% 

 أوا٘ٚ 4

ح٣ٰٰٜ أن٬ل إْادة  2
ا٥١هؽف ٘ٮ ٘خؽات 

٨٤خ٥ِث ٯٟٓؿ ا١ؽةص 
 ا١طٰٜٜٮ ٥٢١هؽف

18 
19.6% 

43 
46.7% 

24 
26.1% 

5 
5.4% 

2 
2.2% 

 أوا٘ٚ  4

ٯخ٣ ح٣ٰٰٜ ا١خؾا٤ات  3
ا٥١هؽف ةا٥ٰٜ١ث 

ا١ٓاد١ث ٥١ٓؽ٘ث ـ١٬ٰث 
 .ا٥١هؽف ةػٛث

27 
29.3% 

33 
35.9% 

24 
26.1% 

5 
5.4% 

3 
3.3% 

 أوا٘ٚ 4

ٯخ٣ أعػ ٤غاٌؽ  4
ا٥١ؽحتٍث  الاـخر٥ار

ةالأن٬ل وا١غه٬م 
 .١خط٠ٰ٢ اداء ا٥١هؽف

28 
30.0% 

41 
44.6% 

10 
10.9% 

11 
12.0% 

2 
2.2% 

 أوا٘ٚ 4

حط٠ٰ٢ ا٥١غاٌؽ  5
الاـخر٥ارٯث ا٥١ؽحتٍث 

ةأن٬ل وا١خؾا٤ات 
ا٥١هؽف ٯف٣٫ ٘ٮ 

 .ا١خ٨تؤ ةؽةطٰث ا٥١هؽف

39 
42.4% 

26 
28.3% 

19 
20.7% 

5 
5.4% 

3 
3.3% 

 أوا٘ٚ 4

ا٥١هؽف ح٣ٰٰٜ ان٬ل  6
ةا٥ٰٜ١ث ا١ٓػ١ث ٯطػ ٦٤ 

٤غاٌؽ ا١خيغ٣ ٘ٮ 
 .الأـٓار

34 
37.0% 

29 
31.5% 

18 
19.6% 

9 
9.8% 

2 
2.2% 

 أوا٘ٚ 4

 اوا٘ٚ 4 ا٬١ـًٰ ١ش٥ّٰ ا١ٓتارات
     

، (4)أن ٥ٰٛث ا٬١ـًٰ لإساةات أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٢ْ٭ ٠ٞ ْتارة ٦٤ ْتارات ا١ٙؽىٰث الأو١٭ ٞا٧ج  (3)ٯخت٦ٰ ٦٤ ا١شػول ر٣ٛ 
 .، وح٨ٓٮ ٪ؼه ا٥ٰٜ١ث أن ٕا١تٰث أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٬٤ا٦ٰٜ٘ ٢ْ٭ ٤ا ساء ةٓتارات ا١ٙؽىٰث الأو١٭(4)و٢ْ٭ ا١ٙؽىٰث ٞا٢٤ث ٞا٧ج 



 كّڵاى زاُصج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردشخان، اىػراقارة٘و –ٌشيث غيٍ٘ث دورٗث ٌحهٍث حػدر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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ٯ٬سػ حأذٰؽ ذو دلا١ث إضهائٰث ٢١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ  "حِع غيٕ : اىفرض٘ث اىراُ٘ث
ضٰد ٯخ٣ ٤ٓؽ٘ث احشاه آراء ٨ْٰث ا١ػراـث ةغه٬ص  ْتارات ا١ٙؽىٰث ٦٤ علال ، "٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث 

ا١خ٬زٯّ ا١خٟؽاري وضفاب ا٬١ـًٰ لإساةات أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٢ْ٭ ٠ٞ ْتارة ذ٣ ٢ْ٭ ا١ٓتارات ٤شخ٥ٓثً ٥ٞا 
: ٯ٢ٮ

 (4)سدول ركً 

ىراُ٘ث اىخٔزٗع اىخهراري واىٔش٘ط لإساةات أفراد غِ٘ث اىدراشث غيٕ غتارات اىفرض٘ث ا



 كّڵاى زاُصج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردشخان، اىػراقارة٘و –ٌشيث غيٍ٘ث دورٗث ٌحهٍث حػدر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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 حفص٘ر اىٔش٘ط %اىخهرار واىِصتث ا١ٓتارة م
أوافق 
 ةظدة

لا  ٌحاٗد أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 ةظدة

اىخفصٖ اىلٍ٘ث
 ر

احتاع ـٓؽ ٤طػد ١ٰٜاس  1
الأن٬ل ا١راةخث ٘ٮ ا٨٥١لأة 

ٯ٦ٟ٥ُ ٦٤ ا١خ٨تؤ ة٬٥ٛٗ ـ١٬ٰث 
 .ا٥١هؽف

29 
31.5 % 

41 
44.6

% 

18 
19.6% 

2 
2.2% 

2 
2.2% 

 أوا٘ٚ 4

اـ٬٢ب ا١خفٰٓؽ ا١غارسٮ احتاع  2
ٯف٣٫ ٘ٮ ح٠ٰٓٙ احتاع ا٥ٰٜ١ث 

ا١ٓاد١ث وٯفاْػ ٢ْ٭ ح٣ٰٰٜ 
 .٤غاٌؽ الاـخر٥ار

20 
21.7% 

34 
37.0

% 

26 
28.3% 

7 
7.6% 

5 
5.4% 

 أوا٘ٚ 4

ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث  3
ا١ٓاد١ث ٯفاْػ ٢ْ٭ ٤لاء٤ث 

 .ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١ا١ٰث ١ٰٜاس الأداء

28 
30.4% 

40 
43.5

% 

17 
18.5% 

4 
4.3% 

3 
3.3% 

 أوا٘ٚ 4

ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث  4
ا١ٓاد١ث ٯػ٣ْ ا٬٥١ذ٬ٰٛث ٘ٮ 

 رةطٰث ا٥١هؽف

32 
34.8% 

34 
37.0

% 

17 
18.5% 

6 
6.5% 

3 
3.3% 

 أوا٘ٚ 4

الاْخ٥اد ٢ْ٭ اـاس ا٥ٰٜ١ث  5
ا١ٓاد١ث ٯٟٓؿ ٬٤اٞتث ا٥١هؽف 

 .٢١خ٬ٍر ٘ٮ ٤ٓاٯٰؽ ا٥١طاـتث

33 
35.9% 

44 
47.8

% 

11 
12.0% 

3 
3.3% 

1 
1.1% 

 أوا٘ٚ 4

الاْخ٥اد ٢ْ٭ ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث  6
ٯ٬دي ا١ٮ ٰٛاس ـ٣ٰ٢ ٢١ؽةص 

٤ٜاة٢ث الاٯؽادات )ا١ػوري 
 .(ةا٥١هؽو٘ات

28 
30.4% 

39 
42.4

% 

19 
20.7% 

5 
5.4% 

1 
1.1% 

 أوا٘ٚ 4

ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث  7
ا١ٓاد١ث ٯؾٯػ ٦٤ ٤هػاٰٛث 

ا٬ٜ١ائ٣ ا٥١ا١ٰث ٘ٮ ٧ِؽ 
 .ا٥١فخر٥ؽٯ٦

23 
25.0% 

46 
50.0

% 

14 
15.2% 

7 
7.6% 

2 
2.2% 

 أوا٘ٚ 4

 أوا٘ٚ 4 ا٬١ـًٰ ١ش٥ّٰ ا١ٓتارات
 

أن ٥ٰٛث ا٬١ـًٰ لإساةات أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٢ْ٭ ٠ٞ ْتارة ٦٤ ْتارات ا١ٙؽىٰث الأو١٭ ٞا٧ج  (4)ٯخت٦ٰ ٦٤ ا١شػول ر٣ٛ     
، وح٨ٓٮ ٪ؼه ا٥ٰٜ١ث أن ٕا١تٰث أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٬٤ا٦ٰٜ٘ ٢ْ٭ ٤ا ساء ةٓتارات ا١ٙؽىٰث (4)، و٢ْ٭ ا١ٙؽىٰث ٞا٢٤ث ٞا٧ج (4)

. ا١را٧ٰث



 كّڵاى زاُصج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردشخان، اىػراقارة٘و –ٌشيث غيٍ٘ث دورٗث ٌحهٍث حػدر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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ٯ٬سػ حأذٰؽ ذو دلا١ث إضهائٰث ١لإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث  "حِع غيٕ : غرض وٌِاكظث ُخائز اىفرض٘ث اىراىرث
ضٰد ٯخ٣ ٤ٓؽ٘ث احشاه آراء ٨ْٰث ا١ػراـث ةغه٬ص ْتارات  "ا١ٓاد١ث ٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث

ت أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٢ْ٭ ٠ٞ ْتارة ذ٣ ٢ْ٭ ا١ٙؽىٰث ٦٤ علال ا١خ٬زٯّ ا١خٟؽاري وضفاب ا٬١ـًٰ لإساةا
 :ا١ٓتارات ٤شخ٥ٓثً ٥ٞا ٯ٢ٮ

 

 (5)سدول ركً 

اىخٔزٗع اىخهراري واىٔش٘ط لإساةات أفراد غِ٘ث اىدراشث غيٕ غتارات اىفرض٘ث اىراىرث 



 كّڵاى زاُصج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردشخان، اىػراقارة٘و –ٌشيث غيٍ٘ث دورٗث ٌحهٍث حػدر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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 ا١ٓتارة م
 حفص٘ر اىٔش٘ط %اىخهرار واىِصتث

أوا٘ٚ 
 لا أوا٘ٚ ٤طاٯػ أوا٘ٚ ةلػة

لا أوا٘ٚ 
 ا٥ٰٜ١ث ةلػة

ا١خٙؿ
الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥١ٰٓار ا٥ٰٜ١ث  ٯؽ

 :ا١ٓاد١ث
ٯف٣٫ ٘ٮ حش٨ب ٤لا٠ٞ الارحٙاع  1

 .ا٥١فخ٥ؽ ١لأـٓار ٘ٮ الأن٬ل
23 

25.0 % 
41 

44.6
% 

20 
21.7% 

5 
5.4% 

3 
3.3% 

 أوا٘ٚ 4

ٯ٬٘ؽ ٤٬٢ٓ٤ات ضٰٜٜث ٦ْ  2
ا٥١هؽف حخهٗ ةا٥١هػاٰٛث 

وحفاْػ ٘ٮ ا١خ٨تؤ ةالأرةاح 
 .ا٥١فخٜت٢ٰث

31 
33.7% 

41 
44.6

% 

13 
14.1% 

5 
5.4% 

2 
2.2% 

 أوا٘ٚ 4

ٯٓتؽ ٦ْ ٤هػاٰٛث ا٤٬٢ٓ٥١ات  3
ا٥١ا١ٰث ٦ْ الا١خؾا٤ات ا٥١ا١ٰث 

 ٢ْ٭ ا٥١هؽف

29 
31.5% 

35 
38.0

% 

21 
22.8% 

6 
6.5% 

1 
1.1% 

 أوا٘ٚ 4

ٯفاْػ ٘ٮ حط٠ٰ٢ ٤ؤكؽاً  4
ا١خيغ٣ ٰٕؽ ا١ٍتٰٓٮ ٦٤ علال 

ح٣ٰٰٜ الأن٬ل ٘ٮ ٘خؽات 
 .٤خٜارةث

27 
29.3% 

43 
46.7

% 

12 
13.6% 

7 
7.6% 

3 
3.3% 

 أوا٘ٚ 4

ٯفاْػ ٢ْ٭ دراـث احٙاٰٛات  5
اْادة ا١لؽاء ٦٤ ضٰد ٌتٰٓث 

وٛػرات ا١هٜٙات واـؿ 
 .حٜػٯ٫٥ا

27 
29.3% 

37 
40.2

% 

21 
22.8% 

4 
4.3% 

1 
1.1% 

 أوا٘ٚ 4

ٯٟٓؿ ٬٤اٞتث ا١لؽٞث لإحتاع  6
ـٰاـات ٤طاـتٰث حخهٗ 

 .ةا٥١ؽو٧ث ٤ّ ا٬١اّٛ الاٛخهادي

25 
27.2% 

36 
39.1

% 

23 
25.0% 

6 
6.5% 

2 
2.2% 

 أوا٘ٚ 4

ٯف٣٫ ٘ٮ حغٰٙو ٤غاٌؽ  7
 .الاـخر٥ار ٘ٮ ا٥١هؽف

22 
23.9% 

37 
40.2

% 

22 
23.9% 

9 
9.8% 

2 
2.2% 

 أوا٘ٚ 4

 أوا٘ٚ 4 ا٬١ـًٰ ١ش٥ّٰ ا١ٓتارات
 

 

، (4)ْتارات ا١ٙؽىٰث الأو١٭ ٞا٧ج أن ٥ٰٛث ا٬١ـًٰ لإساةات أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٢ْ٭ ٠ٞ ْتارة ٦٤  (5)ٯخت٦ٰ ٦٤ ا١شػول ر٣ٛ 
 .، وح٨ٓٮ ٪ؼه ا٥ٰٜ١ث أن ٕا١تٰث أ٘ؽاد ٨ْٰث ا١ػراـث ٬٤ا٦ٰٜ٘ ٢ْ٭ ٤ا ساء ةٓتارات ا١ٙؽىٰث ا١را١رث(4)و٢ْ٭ ا١ٙؽىٰث ٞا٢٤ث ٞا٧ج 



 كّڵاى زاُصج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردشخان، اىػراقارة٘و –ٌشيث غيٍ٘ث دورٗث ٌحهٍث حػدر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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 :ذاىراً، اخختار فرض٘ات اىدراشث

: اشخخدام الإُحدار اىخعٖ اىتص٘ط فٖ ةِاء اىٍِٔذج

ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف  (x1)ٯخ٣ ا١خٓتٰؽ ٦ْ الا٪خ٥ام ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٥ٞخٰٖؽ ٤فخ٠ٜ ٥٤ر٠ ةـ  :اىفرض٘ث الأوىٕ
))ا١ف٬دا٧ٰث ٥ٞخٰٖؽ حاةّ ٥٤ر٠ ةـ  yوذ١ٝ ٥ٞا ٘ٮ ا١شػول الآحٮ ، :

 

 (6)سدول ركً 

ُخائز ححي٘و الاُحدار اىخعٖ اىتص٘ط لاخختار اىفرض٘ث الأوىٕ 

Siاىلٍ٘ث الاحخٍاى٘ث (t)ار اخخب ٌػاٌلات الاُحدار  g)) اىخفص٘ر 

0B̂ 2.370 6.155 0.000 ٬٨ٓ٤ٯث 

1B̂ 0.553 3.039 0.000 ٬٨ٓ٤ٯث 
  0.75 (R)٤ٓا٠٤ الارحتاط 

)٤ٓا٠٤ ا١خطػٯػ 
2R) 0.56  

 ا٬٥٨١ذج ٬٨ٓ٤ي 29.233 (F)اعختار  

2
ˆ 2.370 0.553y x  

 

: ٤ا ٯ٢ٮ (6)ٯخيص ا١شػول ر٣ٛ 

أ٫ُؽت ٧خائز ا١خٜػٯؽ وس٬د ارحتاط ٌؽدي ٬ٛي الا٪خ٥ام ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث وٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث  .1
 .(0.75)الارحتاط ا١تفًٰ ٥ٞخٰٖؽ حاةّ، ضٰد ة٢ٖج ٣ٰٛ ٤ٓا٠٤ 

)ة٢ٖج ٥ٰٛث ٤ٓا٠٤ ا١خطػٯػ  .2
2R) (0.56) ؼه ا٥ٰٜ١ث حػل ٢ْ٭ الا٪خ٥ام ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٥ٞخٰٖؽ ٤فخ٠ٜ ٯفا٪٣٪ ،

 .(ا٥١خٰٖؽ ا١خاةّ)٘ٮ ٞٙاءة الأـ٬اق ا٥١ا١ٰث  %(56)ةـ 
))٬٥٧ذج الا٧طػار ا١تفًٰ ٬٨ٓ٤ي ضٰد ة٢ٖج ٥ٰٛث اعختار   .3 F (29.233)  (0.000)و٪ٮ دا١ث ٦ْ ٤فخ٬ى دلا١ث. 

ٯ٬سػ حأذٰؽ ذو دلا١ث إضهائٰث ١لا٪خ٥ام ة٥طاـتث  ": ٥٤ا حٜػم ٧فخ٨خز أن ٘ؽىٰث ا١ػراـث الأو١٭ وا١خٮ ٧هج ٢ْ٭ أن       
. ٛػ حطٜٜج ".ةا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٮ

x)ٯخ٣ ا١خٓتٰؽ ٦ْ ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٥ٞخٰٖؽ ٤فخ٠ٜ ٥٤ر٠ ةـ : اىفرض٘ث اىراُ٘ث والأداء ا٥١ا١ٮ  (2
))٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ٥ٞخٰٖؽ حاةّ ٥٤ر٠ ةـ  yوذ١ٝ ٥ٞا ٘ٮ ا١شػول الآحٮ :

 (7)سدول ركً 



 كّڵاى زاُصج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردشخان، اىػراقارة٘و –ٌشيث غيٍ٘ث دورٗث ٌحهٍث حػدر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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ُخائز ححي٘و الاُحدار اىخعٖ اىتص٘ط لاخختار اىفرض٘ث اىراُ٘ث  

اىلٍ٘ث  (t)اخختار  ٌػاٌلات الاُحدار 
Siالاحخٍاى٘ث g)) 

 اىخفص٘ر

0B̂ 1.231 5.234 0.000 ٬٨ٓ٤ٯث 

1B̂ 0.756 7.234 0.000 ٬٨ٓ٤ٯث 
  0.80 (R)٤ٓا٠٤ الارحتاط 

)٤ٓا٠٤ ا١خطػٯػ 
2R) 0.64  

 ا٬٥٨١ذج ٬٨ٓ٤ي 30.231 (F)اعختار 

3
ˆ 1.231 0.756y x  

 

: ٤ا ٯ٢ٮ (7)ٯخيص ٦٤ ا١شػول ر٣ٛ 

ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث ٥ٞخٰٖؽ ٤فخ٠ٜ والأداء ا٥١ا١ٮ أ٫ُؽت ٧خائز ا١خٜػٯؽ وس٬د ارحتاط ٌؽدي ٬ٛي ة٦ٰ ا١ٰٜاس  .1
 .(0.80)٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ٥ٞخٰٖؽ حاةّ، ضٰد ة٢ٖج ٣ٰٛ ٤ٓا٠٤ الارحتاط ا١تفًٰ 

)ة٢ٖج ٥ٰٛث ٤ٓا٠٤ ا١خطػٯػ  .2
2R) (0.64)ح٠ٜ ٯُفا٪٣ ، ٪ؼه ا٥ٰٜ١ث حػل ٢ْ٭ أن الا٪خ٥ام ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٥ٞخٰٖؽ ٤ؿ

 .(ا٥١خٰٖؽ ا١خاةّ)٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث  %(64)ةـ 
))٬٥٧ذج الا٧طػار ا١تفًٰ ٬٨ٓ٤ي ضٰد ة٢ٖج ٥ٰٛث اعختار   .3 F (30.231)  (0.000)و٪ٮ دا١ث ٦ْ ٤فخ٬ى دلا١ث. 

نائٰث ٢١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٯ٬سػ حأذٰؽ ذو دلا١ث إح ": ٥٤ا حٜػم ٧فخ٨خز أن ٘ؽىٰث ا١ػراـث ا١را٧ٰث ا١خٮ ٧هج ٢ْ٭ أن     
. ٛػ حطٜٜج "لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث 

x)ٯخ٣ ا١خٓتٰؽ ٦ْ الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٥ٞخٰٖؽ ٤فخ٠ٜ ٥٤ر٠ ةـ  :اىفرض٘ث اىراىرث والأداء ا٥١ا١ٮ  (3
))٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ٥ٞخٰٖؽ حاةّ ٥٤ر٠ ةـ  yوذ١ٝ ٥ٞا ٘ٮ ا١شػول الآحٮ :

  (8)سدول ركً 

ُخائز ححي٘و الاُحدار اىخعٖ اىتص٘ط لاخختار اىفرض٘ث اىراىرث 



 كّڵاى زاُصج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردشخان، اىػراقارة٘و –ٌشيث غيٍ٘ث دورٗث ٌحهٍث حػدر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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اىلٍ٘ث  (t)اخختار  ٌػاٌلات الاُحدار 
Siالاحخٍاى٘ث g)) 

 اىخفص٘ر

0B̂ 1.411 4.111 0.000 ٬٨ٓ٤ٯث 

1B̂ 0.667 5.356 0.000 ٬٨ٓ٤ٯث 
  0.67 (R)٤ٓا٠٤ الارحتاط 

)٤ٓا٠٤ ا١خطػٯػ 
2R) 0.45  

 ا٬٥٨١ذج ٬٨ٓ٤ي 22.312 (F)اعختار 

4
ˆ 1.411 0.667y x  

 

: ٤ا ٯ٢ٮ (8)ٯخيص ٦٤ ا١شػول ر٣ٛ 

ارحتاط ٌؽدي ٬ٛي ة٦ٰ الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٥ٞخٰٖؽ ٤فخ٠ٜ والأداء أ٫ُؽت ٧خائز ا١خٜػٯؽ وس٬د  .1
 .(0.67)ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث ٥ٞخٰٖؽ حاةّ، ضٰد ة٢ٖج ٣ٰٛ ٤ٓا٠٤ الارحتاط ا١تفًٰ 

)ة٢ٖج ٥ٰٛث ٤ٓا٠٤ ا١خطػٯػ  .2
2R) (0.45)ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٥ٞخٰٖؽ  ، ٪ؼه ا٥ٰٜ١ث حػل ٢ْ٭ أن الإ٘هاح

 .(ا٥١خٰٖؽ ا١خاةّ)٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث  %(45)٤فخ٠ٜ ٯُفا٪٣ ةـ 
) )٬٥٧ذج الا٧طػار ا١تفًٰ ٬٨ٓ٤ي ضٰد ة٢ٖج ٥ٰٛث اعختار .3 F (22.312)   (0.000)و٪ٮ دا١ث ٦ْ ٤فخ٬ى دلا١ث. 
ٯ٬سػ حأذٰؽ ذو دلا١ث إضهائٰث ١لإ٘هاح ا٥١طاـتٮ  ": ىرث واىخٖ ُػج غيٕ أنٌٍا حلدم ُصخِخز أن فرض٘ث اىدراشث اىرا    

 .كد ححللج " وٜ٘اً لأـاس ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث

 

: ذاُ٘اً، ُخائز الاُحدار اىخعٖ اىٍخػدد

ٛت٠ ا١تػء ٘ٮ حٍتٰٚ حط٠ٰ٢ الا٧طػار ا٥١خٓػد ١تٰان أذؽ : ٤ؤكؽات ٤لائ٥ث ٤خٰٖؽات ا١ػراـث ١خط٠ٰ٢ الا٧طػار ا٥١خٓػد
حٍتٰٚ ٤طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف ا١ف٬دا٧ٰث، ٯشب ا١خطٜٚ ٦٤ كؽوط اـخغػام حط٠ٰ٢ الا٧طػار 

ْػد ة٦ٰ ا٥١خٰٖؽات ا٥١فخ٢ٜث، وأن ٤خٰٖؽات ا١ػراـث ـ٬اء ا٥١فخ٢ٜث ٫٨٤ا أو ا١خاةٓث ا٥١خٓػد وا١خٮ ٫٨٤ا ْػم وس٬د ارحتاط ٤ج
حختّ ا١خ٬زٯّ ا١ٍتٰٓٮ، وة٨اءً ٢ْ٭ ذ١ٝ ٛام ا١تاضد ةإسؽاء اعختار ٤ٓا٠٤ حيغ٣ ا١ختاٯ٦ وا١ختاٯ٦ ا٥١ف٬٥ح و٤ٓا٠٤ الا١خ٬اء، 

.  (9)و٧خائز ذ١ٝ ٯت٫٨ٰا ا١شػول

 (9)سدول ركً 

 ىختاَٗ واىختاَٗ اىٍصٍٔح وٌػاٌو الاىخٔاءاخختار ٌػاٌو حضخً ا 



 كّڵاى زاُصج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردشخان، اىػراقارة٘و –ٌشيث غيٍ٘ث دورٗث ٌحهٍث حػدر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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ا١ختاٯ٦  ا٥١خٰٖؽات ا٥١فخ٢ٜث
ا٥١ف٬٥ح 

 ة٩

٤ٓا٠٤ 
ا١خيغ٣ 

VI F 

٤ٓا٠٤ الا١خ٬اء 
Sk ewnes s 

ا١غٍأ 
 ا٥١ٰٓاري

٧فتث ٤ٓا٠٤ 
الا١خ٬اء 

ا١٭ ا١غٍأ 
 ا٥١ٰٓاري

Dur bi n-

Wat s on 

الا٪خ٥ام ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث 
 ا١ٓاد١ث

0.749 1.335 0.088 0.136 0.647  
1.81<2 

ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً 
 ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث

0.540 1.853 0.028 0.206 

الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً 
 ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث

0.676 1.479 0.259 1.904 

 

: ، ٤ا ٯ٢ٮ(9)ٯخيص ٦٤ ٧خائز ا١شػول

 =٤ؤكؽ درة٦ واحف٬ن ، وأن 0,05<٤ّ ٣ٰٛ حتاٯ٦ ٤ف٬٥ح  (10)أن ٣ٰٛ ٤ٓا٠٤ حيغ٣ ا١ختاٯ٦ ١ش٥ّٰ ا٥١خٰٖؽات ح٠ٜ ٦ْ       
و٪ٮ س٫ٰٓ٥ا ٤ؤكؽات ٯغ٢م ٦٤ علا٫١ا ا١تاضد إ١٭ ٤لائ٥ث ٤خٰٖؽات ا١ػراـث  1 >، ٥ٞا أن س٥ّٰ ٤ٓا٤لات الا١خ٬اء2 > 1.81

. لإسؽاء حط٠ٰ٢ الا٧طػار ا٥١خٓػد (ا٥١فخ٢ٜث وا١خاةّ)

) :)اىٍخغ٘ر اىخاةع : ٌخغ٘رات اىدراشث y ) :)وا٥١خٰٖؽات ا٥١فخ٢ٜث  ،(نفاءة الأداء اىٍاىٖ ىيٍػارف اىصٔداُ٘ث ( x الا٪خ٥ام  (1
) :ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث،  x ) :ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث، و  (2 x الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث  (3

 (ا١ٓاد١ث

 (10)سدول ركً 

ىٖ ىيٍػارف اىصٔداُ٘ث ُخائز ححي٘و الاُحدار اىخعٖ اىٍخػدد ىل٘اس أذر حعت٘ق ٌحاشتث اىلٍ٘ث اىػادىث فٖ الأداء اىٍا



 كّڵاى زاُصج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردشخان، اىػراقارة٘و –ٌشيث غيٍ٘ث دورٗث ٌحهٍث حػدر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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٤ٓا٤لات  
 الا٧طػار

ا٥ٰٜ١ث  (t)أعختار 
Siالاضخ٥ا١ٰث g)) 

 ا١خٙفٰؽ

 ٰٕؽ ٬٨ٓ٤ٯث 0.581 0.554 0.212 

 ٬٨ٓ٤ٯث 0.000 7.478 0.675 

 ٬٨ٓ٤ٯث 0.005 2.902 0.325 

 ٬٨ٓ٤ٯث 0.013 2.710 0.051 
)٤ٓا٠٤ الارحتاط ا٥١خٓػد 

) 
0.74  

  0.55 ()٤ٓا٠٤ ا١خطػٯػ 
 ا٬٥٨١ذج ٬٨ٓ٤ي 39.155 ()اعخٰار 

 ا٬٥٨١ذج 
 

: ٤ا ٯ٢ٮ (10)ٯخيص ٦٤ ا١شػول ر٣ٛ 

أ٫ُؽت ٧خائز ا١خٜػٯؽ وس٬د ارحتاط ٌؽدي ٬ٛي ة٦ٰ ا٥١خٰٖؽات ا٥١فخ٢ٜث وا٥١خٰٖؽ ا١خاةّ، ضٰد ة٢ٖج ٣ٰٛ ٤ٓا٠٤ الارحتاط  .1
 .(0.74)ا٥١خٓػد 

)ة٢ٖج ٥ٰٛث ٤ٓا٠٤ ا١خطػٯػ  .2
2R) (0.55) حطٰٜٚ ا٥١خٰٖؽ  %(60)، ٪ؼه ا٥ٰٜ١ث حػل ٢ْ٭ ا٥١خٰٖؽات ا٥١فخ٢ٜث حفا٪٣ ب

 .(ا٥١خٰٖؽ ا١خاةّ)ا١خاةّ 
) )٬٥٧ذج الا٧طػار ا٥١خٓػد ٬٨ٓ٤ي ضٰد ة٢ٖج ٥ٰٛث اعختار   .3 F (39.155)  (0.000)و٪ٮ دا١ث ٦ْ ٤فخ٬ى دلا١ث. 
ا٥١طف٬ةث  (t)٪خ٥ام ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ، ة٢ٖج ٥ٰٛث ٬٨ٓ٤ٯث الا (B)٦٤ ا٨١خائز اْلاه ٧شػ ان س٥ّٰ ٤ٓا٤لات الا٧طػار .4

 (2.902)ا٥١طف٬ةث  (t)ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث ة٢ٖج ٥ٰٛث , (0.000)و٪ٮ ٨ْػ ٤فخ٬ى أ٠ٛ  (7.478)
و٪ٮ ٨ْػ  (2.710)ا٥١طف٬ةث  (t)، الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث ة٢ٖج ٥ٰٛث (0.005)و٪ٮ ٨ْػ ٤فخ٬ى أ٠ٛ ٦٤ 

 .و٪ؼه ا٨١خٰشث حػل ٢ْ٭ وس٬د حأذٰؽ ٬٨ٓ٤ي ٦٤ ٛت٠ ا٥١خٰٖؽات ا٥١فخ٢ٜث ٘ٮ ا٥١خٰٖؽ ا١خاةّ . (0.013)٤فخ٬ى أ٠ٛ ٦٤ 
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 اىٍحٔر اىراةع

ٌِاكظث اىِخائز واىخٔغ٘ات 

: أولاً، اىِخائز

: ٦٤ علال الإٌار ا٨١ِؽي وا١ػراـث ا٥١ٰػا٧ٰث ح٬ن٠ ا١تاضد ا١٭ ا٨١خائز ا١خا١ٰث

 .حط٠ٰ٢ ا٥١غاٌؽ الاـخر٥ارٯث ا٥١ؽحتٍث ةأن٬ل وا١خؾا٤ات ا٥١هؽف ٢١خ٨تؤ ةؽةطٰث ا٥١هؽفٯخ٣  .1
 .ح٫خ٣ الإدارة ا٢ٓ١ٰا ٘ٮ ا٥١هارف ا١خشارٯث ا١ف٬دا٧ٰث ةا١خ٬ٍرات ٘ٮ ا٥١ٓاٯٰؽ ا٥١طاـتٰث ٨ْػ إْػاد ا٬ٜ١ائ٣ ا٥١ا١ٰث ٥٢١هؽف .2

حؤند غحث اىفرض اىفرغٖ الأول اىذي ِٗع غيٕ أُّ ٗٔسد حأذ٘ر ذو دلاىث إحػائ٘ث ىلاْخٍام ةٍحاشتث  2و 1اىِخائز       
. اىلٍ٘ث اىػادىث فٖ نفاءة الأداء اىٍاىٖ ىيٍػارف اىصٔداُ٘ث

ي ٥٢١هارف ا١خشارٯث ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث ٯفاْػ ٢ْ٭ ٤لاء٤ث ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١ا١ٰث ١ٰٜاس الأداء ا٥١ال .3
 .ا١ف٬دا٧ٰث

 .ا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث ٯؾٯػ ٦٤ ٤هػاٰٛث ا٬ٜ١ائ٣ ا٥١ا١ٰث ٥٢١هارف ا١خشارٯث ٘ٮ ٧ِؽ ا٥١فخر٥ؽٯ٦ .4
حؤند غحث اىفرض اىفرغٖ اىراُٖ اىذي ِٗع غيٕ أُّ ٗٔسد حأذ٘ر ذو دلاىث إحػائ٘ث ىلاْخٍام ةٍحاشتث  4و 3اىِخائز       

. دىث فٖ نفاءة الأداء اىٍاىٖ ىيٍػارف اىصٔداُ٘ثاىلٍ٘ث اىػا

 .الإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥١ٰٓار ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٯف٣٫ ٘ٮ حش٨ب ٤لا٠ٞ الارحٙاع ا٥١فخ٥ؽ ١لأـٓار ٘ٮ الأن٬ل  .5
 .رفالإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥١ٰٓار ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٯٓتؽ ٦ْ ٤هػاٰٛث ا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١ا١ٰث ٦ْ الا١خؾا٤ات ا٥١ا١ٰث ٢ْ٭ ا٥١م .6
حؤند غحث اىفرض اىفرغٖ اىراىد اىذي ِٗع غيٕ أُّ ٗٔسد حأذ٘ر ذو دلاىث إحػائ٘ث ىيل٘اس اىٍحاشتٖ  6و 5اىِخائز       

 .وفلاً لأشاس اىلٍ٘ث اىػادىث فٖ نفاءة الأداء اىٍاىٖ ىيٍػارف اىصٔداُ٘ث

 (t)٥١خٰٖؽات ا١ػراـث ا٥١فخ٢ٜث الا٪خ٥ام ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ت٢ٖج ٥ٰٛث  (B)    ٦٤ علال حط٠ٰ٢ ٤ٓا٤لات الا٧طػار
ا٥١طف٬ةث  (t)وا١ٰٜاس ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث ة٢ٖج ٥ٰٛث , (0.000)و٪ٮ ٨ْػ ٤فخ٬ى أ٠ٛ  (7.478)ا٥١طف٬ةث 

 (2.710)ا٥١طف٬ةث  (t)ة٢ٖج ٥ٰٛث ، والإ٘هاح ا٥١طاـتٮ وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث (0.005)و٪ٮ ٨ْػ ٤فخ٬ى أ٠ٛ ٦٤  (2.902)
و٪ؼه ا٨١خائز حػل ٢ْ٭ وس٬د حأذٰؽ ٬٨ٓ٤ي ٦٤ ٛت٠ ا٥١خٰٖؽات ا٥١فخ٢ٜث ٘ٮ ا٥١خٰٖؽ ا١خاةّ . (0.013)و٪ٮ ٨ْػ ٤فخ٬ى أ٠ٛ ٦٤ 

وٯؤٞػ ذ١ٝ أن ا١ٙؽض ا١ؽئٰؿ ٛػ حطٜٚ ضٰد ٯ٬سػ حأذٰؽ ذو دلا١ث ٬٨ٓ٤ٯث ٥١طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ الأداء ا٥١ا١ٮ ٥٢١هارف 
. ا١خشارٯث ا١ف٬دا٧ٰث

 

: ذاُ٘اً، اىخٔغ٘ات

: ٯ٬نٮ ا١تاضد ٦٤ علال ٧خائز ا١ػراـث ة٥ا ٯ٢ٮ

 .ىؽورة زٯادة الا٪خ٥ام ة٥طاـتث ا٥ٰٜ١ث ا١ٓاد١ث ٘ٮ ا٥١هار٘ث ا١ف٬دا٧ٰث ضخ٭ حٟٓؿ ا٬٥١ٛٗ ا١طٰٜٚ ١خ٢ٝ ا٥١هارف .1
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ا١ٓاد١ث ٧فتثً ٥١لا٠ٞ ارحٙاع ٤ٓػلات ا١خيغ٣ ا٠٥ٓ١ ٢ْ٭ ٰٛاس الأن٬ل والا١خؾا٤ات ٘ٮ ٘خؽات ٤خٜارةث ٨٤خ٥ِث وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث  .2
 .٘ٮ ا١ف٬دان

 .ح٬ٟٯ٦ وضػة ا١خؾام ٤غخهث ةا٥١ٓاٯٰؽ ا٥١طاـتٰث والإـلا٤ٰث حختّ ١لإدارة ا٢ٓ١ٰا ٘ٮ ٠ٞ ٤هؽف ١ؽّ٘ ٞٙاءة الأداء ا٥١ا١ٮ .3

 .ا٥١ٓا١شات ا٥١طاـتٰثا٠٥ٓ١ ٢ْ٭ حػرٯب وحأ٪٠ٰ ٦ُٰٙ٬٤ الادارة ا٥١ا١ٰث ٢ْ٭ ا٥١ٓاٯٰؽ ا١ػو١ٰث و٬٤اٞتث ا١خ٬ٍرات ٫ٰ٘ا و .4

. الإ٘هاح ٘ٮ ا٬ٜ١ائ٣ ا٥١ا١ٰث أو الاٯياضات ا٥١ؽٜ٘ث ةأ٩٧ ح٣ ح٣ٰٰٜ الأن٬ل والا١خؾا٤ات وٜ٘اً ٥ٰٜ٢١ث ا١ٓاد١ث .5

 
 
 

كائٍث اىٍراسع 
: اىٍراسع ةاىيغث اىػرة٘ث

  ،٤ش٢ث  ،("ححي٘ي٘ثدراشث )أشٔاق الأوراق اىٍاى٘ث ٌفٌٓٔٓا وٌصخٔٗات نفاءحٓا "، (2010)اةؽا٪٣ٰ، ا٫١ادي آدم ٤ط٥ػ
 . 261-240: (1)ا٬٢ٓ١م الإدارٯث ٢١تط٬ث ا٥٢ٓ١ٰث، ٢ٰٞث ا٬٢ٓ١م الإدارٯث، سا٤ٓث ا٤ػر٤ان الإـلا٤ٰث، 

  ،ىػادىث غيٕ أذر اىل٘اس اىٍحاشتٕ اىٍصخِد إىٕ اىلٍ٘ث ا"، (م2015)اة٦ ٤ا١ٝ، ٤ط٥ػ ضفان، و٬ٕٯ٢ٮ، ٤ط٥ػ ةلٰؽ
 .178--171: (15)، ا١شؾائؽ -ث ٤ش٢ث ا١تاح،  "اىخػائع اىِٔغ٘ث ىيٍػئٌات اىٍحاشت٘ث

  ،أذؽاء ٨٢١لؽ وا١خ٬زٯّ: ٥ْان ٌػاٗ٘ر اىخلارٗر اىٍاى٘ث اىدوى٘ث، (م2008)ا١شٓارات، عا١ػ س٥ال .
  ،اىٍحاشتث غَ الاشخرٍارات اىٍاى٘ث ةاشخخدام اىلٍ٘ث اىػادىث فٖ إظار اىٍػاٗ٘ر ، (م2006)ا١ط٥ػان، ض٥ػان ـٰٓػ ـٓػ

، ةطد ٤اسفخٰؽ ٘ٮ ا٥١طاـتث، ٰٕؽ ٨٤ل٬ر، سا٤ٓث ٦ْٰ ك٥ؿ،  رارات اىٍصخرٍرَٗاىدوى٘ث واىصػٔدٗث وأذرْا غيٕ ق
 .٢ٰٞث ا١خشارة

  ،ُخائز حعت٘ق ٌحاشتث اىلٍ٘ث اىػادىث ىلأدوات اىٍاى٘ث فٖ "، (م2009)اىخداش، حصام اىدَٗ، وغتداىيع٘ف، ٌضر
 .551-533: (4)٥ْ5ال، الأردن، ا٥١ش٢ث الارد٧ٰث ٘ٮ إدارة الا، "حاىث اىلعاع اىٍػرفٖ الأردُٖ: اىدول اىِاٌ٘ث

  ،اىلٍ٘ث اىػادىث وحأذ٘ر اشخػٍاىٓا فٖ ٌؤطرات الأداء فٖ اىٍػارف اىخشارٗث"،(م2012)ا١فٓتؽي، إةؽا٪٣ٰ ْتػ ٬٤ـ٭" ،
 248-225: (25)، ٤ش٢ث ا١ٖؽي ٬٢ٓ٢١م الاٛخهادٯث والإدارٯث ، ٢ٰٞث الإدارة والاٛخهاد ، سا٤ٓث ا٬ٟ١٘ث،  ا١ٓؽاق

 ،وا١خ٬زٯّ ٨٢١لؽ ا١تػاٯث دار :٥ْان ،اىحدٗرث الادارة اشخراح٘ش٘ات ،(م2011) ٥ْؽ، ا١ٍؽاو٧ث. 
  ،ا٥١ؽٞؾ -، ا٥١ش٢ث ا١ٓؽةٰث ٢١ػراـات ا١لؽْٰث وا١ٜا٧٬٧ٰث "ٌحاشتث اىلٍ٘ث اىػادىث ةَ٘ اىتراءة والاحٓام"، (م2014)أض٥ػ

 .24-7:(1)ا١ٓؽةٮ ٢١ػراـات وا١تط٬ث، ا١ف٬ٓدٯث، 
 ،دار :٥ْان ،اىٍػئٌات حهِٔىٔس٘ا خلال ٌَ اىٍؤشصٖ الاداء فػاى٘ث ححصَ٘ ،(م2011) ا١ٟؽٯ٣، ْتػ ونٙٮ ا١ٟفاـتث 

. وا١خ٬زٯّ ٨٢١لؽ ا٥٢ٓ١ٰث ا١ٰازوري
 ،اىٍِاشب اىٍحاشتٖ اىل٘اس لأشس اىخارسَ٘٘ واىٍراسػَ٘ اىٍحاشتَ٘ إدراك ٌدي" ،(م2013) ٢ْٮ، إةؽا٪٣ٰ ا٢١طٰػان 

 407 – 377 :(3)20 ا٬ٟ١ٯج، الإدارٯث، ٬٢ٓ٢١م ا١ٓؽةٰث ا٥١ش٢ث ،"اىح٘ٔٗث ىلأغٔل
  ،دراشث ححي٘ي٘ث اشخعلاغ٘ث فٖ ٌهاحب  :اىٍدكق اىخارسٖ وحلدٗرات اىلً٘ اىػادىث، (م2007)س٥ٓث، أض٥ػ ض٥٢ٮ

 27-1،  (4)3، ا٥١ش٢ث الارد٧ٰث لإدارة الا٥ْال، الأردن، دك٘ق الأردُ٘ث اىهترىاىج
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  ،ةطد "دور ىٍدخو ٌلخرح ىٍحاشتث اىلٍ٘ث اىػادىث فٖ الازٌث اىٍاى٘ث اىػاىٍ٘ث"، (م2011)ع٠ٰ٢، ٤ط٥ػ أض٥ػ إةؽا٪٣ٰ ،
 .٤اسفخٰؽ ٘ٮ ا٥١طاـتث ٰٕؽ ٨٤ل٬ر، سا٤ٓث ض٬٢ان، ٢ٰٞث ا١خشارة، ٤هؽ

 حلً٘٘ احشاْات اىخعٔر فٖ حعت٘ق ٌػاٗ٘ر ٌحاشتث اىلٍ٘ث اىػادىث فٖ "،  (م2007)٨١انؽ ٤ط٥ػ ـٰػ، دروٯق، ْتػ ا
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 ەـٔخـخـپ

 

كيَصةى ئةو تويريهةوةية بسيتية لة ضةزةزاي  تايبةتمةنديةكاني ئةوانةى كة لة تاقيكسدنةوةكانى جيًاني جةختياى كسدؤتةوة بؤ 
بةكازييَهانى يةذماز كسدنى بةياى زاضت ضةزةزِاي ئةوةش يةنديك لة بةنكةكانى ضودانى كاز بة يةذماز كسدنى بةياى زاضت ناكةى وة 

بة ثيَوانةى زيطَاكانى و ثابةندبونةكاى ئاشكسانةكسدنى لةضةزياى لة زاثؤزتةكانى دازايي بةنكةكاى  طسيهطى نادةى

ضةند تويَريهةوةك دوثاتى كسدؤتةوة لة ثيصَبيهى  ثيَوانةى ذميَسيازى بة ثيَي تيَضونى ئةشمونى لةذيس ضيبةزى بةزشبونةوةى زيَرةكاى 
شؤز بةزشة ئةوةش كازيطةزى دةكاتة ضةز ئةدايي دازايي بانكةكاى وة ليَسة  دازشتهى كيصَةى  يةلَاوضاى و زيَرةكانى يةلَاوضاى لة ضوداى

ئةو تويَريهةوةية لة ضةند ثسضيازيكى خوازةوة دازشتووة  

كازيطةزى طسيهطى داى بة يةذماز كسدنى بةياى زاضت لة توانطتى دازايي بانكةكانى ضودانى   -

يةية بة ثيي بهةماى ياى بهاغةى بةياى زاضت لة توانطتى ئةدائي دازايي بانكةكانى ضودانى   ئاية ثيَوانى ذميَسيازى كازيطةزى -

ئاية زووني  ذميَسيازى كازيطةزى يةية بةثيي بهةماى بةياى زاضت لة توانطتى ئةدائي دازاي بةنكةكانى ضودانى   -

ئامانجى ئةم تويريهةوةية شيكازى ياى شيكسدنةوةى كازيطةزى جيَبةجيكسدنى يةذمازكسدنى بةياى زاضت لة توانطتى ئةدائي دازايي  -
بانكةكانى ضوداى لة ميانةى ثيهَاضة بة تايبةتمةنديةكانى يةذمازددنى بةياى زاضت و طسيهطى و ديازيكسدنى كازيطةزى ثيوانةى 

ي بهةماى بةياى زاضت لة توانطتى ئةداي دازاي بانكةكاى ضودانى  و زووني  ذميَسيازى بةثي

فؤزم بةضةز كؤمةلطاى  100ئةم تويَريهةوةية ثصت بة مةنًةجي تةحميمى وضفي دةبةضت لة ميانةى دابصكسدنى ذمازةى 
بةز دةضتةواذةى تويَريهةوةكة بؤ شانيهى ولَامةكانى تويريهةوةكاى بةزم( ضباس)تويريهةوة تحميمى ياى شيكازية لة ميانةى بةزنامةى 

طسيمانةكانى ئةم 

تويَريهةوةةي بةدةضتًاتو ئةو ديساضةية بة ضةند ئةنجاميك دةزضووة لةوانة بانكةكانى ضودانى طسيهطى بة يةذمازدنى بةياى  
نى دازايي   ثابةندبونةكاى التصمات  لة زاثؤزتةكا( يةبوةكاى اصولها)زاضت دةدات  لة ثيوانى و زووني  لةضةز زيطاكانى 

ثيوانةى و زووني  ذميَسيازى بة ثيَي يةذمازكسدنى بةياى زاضت يازمةتيدةزيك بووة بة باشكسدنى ئةدائي  دازايي بانكةكانى 
. ضودانى بةشيوةيةكى ضاخمةم

وشةكاى   ( المفتاحية) كميمي

( ئةدائي دازايي) ,   (   زووني ذميَسيازى),   (  ثيوانةى ذميريازى), ( بةياى زاضت)
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Abstract 

 

This research problem is represented in the fact that, notwithstanding, the unique 
characteristics of the fair value accounting, proved by the international experiences of the utilization 
of this trend; numerous Sudanese banks have no interest in the fair value accounting in order to 
measure its assets and liabilities and disclose the same in banks' financial reports. In this regard, 
some research studies have proved the lack of conformity of the accounting measurement according 
to the historical cost under high inflation rates, taking into account the existence of high inflation 
rates in the Sudan, which may affect the financial performance of banks. To put said facts into effect 
the research problem has been put forward in the following research questions: What is the effect of 
the fair value accounting on the financial performance efficiency of the Sudanese banks?  Does 
accounting measurement according to the basis of the fair value accounting, affect the financial 
performance efficiency of the Sudanese banks? Does accounting disclosure according to the basis of 
the fair value accounting, affect the financial performance efficiency of the Sudanese banks?  The 
research aimed to analyze the effect of application of the fair value accounting on the financial 
performance efficiency of the Sudanese banks, by introducing the unique characteristics of the fair 
value accounting and its significance and to clarify the effect of accounting measurement and 
disclosure according to the basis of the fair value on the financial performance efficiency of the 
Sudanese banks. The research employed the analytical descriptive approach to effect the analysis of 
the 100 questionnaire forms, distributed to the research community, using the statistical package for 
the social sciences (SPSS) to analyze the data in order to know the answers of the respondents 
towards the questionnaire statements.  The research proved the hypotheses and reached a number 
of research findings, including the following:  The Sudanese banks are so interested in the fair value 
accounting in measuring and disclosing its assets and liabilities in the financial reports. Accounting 
measurement and disclosure according to the fair value accounting, has helped the Sudanese banks 
improve its financial performance in a sound manner. 
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