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٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٪ػف ا١تطد إ١٭ حه٨ٰٗ ٤٬ٜ٤ات  
٤طاِ٘ث د٪٬ك ضفب ٫٧٬ٞا ٧ٜاط ٬ٛة أو ىٓٗ أو ٘ؽص أو ح٫ػٯػات 

ح٣ ح٬زٯّ ٛائ٥ث . ١خ٢ٝ ا٤٬ٜ٥١ات  SWOT، وذ١ٝ ٦٤ علال حط٠ٰ٢ 
٤فخشٰتا ٦٤ ٤طاِ٘ث د٪٬ك ٦٤ ة٦ٰ ا١ؼٯ٦  (501)٘طم ٢ْ٭ 

وا٥١ٓؽ٘ث  ة٤٬ٜ٥ات   SWOTٯ٥خ٬ٟ٢ن ا١غتؽة ٘ٮ اـخغػام حط٠ٰ٢
اـاحؼة ا١طا٤ٓات ا٨ٰٓ١ث  ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضث ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث ، وك٢٥ج

وا٥١ػٯؽٯ٦ ٘ٮ ا٥ِ٨٥١ات ا١ط٤٬ٰٟث ذات ا١ٓلاٛث ةا١فٰاضث و٥٤ر٦ٰ٢ 
 .٦ْ ٥ِ٨٤ات ا٥١شخ٥ّ ا٥١ػ٧ٮ وا٨١ٜاةات ا٨٫٥١ٰث وا١طؾةٰث

٪٣ اـخ٨خاسات ا١تطد ٘ٮ إ٤خلاك ٤طاِ٘ث د٪٬ك أح٥ر٢ج 
٠ٰ٢ٜ٢١ ٦٤ ٧ٜاط ا٬ٜ١ة ١خطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ،  ة٥٨ٰا ٫ٰ٘ا ا١ٓػٯػ 

٥ٞا اـخ٨خز ا١تطد ةان . اط ا١يٓٗ و٫٨٤ا ىٓٗ ا١ت٨ٰث ا١خطخٰث  ٦٤ ٧ٚ
٪٨اك ا١ٓػٯػ ٦٤ ا١ٙؽص أ٤ام ا٥١طاِ٘ث ١خطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، ، 

ٛػم ا١تطد .  و٘ٮ ا٬١ٛج ذاح٩ ح٬اس٫٫ا ا١ٓػٯػ  ٦٤  ا١خطػٯات  
ح٨لًٰ أ٬٧اع ا١فٰاضث وْػم ٤ش٬٥ْث ٦٤ ا٥١ٜخؽضات أ٪٫٥ا  ىؽورة 

ضػ ٦٤ ا١فٰاضث ا١فائػة ضا١ٰا ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث  الاْخ٥اد ٢ْ٭ ٬٧ع وا
و٪ٮ ا١فٰاضث ا١هٰٰٙث، و ىؽورة الا٪خ٥ام ةا١ت٨ٰث  ا١خطخٰث ٨٥٢١اٌٚ 

. ا١فٰاضٰث 

 :امكنىات امىفجاحية
Tourist, 

Tourist development, 
Tourist development 
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 :امىقدوة

والاـخر٥ارٯث ا١خٮ حطٜٚ أرةاضا ْا١ٰث ـ٥ٰا ٢١ػول حل٠ٟ ا١فٰاضث ٬٧ْا ٥٫٤ا ٦٤ أ٬٧اع ا٨١لاٌات ا١خشارٯث 
ٛيٰث ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٨ْػ ا١ٟرٰؽ ٦٤ دول ا١ٓا٣١، ٦٤ ا١ٜياٯا  والأٛا٣ٰ١ ا١خٮ ح٥خ٢ٝ ٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، وحٓػ

٢١ػع٠ ا٤٬ٜ١ٮ، ا٥١ٓانؽة، ٫٧٬ٞا ح٫ػف إ١٭ الإـ٫ام ٘ٮ زٯادة ا١ػع٠ ا١ٙؽدي ا١طٰٜٜٮ، وةا١خا١ٮ ح٥ر٠ أضػ ا١ؽوا٘ػ ا١ؽئٰفث 
 . ٥ٞا  ا٫٧ا ح٥ر٠ وـ٢ٰث ٢١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث ٫٧٬ٞا حٓػ ح٥٨ٰث ضيارٯث كا٢٤ث ١ٟا٘ث ا٤٬ٜ٥١ات ا١ٍتٰٰٓث والإ٧فا٧ٰث وا٥١ادٯث

وح٥خ٢ٝ ٤طاِ٘ث د٪٬ك ٤ر٠ ةٰٜث ٤طاِ٘ات أ٣ٰ٢ٛ ٬ٞردـخان ٢ْ٭ وس٩ ا٬٥ٓ١م ا١ٓػٯػ ٦٤ ا٤٬ٜ٥١ات ا١فٰاضٰث، 
ا١ٓا٥١ٰث ٤ا زال دون ا٥١فخ٬ى ا٬٢ٍ٥١ب ةفتب وس٬د ا١ٓػٯػ ٦٤ ا٬ٰٜ١د ، و٫٨٤ا ٢ٛث الإـخر٥ارات إلا ان ٧هٰت٫ا ٦٤ ا١فٰاضث 

٘ٮ ا١ت٨ٰث ا١خطخٰث وا١غػ٤ات الأـاس، و٦٤ ٪٨ا حطخاج ٢٥ْٰث  ح٥٨ٰث ا١فٰاضث ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث إ١٭ حط٠ٰ٢ ٤٬ٜ٤اح٫ا ٬ٛ٬٢١ف 
، و٪٬ ٦٤ ا٥١ػاع٠ ا٥٫٥١ث ٢١خغًٍٰ  SWOT))٬١ب  ، وذ١ٝ ةاْخ٥اد اسة وا١يٓٗ وا١ٙؽص وا١خ٫ػٯػات ٫ٰ٘ا٢ْ٭ ٧ٜاط ا٬ٜ١

. الاـخؽاحٰشٮ ، و ٯ٦ٟ٥ اْخ٥اده ٦٤ ٛت٠ ا١ش٫ات ذات ا١ٓلاٛث ةا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضث
و١ٖؽض ا٥ٞال ٢ٍ٨٤تات ا١تطد سؽى إْػاد إٌاراً ٧ِؽٯاً ةالإْخ٥اد ٢ْ٭ ٤ا ٛػ٩٤ ا١ٟخاب وا١تاضر٦ٰ ٦ْ ٬٫ٙ٤م 

راء دراـث ٤ٰػا٧ٰث ٢١طه٬ل ٢ْ٭ آراء ا٦ٰٰ٨ٓ٥١ ةغه٬ص ٧ٜاط ا٬ٜ١ة ا١فٰاضث وا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث و٤٬ٜ٤اح٫ا ، وإج
حي٦٥ ا١تطد أرةٓث ٤طاور عهم الأول ٫٨٥١شٰث ا١تطد ، . وا١يٓٗ وا١ٙؽص وا١خ٫ػٯػات ٘ٮ ٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث 

ا١ؽاةّ  ١خط٠ٰ٢ ا٨١خائز و٨٤اٛلخ٫ا ، ٘ٮ ض٦ٰ  ْؽىج ٘ٮوك٠٥ ا١را٧ٮ أ١خاٌٰؽ ا٨١ِؽي ٢١تطد ، ا٤ا ا١را١د ٘غهم 
الإـخ٨خاسات وا٥١ٜخؽضات  

 
 

وٌُزية امبحح : امىحِر الأول 
 وشكنة امبحح -أووً 

٤طاِ٘ث د٪٬ك ٦٤ ا٥١طاِ٘ات ا٨ٖ١ٰث ةا٤٬ٜ٥١ات ا١فٰاضٰث، اذ حخ٥خّ ةا١رؽاء ا١ٍتٰٓٮ وا٨٥١اخ ا٢١ٍٰٗ، إ١٭  حٓػ
سا٧ب و٫ْ٬ٛا ٘ٮ ٬٤ّٛ ضياري ٣٫٤ ٤ؽت ٩ٰ٢ْ ا١طيارات ، وحؽٞج ٩ٰ٘ اذاراً عا١ػة ، إلا ا٩٧ ٤ّ ذ١ٝ ٣١ حفخ٠ٖ ح٢ٝ 

ٯاضٮ ٥٫٤لا لأـتاب ْػٯػة ، ٛػ ٯ٬ٟن ٫٨٤ا ْػم ٛػرة وةا١خا١ٮ ةٜٮ ا٨١لاط ا١ؿ١ت٨اء إٛخهاد ـٰاضٮ ٬ٛي ا٤٬ٜ٥١ات 
ا١ش٫ات ا٨ٓ٥١ٰث ٢ْ٭ وىّ ـخؽاحٰشٰث ٨٤اـتث ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٦٤ علال حط٠ٰ٢ ح٢ٝ ا٤٬ٜ٥١ات ، وحطػٯػ ٧ٜاط ا٬ٜ١ة 

: و٩ٰ٢ْ ٯ٦ٟ٥ ح٬ىٰص ٤يا٦ٰ٤ ٪ؼه ٤ل٢ٟث ٦٤ علال ٌؽح ا١خفاؤ٦ٰ١ الآح٦ٰٰ .وا١يٓٗ وا١ٙؽص وا١خ٫ػٯػات ٫ٰ٘ا

 ٤طاِ٘ث د٪٬ك ٧ٜاط ٬ٛٯث ح٥ر٠ ٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، و٤ا٪ٮ ٧ٜاط ا١يٓٗ ٫ٰ٘ا؟   ح٥خ٢ٝ ٪٠ .1
 ؟٤ا٪ٮ ا١ٙؽص ا١خٮ ح٥خ٫ٟ٢ا ٤طاِ٘ث د٪٬ك ٘ٮ ٤شال ح٥٨ٰث ٍٛاع ا١فٰاضث، و٤ا ٪ٮ ا١خ٫ػٯػات ا١خٮ ح٬اس٫٫ا .2
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 أَىية امبحح -خاًياً 

٧ٜاط ٬ٛة ٘ٮ ٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث  ا٥١تط٬ذث ٦٤ا٥١طاِ٘ث  ة٩ حخ٥خ٤ّا حلغٰه٩  ٘ٮ ، حخ٥ر٠  أ٪٥ٰث ا١تطد
ا١فٰاضٰث و٧ٜاط ا١يٓٗ ٫ٰ٘ا ، وٞؼ١ٝ حلغٰم ا١ٙؽص ا٥١فخٜت٢ٰث ا٥١خاضث ٫١ا ١خطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، وحطػٯػ 

 ا١فٰاضٰث ٦ْ ٤ا ا١خ٥٨ٰث ةلؤون ٫٥٢١خ٦ٰ٥ رؤٯث واىطث حٜػٯ٣ ٘ٮ حف٣٫ ـ٬ف ا١خطػٯػات ا٥١طخ٢٥ث ١ؼ١ٝ ،  وا١خٮ
، وحطٰٜٚ الإـخٙادة ٦٤ ٧ٜاط ا٬ٜ١ة  ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٘ٮ حف٣٫ أن حفخٍّٰ ـٰاضٰث ٤٬ٜ٤ات ٦٤ ا٥١طاِ٘ث حخي٩٨٥

  .٘ٮ سؼب ا١فائط٦ٰ٘ٮ اـخٖلال ا١ٙؽص وحش٨ب ا١خ٫ػٯػات ، وٞؼ١ٝ ٤ٓا١شث ٧ٜاط ا١يٓٗ ١خ٠ٰ٢ٜ حاذٰؽ٪ا 
 أَداف امبحح -خامداً 

حط٠ٰ٢ ٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٘ٮ ٤طاِ٘ث د٪٬ك  - 1
٧ٜاط ا٬ٜ١ة و ٧ٜاط ا١يٓٗ ٘ٮ ا٤٬ٜ٥١ات ا١فٰاضٰث ٥١طاِ٘ث د٪٬ك و٤طاو١ث ا١ٟلٗ ٦ْ ا١ٙؽص  حلغٰم - 2

 .ا٥١خاضث أ٤ام ا٥١طاِ٘ث ٘ٮ ح٬ٍٯؽ ٍٛاع ا١فٰاضث ، وٞؼ١ٝ ا١خ٫ػٯػات ا٥١طخ٢٥ث 
وٰٰٞٙث . ٌؽح س٢٥ث ٦٤ ا٥١ٜخؽضات ١ٰٰٟٙث الا٪خ٥ام ةا٤٬ٜ٥١ات ا١فٰاضٰث ا٬٥١س٬دة ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث ود٫٥ْا  -3

ا٬٥١س٬دة ٫ٰ٘ا، ةل٠ٟ ٯؽىٮ ا١فائط٦ٰ وٯفاْػ ٢ْ٭ سؼة٣٫، وحطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث  ١ب ٢ْ٭ ا٥١لا٠ٞا١خٔ
 .ا١فٰاضٰث وة٨اء ٤فخٜت٠ أ٘ي٠ ٢١فٰاضث ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث 

 
 فرضيات امبحح -رابػاً 

: ٘ٮ اٌار ا١خؽاةً ٤ا ة٦ٰ ٤ل٢ٟث ا١تطد وأ٪٥ٰخ٫ا وأ٪ػا٫٘ا ٯ٦ٟ٥ نٰإث ا١ٙؽىٰخ٦ٰ الآحٰخ٦ٰ

. ح٥خ٢ٝ ٤طاِ٘ث د٪٬ك ا١ٓػٯػ ٦٤ ٧ٜاط ا٬ٜ١ة ا١خٮ ٯ٦ٟ٥ اْخ٥اد٪ا ٤٬ٜ٥ٞات ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث : ا١ٙؽىٰث الأو١٭

٪٨اك ا١ٓػٯػ ٦٤ ا١ٙؽص ا٥١خاضث ا٤ام ٤طاِ٘ث د٪٬ك ٯ٦ٟ٥ اـخٖلا٫١ا ١خ٥٨ٰث  ٍٛاع ا١فٰاضث ٘ٮ : ا١ٙؽىٰث ا١را٧ٰث
 .ا٥١طاِ٘ث

 

غيٌة امبحح وأدوات رىع امبياًات وثحنينُا  -داوساً 

حط٠ٰ٢ ا٬ٜ١ة )او  ) SWOT) Strengths ,Weakness ,Opportunities , and Threats ٯ٠ اـخغػم حط٠
٘ٮ حط٠ٰ٢ ٨ْانؽ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٘ٮ ٤طاِ٘ث د٪٬ك ، و٪٬ اضػ الادوات ا١تفٍٰث ا١خٮ  (وا١يٓٗ وا١ٙؽص وا١خ٫ػٯػات 

٧ٜاط )ٯ٦ٟ٥ اـخغػا٫٤ا ٢١خ٬ن٠ إ١٭ وىّ اـخؽاحٰشٰث ٨٤اـتث ١خطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ٦٤ علال ا١خ٬ا٘ٚ ة٦ٰ ا١ٜػرات ا١ػاع٢ٰث 
وا١ؼي ٯ٬ٟن عارج  (ا١ٙؽص وا١خ٫ػٯػات )حط٣ٟ ة٫ا  وا٬٥١ٛٗ ٘ٮ ا١تٰئث ا١غارسٰث  وا١خٮ ٯ٦ٟ٥ ال (ا٬ٜ١ة وا١يٓٗ 

.  ا١فٍٰؽة 

: و٤ؽت ٢٥ْٰث س٥ّ ا١تٰا٧ات وحط٫٢ٰ٢ا ةا٥١ؽاض٠ الاحٰث 
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١خ٥ر٠ ٨ْٰث ا١تطد ، ضٰد ح٣ حطػٯػ٪ا ةالاـخ٨اد ٢ْ٭ ٫٧٬ٞا ح٥خ٢ٝ  (ٛهػٯث )حطػٯػ ٨ْٰث ٥ْػٯث  -1
حطػٯػ ٬ْا٠٤ ا١تٰئث ا١ػاع٢ٰث و٬ْا٠٤ ا١تٰئث ا١غارسٰث ، وٞؼ١ٝ ٧ٜاط ا٥١ٓؽ٘ث وا١غتؽة ا١خٮ حؤ٪٫٢ا ٘ٮ 

٤فخشٰتا ٦٤  (501)وك٢٥ج ا٨ٰٓ١ث ا٫٨١ائٰث .ا٬ٜ١ة وا١يٓٗ ٘ٮ ح٢ٝ ا٬ٓ١ا٠٤ وا١ٙؽص وا١خ٫ػٯػات ٫ٰ٘ا 
ة٣٫٨ٰ اـاحؼة ا١طا٤ٓات، وا٥١ػٯؽٯ٦ ٘ٮ ا٥ِ٨٥١ات ا١ط٤٬ٰٟث ذات ا١ٓلاٛث ةا١فٰاضث ، و٥٤ر٦ٰ٢ ٦ْ 

 (1)ع ا٥١ػ٧ٮ وا٨١ٜاةات ا٨٫٥١ٰث وا١طؾةٰث ٥ِ٨٤ات ا٥١شخ٣

ا٢ٍ١ب ٦٤ ٠ٞ ٘ؽد ٦٤ ا٘ؽاد ا٨ٰٓ١ث  حرتٰج رأٯ٩ ةغه٬ص ٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث  ، وح٣  -2
٦٤ ا٥١فخشٰت٦ٰ  وحرتٰخ٫ا ٘ٮ ٛائ٥ث  %(50)اعخٰار ًٜ٘  ح٢ٝ ا٤٬ٜ٥١ات ا١خٮ ضه٢ج ٢ْ٭ احٙاق 

 (1)ا١ٙطم ا١خٮ ٯ٫ِؽ٪ا ا٢٥١طٚ 

 ْج ٛائ٥ث ا١ٙطم ٢ْ٭ ا٥١فخشٰت٦ٰ  ١ٖؽض حه٨ٰٗ ا٤٬ٜ٥١ات إ١٭ ٧ٜاط ٬ٛة وىٓٗ و٘ؽص وح٫ػٯػات وز  – 3

٦٤ علال ْػة أدوات إضهائٰث ، و٫٨٤ا ا١خٟؽارات وا٨١فب ا٥١ئ٬ٯث سؽى حط٠ٰ٢ ا١تٰا٧ات وْؽض ا٨١خائز  - 4
 . و٨٤اٛلخ٫ا  

 

 

 (ثأطير ًظري )وفُِم امسياحة ووقِوات امجٌىية امسياحية  : امىحِر امداًي  

وفُِم امسياحة  واًِاغُا   -أوو

ٞأن ٯٜال ـاح ا٥١اء أي سؽى ٢ْ٭ وس٩  (سؽى)وا١ؼي ٯ٨ٓٮ  (ـاح)ٯ٬ٓد ٤ه٢ٍص ا١فٰاضث ٘ٮ ا٢١ٖث ا١ٓؽةٰث  ٠ٓٙ٢١ 
٪ٮ ا١خش٬ال ٘ٮ ا١تلاد ٢١خ٨ؾه وا١خٙؽج وٰٕؽ٪ا وا١ؼ٪اب ٘ٮ الأرض ٢١ٓتادة  (ا١فٰاضث)و الأرض ، ٩ٰ٢ْ ٬٫٘ ٤اء ـائص،

 (1643)وا١خٮ ح٨ٓٮ ا١فٙؽ أو ا١خش٬ال ، و٘ٮ ْام  ""Tornoا١لاح٨ٰٰث  ا٥٢ٟ١ث ٦٤ ""Tour٪ب، واكخٚ ٤ه٢ٍص  وا١خؽ
. (2)١ٰػل ٢ْ٭ ا١فٙؽ أو ا١خش٬ال ٦٤ ٤ٟان إ١٭ أعؽ  "Tourism"ولأول ٤ؽة ح٣ اـخغػام ى٬٫ٙ٥٢م 

و٘ٮ أدةٰات ا٬٥١ى٬ع وردت ْػة حٓؽٯٙات ٢١فٰاضث ، ضٰد ْؽ٘ج ةا٫٧ا ٤ش٬٥ع ٧لاٌات الا٘ؽاد ا٥١فا٘ؽٯ٦ 
 (3)وا٦ٰ٥ٰٜ٥١ ٘ٮ أ٤ا٦ٞ عارج ا١تٰئث ا٥١ٓخادة ٥١ػة لا حخشاوز ا١ٓام ة٫ػف الإـخش٥ام أو ا٥١خاسؽة او لإٔؽاض أعؽى 

إٛا٤خ٣٫ ١لإٛا٤ث ٘ٮ ٤ٟان آعؽ ٌا٥١ا ٞا٬٧ا و٧ِؽ إ٫ٰ١ا ةأ٫٧ا ضؽٞث الأكغاص ا١ؼٯ٦ ٯتخٓػون ٤ؤٛخا ٦ْ ٤ٜؽ 
ٯفخغػ٬٤ن الإ٤ٟا٧ٰات الإٛخهادٯث وا١رٜاٰ٘ث ، ٤ؽى٦ٰ ةؼ١ٝ ٤ٍا١ب ا١طٰاة أو ا١رٜا٘ث أو ا١ؽٕتات ا١لغهٰث أٯا ٞان ٫ْ٬٧ا 

(4)  .

ةأ٫٧ا انٍلاح ٯ٢ٍٚ ٢ْ٭ رضلات ا١خؽ٩ٰ٘ و٠ٞ ٤ا ٯخ٢ٓٚ ة٫ا ٦٤ ٧لاٌات WTO) )وحٓؽ٫٘ا ٥ِ٨٤ث ا١فٰاضث ا١ػو١ٰث 
(99:  2012ركٰػ وٯ٬ـٗ  ، )واكتاع ١طاسات ا١فائص 

وْؽ٘ج ةا٫٧ا ٢٥ْٰث ا٧خٜال ٬ٌْٰث إ١٭ ا٥١ٜهػ ا١فٰاضٮ .  (5)
(69:  2013ا١ٓؾاوي ،)ـاْث ولا حؾٯػ ٦ْ ـ٨ث  (24)١ٖؽض الاـخش٥ام وا١ؽاضث ٢ْ٭ ان لا ح٠ٜ ٦ْ 

(6)  .
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: حٮ واْخ٥ادا ٢ْ٭ ا١خٓارٯٗ ا١فاةٜث ، ٘ان ارٞان ا١فٰاضث حخ٥ر٠ ٘ٮ الآ

. حخخي٦٥ ا١فٰاضث ا١طؽٞث او الإ٧خٜال ١لأكغاص ٦٤ ٤ٟان إ١٭ آعؽ ٰٕؽ ٤ٟان الإٛا٤ث  -ا 

 .أن ح٬ٟن ح٢ٝ ا١طؽٞث ٤ؤٛخث -ب  
 .وٰٕؽ٪ا،  ولا ٯ٬ٟن ة٫ػف الإٛا٤ث أن ٯ٬ٟن الإ٧خٜال ةػاّ٘ اٞخفاب ا٥١خٓث، وا١خؽ٩ٰ٘ ٦ْ ا٨١ٙؿ -ت 
 .أن لا حفخ٫ػف حطٰٜٚ رةص-ث 
 .الا٧خٜال ٬ٌْٰاً و١ٰؿ ا١ؾا٤ٰاً أن ٯ٬ٟن   -ج 

 
وة٬٥سب ٤ا ـتٚ ٯٓؽف ا١تاضد ا١فٰاضث ة٫٧٬ٟا ٢٥ْٰث الإ٧خٜال ا١خٮ ٯ٬ٜم ة٫ا الا٘ؽاد ٦٤ أ٤ا٦ٞ إٛا٤خ٣٫ ا١ػائ٥ث إ١٭       

٨٤ٍٜث اعؽى داع٠ ا١ت٢ػ أو عارس٩، ةه٬رة ٘ؽدٯث أو س٥اْٰث ، و٥١ػة لا ح٠ٜ ٦ْ أرةٓث وْلؽون ـاْث ولا حؾٯػ ٢ْ٭ ـ٨ث ، 
 .لأي ٕؽض ٞان ، ةاـخر٨اء ا٠٥ٓ١ والإٛا٤ث ا١ػائ٥ثو

٢١فائص ةأ٩٧ ٠ٞ كغم ٯفا٘ؽ  (WTO)ا٤ا ةغه٬ص حٓؽٯٗ ا١فائص ٜ٘ػ ورد ٘ٮ حٓؽٯٗ ا٥ِ٨٥١ث ا١فٰاضث ا٥٢ٓ١ٰث 
أو  "ا١فائص ا٨ٌ٬١ٮ  "لأي ـتب ٦٤ الاـتاب ْػا ا١ٟفب ا٥١ادي ـ٬اء ٞان داع٠ ة٢ػه  (٤ط٠ إٛا٤خ٩ الأن٢ٮ)عارج ٩٨ٌ٬٤ 

وضفب ٤ا أٛؽح٩ ٥ِ٨٤ث ا١فٰاضث ا١ٓا٥١ٰث ٘إن ٬٤ا٨ٌٮ أي دو١ث . ـاْث  24ا١فائص الأس٨تٮ ١ٙخؽة حؾٯػ ٦ْ  "أعؽى ٘ٮ ة٢ػ 
ا١ؼٯ٦ ٯ٬٢٥ٓن عارس٫ا وٯخٜاى٬ن رواحب ٘ٮ ح٢ٝ ا١ػول ا١خٮ ٯ٬٢٥ٓن ٫ٰ٘ا ، وا١ؼٯ٦ ٯطيؽون ةهٙث ٤ؤٛخث ١ؾٯارة أوٌا٣٫٧ 

ا٧ٙا٣٫ٛ أذ٨اء ا١ؾٯارة ٯٓػ دعلاً أىاٰ٘اً ١لاٛخهاد ا٤٬ٜ١ٮ ٦٤ ا٥ٓ١لات وا٬ٓ١دة ٤ؽة أعؽى ، ٘ا٣٫٧ ٯٓػون ـٰاضاً ، ضٰد إن 
 (7)الأس٨تٰث ا١خٮ س٢ت٬٪ا ٣٫ٓ٤ ٧خٰشث ٣٫٢٥ٓ١ ٘ٮ ا١غارج 

وإكٰؽ إ١٭ ا١فائص ، ةا٩٧ ٠ٞ كغم ٯخؽك ٤ٟان إٛا٤خ٩ وٯ٨خ٠ٜ إ١٭ ا٤ا٦ٞ اعؽى ٢ٌتا لاكتاع ضاسات ٧ٙفٰث أو 
رى ٞخ٬ـّٰ ٤ٓؽ٘خ٩ ، أو ا١خؽ٩ٰ٘ ٦ْ ا٨١ٙؿ ، أو زٯارة الأ٪٠ والأنػٛاء، روضٰث ٦٤ أس٠ حشػٯػ ٧لا٩ٌ ، أو لإٔؽاض أخ

. (8)وٰٕؽ٪ا ٦٤ ا١طاسات ا١خٮ ٯفٓ٭ إ١٭ اكتا٫ْا علال ا١ؽضلات ا١فٰاضٰث

:  (9)،(8)و٦ْ أ٬٧اع ا١فٰاضث ، ٨٫٘اك حه٨ٰٙات ْػٯػة ٫١ا ، و٦ٟ١ ا١خه٨ٰٙات الأٞرؽ ك٬ْٰاً ٪ٮ 

: حٜف٣ٰ ا١فٰاضث وٜ٘ا ٢١ٓػد، وحل٠٥ - 1

و٪ٮ ا١فٰاضث ا١خٮ ٯ٬ٜم ة٫ا كغم أو ٤ش٬٥ْث أكغاص ةؾٯارة ة٢ػاً أو ٤ٟا٧اً ٤ا ،  و٘ٮ ٞرٰؽ ٦٤ :  ا١فٰاضث ا١ٙؽدٯث -أ 
. الأضٰان ح٬ٟن ح٢ٝ ا١ؾٯارة ٰٕؽ ٥ِ٨٤ث 

١لؽٞات ا١فٰاضٰث ةخ٣ِٰ٨ وحؽحٰب و٪ٮ ـٰاضث ١لأ٬٘اج أو ا٥١ش٬٥ْات ا١فٰاضٰث ، ضٰد ح٬ٜم ا: ا١فٰاضث ا١ش٥اْٰث -ب 
 .٪ؼا ا٬٨١ع ٦٤ ا١فٰاضث ةل٠ٟ ٨٤خ٣ِ 

 :حٜف٣ٰ ا١فٰاضث وٜ٘اً ٨٥٢١اٌٚ ا١شٖؽاٰ٘ث، وحل٠٥ -2

وحل٠٥ ضؽٞث ا١فٰاح ا٬٥١ا٦ٰ٨ٌ ٦٤ ض٢٥ث س٨فٰث ا١ت٢ػ داع٠ ضػود ا١ت٢ػ ا١فٰاـٰث ، و٪ٮ ةؼ١ٝ : ا١فٰاضث ا١ػاع٢ٰث -أ 
٪ؼا ا٬٨١ع ٦٤ ا١فٰاضث إ١٭ عػ٤ات ٤خ٬٨ْث وأـٓار ٤خ٬٨ْث وحلشٰٰٓث  ا٧خٜال الأ٘ؽاد داع٠ ا١ت٢ػ ٧ٙف٩ وٯطخاج
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وحلٰؽ حٜػٯؽات ٥ِ٨٤ث ا١فٰاضث ا١ٓا٥١ٰث إ١٭ إن ٤ا ٯ٨ٙٚ ٢ْ٭ ا١فٰاضث ا١ػاع٢ٰث ٯخؽاوح ٤ا ة٦ٰ . ٬٥١ا٨ٌٮ ا١ت٢ػ 
. ٦٤ اس٥ا١ٮ الإ٧ٙاق ا١فٰاضٮ ا١ٓا٥١ٮ 70-80%

١٭ ة٢ػاً ٤ا، وٯطخاج ٪ؼا ا٬٨١ع ٦٤ ا١فٰاضث إ١٭ ح٬٘ؽ ا١غػ٤ات و٪ٮ ا٧خٜال ا١ف٬اح الأسا٧ب إ: ا١فٰاضث ا١غارسٰث -ب 
. ا١فٰاضٰث وح٬ٍر ا١ت٨ٰث ا١خطخٰث وح٬٘ؽ الأ٦٤ والاـخٜؽار واضخؽام ا١ف٬اح وذتات ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ وا٧غٙاض الأـٓار

 .ٛخهادٯثو٫ٰ٘ا ٯشػ ا١فائص حٖاٯؽاً ٘ٮ أ٬٤ر ٤خٓػدة ٞا٢١ٖث وا١ٓادات وا١خٜا١ٰػ وا٣ِ٨١ ا١فٰاـٰث والاسخ٥اْٰث والا
 

 وفُِم امجٌىية امسياحية ووقِواثُا   -خاًيا
حٓػ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث أضػث ٤ا ٫ُؽ ٦٤ ا٬٧اع ا١خ٥ٰث ا٥١خٓػدة ، و٪ٮ ٤خ٢ٖ٢ٖث  ٤ّ ٨ْانؽ  ا١خ٥٨ٰث ا٥١غخ٢ٙث ، 

وحٟاد ح٬ٟن ٤خٍاةٜث ٤ّ ا١خ٥٨ٰث ا١لا٢٤ث ٠ٟ٘ ٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث ا١لا٢٤ث حي٣ ٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، وٯ٦ٟ٥ حٓؽٯ٫ٙا 
حؽك ٘ٮ ح٬ٍٯؽ وا٧خاج وحف٬ٯٚ ا١ف٢ّ وا١غػ٤ات ١غػ٤ث اضخٰاسات ةا٫٧ا ٤غخ٢ٗ ا١خ٥ِٰ٨ات ا١ٓا٤ث وا١غانث وا١خٮ حق

وحٓؽف اٯياً ٢ْ٭ إ٫٧ا ح٬ٰ٘ؽ ا١خف٫ٰلات وا١غػ٤ات لإكتاع ضاسات ورٕتات ا١فٰاح، وحل٠٥ ٞؼ١ٝ . (10)ور٘ا٪ٰث ا١فٰاح 
١خ٬ـّ ةا١غػ٤ات واكٰؽ إ٫ٰ١ا ةا٫٧ا الارحٜاء وا. (11)ةٓو حأذٰؽات ا١فٰاضث ٤ر٠ إٯشاد ٘ؽنث ٠٥ْ سػٯػة ، أو دع٠ سػٯػ

. (12) ا١فٰاضٰث واضخٰاساح٫ا
٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٨٫٘اك احٙاق ْام ة٦ٰ وس٫ات ا٨١ِؽ ض٬ل ٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، ٤ّ  ا٤ا ةغه٬ص

إلا ان . إن ٪٨اك اعخلاف ٘ٮ ا٥١ف٥ٰات ، ضٰد وردت حطج ٤ف٥ٰات ٤٬ٜ٤ات أو ٨ْانؽ أو أٞان أو كؽوط او أـاـٰات 
ك ا٤٬ٜ٥١ات ، وا٪٥ٰث الا٪خ٥ام ة٫ا ح٢ٝ ا٥١ف٥ٰات ٣١ ح١٬ػ حٓارض ٘ٮ وس٫ات ٧ِؽ ا١ٟخاب ةغه٬ص ا٪٥ٰث و٘ؽة ح٠

 SWOTوإ٧فشا٤ا ٤ّ ح٬س٫ات ا١تطد ا١طا١ٮ ٘ٮ اْخ٥اد حط٠ٰ٢ . وح٬ٍٯؽ٪ا ٘ٮ ـت٠ٰ حطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ا١لا٢٤ث 
ا١ؼي ٯؽٞؾ ٢ْ٭ حط٠ٰ٢ ٤خٰٖؽات ا١تٰئث ا١ػاع٢ٰث و٤خٰٖؽات ا١تٰئث ا١غارسٰث ، ٘ان ا١تاضد ٯه٨ٗ ٤٬ٜ٤ات  ا١خ٥٨ٰث 

: ات  داع٢ٰث و٤٬ٜ٤ات  عارسٰث  ، و٢ْ٭ ا٨١ط٬ الاحٮا١فٰاضٰث إ١٭ ٬ٜ٤م
و٪ٮ ٤ش٬٥ْث ٦٤ ا٥١خٰٖؽات ا١خٮ حؤذؽ ةل٠ٟ ٤تاكؽ او ٰٕؽ : ا٤٬ٜ٥١ات ا١ػاع٢ٰث ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ا١ػاع٢ٰث  -1

٤تاكؽ ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث وا١خٮ ٯ٦ٟ٥ ا١فٍٰؽة ٫ٰ٢ْا وح٬ٍٯؽ٪ا  ٦٤ ٛت٠ ا١ش٫ات ا٨ٓ٥١ٰث ةا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، 
 : وحل٠٥ 

ٌٜث ـٰاضٰث  إ١٭ ٤ش٬٥ْث ٦٤ ا١غػ٤ات الاو١ٰث ا٬١اسب ٯطخاج أي ٤لؽوع ـٰاضٮ  او ٦٤: ا١غػ٤ات الاو١ٰث   . أ
 .(13)ح٬٘ؽ٪ا ٤ر٠ ا٥١ٍارات و ا٬٥١ا٧ٮء وكتٟات ا٥١ٰاه ا١ر٢ٰٜث وا٥١ٰاه ا١ٓؼةث وا٫ٟ١ؽةاء وا١ٖاز والاحهالات 

 ٘ا٠ٜ٨١  ةأ٬٧ا٩ْ ا٥١غخ٢ٙث ا١تؽي، ا١تطؽي وا١ش٬ي ٤ؽحتً ٤تاكؽة ةا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، و٦٤ ا٣٫٥١ أن:  كتٟات ا١ٍؽق . ب
ح٬ٟن س٥ّٰ ا٨٥١اٌٚ ا١فٰاضٰث ـ٢٫ث ا٬١ن٬ل ٦٤ علال كتٟث ٦٤ ا١ٍؽق ا١تؽٯث او ا٥٥١ؽات ا٥١ائٰث ١ٰخف٨٭ ٢١فائص 

 . (14)زٯارة الا٤ا٦ٞ ا١فاضٰث ا٥١غخ٢ٙث ٤خ٬ع٦ٰ ٘ٮ ذ١ٝ ضه٬ل ا١فائص ٢ْ٭ اٞتؽ  ٛػر ٦ٟ٥٤ ٦٤ ا١ؽاضث 
٤اح٫ا ٤تاكؽة إ١٭ ا١فٰاح ، ٤ر٠ ا٨ٙ١ادق وأ٤ا٦ٞ و٪ٮ ا٥١لارٯّ ا١فٰاضٰث ا٥١خغههث ا١خٮ حٜػم عػ: أ٤ا٦ٞ ا٬٨١م  –ت 

الإٛا٤ث ة٥غخ٢ٗ ا٬٧ا٫ْا ، ٞا٬٥١حٰلات وا٥١غ٥ٰات وا١لٜٚ ا٥١ؤذرث وا١ٟؽ٘ا٧ات وا١ٜؽى ا١فٰاضٰث وأ٤ا٦ٞ حٜػٯ٣ 
ا١لؽاب وا١ٍٓام وا٤ا٦ٞ ا١خف٢ٰث وا٬٫٢١ ٞا٥١فارح وا٥١ٜا٪ٮ و٨٤لات الاـخٜتال ا١فٰاضٮ و٤ٟاحب ا٤٬٢ٓ٥١ات 

 .(15)لاء ا١فٙؽا١فٰاضٰث و وك
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ٯل٠ٟ ا٬١ىّ ا١هطٮ ٦٤ ا٤٬ٜ٥١ات ا٥٫٥١ث ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، ضٰد ان ٪٨اك ا١ٟرٰؽ ٦٤ ا١ت٢ػان :  ا١غػ٤ات ا١هطٰث -ث
ا١خٮ حؾعؽ ةا٤٬ٜ٥١ات ا١فٰاضٰث ا١ٟرٰؽة ، و٦ٟ١ ح٦ٌ٬ ةٓو الا٤ؽاض ٫ٰ٘ا ، ٯش٠ٓ ٦٤ ا١هٓب ٫ٰ٢ْا الاـخٙادة ٦٤ 

 .  (16)ح٢ٝ ا٤٬ٜ٥١ات
ٯٜهػ ة٫ا ضش٣ ا١فٟان وح٬زٯ٣٫ٓ ا١شٖؽا٘ٮ ، و٧فتث ا١ٜادرٯ٦ ٢ْ٭ ا٠٥ٓ١ وا١ٙئات ا٥ٓ١ؽٯث ، وحٓػ : ا١تلؽٯث ا٬٥١ارد  -ج 

ا٬٥١ارد ا١تلؽٯث ا٥١خاضث و٤ا ح٥خ٩ٟ٢ ٦٤ عتؽات وٞٙاءات ٤ط٬ر ٢٥ْٰث ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث واداح٫ا ا١ؽئٰفث ، ١ؼا ٘ان 
٬٥١ارد وح٬ٍٯؽ٪ا وح٬ٰ٘ؽ ٠ٞ ٤ا حطخاج إ٩ٰ١ ١ختٜ٭ ا١ٜػرات ٢ْ٭ ا١ش٫ات ا٨ٓ٥١ٰث ةا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث الا٪خ٥ام ةخ٢ٝ ا

ا١تػ٧ٰث وا٢ٜٓ١ٰث وا٨١ٙفٰث ٫١ؼا ا٬٥١رد  ٢ْ٭ أ٠٥ٞ وس٩ ، وٯ٦ٟ٥ اـخٖلا٫١ا ٘ٮ ٤ؽاض٠ ٢٥ْٰث ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث 
 .(17) ٞا٘ث

دور ٤٬٢ٓ٤احٮ : ح٢ٓب ا٥١هارف دورا ٥٫٤ا ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث  ا١فٰاضٰث ٦٤ علال اىٍلا٫ْا ةػوٯ٦ اـاـ٦ٰ :  ا٥١هارف  -ح 
ٯخ٢ٓٚ ةشا٧ب ا٤٬٢ٓ٥١ات وا٥١ٓؽ٘ث وا١غتؽة ا١خٮ ٯ٦ٟ٥ ان ح٬٘ؽ٪ا ا٥١هارف ٘ٮ الاْػاد ٥٢١لارٯّ الاـخر٥ارٯث 

وا١خغًٍٰ ٫١ا وح٫٥ِٰ٨ا وضخ٭ ح٨ٰٙؼ٪ا ، ودور ح٬٥ٯ٢ٮ ٯخ٥ر٠ ةخ٬ٰ٘ؽ الا٬٤ال ا١لاز٤ث ٥٢١لارٯّ الاـخر٥ارٯث ٦٤ 
ٯشب ان ٯخ٥ٰؾ ا١ش٫از الاداري ا١ؼي ٯخ١٬٭ إدارة : ١فٰاضٰث الإدارة ا -خ . (18)علال ا١ٜؽوض ةا٬٧ا٫ْا 

٥ٞا إن الإدارة ا١فٰاضٰث . ا٥ِ٨٥١ات ا١فٰاضٰث ةا١ٟٙاءة وا١خغهم ، وٯ٥خ٢ٝ ا١ٜػرة ٢ْ٭ احغاذ ا١ٜؽارات ا٨١اسطث 
ا ا١شٰػة ، ح٨ٓٮ عي٫ْ٬ا ٥١تاديء ا١لٙاٰ٘ث وا٥١فاء١ث وا١ؽٛاةث وحط٠٥ ا٥١فؤو١ٰث ٦٤ اس٠ حش٨ب ا١ٙفاد وٰٕؽه

  (19)٦٤ ا٬ٓ١ا٠٤  ا١خٮ ٯ٦ٟ٥ ان حٜٗ ْائٜا ا٤ام ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث

و ٯٜهػ  ةا٬١ْٮ .ٯ٥ر٠ ٤فخ٬ى ا٬١ْٮ ا١فٰاضٮ دوراً ٥٫٤اً و٘ٓالاً ٘ٮ ح٬ٍر وح٥٨ٰث ا٢ٍ١ب ا١فٰاضٮ: ا٬١ْٮ ا١فٰاضٮ  –د 
ضٰث  ٘ٮ ا١خٓا٠٤ ٤ّ ا١فٰاضٮ  ٤ػى  ح٬٘ؽ ا١ػراٯث والاٌلاع وا٥١فخ٬ى ا١رٜا٘ٮ ١ػى ا١ٓا٬٢٤ن ٘ٮ ا٥ِ٨٥١ات ا١فٰا

  .(20)ا١فٰاح  و ا١خٙا٠ْ  ٣٫ٓ٤ ، أو ٤ٓا٢٤ث ا١فٟان الاٯشاةٰث وا١شٰػة ٢١فٰاح أذ٨اء زٯارح٣٫ ٨٥٢١ٍٜث ا١فٰاضٰث  
و٪ٮ ٤ش٬٥ْث ٦٤ ا٥١خٰٖؽات ا١غارسٰث  ا١خٮ حؤذؽ ةل٠ٟ ٤تاكؽ او ٰٕؽ : ا٤٬ٜ٥١ات ا١غارسٰث ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث -2

:  ح٬ٟن عارج ـٍٰؽة ا١ش٫ات ا٨ٓ٥١ٰث ةا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، وحل٠٥ الآحٮ ٤تاكؽ ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث وا١خٮ 
ح٥ر٠ ا٤٬ٜ٥١ات ا١ٍتٰٰٓث ٦٤ أ٪٣ ٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، وحل٠٥  ا٨٥١اخ و٤ا ٯخي٩٨٥ ٦٤ : ا٤٬ٜ٥١ات ا١ٍتٰٰٓث   -أ 

ء ةطؽٯث ، اْخػال وسٙاف وك٥ؿ و٪٬اء وضؽارة وأ٤ٍار ، وا١خيارٯؿ و٤ا حطخ٬ٯ٩ ٦٤ ستال وـ٬٫ل وك٬اٌٮ
، و٬ْٰن ا٥١ٰاه ا٥١ٓػ٧ٰث ، وا٨١تاحات ةا٬٧ا٫ْا ،  وا١ط٬ٰا٧ات ا١تؽٯث وا١خ٬ٟٯ٨ات ا١شٖؽاٰ٘ث ٦٤ كلالات و٬٫ٞف 

.  (21)وا٬ٍٰ١ر والاـ٥اك وا١طٰاة ا١تطؽٯث 
وحل٠ٟ ا١خيارٯؿ وأكٟال ـٍص الأرض ٦٤ ا٤٬ٜ٥١ات ا١ٍتٰٰٓث ا٥٫٥١ث ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٫٧٬ٞا ح٥ر٠ ا٥١طػد ا١ؽئٰؿ ٘ٮ          

اعخٰار ا٬٥١ّٛ ا٥١لائ٣ ٢١خ٬ٍٯؽ ا١فٰاضٮ ، إذ لاةػ ٦٤ حطػٯػ ٤ػى حأذٰؽ حيارٯؿ الأرض ٢ْ٭ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ودرسث 
ا٨٥١اخ ة٨ٓانؽه ٞا٘ث  ٯٓػ ٦٤ ا٤٬ٜ٥١ات الاـاس   ٥ٞا ان .١ؾلازل وا٬ٓ١انٗ وٰٕؽ٪ا ـلا٤ث ا٬٥١ّٛ ١لأعٍار ا١ٍتٰٰٓث ٤ر٠ ا

٘ٮ ن٨اْث ا١فٰاضث وح٬س٩ٰ ضؽٞخ٫ا ، ـ٬اء أٞا٧ج ـٰاضث داع٢ٰث أم ـٰاضث عارسٰث ، وذ١ٝ ٥١ا ٩١ ٦٤ حأذٰؽات ٤تاكؽة 
سؼب ـٰاضٮ حطػد٪ا ٨٤اٌٚ ٘تٓو ٨ْانؽ ا٨٥١اخ حل٠ٟ ةطػ ذاح٫ا حٓػ ٨ْانؽ . وٰٕؽ ٤تاكؽة ٘ٮ ا٨١لاط ا١فٰاضٮ
، وة٨ٓ٥٭ أعـــــــــؽ ٬٫٘ ٯف٣٫ ا٨٥١اخ ةل٠ٟ ٤تاكؽ ٘ٮ حطػٯػ الأ٤ا٦ٞ  (ا١فائـــــــــــص)ا١ؽاضث ا١شفػٯث وا٨١ٙفٰث ١لا٧فان 

 . (22)والأٛا٣ٰ١ ا١فٰاضٰث و١ٙخؽات ٤طػودة ٦٤ ا١ف٨ث ا٥١لائ٥ث ٥٥١ارـث ا٨١لاط
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ص وح٬س٫ات ا٬١ىّ الاٛخهادي ا٥١ط٢ٮ وا١ٓا٥١ٮ وا١ؼي ٯ٦ٟ٥ ان ٯؤذؽ وحل٠٥ ٤ش٠٥ عهائ: ا٥١خٰٖؽات الاٛخهادٯث  -ب 
  (23 )٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث 

٤ر٠ ٤ٓػل ٬٥٧ ا١فٟان ، ا٥٧اط ا٥١ٰٓلث ، ا١خ٬زٯّ ا٥ٓ١ؽي ٢١فٟان ، حٙا٠ْ ا٥١شخ٥ّ : ا٥١خٰٖؽات الاسخ٥اْٰث وا١رٜاٰ٘ث  -ت 
 .  (24)٤ّ ا١ف٬اح ، ْادات وحٜا١ٰػ ا٥١شخ٥ّ 

حل٠٥ الا٤ا٦ٞ ا١خارٯغٰث والاذؽٯث وةٜاٯا ا١طيارات ا١فاةٜث ا١خٮ ٯخ٣ اٞخلا٫٘ا ٦ْ ٌؽٯٚ ا١خ٨ٰٜب   : ا٤٬ٜ٥١ات الاذؽٯث  -ث  
 . (25)وا١طٙؽ ، و٫٨٤ا ا٥١ػن ا١خارٯغٰث وا٥١ٓاةػ وا١خ٥اذ٠ٰ وا١طه٦ وا١ٜلاع والاـ٬ار وٰٕؽ٪ا 

ا١ٜا٧٬٧ٰث ا١خٮ حط٣ٟ ا٨١لاط ا١فٰاضٮ وا١خٮ  ٯ٦ٟ٥ ان حٰٓٚ وح٨ٓٮ ا١خلؽٯٓات : ا٥١خٰٖؽات ا١ٜا٧٬٧ٰث وا١فٰاـٰث  -ج 
ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، أو ٢ْ٭ ا١ٟٓؿ ٯ٦ٟ٥ ان ح٬ٟن دا٥ْث ٫١ا ، ٥ٞا حل٠٥ اٯياً  حاذٰؽ ا١ش٬ ا١فٰاـٮ والا٨٤ٮ ا١فائػ 

 . (26)٘ٮ ا١ػو١ث وٌتٰٓث ا١ٓلاٛث ٤ّ ا١ػول الاعؽى
ضٰد ٯؤذؽ ا١خٜػم ا١خ٬٢٨ٟسٮ ٢ْ٭ ـ٬٢ك ا١فائص ووـائ٠ ا٠ٜ٨١ وٞؼ١ٝ الاـخغػا٤ات ٘ٮ : ا٥١خٰٖؽات ا١خ٬٢٨ٟسٰث  –ح 

ا٤ا٦ٞ ا٬٫٢١ وا١خؽ٩ٰ٘ وا١غػ٤ات ا١خ٢ٰ٥ٰٟث ، وح٬ٍر ا١ٍؽق وا١شف٬ر والاحهال ووـائ٠ ا١ػّ٘ وضش٬زات ا٨ٙ١ادق 
 .(27)وةّٰ ا١خؼاٞؽ 

١فٰاضث اـخر٥ارات ٤ا١ٰث ٞتٰؽة ، وةغانث ٘ٮ ٤شال حلٰٰػ ا٤ا٦ٞ الاٯ٬اء وا١ت٨ٰث ٯخ٢ٍب ح٥٨ٰث ا: الاـخر٥ار ا١فٰاضٮ  –خ 
وحفا٪٣ ا٥١ف٬ضات وا١ػراـات ٘ٮ حطػٯػ ـٰاـات الاـخر٥ار ٘ٮ ا٨٥١اٌٚ ا١فٰاضٰث وا١ٙؽص ا٥١خاضث . ا١خطخٰث 

.  (28)ا٤ام ا٥١فخر٥ؽٯ٦ 
ي ْا٤لا ٥٫٤ا ةا٨١فتث ٥١ػى ح٬ا٘ػ ا١فٰاح ، اذ ح٨لً ٯٓػ الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ والا٦٤: ا٥١خٰٖؽات ا١فٰاـٰث والا٨٤ٰث  -د 

ا١طؽٞث ا١فٰاضٰث وةغانث ا٬١ا٘ػة ٘ٮ الا٤ا٦ٞ ا١خٮ حخ٥خّ ةاـخٜؽار ـٰاـٮ  وا٨٤ٮ  ، و٢ْ٭ ا١ٟٓؿ ٦٤ ذ١ٝ 
 .  (29) ٯتخٓػ ا١فٰاح ٦٤ الا٤ا٦ٞ ٰٕؽ ا٥١فخٜؽة ـٰاـٰاً وا٨٤ٰٰاً 

 
 
 

ثحنيل امٌجائذ ووٌاقشجُا : امىحِر امدامح 
و٨٤اٛلخ٫ا ، وح٣ الاْخ٥اد ٢ْ٭ ٤فخ٬ى الاحٙاق ٘ٮ حه٨ٰٗ  SWOTٯغخم ٪ؼا ا٥١ط٬ر ةٓؽض ٧خائز حط٠ٰ٢     

 :٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث إ١٭ ٧ٜاط ٬٘ة وىٓٗ و٘ؽص وح٫ػٯات ، وٞا٧ج ا٨١خائز ٢ْ٭ ا٨١ط٬ الاحٮ 

 

٧ٜاط ا٬ٜ١ة وا١يٓٗ   -أولا

ٯث ا١فٰاضٰث ا١ػاع٢ٰث ، ضٰد ح٣ حؽحٰت٫ا ٧ٜاط ا٬ٜ١ة  وا١يٓٗ ٘ٮ ٤٬ٜ٤ات ا١خ٣٨ (1 )ٯت٦ٰ ا١شػول  -1
:   ضفب ٤فخ٬ى الإحٙاق و٦٤ حط٠ٰ٢ ٤ٍٰٓات ا١شػول ٯخيص الاحٮ 
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 (1)سػول 

حه٨ٰٗ ا٥١فخشٰت٦ٰ ٤٬ٜ٥٢١ات ا١ػاع٢ٰث ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ضفب ٫٧٬ٞا ٧ٜاط ٬ٛة او ٧ٜاط ىٓٗ 

ا٨١خٮ٧ٍٜث ىٓٗ ٧ٍٜث ٬ٛة ا٬ٓ١ا٠٤  ت 
سث    %ت  %ت 

3 ا٬٥١ارد ا١تلؽٯث  1
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74.
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1 ا٨١ِام ا١ؽٛاةٮ  3
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70 
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41 
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60 
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 ىٖٗ

1 ا٨١ِام ا١خ٥ٰ٢ٓٮ  5
49 

2
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3
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70.
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٧ٍٜث 
 ىٖٗ

1 ا١ت٨ٰث ا١خطخٰث 6
50 

2
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٧ٍٜث 
 ىٖٗ

1 دور ا١ٍٜاع ا١غاص 7
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٧ٍٜث 
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2 دور الاْلام  8
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٧ٍٜث 
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  ا٬١ْٮ ا١فٰاضٮ  9
 

3
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1
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26.
9. 

٧ٍٜث 
 ٬ٛة

 ٦٤ اْػاد ا١تاضد ةالاْخ٥اد ٢ْ٭ ٛائ٥ث ا١ٙطم : ا٥١هػر 

٦٤ اس٥ا١ٮ ا٥١فخشٰت٦ٰ ةان ا٬٥١ارد ا١تلؽٯث و٤ا حخي٩٨٥ ٦٤ ٞٙاءات   72.9 %احٙٚ ا٢ٕب ا٥١فخشٰت٦ٰ  وٯل٬٢ٟن   - 1
. وعتؽة ، و٬ٛة ٛادرة ٢ْ٭ ا٠٥ٓ١ ،  حٓػ ٧ٍٜث ٬ٛة ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث  ا١فٰاضٰث 

 2013 )ا١ٙئات ا٥ٓ١ؽٯث ١فٟان ٤طاِ٘ث د٪٬ك ٘ٮ ا١ٓام (2)وٯت٦ٰ ا١شػول 
)

   (30) .
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 (2)سػول 

ا١ٙئات ا٥ٓ١ؽٯث ١فٟان ٤طاِ٘ث د٪٬ك 

 %ْػد الا٘ؽاد ا١ٙئث  
2oا٠ٛ ٦٤  .51 687077 ـ٨ث   

71 
45- .39 522897 ـ٨ث  20 

36 
8.9 118652ـ٨ث  45اٞرؽ ٦٤ 

3 
 100 1,328,626 ا٥١ش٬٥ع 

  

ـ٨ث ٥٤ا ٯؤكؽ ا٤خلاك  45و  ٦٤20 ـٟان د٪٬ك ا٥ْار٪٣ حّٜ ة٦ٰ  % 39.36ضٰد ٯخت٦ٰ ٦٤ ا١شػول ان 
. ا٥١طاِ٘ث ١ٍاٛات كتاةٰث ٘ٮ ـ٦ ا٠٥ٓ١ ٯ٦ٟ٥ الاْخ٥اد ٫ٰ٢ْا ٘ٮ حطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث ا١لا٢٤ث 

) احٙٚ  -2 ٦٤ ا٥١فخشٰت٦ٰ  و٪٣ ا١ٖا١تٰث ةان الإدارة ا١فٰاضٰث ا١فائػة ٘ٮ ا٥ِ٨٥١ات ا١ط٤٬ٰٟث ذات ا١ٓلاٛث  (74.5
ةا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث حٓػ ٧ٍٜث ىٓٗ ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، وٯؽسّ ذ١ٝ إ١٭ ٤ؽٞؾٯث احغاذ ا١ٜؽارات وا١تٰؽوٛؽاٌٰث 

. ي ، وىٓٗ ا١خ٨فٰٚ والاحهال ة٦ٰ ٥ِ٨٤ات ا١ٍٜاع ا١ٓام وا١ٙفاد الإدار

 )إ١٭ إن ا٨١ِام ا١ؽٛاةٮ ٯ٥ر٠ ٧ٍٜث ىٓٗ ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، ضٰد احٙٚ ٢ْ٭ ذ١ٝ     ( 1 )حلٰؽ ٤ٍٰٓات ا١شػول   -3
 وٯؽسّ ذ١ٝ إ١٭ ىٓٗ ا٨١ِام ا١ؽٛاةٮ وْػم وس٬د اسؽاءات ٥١طاـتث ا٥١ٜهؽٯ٦ . ٦٤ ا٥١فخش٦ٰٰ  (73.9

ٯث ةان ا٨١ِام ا١هطٮ ٯ٥ر٠ ٧ٍٜث ىٓٗ ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث وٯل٬٢ٟن ا١ٖا١ب (71.9)ا٫ُؽت اساةات ا٥١تط٬ذ٦ٰ احٙاق  -4
 . 

 ٤313فخلٙ٭ ، وْػد ا٥١ؽاٞؾ ا١هطٰث    13 (2014)ٯت٢ّ ْػد ا٥١فخلٰٙات ا١ط٤٬ٰٟث  ٘ٮ ٤طاِ٘ث د٪٬ك ْام 
٧فتث   ،  ـؽٯؽ1685 ٧ف٥ث  ، ْػد الاـؽة ٠ٟ١10000  8.3ٌتٰب ، ٧فتث الاٌتاء إ١٭ ْػد ا١فٟان   ٤929ؽٞؾ ، ْػد الاٌتاء 

.  ( 31 )ـؽٯؽ  1.8ٌتٰب ٠ٟ١  ٧1ف٥ث ، ٧فتث ٌتٰب إ١٭  ْػد الاـؽة    1000ـؽٯؽ ٠ٟ١     1.5ـؽٯؽ إ١٭ ْػد ا١فٟان 

٦٤ اس٥ا١ٮ ا٥١فخشٰت٦ٰ ةان ا٨١ِام ا١خ٥ٰ٢ٓٮ  و٤ا ٯخي٩٨٥ ٦٤ ٨٤ا٪ز    70.3احٙٚ ا٢ٕب ا٥١فخشٰت٦ٰ  وٯل٬٢ٟن  -5
و٦٤ ا١شػٯؽ الإكارة  ةان ٘ٮ . ة ىٓٗ  ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث  ا١فٰاضٰث واـا١ٰب ا١خ٣ٰ٢ٓ  وا١خ٣ٰ٢ٓ ا٨٫٥١ٮ ، ٯ٥ر٠  ٧ًٜ

٥ٞا ا٩٧ اْختاراً ٦٤ ا١ٓام . ٤طاِ٘ث د٪٬ك ٫ٓ٤ػ ٢١فٰاضث ، و٦ٟ١ عؽٯشٮ ا٫ٓ٥١ػ لا ٯشػون ٨١ٙف٣٫ ٘ؽص ٢١خ٦ٰٰٓ 
سا٤ٓث د٪٬ك  /ح٣ اـخطػاث ٛف٣ إدارة ا١فٰاضث وا٨ٙ١ػٛث ٘ٮ ٢ٰٞث الإدارة والاٛخهاد  2014/2015ا١ػراـٮ 
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ةان ا١ت٨ٰث ا١خطخٰث ح٥ر٠ ٧ٍٜث ىٓٗ ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، ضٰد احٙٚ ٢ْ٭ ذ١ٝ ا١ٖا١تٰث  (1)حت٦ٰ ٤ٍٰٓات ا١شػول - 6
.   71.9و٧فتخ٣٫ 

٨٘ػٛاً  86حؾاٯػ ة٬ى٬ح ٘ٮ ا١ف٬٨ات الأعٰؽة ْػد ا٨ٙ١ادق وا٬٥١حٰلات ٘ٮ ٤طاِ٘ث د٪٬ك ، إذ ون٠ ا١ٓػد إ١٭    
و٬٤حٰلاً ٘ٮ ٬٥ْم ا٥١طاِ٘ث ،  إىا٘ث إ١٭ إ٧لاء ا١ٓلؽات ٦٤ ا٥١ٍا٣ْ ا١فٰاضٰث ذات ا١ػرسات ا٥٥١خازة، و٦٤ ا٥١خ٬ّٛ  أن 

،  %44.2، وا١ٍؽق ا١خؽاةٰث  ٧55.6فتث  ا١ٍؽق ا٥١ت٢ٍث ٘ٮ الارٯاف ٯخ٬ٍر ٪ؼا ا١ٍٜاع ٘ٮ ا١ف٬٨ات ا١ٜاد٤ث،  وحت٢ٔ 
وٯٟٓؿ ذ١ٝ ىٓٗ ا١ت٨ٰث ا١خطخٰث ٨٥٢١اٌٚ ا١فٰاضٰث ٛػر ح٫ٙ٢ٓا ةا١ٍؽق ضٰد ان ٣ِٓ٤ ا٨٥١اٌٚ ا١فٰاضٰث ٬٤س٬دة ٘ٮ 

ة د٪٬ك حه٫٢ا ٦٤ ٤طاَ٘ % 98الارٯاف ، ٥ٞا ان ٣ِٓ٤ ا١ٍؽق إ١٭ ا٥١هاٯٗ ذات احشاه واضػ  ، ا٤ا ٦ْ ا٫ٟ١ؽةاء ٘ان 
.   (31)كتٟث ا٫ٟ١ؽةاء

٦٤ ا٥١فخشٰت٦ٰ  و٪٣ ا١ٖا١تٰث ، ةان دور ا١ٍٜاع ا١غاص ٯٓػ ٧ٍٜث ىٓٗ ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، ضٰد إن  (63.9)احٙٚ  -7
. ا١ٍٜاع ا١ٓام ٤فٍٰؽ ٢ْ٭ ٞا٘ث ا٨١لاٌات و٫٨٤ا ا٨١لاط ا١فٰاضٮ

ٍٛث ىٓٗ ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، ضٰد احٙٚ ٢ْ٭ إ١٭ ان دور الإْلام ٯ٥ر٠ ن ( 1 )حلٰؽ ٤ٍٰٓات ا١شػول   -8 
وٯؽسّ ذ١ٝ إ١٭ ْػم وس٬د ٬٨ٛات اْلا٤ٰث ضؽة ح٥ارس ٧لا٫ٌا ٞف٢ٍث راةٓث ، . ٦٤ ا٥١فخش٦ٰٰ  (59.9)ذ١ٝ

وـٍٰؽة الاْلام ا١طؾةٮ ، وْػم وس٬د إْلام ٤خغهم ، وْػم وس٬د رـا١ث إْلا٤ٰث واىطث حغم ا١خ٥٨ٰث 
. ا١فٰاضٰث 

، و٪ؼا  ةان ٪٨اك وْٮ ـٰاضٮ ١ػى ـٟان ٤طاِ٘ث د٪٬ك  وٯل٬٢ٟن ا١ٖا١تٰث  (73.1)٤تط٬ذ٦ٰ احٙاق ا٫ُؽت اساةات ال -9 
ٯؽسّ إ١٭ وْٮ وإدراك ا١فٟان ١ػور ا١فٰاضث وأ٪٥ٰخ٫ا ٘ٮ ضٰاة ا١فٟان الاٛخهادٯث والاسخ٥اْٰث وضخ٭ ا١رٜاٰ٘ث 

عانث ٢ْ٭ ا٥١فخ٬ى ا١فٰاضث ٥٤ا ٯٍٓٮ ٤ؤكؽاً ٬ٛٯاً  ةأ٩٧ ـ٬ٰٟن ٪٨اك زٯادة ٤فخ٥ؽة ٢ٍ٢١ب ا١فٰاضٮ وب
 . ا١ػاع٢ٰث

 

 امفرص وامجُديدات  -خاًيا 

اراء ا٥١فخشٰت٦ٰ حط٠ٰ٢ ا٤٬ٜ٥١ات ا١غارسٰث ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث  إ١٭ ٘ؽص وح٫ػٯػات  ، و٦٤  (4 )ٯت٦ٰ ا١شػول 
:  حط٠ٰ٢ ٤ٍٰٓات ا١شػول ٯخيص الاحٮ 

٪٨اك ٘ؽنث ٘ٮ ا٤ٟا٧ٰث الإـخٙادة ٦٤  ٦٤ اس٥ا١ٮ ا٥١فخشٰت٦ٰ ةأن   77.6 %أكار ا٢ٕب  ا٥١فخشٰت٦ٰ  وٯل٬٢ٟن   -1
. ٘ٮ حطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ةؽا٤ز ا٥ِ٨٥١ات ا١ػو١ٰث و٥ِ٨٤ات ا٥١شخ٥ّ ا٥١ػ٧ٮ وا١غتؽات ا١غارسٰث ا٥١خ٬٘ؽة 

) احٙٚ  -2 ٦٤ ا٥١فخشٰت٦ٰ ، و٪٣ ا١ٖا١تٰث ةأن ا٬ٓ١ا٠٤ الاٛخهادٯث حٓػ ٘ؽنث ة٦ٟ٥ اـخٖلا٫١ا ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث  (79.4
ا١فٰاضٰث ، ضٰد ٪٨اك اضخ٥ال ٘ٮ زٯادة واردات ا٥١طاِ٘ث ٦٤ ا٬٥١ارد ا٥١ا١ٰث وحطٰٜٚ ا٬٥٨١ الاٛخهادي ٦ْ 

 .ٍٛاع ا١غاص ٌؽٯٚ الا٬٤ال ا٥١غههث ٬٥١از٧ث ح٥٨ٰث الاٛا٣ٰ١ وا١تخؽودولار وا١لؽاٞث ٤ّ ال
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 (4)سػول 

اراء ا٥١فخشٰت٬ن ةغه٬ص ا٤٬ٜ٥١ات ا١غارسٰث ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ضفب ٫٧٬ٞا ٘ؽص او ح٫ػٯػات 

الح٫ػٯػ  ٘ؽنث  ا٬ٓ١ا٠٤  ت 
٧خٰشث    %ت  %ت 

ا٤ٟا٧ٰث الاـخٙادة ٦٤ ا١تؽا٤ز  1
 ا١غارسٰث 

3
89 

7
7.6 

1
12 

2
2.4 

٘ؽ
 نث 

2 
 ا٬ٓ١ا٠٤ الاٛخهادٯث  

3
98 

7
9.4 

1
03 

2
0.6 

٘ؽ
 نث 

 الاـخر٥ار ا١فٰاضٮ  3
3

37 
6

7.3 
1

64 
3

2.7 
٘ؽ

 نث 
ا٬٥١ّٛ ا١شٖؽا٘ٮ الاـخؽاحٰشٮ  4

 ٥٢١طاِ٘ث
3

91 
7

8.0 
1

10 
2

2.0 
٘ؽ

 نث
5 اْػاد ا٨١ازض٦ٰ وا١لاسئ٦ٰ   5

2 
1

0.4 
4

49 
8

9.6 
ح٩

 دٯػ 
حؼةؼب ْلاٛات ا١ط٤٬ٟث الاحطادٯث  6

 .٤ّ الا٣ٰ٢ٛ وا١ػول الاعؽى

1
03 

2
0.6 

3
98 

 

7
9.4 

 

ح٩
 دٯػ

 الاٛخهاد ا١ؽٯٓٮ 7
  

1
11 

2
2.2 

3
92 

 

7
7.8 

 

ح٩
 دٯػ

الاـخٜؽار الأ٨٤ٮ وا١فٰاـٮ ٘ٮ  8
 ا١ٓؽاق

1
13 

2
2.6 

3
88 

7
7.4 

ح٩
 دٯػ

9
 الاـخر٥ار ا١فٰاضٮ   

3
37 

6
7.3 

1
64 

3
2.7 

٘ؽ
 نث

1
1 ٤٬ِ٨٤ث ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ وا١خلؽٯٓات 0

48 
2

9.5 
3

53 
7

0.5 
ح٩

 دٯػ
1

1 ٤ٓػلات ا٬٥٨١ ا١فٟا٧ٮ  1
70 

3
3.9 

3
31 

6
6.1 

ح٩
 دٯػ
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1
1 ا٥١خٰٖؽات ا١خ٬٢٨ٟسٰث  2

85 
3

6.9 
3

16 
6

3.1 
ح٩

 دٯػ
1

4 ا٤٬ٜ٥١ات ا١ٍتٰٰٓث  3
17 

8
3.4 

8
3 

1
6.6 

٘ؽ
 نث 

1
3 ٤٬ٜ٤ات ـٰاضٰث اذؽٯث 4

65 
7

2.9 
1

36 
2

7.1 
٘ؽ

 نث 
 ٦٤ اْػاد ا١تاضد ةالاْخ٥اد ٢ْ٭ ٛائ٥ث ا١ٙطم : ا٥١هػر 

وٯل٬٢ٟن ا١ٖا١تٰث ةان الاـخر٥ار ا١فٰاضٮ  ٯ٥ر٠ ٘ؽنث ٯ٦ٟ٥ ٦٤  ا٥١فخشٰت٦ٰ  %(67.3)ا٫ُؽت الإساةات احٙاق  -3
ضٰد ح٠٥ٓ ا٥١طاِ٘ث و٘ٚ ٬ٛا٦ٰ٧ حلشّ الاـخر٥ار وسؼب رؤوس الا٬٤ال . اـخٖلا٫١ا  ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث 

. ا١غارسٰث ، ٘يلاً ٦ْ ٬ٞن ٧ِام ا١يؽائب ا٬٥ٓ٥١ل ة٩ ٤لشٓاً ١لاـخر٥ار 

ن اس٥ا١ٮ ا٥١فخشٰت٦ٰ ةان ٬٤ّٛ ٤طاِ٘ث د٪٬ك الإـخؽاحٰشٮ ٯ٥ر٠ م%78.0احٙٚ ا٢ٕب ا٥١فخشٰت٦ٰ  وٯل٬٢ٟن  -4
٤٬٢ٰٞخؽا ٦ْ ا١ٓان٥ث  (470)ضٰد حّٜ د٪٬ك ٘ٮ ا١ل٥ال ا١ٖؽةٮ ٦٤ ا١ٓؽاق، وحتٓػ . ٘ؽنث ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث 

و حطخ٠ ٬٤ٛٓا اـخؽاحٰشٰا ٪ا٤ا ضٰد حؽةً ا١ٓؽاق ةخؽٰٞا . ٤خؽ ٦ْ ٤فخ٬ى ـٍص ا١تطؽ (585)وحؽحّٙ . (ةٖػاد)
 .(32)رٯا واٯؽان ، وح٥ر٠ ة٬اةث ا١ٓؽاق لاورةا وـ٬

إ١٭ ان حؾاٯػ اْػاد ا٨١ازض٦ٰ إ١٭ ٤طاِ٘ث د٪٬ك ٯ٥ر٠ ح٫ػٯػ ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، اذ احٙٚ  ( 4 )حلٰؽ ٤ٍٰٓات ا١شػول  - 5 
٦٤ ا٥١فخش٦ٰٰ ضٰد ان د٪٬ك حٓػ أنٖؽ ٤طاِ٘ث ٘ٮ ا١ٓؽاق و٤ّ ذ١ٝ ١شا ا٫ٰ١ا اٞتؽ ْػد ٦٤  %(89.6)٢ْ٭ ذ١ٝ

 %68ا١ٗ ٧ف٥ث ٯل٬٢ٟن  (800)ضٰد ة٢ٔ ْػد ا٨١ازض٦ٰ ٫ٰ٘ا ض٬ا١ٮ . ا٨١ازض٦ٰ ٤ٜار٧ث ٤ّ ا٥١طاِ٘ات الاعؽى 
٣٫٧ ٯل٬٢ٖن وان ا١ٟرٰؽ م.   2013ضفب اضهاءات  ٦٤1,328,626 اس٥ا١ٮ ـٟان ٤طاِ٘ث د٪٬ك ا١تا١ٔ 

الا٤ا٦ٞ ا١فٰاضٰث ٥ٞأوى ٣٫١ ،  ٥ٞا ا٣٫٧ ٯخؾاض٬٥ن ٢ْ٭ ا١غػ٤ات ا١هطٰث وا٫ٟ١ؽةاء وا٬٥١انلات وا١خ٣ٰ٢ٓ 
. (33)وٰٕؽ٪ا 

ح٥ر٠ ح٫ػٯػ  ٢١خ٥٨ٰث حؼةؼب ْلاٛات ا١ط٤٬ٟث الاحطادٯث ٤ّ الا٣ٰ٢ٛ وا١ػول الاعؽى ةان  (4)حت٦ٰ ٤ٍٰٓات ا١شػول-6  
٦٤ ا٥١فخش٦ٰٰ ضٰد ٯؤدي ذ١ٝ إ١٭ ْؽ٢ٛث ون٬ل ا١فٰاح ا١ػاع٦ٰ٢ ٦٤  (79.4%)ا١فٰاضٰث ، اذ احٙٚ ٢ْ٭ ذ١ٝ

ا٥١طاِ٘ات الاعؽى ٘ٮ وـً وس٬٨ب ا١ٓؽاق ، وٞؼ١ٝ ا١فٰاح ا١غارس٦ٰ ٦٤ دول اعؽى ، ٘يلا ٦ْ حاعؽ ح٨ٰٙؼ 
 . ا٥١لارٯّ و٫٨٤ا ا١فٰاضٰث ةفتب حاعؽ اٛؽار ا٬٥١از٧ث   

الاْخ٥اد )الاٛخهاد ا١ؽٯٓٮ اس٥ا١ٮ ا٥١فخشٰت٦ٰ ةان  الاْخ٥اد ٢ْ٭  ٦٤  77.8%اكار ا٢ٕب  ا٥١فخشٰت٦ٰ  وٯل٬٢ٟن  -7
ٯ٥ر٠ ح٫ػٯػ ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، ضٰد ٯؤذؽ حؼةؼب اـٓار ا٨١ًٙ ةل٠ٟ ٞتٰؽ ٢ْ٭ ضش٣  (ا٢ٟ١ٮ ٢ْ٭ ٬٤ارد ا٨١ًٙ

 .ا٥١تا١ٔ ا٥١غههث ١خ٨ٰٙؼ ا٥١لارٯّ

٦٤ ا٥١فخشٰت٦ٰ و٪٣ ا١ٖا١تٰث ةان الاـخٜؽار ا١فٰاـٮ والا٨٤ٮ ٘ٮ ا١ٓؽاق ٯ٥ر٠ ح٫ػٯػ ٢١خ٥٨ٰث  %(77.4)احٙٚ   -8
ضٰد ٦٤ ا٥١ٓؽوف ان ا١ٓؽاق ٘ٮ  ا٬١ٛج ا١طاىؽ ٯ٥ؽ ة٬ىّ ـٰاـٮ وا٨٤ٮ ٰٕؽ ٤فخٜؽ ٥٤ا اذؽ ةل٠ٟ . ا١فٰاضٰث 
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و٩١ نػا٪ا ا٥١تاكؽ وا٥١ؤذؽ ٢ْ٭  ٞتٰؽ ٘ٮ ح٨ٰٙؼ ٤لارٯّ ا١خ٥٨ٰث ٘ٮ ٞا٘ث ا٥١شالات و٫٨٤ا ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ،
ا٬١اّٛ ا١فٰاضٮ ٘ٮ ا١ٓؽاق ةل٠ٟ ْام ، ٥ٞا ان ا١ٜهٗ ا١خؽٞٮ ا١ؼي ٯشؽي ٢ْ٭ ٤لارف ا٥١طاِ٘ث وحغ٫٤٬ا ٩١ 

. اٯياً حأذٰؽاح٩ ا١ف٢تٰث ٢ْ٭ ٍٛاع ا١فٰاضث 

ا١فٰاضٰث ، وٯؽسّ ذ١ٝ  ٦٤ اس٥ا١ٮ ا٥١فخشٰت٦ٰ ةان ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ وا١خلؽٯٓات ا١فائػة ح٥ر٠ ح٫ػٯػاً ٢١خ٥٨ٰث %70.5احٙٚ  -9
.    إ١٭ ةًء حطػٯد ٤٬ِ٨٤ث ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ وا١خلؽٯٓات

إ١٭ ان حؾاٯػ ٤ٓػلات ا٬٥٨١ ا١فٟا٧ٮ  ٯ٥ر٠ ح٫ػٯػ ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، اذ احٙٚ ٢ْ٭  ( 4 )حلٰؽ ٤ٍٰٓات ا١شػول  -10
،  % 3.7لادات ، و٤ٓػل ا٬١ % 3.4وٯت٢ٔ ٤ٓػل ا٬٥٨١ ا١فٟا٧ٮ ٘ٮ ٤طاِ٘ث د٪٬ك . ٦٤ ا٥١فخش٦ٰٰ  %(66.1)ذ١ٝ

. (34) ا٘ؽاد (7)، و٤خ٬ـً ضش٣ الاـؽة  % 0.3و٤ٓػل ا٬١ٰ٘ات 

٦٤  (63.1)ةان ا٥١خٰٖؽات  ا١خ٬٢٨ٟسٰث  ح٥ر٠ ح٫ػٯػ  ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، اذ احٙٚ ٢ْ٭ ذ١ٝ  (4)حت٦ٰ ٤ٍٰٓات ا١شػول-11  
ٛا٧ث ا٤٬٢ٓ٥١ات ٯؤدي ا٥١فخش٦ٰٰ ضٰد  إن ْػم اـخغػام ا١خ٬٢٨ٟسٰث ا١طػٯرث ٘ٮ ا٨١لاط ا١فٰاضٮ وةغانث ت

و٤ّ ذات ٘ا٩٧ ٘ٮ ا١ف٬٨ات الاعٰؽة . إ١٭ ْػم ح٬٘ؽ ٤٬٢ٓ٤ات ضػٯرث وة٥ٰٟات ٨٤اـتث ٦ْ ا٬٥١اّٛ ا١فٰاضٰث 
. ةاكؽت ٤ػٯؽٯث ـٰاضث د٪٬ك ةانػار د٠ٰ١ ـٰاضٮ واـخطػذج ٫١ا ٬٤ّٛ ٘ٮ كتٟث الا٧خؽ٧ج 

ا٥١فخشٰت٦ٰ ةان  ٪٨اك ٘ؽنث ٘ٮ إ٤ٟا٧ٰث الاـخٙادة ٦٤ ٦٤ اس٥ا١ٮ   %83.4اكار ا٢ٕب  ا٥١فخشٰت٦ٰ  وٯل٬٢ٟن   -12
 .ا٤٬ٜ٥١ات ا١ٍتٰٰٓث  ا٥١خ٬٘ؽة ٘ٮ حطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث 

ضٰد حٓػ ٤طاِ٘ث د٪٬ك ٦٤ ا٥١طاِ٘ات ا١ٓؽاٰٛث ا٥١ل٬٫رة ة٨٥ا٫ٌٜا ا١فٰاضٰث ذات ا١ٍتٰٓث ا١غلاةث وا٨٥١اُؽ 
وح٥ر٠ الآن . اة٦ٰ ا١ف٬٫ل وا٬١دٯان وا١شتال والأ٫٧ار وا١تفاح٦ٰم. وذ١ٝ ةفتب حيارٯف٫ا وسٖؽاٰ٘خ٫ا ا٥١خ٬٨ْث . ا١تػٯٓث 

ْان٥ث ا١فٰاضث ٘ٮ ٬٥ْم ا١ٓؽاق وحطًٰ ة٫ا ا١شتال ٦٤ ذلاث س٫ات ، وٯشؽي ٫ٰ٘ا ٫٧ؽان وٯ٢خٰٜان ٘ٮ ا١ش٬٨ب ا١ٖؽةٮ 
٥١ٓا٣١ وان ْػم ا١خشا٧ؿ ٪ٮ ا١هٙث ا١ٖا١تث ٢ْ٭ ٤ٓا٣١ ـٍص ا٥١طاِ٘ث  ، ضٰد حط٬ي ا٥١طاِ٘ث س٥ّٰ ا.  ٫٨٤ا  

ا١خيارٯفٰث ، ٘إ١٭ سا٧ب ا١شتال ا٥١ٜٓػة ، حخ٬اسػ الأودٯث والاعادٯػ ا٬ٍ١ٯ٢ث وا٥ٓ١ٰٜث، وإ١٭ سا٧ب ا٫١ياب ، ح٬سػ 
و حتػأ الأ٤ٍار ةا٬ٍ٫١ل ، ٦٤ حلؽٯ٦ ا١را٧ٮ وح٨خ٫ٮ ٘ٮ ٫٧اٯث ك٫ؽ أٯار أي . ا١ف٬٫ل اٯيا وان ٞا٧ج ٘ٮ اىٰٚ ضػود٪ا

وح٨ٍّٜ الأ٤ٍار ٘ٮ أك٫ؽ . حتاٯ٦ ٦٤ ك٫ؽ لأعؽ حتٓا ٥١ؽور الا٧غٙاىات ا١ش٬ٯثـتٓث أك٫ؽ ٦٤ ا١ف٨ث و٦ٟ١ ٥ٰٞث ا٥١ٍؽ ت
وحي٣ د٪٬ك ا١ٓػٯػ . ا١هٰٗ، وٯٓػ ا١ر٢ز اضػ ٤ِا٪ؽ ا٥٫٥١ث ٢١خفاًٛ ٘ٮ ٘ه٠ ا١لخاء وا١خٮ  لاح٠ٜ ا٪٥ٰخث ٦ْ الأ٤ٍار  

ةاٞؽ٤ان ، ٤هٰٗ كؽا٧ق ، ٦٤ ا٥١هاٯٗ و٫٨٤ا  ؛  ٤هٰٗ زاوٯخث ،  ٤هٰٗ ـ٬اره ح٬ٞا ، ٤هٰٗ ٢ٞٮ ةا٨١ػا ، ٤هٰٗ 
.  (35)ـؽـ٨ٝ ، أ٧لٟ٭ ، وٰٕؽ٪ا  

حٓػ ٘ؽنث ة٦ٟ٥ اـخٖلا٫١ا ٘ٮ . ٦٤ ا٥١فخشٰت٦ٰ  و٪٣ ا١ٖا١تٰث ةان ٤٬ٜ٤ات ا١فٰاضث الاذارٯث  %(72.9)احٙٚ   -13   
إ١٭ أٞرؽ ضٰد ح٥خ٢ٝ ا٥١طاِ٘ث ا١ٟرٰؽ ٦٤ ا٬٥١اّٛ الأذؽٯث ا١ٜػٯ٥ث ا١خٮ ٯ٬ٓد حأرٯغ٫ا حطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، 

٦٤ ذلاذث آلاف ـ٨ث ٛت٠ ا٥١ٰلاد ٤ر٠ ٫ٞٗ س٬ارـخ٬ن الأذؽي ٘ٮ ك٥ال ٤ػٯ٨ث د٪٬ك ، وسفؽ دلال الأذؽي ٘ٮ 
و٪٨اك ا١ٟرٰؽ ٦٤ ا٬٥١اّٛ .  زاع٬،  و ٨٤ارة ا٥ٓ١ادٯث ، وآذار ع٨ؿ ٘ٮ ْٜؽة ، وا١ٟرٰؽ ٦٤ ا٬٥١اّٛ الأذؽٯث الأعؽى 

ا٥١ٓتػ ا٬١ضٰػ ١لإٯؾٯػٯ٦ٰ ٘ٮ ا١ٓا٣١ وٯٜهػه الآلاف ٦٤ ا١ػٯ٨ٰث ا٥٫٥١ث ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث ٤ر٠ ٤ٓتػ لا١ق و٪٬ 
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ا١فٰاح ٦٤ أرساء ا١ٓا٣١ ، ٥ٞا أ٧ػ ٪٨ا١ٝ ا١ٟرٰؽ ٦٤ الأدٯؽة وا٨ٟ١ائؿ ا١ٜػٯ٥ث ا٥١خ٬اسػة ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث وا١خٮ ٯ٬ٓد 
آذار٪ا حأرٯغ٫ا إ١٭ ٤ئات ا١ف٦ٰ٨ ، و٫٨٤ا دٯؽ ٤ار ٬ٞرٰٞؿ ، إىا٘ث إ١٭ ا١ٟرٰؽ ٦٤ ا١خٰٟات ا١ٜػٯ٥ث ا١خٮ ٤ازا١ج 

.  (36)٤خ٬اسػة ١طػ ا٬ٰ١م

 

 اوسجٌجارات وامىقجرحات:امىحِر امرابع 

اوسجٌجارات    -أووً 

:  ح٥ر٢ج إـخ٨خاسات ا١تطد ٘ٮ الآحٮ 
ح٥خ٢ٝ ٤طاِ٘ث د٪٬ك ٧ٜاط ٬ٛة ٤طػودة ١خطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث وح٥ر٢ج ًٜ٘ ةا٤خلا٫ٞا ا٬٥١ارد  .1

 . ، وٞؼ١ٝ ا٬١ْٮ ا١فٰاضٮ ١فٟان ا٥١طاِ٘ثا١تلؽٯث 
وس٬د ا١ٓػٯػ ٦٤ ٧ٜاط ا١يٓٗ ٘ٮ ٤٬ٜ٤ات ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٥١طاِ٘ث د٪٬ك ، و٦٤ أةؽز٪ا ٛه٬ر دور  .2

 .الاْلام وىٓٗ ا١ت٨ٰث ا١خطخٰث 
حخ٬٘ؽ ٘ٮ ٤طاِ٘ث د٪٬ك س٥ّٰ ا٤٬ٜ٥١ات ا١ٍتٰٰٓث ا١خٮ حٍٓٮ ٥٢١طاِ٘ث أ٪٥ٰث ـٰاضٰث ٞتٰؽة ١ٰؿ   .3

 . ٣ٰ٢ٛ ة٠ ٢ْ٭ ٤فخ٬ى ا١ٓؽاق ودول ا١ش٬ار٢ْ٭ ٤فخ٬ى الإ
ٯ٥ر٠ ٬٤ّٛ ٤ػٯ٨ث د٪٬ك الاـخؽاحٰشٮ ٘ٮ ٩٧٬ٞ ة٬اةث ا١ٓؽاق لأورةا وا١ٓا٣١ وٛؽة٩ ٦٤ حؽٰٞا واٯؽان  .4

 .وـ٬رٯا ٘ؽنث ة٦ٟ٥ اـخٖلا٫١ا ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث 
 .ـٰاضٰث ٯ٥ر٠ ْػم الاـخٜؽار الا٨٤ٮ وا١فٰاـٮ ٘ٮ ا١ٓؽاق ا١خ٫ػٯػ الاعٍؽ ٘ٮ حطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ال .5
 .ح٥ر٠ ٤ل٢ٟث ا٨١ازض٦ٰ ح٫ػٯػا ٢١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٘ٮ ٤طاِ٘ث د٪٬ك  .6
٪٨اك ٧ٜم واىص ٘ٮ ا١تٰا٧ات وا٤٬٢ٓ٥١ات ا٥١خ٬٘ؽة ٦ْ ا٨١لاط ا١فٰاضٮ ١ػى الأس٫ؾة ا١ط٤٬ٰٟث  .7

 .والإدارٯث ا٨ٓ٥١ٰث ةؼ١ٝ ٤ر٠ ا٥١ػٯؽٯث ا١ٓا٤ث ٢١فٰاضث ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث
١طػٯرث ٞا٠ٜ٨١ ا١ش٬ي وا٥١ٍارات وـٟٝ ا١طػٯػ ٥٤ا ٯؤذؽ حٙخٜؽ ا٥١طاِ٘ث إ١٭ وس٬د وـائً ٠ٜ٧ ا - 8

. ـ٢تاً ٘ٮ ضش٣ ضؽٞث ا١فٰاضث
 
 

 امىقجرحات -خاًيا 
اـخ٥ٟالاً ٥١فخ٢ؾ٤ات ا١تطد وحأـٰفاً ٢ْ٭ ٤ا ح٣ ا١خ٬ن٠ إ٩ٰ١ ٦٤ إـخ٨خاسات ، عهم ٪ؼا ا٥١ط٬ر ١ٓؽض     

:  ا٥١ٜخؽضات ا١خٮ ٯؽا٪ا ا١تاضد ىؽورٯث و٪ٮ ٢ْ٭ ا٨١ط٬ الآحٮ
رّ٘ ىؽورة وس٬د رؤٯث كا٢٤ث ١ػى ٪ٰئث ا١فٰاضث ٘ٮ الا٣ٰ٢ٛ ٢ْ٭ ح٬ٍٯؽ ا١فٰاضث وح٨لًٰ أ٬٧اع ا١فٰاضث ، و  – 1

. ٤فخ٬ى ا٨١ِا٘ث وا١غػ٤ات ا١فٰاضٰث ٘ٮ الأ٤ا٦ٞ ا١فٰاضٰث

و٨ٌٰث  ا٨ٓ١اٯث ةا٥١ٓا٣١ الأذؽٯث وا١ه٨اْٰث ا١لٓتٰث ا١ٰػوٯث والأزٯاء ا١لٓتٰث ة٬ن٫ٙا ٨ْانؽ سؼب ـٰاضٰث ٥٫٤ث وذؽوة -2
. و٤٬ٰٛث ْا٥١ٰث ا٧فا٧ٰث
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ىؽورة الا٪خ٥ام ةا١ت٨٭ ا١خطخٰث ا١لاز٤ث ٨١طٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاسٰث ، ٤ر٠ ة٨اء ٤ٍار وحٓتٰػ ا١ٍؽق و٤ػ كتٟات احهالات  - 3
و٫ٞؽةاء إ١٭ ٰٕؽه ٦٤ ا١غػ٤ات ا١لاز٤ث 

وا١تلؽٯث ، الا ا٫٧ا ٰٕؽ ٤فخ٢ٖث اْػاد دراـات وةط٬ث ١خ٬ٍٯؽ ا٨٥١اٌٚ ا١فٰاضٰث ا١خٮ ح٥خ٢ٝ ا٤٬ٜ٥١ات ا١ٍتٰٰٓث  - 4
ـٰاضٰاً ورة٫ٍا ٤ّ ا٥١ؽاٞؾ ا١فٰاضٰث ا١ؽئٰفٰث ٦ْ ٌؽٯٚ كتٟث ٦٤ ٌؽق ا٠ٜ٨١ ا١شٰػة وة٥ا ٯف٣٫ ٘ٮ ح٥٨ٰث  

 .ا١فٰاضث ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث 
ح٬ٍٯؽ ا١ط٥لات الاْلا٤ٰث ا١فٰاضٰث، وحلشّٰ ا٥١ٟاحب ا٥١ط٢ٰث ٢ْ٭ ح٣ِٰ٨ ا١ؽضلات ا١فٰاضٰث إ١٭ ا٥١طاِ٘ث،  - 5

 .ٯم ٬٤اّٛ ٢ْ٭ الا٧خؽ٧ٰج ١خٜػٯ٣ ا٤٬٢ٓ٥١ات ٦ْ ا٨٥١اٌٚ ا١فٰاضٰث وحغم
٘فص ا٥١شال أ٤ام اـخر٥ارات ا١ٍٜاع ا١غاص ٥٢١لارٞث ٘ٮ ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ةل٠ٟ اٞتؽ ٦٤ علال د٣ْ ا١ط٤٬ٟث ٫١ا  - 6

 .٤ادٯا و٬٨ٓ٤ٯا ١خلشّٰ ة٨اء ٦٤ ا٨٥١لأت ا١فٰاضٰث وا١غػ٤ات ا٥١ؽحتٍث ة٫ا
ا١تلؽٯث ا١ٓا٢٤ث ٘ٮ ا٥ِ٨٥١ات ا١فٰاضٰث ٘ٮ دورات حػرٯتٰث ٦٤ علال ا١خٓاون ٤ّ ا٥١ؤـفات اكؽاك ا٥١لاٞات  - 7

 .الاٞادٯ٥ٰث ، ١خػرٯت٣٫ ٢ْ٭ ا٨١لاٌات ا١ؼي ٯطخاج إ٩ٰ١ ا١ٍٜاع ا١فٰاضٮ
١ٍتٰٰٓث ض٥اٯث  ا٬٥١اّٛ الاذؽٯث ٦٤ ا٬ٓ١ا٠٤  ا١ٍتٰٰٓث ، لأن سؼب ا١فٰاح  إ١٭ ٪ؼه ا٨٥١اٌٚ ٛػ حٓخ٥ػ ٢ْ٭ ا٨٥١اخ أو ا  - 8

 .أو ا١خارٯظ أو أي ْا٠٤ آعؽ حخ٥ٰؾ ة٩ ا٨٥١ٍٜث ا١فٰاضٰث
رةً عٍث ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ٤ّ عًٍ ا١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث الأعؽى ٥١غخ٢ٗ ا١ٍٜاْات الاٛخهادٯث ١خطٰٜٚ ٬٥٧ ٤خ٬ازن  - 9 

 .و١ٰؿ ٤شؽد الا٪خ٥ام ةا١فٰاضث ًٜ٘
  
 

امُِاوش   

٣٫١ ١ٖؽض اةػاء راٯ٣٫ ة٤٬ٜ٥ات ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث ، وس٥ّ ا١تٰا٧ات ، سؽت ٢٥ْٰث ح٫ٰئث ا٥١فخشٰت٦ٰ وح٬س٩ٰ ا١ػ٬ْة (1)
٦٤ ٛت٠ إدارة ٤طاِ٘ث د٪٬ك و٤ػٯؽٯث ا١خغًٍٰ ٫ٰ٘ا ةا١خٓاون ٤ّ ا٢١ش٨ث ا١خ٬س٫ٰٰث ا٥١ل٢ٟث ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث 

 .١ٖؽض اْػاد عٍث اـخؽااحٰشٰث كا٢٤ث ٥٢١طاِ٘ث ، وا١خٮ ٯٓػ ا١تاضد اضػ اْيائ٫ا 
. 18، دار وائ٠ ٨٢١لؽ وا١خ٬زٯّ، ٥ْان ــــــ الأردن ص2، ٦٘ ا١ػلا١ث ا١فٰاضث، ط(2003)٬٤د، ٤ٜاة٢ث، أض٥ػ ٤ص(2)
، ٤٬ٜ٤ات ن٨اْث ا١فٰاضث ٘ٮ ٤طاِ٘ث د٪٬ك، رـا١ث ٤اسفخٰؽ ٰٕؽ ٨٤ل٬رة، سا٤ٓث (2005)٬٤ـٰؿ، ٧ٰلان ـ٬رٯ٦، (3)

. 17نلاح ا١ػٯ٦، ٢ٰٞث الأداب، أرة٠ٰ ـــــ ا١ٓؽاق ص 
. 34، ٤ػع٠ إ١٭ ٣٢ْ ا١فٰاضث، دار ا١ٟٙؽ ا١شا٤ٓٮ، الإـ٨ٟػرٯث ــــ ٤هؽ ، ص (2008)، ٬٢٤عٰث، أض٥ػ ٬٘زي(4)
، دور ا١خف٬ٯٚ ا١فٰاضٮ ٘ٮ د٣ْ  ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث  وا١طػ ٦٤ از٤ث ا١ٍٜاع  (2012)ركٰػ ٘ؽاح ،  وٯ٬ـٗ ٯ٬د١ث   (5)

 99ا١فٰاضٮ ، ٤ش٢ث اةطاث اٛخهادٯث وادارٯث ، ا١ٓػد ا١را٧ٮ ْلؽ ،  ص 
، اذؽ ا١خٰٟٙؽ الاـخؽاحٰشٮ والاةػاع ا١خ٥ِٰ٨ٮ ٢ْ٭ ٬ْا٠٤ ا١شؼب ا١فٰاضٮ  ( 2013)١ٓؾاوي  ،ْتػا١ٟؽٯ٣ ٯاـ٦ٰ اـ٬د ا  (6)

.  69ـٰاضث و٨٘ػٛث ، سا٤ٓث ـا٧ج ٨٥ٰ٢ٞخؿ ا١ٓا٥١ٰث  ،  ص –، اٌؽوضث دٞخ٬راه ٰٕؽ ٨٤ل٬رة ٘ٮ اعخهاص ادار 
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لإٛخهادٯث، رـا١ث ٤اسفخٰؽ ٰٕؽ ٨٤ل٬رة، سا٤ٓث حلؽٯ٦، ٢ٰٞث ، ن٨اْث ا١فٰاضث وأ٪٥ٰخ٫ا ا(2010)٥ْؽ، ٤ط٥ػ ا١ٍٓا، (7)
. 11الإٛخهاد، د٤لٚ ــــــ ـ٬رٯا ص 

ضا١ث ا١شؾائؽ ، /، ٤فا٪٥ث ٍٛاع ا١فٰاضث ٘ٮ حطٰٜٚ ا١خ٥ٰث الاٛخهادٯث ( 2015)ـٰٓػي ،ٯطٰٮ ، وا٥ٓ١ؽاوي ،ـ٣ٰ٢  (8)
 .(114- 94ص   (36)٤ش٢ث ٢ٰٞث ةٖػاد ا١شا٤ٓث ٬٢ٓ٢١م الاٛخهادٯث ، ا١ٓػد 

، دور ا١ٍٜاع ا١فٰاضٮ ٘ٮ ح٬٥ٯ٠ الاٛخهاد ا٨ٌ٬١ٮ ١خطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث ، دراـث  (2012)ة٬ ٬٥ْكث ، ض٥ٰػة ،  (9)
ضا١ث ا١شؾائؽ ،  ٤ؼٞؽة ٤ٜػ٤ث ٠ٰ٨١ ك٫ادة ا٥١اسفخٰؽ ٘ٮ اٌار ٤ػرـث ا١ػٞخ٬راه ٘ٮ ا٬٢ٓ١م الاٛخهادٯث و٬٢ْم 

  30 - 25الاٛخهادٯث وا١خشارٯث و٬٢ْم ا١خفٰٰؽ ،ـٍٰٗ ، ا١شؾائؽ ص ا١خفٰٰؽ ،  سا٤ٓث ٘ؽضات ْتاس ٢ٰٞث ا٬٢ٓ١م 
 .

. 114- 94ـٰٓػي ،ٯطٰٮ ، وا٥ٓ١ؽاوي ،ـ٣ٰ٢ ، ٤هػر ـتٚ ذٞؽه  ،  ص  (10)
ا٬٢ٓ١م الاٛخهادٯث ـ٢ف٢ث   _، ٤ش٢ث سا٤ٓث حلؽٯ٦ ٢١ػراـات وا١تط٬ث ا٥٢ٓ١ٰث   ( 2006)٪ؽ٤ؾ ، ٬٧ر ا١ػٯ٦    (11)

  25-11ص  (3)ا١ٓػد  (28)ا٥١ش٢ػ  وا١ٜا٧٬٧ٰث
دار ا١ٙؽات ـ  ،  ن٨اْث ا١فٰاضث ٞأضػ ا١غٰارات الإـخؽاحٰشٰث ٢١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث، ( 2006)ٞا٘ٮ، ٤هٍٙ٭ ٯ٬ـٗ، (12) 

 . 107-٨ٰ٧106ار ٨٢١لؽ وا١خ٬زٯّ  د٤لٚ ، 
 19٪ؽ٤ؾ ،  ٤هػر ـتٚ ذٞؽه،  ص  (13)
 103ا١ٓؾاوي ،٤هػر ـتٚ ذٞؽه ،  ص   (14)
ص  54ة٬ ٬٥ْكث  ، ٤هػر ـتٚ ذٞؽه   ( 15)
 130 -129ا١ٓؾاوي ، ٤هػر ـتٚ ذٞؽه ،   (16)
 113ا٥١هػر ا١فاةٚ ـ  ص (17)
، دور ا٥١هارف ا١خ٢ٰٜػٯث وا١لا٢٤ث ٘ٮ ح٠ٰٓٙ ٍٛاع ا١فٰاضث ٘ٮ ٤طاِ٘ث ا٨١شٗ ،   (2010 )ـ٥اٞث ٢ْٮ ٤ط٬٥د ٢ْٮ  (18)

  23-22دراـث ٤ٰػا٧ٰث ، ٤ش٢ث ٤ؽٞؾ دراـات ا٬ٟ١٘ث ، ا١ٓػد ا١غا٤ؿ ْلؽ ، ص 
 25-11ص ٪ؽ٤ؾ ، ٬٧ر ا١ػٯ٦  ، ٤هػر ـتٚ ذٞؽه  (19)

 124ا١ٓؾاوي ، ٤هػر ـتٚ ذٞؽه ص (20) 
 46، دار ا١ٟٙؽ ا١شا٤ٓٮ ، ٤هؽ  ، ص  1، ا١خغًٍٰ ا١فاضٮ ، ط( 2007)ا١هٰؽ٘ٮ ، ٤ط٥ػ  (21) 
، دار ا١طا٤ػ ٨٢١لؽ 1، ا١شٖؽاٰ٘ث ا١فٰاضٰث ٘ٮ ا١ٜؽن ا١طادي وا١ٓلؽون، ط(2006)ا١ط٥ٰػي، ٬٤٘ٚ ْػ٧ان،  (22)

. 10وا١خ٬زٯّ، ٥ْان ــــــ الأردن ، ص
 ٬٤96ـٰؿ، ٤هػر ـتٚ ذٞؽه ،  ص  (23)
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، ةٰؽوت،  1، ا١ط٬اـب ا١شا٤ٰٓث ٨٢١ػوات طدور الإْلان ٘ٮ ا١خف٬ٯٚ ا١فٰاضٮ،   (2003)ْتػ ا١ٜادر، ٤هٍٙ٭ (24)
 .197ص 

 102ا١ٓؾاوي ، ٤هػر ـتٚ ذٞؽه ، ص  (25)

 131ا٥١هػر ا١فاةٚ ص (26) 
 113- 111، ص 131ا٥١هػر ا١فاةٚ ص ( 27 )
 124- 118، ص 131ا٥١هػر ا١فاةٚ ص ( 28) 
 131- 130، ص 131ـاةٚ صا٥١هػر ال ( 29)
 2013ا١شػول ٦٤ واّٛ  ـشلات ٤ػٯؽٯث اضهاء د٪٬ك ١ٓام  (30)
رئاـث نطث د٪٬ك ، كٓتث الاضهاء   ـشلات  (31)
.  10، ا١ػ٠ٰ١ ا١فٰاضٮ، د٪٬ك، ا١ٓؽاق ص (2014)ا٫١ٰئث ا١ٓا٤ث ٢١فٰاضث، ٤ػٯؽٯث ـٰاضث ٤طاِ٘ث د٪٬ك،  (31)
. 12اا٥١هػر ا١فاةٚ  ص  (32)
. وحط٠ٰ٢ ا٬١اّٛ ا١خ٬٥٨ي ٥٢١طاِ٘ات  ةالاـخؽاحٰشٮ ا١غٍث (2014)٤طاِ٘ث د٪٬ك ، دائؽة ا١خغًٍٰ  (33)
 ـشلات رئاـث نطث د٪٬ك ، كٓتث الاضهاء   (34)
، ا٥ٓ١ائؽ الإـلا٤ٰث ٘ٮ ا٥ٓ١ادٯث و٬٧اض٫ٰا، دار ـتٰؽٯؾ ٢١ٍتاْث وا٨١لؽ، د٪٬ك (2012)ئا٩١ ٯ٭، ْتػا لله ع٬ركٰػ ٛادر  (35)

. 44- 34ـــــ ا١ٓؽاق ص 
 . 11ا٫١ٰئث ا١ٓا٤ث ٢١فٰاضث ، ٤هػر ـتٚ ذٞؽه ،   ص  (36)

 

 

 امىصادر

الإـلا٤ٰث ٘ٮ ا٥ٓ١ادٯث و٬٧اض٫ٰا، دار ـتٰؽٯؾ ٢١ٍتاْث وا٨١لؽ، د٪٬ك ، ا٥ٓ١ائؽ (2012)ئا٩١ ٯ٭، ْتػالله ع٬ركٰػ ٛادر،  - 1
 .ـــــ ا١ٓؽاق

، دور ا١ٍٜاع ا١فٰاضٮ ٘ٮ ح٬٥ٯ٠ الاٛخهاد ا٨ٌ٬١ٮ ١خطٰٜٚ ا١خ٥٨ٰث ا٥١فخػا٤ث ، دراـث  (2012)ة٬ ٬٥ْكث ، ض٥ٰػة ،  - 2
راه ٘ٮ ا٬٢ٓ١م الاٛخهادٯث و٬٢ْم ضا١ث ا١شؾائؽ ،  ٤ؼٞؽة ٤ٜػ٤ث ٠ٰ٨١ ك٫ادة ا٥١اسفخٰؽ ٘ٮ اٌار ٤ػرـث ا١ػٞخ٬

. ا١خفٰٰؽ ،  سا٤ٓث ٘ؽضات ْتاس ٢ٰٞث ا٬٢ٓ١م الاٛخهادٯث وا١خشارٯث و٬٢ْم ا١خفٰٰؽ ،ـٍٰٗ ، ا١شؾائؽ
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، دار ا١طا٤ػ ٨٢١لؽ وا١خ٬زٯّ، 1، ا١شٖؽاٰ٘ث ا١فٰاضٰث ٘ٮ ا١ٜؽن ا١طادي وا١ٓلؽون، ط(2006)ا١ط٥ٰػي، ٬٤٘ٚ ْػ٧ان،  - 3
.  ٥ْان ــــــ الأردن 

، دور ا١خف٬ٯٚ ا١فٰاضٮ ٘ٮ د٣ْ  ا١خ٥٨ٰث ا١فٰاضٰث  وا١طػ ٦٤ از٤ث ا١ٍٜاع  (2012)ركٰػ ٘ؽاح ،  وٯ٬ـٗ ٯ٬د١ث  - 4
.   ا١فٰاضٮ ، ٤ش٢ث اةطاث اٛخهادٯث وادارٯث ، ا١ٓػد ا١را٧ٮ ْلؽ 

ا١ث ا١شؾائؽ ، ح/، ٤فا٪٥ث ٍٛاع ا١فٰاضث ٘ٮ حطٰٜٚ ا١خ٥ٰث الاٛخهادٯث ( 2015)ـٰٓػي ،ٯطٰٮ ، وا٥ٓ١ؽاوي ،ـ٣ٰ٢  - 5
.   (36)٤ش٢ث ٢ٰٞث ةٖػاد ا١شا٤ٓث ٬٢ٓ٢١م الاٛخهادٯث ، ا١ٓػد 

، دور ا٥١هارف ا١خ٢ٰٜػٯث وا١لا٢٤ث ٘ٮ ح٠ٰٓٙ ٍٛاع ا١فٰاضث ٘ٮ ٤طاِ٘ث ا٨١شٗ ،   (2010 )ـ٥اٞث ٢ْٮ ٤ط٬٥د ٢ْٮ  - 6
 .دراـث ٤ٰػا٧ٰث ، ٤ش٢ث ٤ؽٞؾ دراـات ا٬ٟ١٘ث ، ا١ٓػد ا١غا٤ؿ ْلؽ 

. ، دار ا١ٟٙؽ ا١شا٤ٓٮ ، ٤هؽ   1، ا١خغًٍٰ ا١فاضٮ ، ط( 2007)د ا١هٰؽ٘ٮ ، ٤ط٣ - 7

. ، ةٰؽوت 1،  دور الإْلان ٘ٮ ا١خف٬ٯٚ ا١فٰاضٮ، ا١ط٬اـب ا١شا٤ٰٓث ٨٢١ػوات ط (2003)ْتػ ا١ٜادر، ٤هٍٙ٭

، اذؽ ا١خٰٟٙؽ الاـخؽاحٰشٮ والاةػاع ا١خ٥ِٰ٨ٮ ٢ْ٭ ٬ْا٠٤ ا١شؼب  ( 2013)ا١ٓؾاوي  ،ْتػا١ٟؽٯ٣ ٯاـ٦ٰ اـ٬د  - 8
ـٰاضث و٨٘ػٛث ، سا٤ٓث ـا٧ج ٨٥ٰ٢ٞخؿ ا١ٓا٥١ٰث   –ا١فٰاضٮ ، اٌؽوضث دٞخ٬راه ٰٕؽ ٨٤ل٬رة ٘ٮ اعخهاص ادار 

   ، .

وأ٪٥ٰخ٫ا الإٛخهادٯث، رـا١ث ٤اسفخٰؽ ٰٕؽ ٨٤ل٬رة، سا٤ٓث حلؽٯ٦، ٢ٰٞث ، ن٨اْث ا١فٰاضث (2010)٥ْؽ، ٤ط٥ػ ا١ٍٓا،  - 9
. الإٛخهاد، د٤لٚ ــــــ ـ٬رٯا

دار ا١ٙؽات ـ  ،  ن٨اْث ا١فٰاضث ٞأضػ ا١غٰارات الإـخؽاحٰشٰث ٢١خ٥٨ٰث الاٛخهادٯث، ( 2006)ٞا٘ٮ، ٤هٍٙ٭ ٯ٬ـٗ، - 10
 ٨ٰ٧ار ٨٢١لؽ وا١خ٬زٯّ  د٤لٚ

. وحط٠ٰ٢ ا٬١اّٛ ا١خ٬٥٨ي ٥٢١طاِ٘ات  ةالاـخؽاحٰشٮ ا١غٍث (2014)عًٍٰ ٤طاِ٘ث د٪٬ك ، دائؽة ا١ج – 11

 .، دار وائ٠ ٨٢١لؽ وا١خ٬زٯّ، ٥ْان ــــــ الأردن2، ٦٘ ا١ػلا١ث ا١فٰاضث، ط(2003)٤ٜاة٢ث، أض٥ػ ٤ط٬٥د،  - 12
٨٤ل٬رة، ، ٤٬ٜ٤ات ن٨اْث ا١فٰاضث ٘ٮ ٤طاِ٘ث د٪٬ك، رـا١ث ٤اسفخٰؽ ٰٕؽ (2005)٬٤ـٰؿ، ٧ٰلان ـ٬رٯ٦،   -13

. 17سا٤ٓث نلاح ا١ػٯ٦، ٢ٰٞث الأداب، أرة٠ٰ ـــــ ا١ٓؽاق ص 
. ، ٤ػع٠ إ١٭ ٣٢ْ ا١فٰاضث، دار ا١ٟٙؽ ا١شا٤ٓٮ، الإـ٨ٟػرٯث ــــ ٤هؽ(2008)٬٢٤عٰث، أض٥ػ ٬٘زي،  - 13
، ٤٬ٜ٤ات ن٨اْث ا١فٰاضث ٘ٮ ٤طاِ٘ث د٪٬ك، رـا١ث ٤اسفخٰؽ ٰٕؽ ٨٤ل٬رة، (2005)٬٤ـٰؿ، ٧ٰلان ـ٬رٯ٦،  - 14

٤ٓث نلاح ا١ػٯ٦، ٢ٰٞث الأداب، أرة٠ٰ ـــــ ا١ٓؽاق سا

ا٬٢ٓ١م الاٛخهادٯث ـ٢ف٢ث   _، ٤ش٢ث سا٤ٓث حلؽٯ٦ ٢١ػراـات وا١تط٬ث ا٥٢ٓ١ٰث   ( 2006)٪ؽ٤ؾ ، ٬٧ر ا١ػٯ٦   - 15
  (3)ا١ٓػد  (28)ا٥١ش٢ػ  وا١ٜا٧٬٧ٰث

. ـٰاضٮ، د٪٬ك، ا١ٓؽاق ، ا١ػ٠ٰ١ ال(2014)ا٫١ٰئث ا١ٓا٤ث ٢١فٰاضث، ٤ػٯؽٯث ـٰاضث ٤طاِ٘ث د٪٬ك،  - 16
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Abstract 

     The research used SWOT analysis for tourist development elements in Duhok Governorate 
to classify these elements according to their strengths, weaknesses, opportunities, and threats.  The 
researcher distribute a check list to a sample of (501) responders in Duhok who have the skill to use 
SWOT analysis and the knowledge about tourist development elements   in Duhok Governorate. The 
sample included university professors, public organization managers, and representatives of parties, 
NGO, private sector and professional unions. 

  The most important conclusions showed that Duhok has little strengths in tourist 
development elements;. However, there are many weaknesses. The research also concludes that 
there are many opportunities to achieve that, and in the same time, many threats face it. The 
research presents many suggestions in tourist development elements in Duhok governorate, and the 
most important ones are activating tourism types; and not depending on a kind of common tourism 
in the governorate, which is the summer tourism, and the importance of developing the infrastrucre 
in tourism areas. 


