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ا٧٣ٕؿوف ٤٣ض٧ٲٓ ان ٦كة٧٬ح إٱؿادات ا٣ٌؿاات ٨٧ً إٱؿادات ٨٦  
، ٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ أ٧٬ٲح إٱؿادات %6ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٤ٝٲ٤ح صؽا ولا دذضةوز 

ا٣ٌؿاات ٰٚ الإٱؿادات ا٣ٕة٦ح ٥ْٕ٧٣ ا٣ؽول ث٧ة ٚٲ٧ة د٤ٟ ا٣ؽول ا٣ذٰ دٕذ٧ؽ 
ا ا٣جذؿول ٦ىؽر راٲف لإٱؿاداد٭ة، ود٢٧ٕ ٥ْٕ٦ دول ا٣ٕة٥٣ وا٧٣ذٞؽ٦ح ٦٪٫

ثن٢١ ػةص ٤ٔٯ دُٮٱ٢ أقة٣ٲت دٞؽٱؿ وٚؿض ا٣ٌؿٱجح، ث٭ؽف زٱةدة 
الإٱؿادات، و٨٦ د٤ٟ الأقة٣ٲت ا٧٣ذُٮرة أذ٧ةد ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٰٚ 

 .ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ
ان ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٬ٮ ا٣ُؿٱٞح ا٣ذٰ دٞٮم الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٨٦ ػلا٣٭ة  

م ثعكةب ا٣ٌؿٱجح ا٧٣ذؿدجح ث٧٪ط ا٣عٜ ا٣ٞة٩ٮ٩ٰ ٤١٧٤٣ٙ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح ثأن ٱٞٮ
.            ٤ٔٲ٫، وٱعؽد ا٧٣ج٤ٖ ا٣ؾي ٱؽ٫ٕٚ او ا٧٣ج٤ٖ ا٣ؾي ٫٣ ا٣عٜ ٰٚ اقذؿداده

وان ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٱٕ٪ٰ ثجكةَح أن ٱٞٮم داٚٓ ا٣ٌؿٱجح ثكؽاد   
ًؿٱجذ٫ ث٪ةء ٤ٔٯ ٦ة دْ٭ؿه ظكةثةد٫ و٦ة ٱجٲ٪٫ ٰٚ إٝؿاره ا٣ٌؿٱجٰ ٨٦ وةٰٚ 
ا٣ؽػ٢ و٦ة ٤ٔٯ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح قٮى ٝجٮل ٬ؾا الأ٦ؿ ٰٚ ٬ؾه ا٧٣ؿظ٤ح و٨١٣ 

 :الكلمات المفتاحية

  Tax revenues, tax 
accounting,  General            
budget, The Self-assessment 
system,    
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٣ٛعه ٱعٜ ٣٭ة أي الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح اػذٲةر أمؼةص ٦ٕٲ٪ٲ٨ واقذؽٔةؤ٥٬ 
دٚةدؿ٥٬ و٠ةٚح ٦كذ٪ؽاد٭٥ ا٧٣ة٣ٲح ٤٣ذأ٠ؽ ٨٦ وعح ظكةث٭٥ ٤٣ٌؿٱجح ا٧٣ؽٚٮٔح 

ٚإن وصؽ إن ظكةب ا٣ٌؿٱجح ا٧٣ؽٚٮٔح ٥٣ ٱ٨١ وعٲعةً أو إن ا٣ؽٚةدؿ 
وا٧٣كذ٪ؽات دْ٭ؿ إن دػٮلاً أػؿى ٥٣ ٱ٨٤ٕ ٔ٪٭ة ا٣نؼه ٰٚ إٝؿاره ٚعٲ٪بؾ 

ٝٮثةت أػؿى ورث٧ة ع""ٱٕةد ظكةب ا٣ٌؿٱجح ٫٣ ثىٮرة وعٲعح ٦ٓ ا٣٘ؿا٦ح 
،  إلا أن د٤ٟ ا٣ُؿٱٞح لا ثؽ ان دع٥١ ""دى٢ ٰٚ ث٤ؽان ٤٣كض٨ ٣ٕؽة ق٪ٮات

رٝةثٲة ٨٦ ٝج٢ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٤ٔٯ أ٧ٔةل وأ٩نُح ا٤١٧٣ٙ ػلال ا٣ٛذؿة أو 
وٱؿى ا٣جةظسٲ٨ أن دعؽٱؽ ظض٥ ؤؽد ا٤١٧٣ٛٲ٨ ا٣ؼةًٕٲ٨ , ا٣ٛذؿات ا٧٣ة٣ٲح 

س ثن٢١ ٧٤ٰٔ و٦ٮًٮٰٔ ٔجؿ ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٨٦ ٝج٢ ا٣٭ٲبح ٱ٪جٰ٘ أن ٱؽر
اقذؼؽام أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت الإظىةاٲح ٠ٮقٲ٤ح ٧٤ٔٲح دكة٥٬ ٰٚ أظ١ةم رٝةثح 

ا٣٭ٲبح ٤ٔٯ أ٧ٔةل ا٤١٧٣ٙ وأ٩نُذ٫ ا٧٣ة٣ٲح ثٞىؽ دعؽٱؽ ا٣ؽػ٢ ا٣ؼةًٓ 
. ٤٣ٌؿٱجح وا٣ذعةقت ٤ٔٲ٫ 

ولأص٢ دعٞٲٜ ا٬ؽاف ا٣جعر قٲذ٥ ٦٪ةٝنح ا٧٣عةور الادٲح ٣ذ٧س٢ 
: الاَةر ا٣ٕةم ٤٣جعر

ّةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٰٚ ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ن -
 أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت ٰٚ ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ -

 

 
 امىلدوث

دٕؽ ا٣ٌؿٱجح أداة ٨٦ الأدوات ا٧٣ة٣ٲح لإٱؿاد ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٤٣ؽو٣ح، وثة٣ؿ٥ٗ أن إٱؿاد ا٣ٌؿاات ث٪ٮٔٲ٭ة ا٧٣جةمؿ وٗٲؿ 
٨٦ إٱؿادات ا٧٣ٮاز٩ح  ( %6)ا٧٣جةمؿ لا ٱن٢١ أ٧٬ٲح ٩كجٲح ٠جٲؿة ٨٦ ا٣٪ةظٲح ا٧٣ة٣ٲح ٧٤٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح إذ لا دذضةوز ٩كجذ٫ ال 

ن ػىٮوٲح ا٧٣ٮارد ا٣ُجٲٕٲح و٤ٔٯ رأس د٤ٟ ا٧٣ٮارد ا٣٪ٍٛ ، إلا أن ا٣ٌؿٱجح لا دٕؽ ٬ؽف ٦ة٣ٰ ٍٚٞ ا٣ك٪ٮٱح ٧٣ة ٱذ٧ذٓ ا٣ٕؿاق م
. ووَ٪ٲح ٤ٔٯ وٜٚ ٤ٚكٛذ٭ة وقٲةقذ٭ة , اصذ٧ةٔٲح , اٝذىةدٱح , إذ دكٕٯ ا٣ؽو٣ح إ٣ٯ دعٞٲٜ أ٬ؽاف ٗٲؿ ٦ة٣ٲح ٦٪٭ة قٲةقٲح 

د٧ؽ ٤ٔٯ الأقة٣ٲت الإدارٱح وا٣ؿٝةثٲح ا٧٤ٕ٣ٲح ٰٚ ا٣ذ٪ْٲ٥ وثٞىؽ دعٞٲٜ د٤ٟ الأ٬ؽاف لاثؽ ٨٦ وصٮد ٩ْةم ًؿٱجٰ ٕٚةل ٱٓ
ا٣ٛ٪ٰ وإدارة ًؿٱجٲح ٠ٛٮءة ٝةدرة ٤ٔٯ دؿص٧ح ٤ٚكٛح وقٲةقح ا٣ؽو٣ح ا٣ٌؿٱجٲح ٔجؿ ا٣ذؼُٲٍ ودعؽٱؽ ا٣ؽػٮل ا٣ؼةًٕح 

ػُٲٍ وا٣ذعؽٱؽ ٤٣ٌؿٱجح و١٣ٰ د١ٮن ٤٧ٔح ا٣خ. ا٧٣ضذ٧ٓ ، وا٣ٛؿد , ٤٣ٌؿٱجح وصجةٱذ٭ة ث٧ة ٱعٜٞ ا٣ٕؽا٣ح ا٣ٌؿٱجٲح ٢١٣ ٨٦ ا٣ؽو٣ح 
وصجةٱذ٭ة ثن٢١ ٠ٛٮء لا ثؽ ٨٦ دٕذ٧ؽ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ا٧٣ذ٧س٤ح ثة٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٌؿاات الأقة٣ٲت ا٧٤ٕ٣ٲح ٰٚ ٩ْةم وَؿااٜ 

و٢ٕ٣ اقذؼؽام ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ , ا٣ذٞؽٱؿ ٰٚ ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ٧٦ة ٱعؽ ٨٦ ا٣ٛضٮة وا٩ٕؽام ا٣سٞح ثٲ٨ ا٤١٧٣ٙ والإدارة ا٣ٌؿٱجٲح 
ادٰ ٰٚ ٤٧ٔٲح ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ دٕؽ ٨٦ ا٣ُؿق ا٣ذٰ دعٜٞ ا٣عؽ ٨٦ د٤ٟ ا٣ٛضٮة ٨٦ ٩ةظٲح ودعٞٲٜ ا٣ٕؽا٣ح ا٣ٌؿٱجٲح ٨٦ ا٣ؾ

إلا أن د٤ٟ ا٣ُؿٱٞح لا ثؽ ٨٦ دع٥١ رٝةثٲة ٨٦ ٝج٢ ا٣٭ٲبح ٤ٔٯ أ٧ٔةل وأ٩نُح ا٤١٧٣ٙ ػلال ا٣ٛذؿة أو ا٣ٛذؿات , ٩ةظٲح أػؿى 
م ؤؽد ا٤١٧٣ٛٲ٨ ا٣ؼةًٕٲ٨ ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٨٦ ٝج٢ ا٣٭ٲبح ٱ٪جٰ٘ أن ٱؽرس ثن٢١ وٱؿى ا٣جةظسٲ٨ أن دعؽٱؽ ظش, ا٧٣ة٣ٲح 
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٧٤ٰٔ و٦ٮًٮٰٔ ٔجؿ اقذؼؽام أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت الإظىةاٲح ٠ٮقٲ٤ح ٧٤ٔٲح دكة٥٬ ٰٚ أظ١ةم رٝةثح ا٣٭ٲبح ٤ٔٯ أ٧ٔةل ا٤١٧٣ٙ 
 .وأ٩نُذ٫ ا٧٣ة٣ٲح ثٞىؽ دعؽٱؽ ا٣ؽػ٢ ا٣ؼةًٓ ٤٣ٌؿٱجح وا٣ذعةقت ٤ٔٲ٫

 
: وٌُجيث امتحد :امىحِر الأول

 
قٲذ٥ ٰٚ ٬ؾا ا٧٣عٮر اقذٕؿاض ٦٪٭ضٲح ا٣جعر وا٧٣ذ٧س٤ح ٰٚ دٮًٲط ا٧٣ن٤١ح الأقةقٲح ٤٣جعر و٨٦ ز٥ دجٲةن  

. لأ٧٬ٲح وأ٬ؽاف ا٣جعر وا٣ٛؿًٲح ا٣ذٰ ٱج٪ٯ ٤ٔٲ٭ة وأػٲؿا دٮًٲط ظؽود ا٣جعر والأق٤ٮب ا٧٣ٕذ٧ؽ ٰٚ ٠ذةثذ٫
 
: وشكنث امتحد: 1-1
 

ٱٕؽ ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ اظؽ َؿااٜ ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ٣ذعؽٱؽ ا٣ؽػ٢ ا٣ؼةًٓ ٤٣ٌؿٱجح، إلا أن ا٣٭ٲبح لا دٕذ٧ؽ ٬ؾه ا٣ُؿٱٞح            
٣ٕؽم ٝ٪ةٔذ٭ة ثة٣جٲة٩ةت ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ ا٤١٧٣ٙ ووٕٮثح ٦ذةثٕح ورٝةثح أ٩نُح ا٤١٧٣ٙ و٩ذةاش أ٧ٔة٫٣ ثن٢١ ٔةدل ٌٚلا ٨ٔ 

وث٪ةء ٤ٔٯ ذ٣ٟ ٱ٨١٧ . ٧٦ة دكجت ٰٚ ا٩ٕؽام ا٣سٞح ثٲ٨ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح وا٤١٧٣ٙ , رٱجٰ الأوٮ٣ٲح ًٕٙ إصؿاءات ا٣ٛعه ا٣ي
دعؽٱؽ ٦ن٤١ح ا٣جعر ٰٚ ًٕٙ ا٣ؿٝةثح وإصؿاءات ووقةا٢ ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٤ٔٯ أ٧ٔةل ا٤١٧٣ٙ وأ٩نُذ٫ ا٧٣ة٣ٲح ٨٦ ٝج٢ 

ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ٨٦ ٝج٢ ا٣٭ٲبح واقذؼؽام َؿق دٞؽٱؿ  الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٧٦ة أدى إ٣ٯ ٔؽم أذ٧ةد ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٰٚ
. أػؿى ٝؽ لا دعٜٞ ا٣ٕؽا٣ح ا٣ٌؿٱجٲح

 
: أَىيث امتحد: 1-2

: دأدٰ أ٧٬ٲح ا٣جعر ٨٦ ػلال الآدٰ           
أذ٧ةد ا٣٭ٲبح ٤ٔٯ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٰٚ ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ وا٣ؾي ٱٕذ٧ؽ أقةقة ٤ٔٯ ا٣جٲة٩ةت ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦  .1

. ٤٠ٙا٥٣
 .أو ا٩ٕؽام ٚضٮة ا٣سٞح ثٲ٪٭٧ة /دعٞٲٜ ا٣ٕؽا٣ح ا٣ٌؿٱجٲح ٤١٧٤٣ٙ وا٣٭ٲبح ٔجؿ ا٣عؽ و  .2
الأػؾ ثة٣جٲة٩ةت ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ٕذ٧ؽة وا٧٣ىةدٝح ٨٦ ٝج٢ ٦ؿاٝجٰ ا٣عكةثةت وثة٣ذة٣ٰ أٱٌة إٔةدة ا٣سٞح ثذٞةرٱؿ ٦ؿاٝجٰ  .3

 .ا٣عكةثةت
َح دٌٕ٭ة ا٣٭ٲبح ثةقذؼؽام أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت إػٌةع أ٧ٔةل ا٤١٧٣ٙ وأ٩نُذ٫ ا٧٣ة٣ٲح ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ وٜٚ خ .4

 .الإظىةاٲح ٠ٮقٲ٤ح ٧٤ٔٲح دؤدي ثةلا٣ذـام ا٣ٌؿٱجٰ ٤١٧٤٣ٙ دضةه ا٣ؽو٣ح
إن اقذؼؽام ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٰٚ ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ د٨١٧ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح إ٣ٯ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ك٤ٲ٥ ٰٚ إٔؽاد   .5

از٩ح ا٣ٕة٦ح وثة٣ذة٣ٰ د١٧ٲ٨ ا٣ؽو٣ح ٨٦ دعٞٲٜ الأ٬ؽاف ا٧٣ؿصٮة ٨٦ ٦ٮاز٩ةد٭ة لإٱؿاد ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٌؿاات و٨٦ ز٥ ا٧٣ٮ
 .ٚؿض ا٣ٌؿٱجح وصجةٱذ٭ة

 :َدف امتحد: 1-3
٧٣ة ٠ةن ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ اظؽ ا٣ُؿااٜ ا٣ذٰ دٕذ٧ؽ ٤ٔٯ ا٣جٲة٩ةت ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ ٝج٢ ا٤١٧٣ٙ ٰٚ ا٣ذعةقت    

ام ا٣سٞح ثٲ٨ ا٤١٧٣ٙ والإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ودعٞٲٜ ا٣ٕؽا٣ح ا٣ٌؿٱجٲح ٚلاثؽ أو ا٣ٌٞةء ٤ٔٯ ٚضٮة ا٩ٕؽ /وث٭ؽف ا٣عؽ و , ا٣ٌؿٱجٰ 
٨٦ أظ١ةم ا٣ؿٝةثح ٤ٔٯ أ٩نُح ا٤١٧٣ٙ ٨٦ ٝج٢ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ا٧٣ذ٧س٤ح ثة٣٭ٲبح ٔجؿ إصؿاء ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٤ٔٯ ا٤١٧٣ٛٲ٨ 
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ص ا٣ٌؿٱجٰ ثن٢١ دوري ٨٧ً ػُح ثةقذؼؽام أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت الإظىةاٲح ٠أق٤ٮب ٧٤ٰٔ ٰٚ دعؽٱؽ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ا٣ؼةًٕٲ٨ ٤٣ٛط
. ٝؽ دذضةوز ا٣ٛذؿة ا٧٣ة٣ٲح و٤ٔٯ وٜٚ ًٮاثٍ و٦عؽدات دٌٕ٭ة ا٣٭ٲبح 

: و٤ٔٲ٫ قٲ١ٮن ا٣٭ؽف ٨٦ ا٣جعر
. دٮًٲط ٦ٛ٭ٮم وا٣ٲح دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ -
 اقذٕؿاض ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ثأق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت -

: فرضيث امتحد: 1-4
: ٰٚ ًٮء ٦ن٤١ح و٬ؽف ا٣جعر ٱ٨١٧ وٲةٗح ٚؿًٲح ا٣جعر الآدٲح            

.  ((٢٬ ٱ٨١٧ أظ١ةم ا٣ؿٝةثح ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٰٚ ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ٨٦ ػلال اقذؼؽام أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت ))
: حدود امتحد:  5 -1

ٝك٥ ا٣نؿ٠ةت   /ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٌؿاات : ا٣عؽود ا١٧٣ة٩ٲح        
  2015 – 2011ا٣ك٪ٮات : ا٣عؽود ا٣ـ٦ة٩ٲح        
: أق٤ٮب وَؿٱٞح ا٣جعر:  6 – 1

: أذ٧ؽ ا٣جةظسٲ٨ ٰٚ أق٤ٮب وَؿٱٞح ثعس٫ ٤ٔٯ           
. ا٧٣ىةدر وا٧٣ؿاصٓ ا٧٤ٕ٣ٲح ذات الاػذىةص ٰٚ ٦ٮًٮع ا٣جعر .1
 .ا٣ؽراقح ا٧٣ٲؽا٩ٲح ٣ٕٲ٪ح ا٣جعر .2
 .ا٧٣ٞةثلات والاقذٛكةرات ا٣نؼىٲح .3
 .والإظىةاٲح الأقة٣ٲت ا٧٤ٕ٣ٲح .4
 .مج١ح الا٩ذؿ٩ٲخ .5

 

Sel :ًظام امخلدير امذاحي في امخحاسب امضريتي: امىحِر امراًي  f - as s es s ment  s y s t em i n  Tax at i on   

قٲذ٥ ٰٚ ٬ؾا ا٧٣عٮر اقذٕؿاض ا٧٣ٛة٬ٲ٥ ا٣٪ْؿٱح ا٣ذٰ ٱؿد١ـ ٤ٔٲ٭ة ا٣جعر و٤ٔٯ قجٲ٢ الاػذىةر ٣ذ١ٮن ٦ؽػلا ٱؿد١ـ ٤ٔٲ٭ة     
 .ث ٨٧ً قٲةق و٦ٌة٦ٲ٨ ا٧٣٪٭ضٲح ا٣ذٰ دٞؽ٦خ ٰٚ ا٧٣عٮر الأولا٣ضة٩ت ا٣ذُجٲٰٞ ٤٣جط

:  ًظام امخحاسب امضريتي: 2-1

 "أظؽ ١٦ٮ٩ةت ا٣٪ْةم ا٣ٌؿٱجٰ ا٣ؾي ٱؼذه ثذ٪ٛٲؾ أظ١ةم ا٣ذنؿٱٓ ا٣ٌؿٱجٰ  "ٱٕؿف ٩ْةم ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ثأ٫٩    
ٚ٭ٮ ا٣ؾي ٱذٮ٣ٯ دُجٲٜ أظ١ةم ا٣ذنؿٱٓ ا٣ٌؿٱجٰ ا٧٣ذ٧ٌ٪ح ٤٣كٲةقح ا٣ٌؿٱجٲح وا٣كٰٕ ٣ذضكٲؽ٬ة ٤ٔٯ واٝٓ ا٣عٲةة الاصذ٧ةٔٲح 

ء ٬ؾا ا٣٪ْةم ٱن٢١ ا٣ٕة٢٦ ا٧٣ذع٥١ ٰٚ ٦كذٮى دضكٲؽ أ٬ؽاف ا٣كٲةقح والاٝذىةدٱح ٧٤٣ضذ٧ٓ ، و٤ٔٲ٫ ٚأن ٦كذٮى أدا
ا٣ٌؿٱجٲح ٤ٔٯ أرض ا٣ٮاٝٓ لأن أ٬ؽاف ا٣٪ْةم ا٣ٌؿٱجٰ ٦٭٧ة ٠ة٩خ ٧َٮظح و٦٭٧ة ٠ة٩خ أدواد٭ة ا٣ٛ٪ٲح ٦ذٞ٪ح الإٔؽاد وا٣ذ٪ْٲ٥ 

ٱح والاصذ٧ةٔٲح والاٝذىةدٱح و٦ى٧٧ح ٣ذ٤جٰ اظذٲةصةت ا٧٣ى٤عح ا٤ٕ٣ٲة لأث٪ةء ا٧٣ضذ٧ٓ ٰٚ ًٮء ٦ُٕٲةت الأوًةع ا٣كٲةس
وا٧٣ة٣ٲح ٤٣ؽو٣ح وا٧٣ضذ٧ٓ ، ٚأن دضكٲؽ٬ة ودؿص٧ذ٭ة إ٣ٯ واٝٓ ٧٤٦ٮس ٱٕذ٧ؽ ٤ٔٯ وصٮد ٩ْةم ٕٚةل و٠ٙء ٤٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ 

وأي ٝىٮر أو ػ٢٤ ٱؿاٜٚ ٬ؾا ا٣٪ْةم لاثؽ أن ٱ٪١ٕف ثن٢١ ٦جةمؿ ٤ٔٯ ٚة٤ٔٲح ا٣٪ْةم ا٣ٌؿٱجٰ ثؿ٦ذ٫ و٤ٔٯ ٝـــؽرد٫ ٰٚ دعٞٲٜ 
.   ( 51:  2000أ٦ٲ٨ ،  )وا٣٪ذةاش ا٧٣ذٮػةة ٦٪٫  الأ٬ؽاف
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  -: وٱ٨١٧ د٤ؼٲه ا١٧٣ٮ٩ةت الأقةقٲح ٣٪ْةم ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ثةلآدٰ

:  املِاغد امخشريػيث: 2-1-1    

وٝؽ "ثة٣٪ْؿ ٣لأ٧٬ٲح ا١٣جٲؿة وا٧٣ذـاٱؽة ٤٣ٌؿاات ، ٚٞؽ أظةَذ٭ة ا٣ٞٮا٩ٲ٨ ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ دول ا٣ٕة٥٣ ثع٧ةٱح ػةوح د٪٧ْ٭ة ،     -
 "قذٞؿ ٦جؽأ دقذٮري ٰٚ ا٣ؽول ا٧٣ذٞؽ٦ح ثأن ٚؿض ا٣ٌؿاات لا ٱذ٥ ألا ث٪ةء ٤ٔٯ ٝة٩ٮن ٱٮاٜٚ ٤ٔٲ٫ ٧٦س٤ٮ ا٣نٕتا
 "، وأن ا٣ذُٮر ا٣ؽقذٮري ٤٣ؽول ا٣عؽٱسح ٝــؽ أدى إ٣ٯ ٝةٔؽة دقــذٮرٱح ٦كـــذٞؿة دٕؿف ثٞةٔؽة  ( 56:  2002ا٣ؼؿقةن ، )

، أي لاثؽ أن  "ا٣ٌؿاات ودٕؽٱ٤٭ة وإ٣٘ةء٬ة والإٔٛةء ٦٪٭ة لا ٱذ٥ ألا ثٞة٩ٮنو٦ٞذٌٯ ٬ؾه ا٣ٞةٔؽة أن ٚؿض "ٝة٩ٮ٩ٲح ا٣ٌؿٱجح 
، وٰٚ ا٣ٮاٝٓ ٱذٕٲ٨ ا٣ذٛؿٝح ٰٚ ٬ؾا ا٣ىؽد ثٲ٨ ٚؿض ا٣ٌؿاات ( 202:  1998ا٣جُؿٱٜ ،  )ٱ١ٮن ٦ىـــــــؽر٬ة ا٣ذنــــؿٱٓ 

وأن لا دٞٙ الأظ١ةم ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ٔ٪ؽ ظؽود ودٕؽٱ٤٭ة وإ٣٘ةء٬ة والإٔٛةء ٦٪٭ة وثٲ٨ ا٧٣كةا٢ الأػؿى ٰٚ ا٣ٞة٩ٮن ا٣ٌؿٱجٰ ، 
ا٣٭ٲ٢١ ا٣ٌؿٱجٰ وا٣ذ٪ْٲ٥ ا٣ٛ٪ٰ ٤٣ٌؿٱجح ٚعكت ، ث٢ ٱ٧ذؽ ٣ٲن٢٧ ٢٠ ٦ة ٱذ٤ٕٜ ثة٣ٞٮأؽ ا٣ٕة٦ح لإصؿاءات دعٞٲٜ ا٣ٌؿٱجح 

ودعىٲ٤٭ة وَؿااٜ ا٨ُٕ٣ ٰٚ إصؿاءات الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ودٮٝٲذةد٭ة ومؿوَ٭ة وٗٲؿ ذ٣ٟ ٨٦ ٦نة٢٠ ٠سٲؿة دٞٓ ٨٧ً 
ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ثٲ٨ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح وا٤١٧٣ٛٲ٨ ، و٤ٔٲ٫ ٚأن الأظ١ةم ا٣ذنؿٱٕٲح ا٣ذــــٰ دذ٪ةول إصؿاءات  إصؿاءات

ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ دن٢١ ا٣ٞٮأؽ الأقةقٲح ا٣ذٰ دٌجٍ ا٣ٮّةاٙ وا٣ٕٛة٣ٲةت والإصؿاءات ا٣ذٰ ٱؤدٱ٭ة ٩ْــــةم ا٣ذعةقت 
اظؽ ا٧٣ٌة٦ٲ٨ ا٧٣٭٧ح ٤٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٬ٮ دعٮٱ٢ وّةاٙ ا٣ذٞؽٱؿ ٨٦ ٱٌةف إ٣ٯ ذ٣ٟ إن .  ( 51:  2000أ٦ٲ٨ ،  )ا٣ٌؿٱجٰ 

٤ٔٯ  "ا٣ك٤ُةت ا٣ٌؿٱجٲح إ٣ٯ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح، ووٚٞة ٣ؾ٣ٟ ٚأن ا٤١٧٣ٙ ٱذٮٝٓ أن ٱٞٮم ثأ٧ٔةل ٠ة٩خ ظىؿا
٣ت ٨٦ الأمؼةص ا٧٣ذؼىىٲ٨ ثة٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ وا٣ؾٱ٨ ٱٕذجؿو٩٭ة ٢٧ٔ ٦٭٪ٰ ػةص ث٭٥، و٨٦ ا٣ُجٲٰٕ ٚأن ذ٣ٟ ٱذٍ

ا٤١٧٣ٛٲ٨ ٦ٕؿٚح ا٣ذنؿٱٓ ا٣ٌؿٱجٰ وا٣ٞٮا٩ٲ٨ والأ٧ْ٩ح الأػؿى ذات ا٣ٕلاٝح، ثةلإًةٚح إ٣ٯ ذ٣ٟ ٚأن ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٱٌٓ 
أٔجةء زٞٲ٤ح و٦كؤو٣ٲةت ٤ٔٯ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ٣لاظذٛةظ ثكضلات ٠ةٚٲح و٦لاا٧ح ودعٜٞ ٦ذ٤ُجةت ا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح ٨٦ ظٲر 

Loo)ا٧٣ٮزٮٝٲح  . Ec  & Hans f or d ,2005:707  (    .
 

:  امخٌظيه الإداري: 2-1-2

أن الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح دذٮ٣ٯ ثن٢١ راٲف ٤٧ٔٲح ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ، إذ أ٩٭ة ٦ٕ٪ٲح ثن٢١ ٦جةمؿ ثذُجٲٜ الأظ١ةم ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح -
ا٣ؼةوح ثة٣ٌؿٱجح ، و٨٦ ػلا٣٭ة و٨٧ً ٩ُةٝ٭ة دضؿي ٦ٕة٣ضح وظِٛ ا٣جٲة٩ةت وا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣ذ٤ٕٞح ثعىؿ ا٤١٧٣ٛٲ٨ 

ودٮّٲٛ٭ة لأٗؿاض دٞؽٱؿ وٚؿض ا٣ٌؿٱجح ، ٌٚلا ٨ٔ إن ٬ؾه الإدارة ٬ٰ ا٧٣ٕ٪ٲح ثذ٪ْٲ٥ ا٣ٕلاٝح ثٲ٨ و٦ىةدر دػ٤٭٥ 
ا٣ك٤ُح ا٣ٌؿٱجٲح وا٤١٧٣ٛٲ٨ ثة٣ن٢١ ا٣ؾي ٱ٢٧ٕ ٤ٔٯ دٕـٱـ ا٣سٞح ا٧٣ذجةد٣ح ثٲ٪٭٥ ودك٭ٲ٢ الإصؿاءات الإدارٱح ا٧٣ذ٤ٕٞح 

دٱؿ ا٣ؾادٰ دذعٮل ٦٭ةم وإصؿاءات الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٰٚ ٢ّ ٩ْةم ا٣ذٜث٤٧ٕٲح ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ، و٨٧ً ٬ؾا الاَةر 
٨٦ ا٣ٞٲةم ث٤٧ٕٲح ظىؿ ودٞؽٱؿ واظذكةب ا٣ٌؿٱجح إ٣ٯ إصؿاءات ػةوح ثذـوٱؽ ػؽ٦ةت ٤١٧٤٣ٛٲ٨ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح 

و٠ؾ٣ٟ ٚة٫٩ ٔ٪ؽ٦ة ٱٮٝٓ ا٤١٧٣ٙ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح ٤ٔٯ الإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ . ٧٣كةٔؽد٭٥ ٰٚ ٚ٭٥ دُجٲٞةت ا٣ٞة٩ٮن ا٣ٌؿٱجٰ 
ظ٢٧ ا٧٣كؤو٣ٲح ٠ة٤٦ح ٨ٔ ٦عذٮٱةت الإٝؿار، ؤ٪ؽ٦ة ٱؽرك ا٤١٧٣ٙ ٚٲ٧ة ثٕؽ ثأن الإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ ا٣ؾي ٝؽ٫٦ ٗٲؿ ٚأ٫٩ ٱخ

 . وعٲط أو ٚٲ٫ أػُةء ٚأ٫٩ ٱضت إٔلام إدارة ا٣ٌؿاات ثأن ٬٪ةك ػُأ
 

 : املضاء امضريتي: 2-1-3
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ا٣ذــٰ ٱٕ٭ؽ أ٣ٲ٭ة أ٦ؿ ا٣جخ  (٦كذ٤ٞحقـــٮاء ٠ة٩خ ٔةدٱح أم ادارٱح أم )وٱٞىؽ ث٫ ا٣ض٭ح ا٣ٌٞةاٲح ا٧٣ؼذىح "
ثة٣ؼىٮ٦ةت ا٣ذـــٰ د٪نأ ثٲ٨ ا٤١٧٣ٙ وا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح ظٮل ٦كــةا٢ ٦ؼذ٤ٛح ٠ذٞؽٱؿ ا٣ٌؿٱجح وٚؿً٭ة وصجةٱذ٭ة، وٚٞــــة ٧٣جةدئ 

Oy) "وأوٮل ا٣ذٞةًٰ ewol e ، ث٧ٕ٪ٯ أػؿ أ٩٭ة ا٧٣عة٥٠ ا٣ذٰ ٱ٪ٲٍ ث٭ة ا٧٣نؿع اػذىةص ا٣ٛى٢ ٰٚ  ( 112 : 2014 , 
ا٧٣٪ةزٔةت ا٣ذٰ دسٮر ثٲ٨ َؿٰٚ ا٣ٕلاٝح ا٣ٌؿٱجٲح ا٧٣ذ٧س٤ٲ٨ ثة٤١٧٣ٙ وا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح ، ٔ٪ؽ ٝٲةم الأػٲؿة ثذٞؽٱؿ ا٣ؽػ٢ ا٣ؼةًٓ 

.  ٤٣ٌؿٱجح وأذؿاض ا٤١٧٣ٙ ؤؽم ٦ٮاٚٞذ٫ ٤ٔٯ ذ٣ٟ 
: ظرق امخلدير امضريتي:  2-2

إن َؿق ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ٌؿٱجٰ ٰٚ ٥ْٕ٦ ا٣٪٥ْ ا٣ٌؿٱجٲح د٪عىؿ ٰٚ أق٤ٮثٲ٨، ٱ٧س٢ الأول ٦٪٭ة ا٣ذٞؽٱؿ ثٮاقُح الإدارة     
ا٣ٌؿٱجٲح ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ وقةا٢ ٦ٕٲ٪٫ ٣ٲف ٤١٧٤٣ٙ ٦كة٧٬ح ٚٲ٭ة، أ٦ة الأق٤ٮب ا٣سة٩ٰ ٚٲ٧س٢ ا٣ذٞؽٱؿ ثٮاقُح ا٤١٧٣ٙ ٨٦ ػلال 

أو ا٣٘ٲؿ، وٱ٧س٢ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ظة٣ح ٦ذُٮرة ٣٭ؾه ا٣ُؿٱٞح ٨٦ ا٣ذٞؽٱؿ ، وٱذٮٝٙ  الإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ ا٣ؾي ٱٞؽ٫٦ ا٤١٧٣ٙ
٩ضةح ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٤ٔٯ ا٣ٮٰٔ ا٣ٌؿٱجٰ ٤١٧٤٣ٛٲ٨ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح و٦ؽى صؽٱح الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٰٚ الأػؾ ثةلإٝؿار 

م٢١ ٔةم ٰٚ ثؽاٱح ا٣عؽٱر ، و٨٦ ز٥ ا٣ذؿ٠ٲـ ٤ٔٯ ا٣ٌؿٱجٰ و٦عذٮٱةد٫، وقٲذ٥ دٮًٲط ا٣ذٞؽٱؿ ٨ٔ َؿٱٜ الإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ ب
 .٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ 

 

Assessment: امخلدير غي ظريق الإكرار:  2-2-1  by  Tax  Ret ur n                                           دٕذ٧ؽ ٬ؾه
ه ٨٦ ا٤١٧٣ٙ دٞؽٱ٥ إٝؿار ٨ٔ زؿود٫ أو ا٣ُؿٱٞح ٤ٔٯ ٝٲةم ٩ٮع ٨٦ ا٣ذٕةون ثٲ٨ ا٤١٧٣ٙ وا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح، د٤ُت الأػٲؿة ث٧ٞذٌة

دػ٫٤ أو ٨ٔ ا٧٣ةدة ا٣ؼةًٕح ٤٣ٌؿٱجح ثىٛح ٔة٦ح، لان ا٤١٧٣ٙ ٬ٮ ػٲؿ ٨٦ ٱٕؿف ٦ٞؽار ا٣ؽػ٢ ا٣ؾي ظى٢ ٤ٔٲ٫ ػلال ا٣ك٪ح، 
٠ةن أ٢ٌٚ وقٲ٤ح ٣ذعؽٱؽ  "ووةدٝة "و٦ٞؽار ٦ة دع٢٧ ٨٦ أٔجةء ٰٚ قجٲ٢ ظىٮ٫٣ ٤ٔٯ ذ٣ٟ ا٣ؽػ٢، ٧٤١ٚة ٠ةن الإٝؿار وإٝٲة

.  دػ٢ ا٣ؼةًٓ ٤٣ٌؿٱجحال

Tax وٱٕؿف الإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ    Ret ur n ٤ٔٯ ا٫٩ ٝةا٧ح ٦ة٣ٲح ذات ٗؿض ػةص ٱذ٥ أذ٧ةد٬ة ٠أقةس ٣ذٞؽٱؿ  
Si)ا٣ؽػ٢ ودعؽٱؽ ٦ج٤ٖ ا٣ٌؿٱجح ا٣ؾي د٢٧ٕ ا٣ع١ٮ٦ح ٤ٔٯ دعىٲ٫٤ ٨٦ الإٚؿاد وا٣نؿ٠ةت  mon  J ames  , 2014:9 )  ،

اظذكةب ا٣ٌؿٱجح ٤ٔٯ ا٤١٧٣ٙ ودؿٜٚ ٫ٕ٦ ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ودٞؿٱؿ ٦ؿاٝت  وٱٕذ٧ؽ ٤ٔٯ الإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ ثن٢١ أقةقٰ  ٰٚ
ا٣عكةثةت ، وٱذ٥ إٔؽاد الإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ ٨٦ ٝج٢ ػجؿاء ٦ذؼىىٲ٨ ٰٚ ا٧٣عةقجح وث٧ة ٱذ٧ةمٯ ٦ٓ ٝٮا٩ٲ٨ وأ٧ْ٩ح  ود٤ٕٲ٧ةت 

Fes )ًؿٱجح ا٣ؽػ٢  s ة ٱعؽد ٚٲ٫ ٩ذٲضح ٩نة٫َ ٨٦ رثط ، ٧٠ة ٱٕؿف ثأ٫٩ ثٲةن ٱٞؽ٫٦ ا٤١٧٣ٙ ٣لإدارة ا٣ٌؿٱجٰ ( 1987:16 , 
، و٠ؾ٣ٟ  (109: 2016ا٣ضضةوي ،)أو ػكةرة و٦ٞؽار ا٣ؽػ٢ ا٣ؼةًٓ ٤٣ٌؿٱجح ٨٦ ٔؽ٫٦ ا٣ؾي دعٜٞ ػلال ٚذؿة ز٦٪ٲح ٦ٕٲ٪ح 

ٱٕؿف الإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ ثأ٫٩ ٠نٙ ٱٞؽ٫٦ ا٤١٧٣ٙ ٰٚ ٦ٮأٲؽ ٦عؽده ٱٞٮم ثةلإٚىةح ٦ــــ٨ ػلا٫٣ ٔـــ٨ دػ٫٤ الإص٧ة٣ٰ ووةٰٚ 
.  ( 86: 2002ا٣ؼؿقةن، )آً ٤٣ٌؿٱجـح دػ٫٤ ا٣غ

إن ا٣ؿٗجح ٣ذٕـٱـ ا٣سٞح ثٲ٨ ا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح وا٤١٧٣ٛٲ٨ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح ٝؽ أدت إ٣ٯ ا٣٭ضؿ ا٣ذؽرٱضٰ ٣ُؿٱٞح ا٣ذٞؽٱؿ ٤ٔٯ أقةس  
 )ا٧٣ْة٬ؿ ا٣ؼةرصٲح وإدجةع َؿٱٞح ا٣ذٞؽٱؿ ثٮاقُح إٝؿار ًؿٱجٰ ٱٞؽ٫٦ ا٤١٧٣ٙ ٦ج٪ٰ ثةلأقةس ٤ٔٯ ظك٨ ٩ٲح وأ٦ة٩ح ا٤١٧٣ٙ 

Fes s دارة ا٣ٌؿٱجٲح ٣٪ٛك٭ة ثة٣عٜ ٰٚ رٝةثح ذ٣ٟ الإٝؿار أو دٕؽٱ٫٤ إذا ٦ة ث٪ٰ ٤ٔٯ ػُة أو ٗل ٦ٓ اظذٛةظ الإ ( 17: 1987 ,
 . (1998:70ا٣جُؿٱٜ،)
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الأ٧ْ٩ح ا٣ٌؿٱجٲح  دٞٮم                                         Self-assessment systemًظام امخلدير امذاحي        : 2-2-2
، ا٣ؾي ٱٕ٪ٰ أن ا٤١٧٣ٛٲ٨ ٱؤدون َٮأٲح ٦ة ٤ٔٲ٭٥ ٨٦ ا٣ذـا٦ةت ًؿٱجٲح ‘‘٣ذـام ا٣ُٮٰٔالا ’’ا٣عؽٱسح وإداراد٭ة ٤ٔٯ ٦جؽأ

ا٣ؿثٍ  ’’وٱذعٜٞ ذ٣ٟ الا٣ذـام ا٣ُٮٰٔ ٤٧ٔٲةً ٨٦ ػلال ٩ْةم. أقةقٲح ، ٦ٓ دؽػ٢ ٦عؽود ٚعكت ٨٦ صة٩ت الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح
دٱ٧٭ة ٦ٓ ٧٩ةذج ٦ٕٲ٪ح دٕؽ٬ة الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح، ظٲر ٱٞٮم دإٰٚ ا٣ٌؿاات ثإٔؽاد ظكةثةد٭٥ ا٣ؼذة٦ٲح ودٜ‘ ‘ا٣ٌؿٱجٰ ا٣ؾادٰ

وٱٞذؿن ٬ؾا الأق٤ٮب وصٮد . و٨٦ ز٥ دكؽٱؽ ٦ج٤ٖ ا٣ٌؿٱجح ا٧٣ذؿدجح ثؾ٦ذ٭٥ ثن٢١ ٦جةمؿ وٜٚ ا٣ؽػ٢ ا٣ؾي ٝةم ثذعؽٱؽه ا٤١٧٣ٙ
ٱ٪ةت ٨٦ دإٰٚ ٤ٔٯ م٢١ ع (٤ٔٯ الأ٤ٗت)٩ْةم دؽٝٲٰٞ ٕٚةل ٱٮًٓ ٨٦ ٝج٢ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٱذٲط ٣٭ة إصؿاء ا٣ؿٝةثح ا٣لاظٞح 

ا٣ٌؿاات وٱ١ٮن ٬ؾا ا٣٪ْةم ا٣ؿٝةثٰ و٧ةم أ٦ةن ٤٣ؿٝةثح ا٣ٌؿٱجٲح ورادع ٤١٧٤٣ٛٲ٨ ا٣ؾٱ٨ ٝؽ ٱ٤ضأ ا٣جٕي ٦٪٭٥ إ٣ٯ ا٣ذ٭ؿب 
 .ا٣ٌؿٱجٰ

 

: وفُِم وحػريف ًظام امخلدير امذاحي: 2-2-2-1

٤ٔٯ ٦ة دْ٭ؿه ظكةثةد٫ و٦ة ٱجٲ٪٫ ٰٚ إن ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٤٣ٌؿٱجح ٱٕ٪ٰ ثجكةَح أن ٱٞٮم داٚٓ ا٣ٌؿٱجح ثكؽاد ًؿٱجذ٫ ث٪ةء 
إٝؿاره ا٣ٌؿٱجٰ ٨٦ وةٰٚ ا٣ؽػ٢ ٚٲٞٮم ا٣نؼه ثكؽاد ا٣ٌؿٱجح و٦ة ٤ٔٯ ا٣ٌؿاات قٮى ٝجٮل ٬ؾا الأ٦ؿ ٰٚ ٬ؾه ا٧٣ؿظ٤ح ٨١٣ 

ٱعٜ ٤٣ٌؿاات اػذٲةر أمؼةص ٦ٕٲ٪ٲ٨ واقذؽٔةؤ٥٬ ٣ٛعه دٚةدؿ٥٬ و٠ةٚح ٦كذ٪ؽاد٭٥ ا٧٣ة٣ٲح ٤٣ذأ٠ؽ ٨٦ وعح ظكةث٭٥ ٤٣ٌؿٱجح 
ٚٮٔح ٚإن وصؽ إن ظكةب ا٣ٌؿٱجح ا٧٣ؽٚٮٔح ٥٣ ٱ٨١ وعٲعةً أو إن ا٣ؽٚةدؿ وا٧٣كذ٪ؽات دْ٭ؿ إن دػٮلاً أػؿى ٥٣ ٱ٨٤ٕ ٔ٪٭ة ا٧٣ؽ

ورث٧ة ٔٞٮثةت أػؿى دى٢ ٰٚ ث٤ؽان ٤٣كض٨ ٣ٕؽة ""ا٣نؼه ٰٚ إٝؿاره ٚعٲ٪بؾ ٱٕةد ظكةب ا٣ٌؿٱجح ٫٣ ثىٮرة وعٲعح ٦ٓ ا٣٘ؿا٦ح 
ي دٞؽٱؿ إذا وصؽت ٤ٕ٦ٮ٦ةت صؽٱؽة ٨ٔ ا٣نؼه ا٧٣ٕ٪ٰ ػلال ػ٧ف ق٪ٮات ثٕؽ ق٪ح ، وث٧ة ا٫٩ ٱعٜ ٤٣ٌؿاات ٚذط أ""ق٪ٮات

دٞؽٱؿ ا٣ٌؿٱجح ا٧٣ٕ٪ٲح ٚإن ٬ؾا ٱٕ٪ٰ إن ٨٦ ٥٣ ٱؿاصٓ ٬ؾا ا٣ٕةم قٲؿاصٓ ٗة٣جةً ٰٚ ا٣ك٪ٮات الأرثٓ ا٣ذة٣ٲح وث٭ؾا د٨٧ٌ ا٣ٌؿاات 
.  ٦1ؿاصٕح ٢٠ أو ا٤ٗت دإٰٚ ا٣ٌؿاات ػلال ػ٧ف ق٪ٮات

أو ا٣٪ْةم ا٣ضؽٱؽ ا٣ؼةص ثذٞؽٱؿ ًؿٱجح ا٣ؽػ٢ ٱكةٔؽ ٤ٔٯ الادضةه إ٣ٯ ا١ٛ٣ؿ ا٣ضؽٱؽ ٰٚ دعىٲ٢ ا٣ٌؿاات ٨٦ إن ٬ؾا الأق٤ٮب   
وثؾ٣ٟ ٚة٫٩ ٱٌٰٞ ٩٭ةاٲة ٤ٔٯ أق٤ٮب ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ضـاٰٚ أو ٦ة ٱك٧ٯ ثة٣ذٞؽٱؿ .  ٠ٮ٩٭ة صجةٱح إ٣ٯ أذجةر٬ة ػؽ٦ح ٧٤٣ضذ٧ٓ وا٤١٧٣ٛٲ٨

.  الإداري

ث٧ٮصج٫ ا٤١٧٣ٛٮن لا٣ذـا٦ةد٭٥ ا٣ٌؿٱجٲح الأقةقٲح دون دؽػ٢ ٨٦ أظؽ ٦ٮّٰٛ  ه ٩ْةم ٱ٧ذس٢ٱٕؿف ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ثأن  
ا٣ٌؿٱجٲح ثؽٝح وٱٞؽ٦ٮ٬ة  ا٣ٌؿاات ظٲر د٥ دـوٱؽه ثة٤ٕ٧٣ٮ٦ةت وقج٢ ا٣ذٮٔٲح ٤ٔٯ إن ٱٞٮم ا٤١٧٣ٛٮن ثةقذٲٛةء إٝؿاراد٭٥

وي ٦ٕٲ٨ دٞٮم الإدارات ا٣ٌؿٱجٲح ثذٞؽٱ٫٧ وٱٕؿف أٱٌة ثأ٫٩ ٠نٙ ق٨ .(19: 2005ا٣علاج، )َٮأٲح ٰٚ ا٧٣ؽة ا٧٣عؽدة 
ٱٞؽ٦ٮا ٚٲ٫ ص٧ٲٓ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذٛىٲ٤ٲح ٨٦ دػٮ٣٭٥ ا٣ؼةًٕح ٤٣ٌؿٱجح و٤ٕ٦ٮ٦ةت ٨ٔ ظة٣ذ٭٥ الاصذ٧ةٔٲح  (ا٣ذٞؽٱؿ)٤١٧٤٣ٛٲ٨ 

 أق٤ٮب ٱٞؽم ا٤١٧٣ٙ ٠نٙ ا٣ذٞؽٱؿ "وٱٕؿف ثأ٫ُ٩ ٧٠ة . (502:2001إق٧ةٔٲ٢، )وا٣٪ٛٞةت ا٣نؼىٲح ٦ٓ وٟ ث٧ٞؽار ا٣ٌؿٱجح 
. (14: 2013, ا٣ؼؿقةن) "ا٣ؾادٰ ا٣ؾي ٱٕجب٫ ث٪ٛك٫ لأ٫٩ أ٥٤ٔ ا٣٪ةس ث٪ذٲضح أ٧ٔة٫٣ ودػ٫٤ و٩ٛٞةد٫ وأٔجةا٫ 

                                                           
على السلطة المالية إٌ تقدر الطريبة على أساس الدخل ))المعدل والتي تيص على اىه  1982لسية  113مً قاىوٌ ضريبة الدخل رقه  32للنادة طبقا  1

الحقيقي للنكلف ولها الحق في الرجوع بالتقدير على مً سبق تقدير دخله بأقل مً حقيقته إذا ظهرت لديها وقائع مادية بطنيها الأخبار 
ية، ولمدة خمس سيوات ماضية باستجياء السية التقديرية أما مً لم يته تقدير دخله فيكوٌ الرجوع عليه ابتداء مً تاريخ تحقق الدخل ولا التحرير

 (.يؤثر على حق السلطة المالية في الرجوع بالتقدير عدو تبليغ الأشخاص به
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وث٧ٮصت ٩ْةم دٞؽٱؿ ا٣ٌؿٱجح ا٣ؾادٰ ٚةن الا٣ذـام ا٣ُٮٰٔ ٱذ٥ ٨٦ ٝج٢ ا٤١٧٣ٙ دون دؽػ٢ ٨٦ أظؽ ٦ٮّٰٛ ا٣ٌؿاات 
٤٠ٙ ثة٤ٕ٧٣ٮ٦ةت وقج٢ ا٣ذٮٔٲح ثة٣ذـا٦ةد٫ ا٣ٌؿٱجٲح ظٲر ا٫٩ وٱ٢٧ٕ ذ٣ٟ ٤ٔٯ دعؽٱؽ دور الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٍٚٞ ثذـوٱؽ ا٥٣

ث٧ٮصت ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ لاثؽ أن ٱ١ٮن داٚٓ ا٣ٌؿٱجح ٧٤٦ةً ث٢١ صٮا٩ت ٬ؾا ا٣٪ْةم ظذٯ ٱذ٨١٧ ٨٦ دٞؽٱ٥ إٝؿاراد٫ ث٧ٮصت 
ء إٝؿاره ا٣ٌؿٱجٰ ثؽٝح ا٣ك٤ُح ا٣ذٰ ا٩ذ٤ٞخ ٫٣ ثٕؽ أن ٠ة٩خ ٦عىٮرة ٰٚ ٦ٮّٙ ا٣ٌؿاات، وثٕؽ ذ٣ٟ وٱٞٮم ا٤١٧٣ٙ ثةقذٲٛة

وٰٚ ظة٣ح ٔؽم الا٣ذـام ٨٦ ا٤١٧٣ٙ   , وٱٞؽ٫٦ َٮأٲح إ٣ٯ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح وٱؿٜٚ ٫ٕ٦ مٲٟ ث٧ج٤ٖ ا٣ٌؿٱجح ا٧٣كذعٞح ٤ٔٲ٫
  .(15:  2013ا٣ؼؿقةن، ) دذؼؾ ًؽه الإصؿاءات ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ودُجٜ ٤ٔٲ٫ ٔٞٮثةت رادٔح

 

: آميث حعتيق ًظام امخلدير امذاحي: 2-2-2-2

ثذُجٲٜ آ٣ٲح ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادــــــٰ ٔ٪ؽ٦ة أذجؿت إن الأو٢ ٰٚ دٞؽٱؿ  ٣2002ٞــــــؽ اثذؽأت ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٌؿاات ٦٪ؾ ٔةم  
ا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح، )٬ــــــــٮ ٦ة دْ٭ؿه ٩ذةاش ظكةثةد٭ة وإن أقــــــــــف ا٣سٞح ثٲ٨ أَؿاف ا٢٧ٕ٣ ا٣ٌؿٱجٰ  (ا٣نؿ٠ح)دػ٢ ا٤١٧٣ٙ 

وأػؿى ٨٦ ا٣جٕي ٨٦  (ا٣نؿ٠ةت)ٝؽ ثؽأت دذىؽع ثكجت ٧٦ةرقةت ٗٲؿ ٦كؤو٣ح ٨٦ ثٕي ا٤١٧٣ٛٲ٨  (اثةتا٤١٧٣ٙ، و٦ؿاٝت ا٣عف
.  ا٧٣نذ٤٘ٲ٨ ثة٧٣٭٪ح

: ودأقٲكة ٤ٔٯ ٦ة دٞؽم ٩ٮد أن ٩جٲ٨

إن أذ٧ةد أق٤ٮب ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ لا ٱ٧٪ٓ ا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح ٨٦ دؽٝٲٜ ظكةثةت ا٣نؿ٠ح ٰٚ أٱح ٦ؿظ٤ح ٨٦ ا٧٣ؿاظ٢ أذ٧ةدا ٤ٔٯ  -1
٤ٚٲف ٬٪ةك دٞؽٱؿ ا٧٣ٕؽل ػلال ػ٧كح ق٪ٮات و٤ٔٲ٫  ٣1982ك٪ح  (113)٨٦ ٝة٩ٮن ًؿٱجح ا٣ؽػ٢ ر٥ٝ  (32)ا٧٣ةدة  ٩ه

 .٩٭ةاٰ ٠عة٣ح ٤ُ٦ٞح

إن دٞؿٱؿ ٦ؿاٝت ا٣عكةثةت ٫٣ دور ٦٭٥ ٰٚ إ٩ةرة ا٣ُؿٱٜ أ٦ةم ا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح ٣لاقذؽلال ٤ٔٯ ٦ة إذا ٠ة٩خ ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح دٕجؿ  -2
ا٣٪نةط ٣ؾا ٚأن دُجٲٜ آ٣ٲح ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ قذ١ٮن ١٧٦٪ح ٰٚ الأظٮال ا٣ذٰ ٱ١ٕف دٞؿٱؿ ٦ؿاٝت ٨ٔ ظٞٲٞح ٩ذٲضح 

Loo): ا٣عكةثةت ٦لاظْةت دؤ٠ؽ . Ec  & Hans f or d , 2005:706). 

 .امذؿا٫٠ ثة٣ضؿد ا٣ك٪ٮي ؤؽم الأذ٧ةد ٤ٔٯ دأٱٲؽ الإدارة. أ

٬ٰ ا٧٣ٕجؿ ا٣٪٭ةاٰ ٨ٔ ٩نةط ا٣ٮظؽة الاٝذىةدٱح، و٧٤٠ة ٠ة٩خ  ا٩كضةم ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ٦ٓ قضلات ا٣نؿ٠ح وان ٝةا٧ح ا٣ؽػ٢. ب
٩ذٲضح ا٣٪نةط ٦ٕٞٮ٣ح ٧٤٠ة ٠ةن ذ٣ٟ ادٔٯ ٤٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح ٣لا٧َب٪ةن ا٣ٯ ٦ٕٞٮ٣ٲح ا٣٪نةط و٦ٕٞٮ٣ٲح ا٣٪ذٲضح، و٠ؾ٣ٟ 

. ٧٤٠ة ٠ة٩خ ا٣ٕلاٝح ثٲ٨ الإٱؿادات وا٣٪ٛٞةت ٦ٕٞٮ٣ح

دٕجؿ ٨ٔ واٝٓ ٩نةَ٭ة وقٮف دٛ٭٥ ا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح ٨٦ ٬ؾا ا٣ذأٱٲؽ إن دأ٠ٲؽ ٦ؿاٝت ا٣عكةثةت ٤ٔٯ إن قضلات ا٣نؿ٠ح . ج
٨٦ ٝة٩ٮن ًؿٱجح ا٣ؽػ٢ وا٣ذٰ دض٫٤ٕ مؿٱ١ة  (57)٦ؿاٝت ا٣عكةثةت ٱذع٢٧ ا٧٣كؤو٣ٲح ٨ٔ ذ٣ٟ دعخ َةا٤ح ا٧٣ةدة 

 .ٰٚ دع٢٧ ٦كؤو٣ٲح إػٛةء ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت وا٣ذ٤ٌٲ٢ إذا زجخ ذ٣ٟ ٤٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح

ت ثن٢١ ٤ُ٦ٜ إ٣ٯ دأٱٲؽ الإدارة وا٣ذأ٠ٲؽ ٨٦ ٝج٫٤ ٤ٔٯ وعح ا١٣نٮف وا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ٮاردة ٰٚ ٔؽم ر٠ٮن ٦ؿاٝت ا٣عكةثة. د
ا٣عكةثةت ؤؽم وصٮد أٱح إمةرة دسٲؿ ا٣نٟ أو ٔؽم ا٣ٲٞٲ٨ ٧٦ة وؿح ث٫ وان د١ٮن ا٣ٕجةرات ا٧٣كذؼؽ٦ح واًعح 

 .ووؿٱعح لأن ٔؽم ا٣ٮًٮح ٱٛكؿ ثةدضةه وٕٮثح الأذ٧ةد ٤ٔٯ ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح
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 :أق٤ٮب ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٱ٨١٧ أذ٧ةده ٰٚ دٞؽٱؿ ا٣نؿ٠ةت و٠ةلادٰ إن-3

ا٣نؿ٠ةت ا٧٣كة٧٬ح ا٧٣ؼذ٤ُح لأن ظكةثةد٭ة ٦ؽٝٞح ٨٦ ٝج٢ دٱٮان ا٣ؿٝةثح ا٧٣ة٣ٲح ود١ٮن د٤ٟ ا٣عكةثةت ٦كذٮٚٲح ٣ضـء ٠جٲؿ . أ
 .٨٦ ا٧٣ذ٤ُجةت ظٲر ٱجؾل ا٣ؽٱٮان ا٣ٕ٪ةٱح ا٧٣٭٪ٲح ا٣لاز٦ح

٦ح ٚذنضٲٕة ٣٭ؾه ا١٣ٲة٩ةت ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ذات ٝةٔؽة ا١٤٧٣ٲح ا٣ٕؿٱٌح ولا٩ٛىةل الإدارة ٨ٔ ا٧٣ة١٣ٲ٨ أ٦ة ثٞٲح ا٣نؿ٠ةت ا٧٣كةه. ب
٣ؾ٣ٟ ٱذٮٝٓ أن د١ٮن ظةلات ا٣٘ل وا٣ذلأت ثٞىؽ ا٣ذ٭ؿب ا٣ٌؿٱجٰ ٤ٝٲ٢ ٚٲ٭ة و٤ٔٲ٫ ٚأن ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٌؿاات 

 (1)د٦ح ٨٦ ٝج٤٭ة ٦ٓ ٦لاظْح ٦ة ورد ٰٚ ا٣ٛٞؿة دٕذ٧ؽ ٰٚ دٞؽٱؿ٬ة ٤ٔٯ ٩ذٲضح ا٣٪نةط ا٣ٮاردة ٰٚ ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ٜ
 .أٔلاه

٨٦ ٩ةظٲح ا٧٣جؽأ إن ظٜ ا٣نؿ٠ح ٰٚ ا٣ذ٧كٟ ثعكةثةد٭ة ٱ٧س٢ ٩ٮٔة ٨٦ ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ لأ٩٭ة قذٞؿر  :ثة٣٪كجح ٤٣نؿ٠ةت ا٧٣عؽودة. ج
. اثذؽاء ٩ذٲضح ا٣٪نةط ودذ٧كٟ ث٭ة وقذؼٌٓ لاظٞة ٤٣ٛعه ٣٘ؿض ا٣ذعٜٞ ٧٦ة صةء ٰٚ ٬ؾه ا٣عكةثةت

 :٦ذ٤ُجةت دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ: 2-2-2-3

لا ثؽ ٨٦ دٮٚؿ٬ة ١٣ٰ ٱذ٥ د٪ٛٲؾ ٬ؾا  (ا٣نؿوط)ٰٚ قجٲ٢ دُجٲٜ أق٤ٮب ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٚأن ٬٪ةك ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣كذ٤ـ٦ةت  
: الأق٤ٮب ثن٢١ ٠ٙء وٕٚةل و٨٦ ٬ؾه ا٣نؿوط ٬ٰ

. ثن٢١ ٦جةمؿ أو ٗٲؿ ٦جةمؿام ٬ؾا الأق٤ٮب وٱذ٥ ذ٣ٟ ٨٦ ػلال إوؽار دنؿٱٓ ٱك٧ط ثةقذؼؽ: وصٮد ٝة٩ٮن ًؿٱجٰ -1

. ٣٘ؿض دك٭ٲ٢ د٪ٛٲؾ ٬ؾا الأق٤ٮب: إوؽار د٤ٕٲ٧ةت ٦ة٣ٲح -2

١٣ٰ ٱذك٥ ٬ؾا الأق٤ٮب ثة١٣ٛةءة وا٣ٛة٤ٔٲح ٱكذ٤ـم وصٮد ثٲبح ٢٧ٔ ًؿٱجٲح ٦كذٕؽة : دٮٚٲؿ ثٲبح ٢٧ٔ ٰٚ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح -3
: ٣ذٞج٢ ٬ؾا الأق٤ٮب ٤ٔٯ أن دذ٨٧ٌ ٬ؾه ا٣جٲبح الآدٰ

. د٭ٲبح ا١٣ٮادر ا٧٣٭٪ٲح وا٣ذأ٬ٲ٢ ا٧٤ٕ٣ٰ ٣لأمؼةص ا٤١٧٣ٛٲ٨ ثذ٪ٛٲؾ ٬ؾا الأق٤ٮب -         

.         ا٣نٛةٚٲح وا٣٪ـا٬ح -         

. الاقذٕؽاد الأػلاٰٝ -      

ا٣ؿٝةثح ذات ٤ٔٯ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ا٣ٞٲةم ثذؽٝٲٜ دإٰٚ ا٣ٌؿٱجح وثُؿٱٞح ا٣ٕٲ٪ح ا٣ٕنٮااٲح، و١٣ٰ دىجط : ا٣ؿٝةثح ا٣لاظٞح -4
 ٚة٤ٔٲح لا ثؽ ٨٦ دنؿٱٓ ٝة٩ٮ٩ٰ ٱك٧ط ٣٭ة ا٣ٞٲةم ثٛعه ا٧٣كذ٪ؽات وا٣كضلات ا٧٣عةقجٲح ا٣ذٰ د١٤٧٭ة ا٣ٮظؽة

. (16:  1996ٔ٪ةٱةت ، )الاٝذىةدٱح 

ودْ٭ؿ أ٧٬ٲح ٥ْ٩ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ٌؿٱجٲح ٨٦ ػلال ٦ة دٞؽ٫٦ ٨٦ ثٲة٩ةت و٤ٕ٦ٮ٦ةت : دٮٚؿ ٩ْةم ٤ٕ٦ٮ٦ةدٰ ذات ٠ٛةءة وٚة٤ٔٲح -5
٣ٯ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٣٘ؿض إ٩ضةز ٤٧ٔٲح ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ثة٣٪كجح ٣لأمؼةص ا٣ؼةًـٕٲ٨ ًؿٱجح ا٣ؽػ٢ َجٲٕٲٲ٨ إ

 ٦ؤٱؽة ٨٦ ٦ؿاٝت )ودجؿز ٬٪ة أ٧٬ٲح إٔؽاد ٠ةٚح ا٣ذعة٣ٲ٢ ودٞؽٱ٧٭ة إ٣ٯ ا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح . (مؿ٠ةت)٠ة٩ٮا أم ٦ٕ٪ٮٱٲ٨ 
 .ك ث٧ج٤ٖ ًؿٱجح ا٣ؽػ٢ ٤ٔٯ دػ٢ ا٣ٕة٤٦ٲ٨و٦ٞؽ٦ح ٦ٓ ا٣عكةثةت ا٣ؼذة٦ٲح وٱٞؽم ٦ٕ٭ة ص (ا٣عكةثةت
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٧٠ة ٱٞؽم ٠نٙ ٧٦ةز٢  (٦ؤٱؽة ٨٦ ٦ؿاٝت ا٣عكةثةت)ٌٚلا ٨ٔ دٞؽٱ٥ ا٣ٮوٛح ا٤٧ٕ٧٣ٲح ثة٣٪كجح ٧٤٣نةرٱٓ ا٣ى٪ةٔٲح 
 .د٨١٧ ا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح ٨٦ ا٣ذعٜٞ (ا٣غ..ا٧٣ٞةولات )٧٤٣نةرٱٓ والأ٩نُح ا٣ذٰ دٮصؽ ٬٪ةك ٔلاٝح ثٲ٨ ٦ؽػلات و٦ؼؿصةت ا٢٧ٕ٣ 

ٱةم الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ثٮًٓ ٩ىٮص ٝة٩ٮ٩ٲح دك٧ط ثن٧ٮل دإٰٚ ا٣ٌؿاات وا٣ؾٱ٨ د٥ دٞؽٱؿ٥٬ ثٮاقُح أق٤ٮب ا٣ذٞؽٱؿ ق -6
. ثض٧ٲٓ إصؿاءات الأذؿاض والاقذب٪ةف ٤ٔٯ ا٣ذٞؽٱؿ, ا٣ؾادٰ

: إصؿاءات ا٣ذعٮل ٣٪ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ: 2-2-2-4 

ا١٣ٛةءة وا٣ٛة٤ٔٲح دْ٭ؿ ا٣ذ٪ةزل أو ا٣٭ضؿ لإصؿاءات ا٣ذٞؽٱؿ الإداري، إن ا٧٣جةدئ الأو٣ٲح ٤٣ذعٮل ٩عٮ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ب إن
٬ؾا ا٣ذعٮل  ٱٌٓ ٦كؤو٣ٲح ٤ٔٯ ا٤١٧٣ٙ ٣ذٞؽٱؿ ا٣ؽػ٢ ا٣ؼةًٓ ٤٣ٌؿٱجح واظذكةب ا٣ٌؿٱجح ا٧٣كذعٞح ٤ٔٲ٫ وا٣ٞٲةم ثؽٕٚ٭ة ثن٢١ 

٣ؾي ٱٞٮم ا٤١٧٣ٙ ثذٞؽٱ٫٧ إ٣ٯ ا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح، َٮٰٔ، وٱذ٥ ذ٣ٟ ثةلأقةس أذ٧ةدا ٤ٔٯ الإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ ا٧٣نةر إ٣ٲ٫ ٰٚ أٔلاه وا
وٱعذٮي ٬ؾا الإٝؿار ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذٰ دٕذ٧ؽ ٤ٔٲ٭ة الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٰٚ إصؿاءات ا٣ذكٮٱةت ا٣ٌؿورٱح ٔ٪ؽ اظذكةث٭ة ٤٣ٌؿٱجح 

:  والآدٰ ثٕي ا٧٣لاظْةت ا٣ذٰ دؿاٜٚ ٬ؾا ا٣٪ْةم . ٝج٢ إدجةع ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ 

٣ٌؿٱجٰ وا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ا٣ذٰ ٱٞؽ٦٭ة ا٤١٧٣ٙ َجٞة ٣٪ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٱٕؽ ٦عةو٣ح ٣ذٕـٱـ ا٣سٞح ثٲ٨ إن ٝجٮل الإٝؿار ا -
ا٤١٧٣ٙ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح والإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ، لان اظؽ صٮا٩ت ٚٞؽان ا٣سٞح ثٲ٨ ا٤١٧٣ٙ والإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٬ٮ أذٞةد ا٤١٧٣ٙ 

، وا١ٕ٣ف ثة٣٪كجح ٣ؽااؿة  "٠سؿ ٧٦ة ٝؽ٫٦ ظذٯ وان ٠ةن وةدٝةثأن الأػٲؿة قذٕٲؽ ٚعه إٝؿاره  ورثٍ ًؿٱجح ٤ٔٲ٫ أ
ا٣ٌؿٱجح ا٣ذٰ دٕذٞؽ ثأن ا٤١٧٣ٙ لا ٱىؽق ٰٚ إٝؿاره ا٣ٌؿٱجٰ ، وثؾ٣ٟ ٚأن ٩ضةح ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٱٞٮم ٤ٔٯ إػلاص 

٦ٮزٮٝٲح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت  ا٤١٧٣ٙ ا٣ؾي ٱٞؽم إٝؿاره ا٣ٌؿٱجٰ و٤ٔٯ ٠ٛةءة الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٰٚ ٦ؿاٝجح ٬ؾا الإٝؿار وا٣ذعٜٞ ٨٦
. ا٣ٮاردة ٚٲ٫ ثة٣ن٢١ ا٣ؾي ٱكةٔؽ ٰٚ دعٞٲٜ الإذٔةن ا٣ٌؿٱجٰ ثن٢١ َٮٰٔ وا٣عؽ ٨٦ ا٣ذ٭ؿب ا٣ٌؿٱجٰ 

إن إصؿاءات ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ا٣نة٢٦ دذ٤ُت ٔؽد ٠جٲؿ ٨٦ ا٣ٛةظىٲ٨ ا٣ؾٱ٨ ٱذ٧ذٕٮن ث١ٛةءة ٧٤ٔٲح وػجؿة ٤٧ٔٲح دؤ٤٬٭٥  -
ػٲؿ ٰٚ إصؿاءات ا٢٧ٕ٣ وزٱةدة ٰٚ ا٣ذ١ة٣ٲٙ ، و٣ذلاٰٚ ٬ؾه ا٧٣ٕٮٝةت ٔ٪ؽ ٤٣ٞٲةم ثذ٤ٟ ا٤٧ٕ٣ٲح، ٧٦ة ٱذؿدت ٤ٔٯ ذ٣ٟ دأ

، وٱٕؽ ٬ؾا الأق٤ٮب ٨٦  ( 15: 1996ٔ٪ةٱةت ،  )دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ  ٱ٨١٧ اقذؼؽام أق٤ٮب ا٣ٛعه ثة٣ٕٲ٪ةت 
ٱؿ ا٣ؾادٰ وػةوح ٰٚ ا٣ؽول الأقة٣ٲت ا٣عؽٱسح ا٣ذٰ ٱذ٥ إدجةٔ٭ة ٰٚ ٥ْٕ٦ ا٣٪٥ْ ا٣ٌؿٱجٲح ٤٣ؽول ا٣ذٰ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽ

J )ا٧٣ذٞؽ٦ح  ones ,1998:43 ) . 
٣٭ؾا الأق٤ٮب ٱذ٥ اػذٲةر ودعؽٱؽ ٔٲ٪ح ا٣نؿ٠ةت لأٗؿاض ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ا٣لاظٜ ٰٚ ًٮء ٦عؽدات وًٮاثٍ  "وَجٞة

ي، والآدٰ ٣ٲذ٥ أذ٧ةد٬ة لأٗؿاض ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ودٕذجؿ صـءا ٨٦ أقؿار ا٢٧ٕ٣ ا٣ٌؿٱت "٦ٮًٮٔٲح ٱذ٥ الادٛةق ٤ٔٲ٭ة ٦ٞؽ٦ة
 .دٮًٲط لأق٤ٮب اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ةت ٣٘ؿض ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٨٧ً ٦عٮر دؼُٲٍ ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ

pl: حخعيط امفحص امضريتي: امىحِر امرامد anni ng of  t ax  exami nat i on                       

٬ٮ ٤٧ٔٲح ٦٪٧ْح و٦كذ٧ؿة ٣ذعٞٲٜ الأ٬ؽاف ا٧٣كذٞج٤ٲح ٣لإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ثٮقةا٢ ٦٪ةقجح واقذس٧ةر ا٧٣ٮارد والإ١٦ة٩ةت  
 .ثن٢١ أ٢ٌٚ وٚٞة لأو٣ٮٱةت ٦ؼذةرة ثٕ٪ةٱح

: أ٩ٮاع ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ: 3-1
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قضلات وظكةثةت ػذة٦ٲح وٱٞىؽ ث٫ ٚعه ص٧ٲٓ الإٝؿارات ا٣ٌؿٱجٲح و٢٠ ٦ة ٱ٤عٜ ث٭ة ٨٦ :  ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ا٣نة٢٦ -1
.   و٦ٲـا٩ٲح ٧ٔٮ٦ٲح وثٲة٩ةت و٤ٕ٦ٮ٦ةت إًةٚٲح أػؿى

: وٱىةظت دُجٲٜ ٬ؾا ا٣٪ٮع ٨٦ ا٣ٛعه ٦ض٧ٮٔح ٔٲٮب ٱ٨١٧ إٱضةز٬ة ثةلادٰ

. َٮل ا٣ٮٝخ ودٕٞؽ الإصؿاءات و٦ة ٱذ٤ُت ٨٦ زٱةدة ٰٚ أٔؽاد ا٣ٛةظىٲ٨ وزٱةدة الأٔجةء وا٣ذ١ة٣ٲٙ الإدارٱح -

. ظذٯ دىجط ا٣ٌؿٱجح واصجح الأداء و٦ة ٱذؿدت ٤ٔٯ ذ٣ٟ ٨٦ دأػٲؿ ٰٚ ٧ٔٲ٤ح ا٣ذعىٲ٢َٮل ا٣ٮٝخ ا٣ؾي ٱكذ٘ؿق  -

 .الا٬ذ٧ةم ثة٥١٣ ٤ٔٯ ظكةب ا٣٪ٮع ٨٧ً صٮدة ا٣ٛعه ؤؽم ا٣ؽٝح ٰٚ إصؿاءات ا٣ٛعه -

إن ٬ؾا ا٣٪ٮع ٨٦ ا٣ٛعه لا ٱنضٓ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ٤ٔٯ الا٣ذـام ا٣ُٮٰٔ ٩ْؿا لأ٫٩ ٱؼٌٓ ا٣ض٧ٲٓ ٤٣ٛعه وٱكذٮي ٰٚ ذ٣ٟ  -
 .ا٤٧٣ذـم ثذٞؽٱ٥ الإٝؿارات ا٣ىعٲعح وا٣ؽٝٲٞح وٗٲؿ ا٤٧٣ذـم ثؾ٣ٟ ا٤١٧٣ٙ

: ٦ؿاظ٢ ث٪ةء ػُح ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٌؿاات: 3-2

: دى٪ٲٙ ا٤١٧٣ٛٲ٨ إ٣ٯ ٚبةت ٦ذضة٩كح وٚٞة ٣لادٰ -1

: وٚٞة ٣٪ٮع ا٣٪نةط (أ  )

. الأ٩نُح وا٧٣٪نآت ا٣ؼؽ٦ٲح و ا٧٣ؼذ٤ٛح -.   الأ٩نُح وا٧٣٪نآت ا٣ى٪ةٔٲح  -.    الأ٩نُح وا٧٣٪نآت ا٣ذضةرٱح -

: وٚٞة ٣ؿ٥ٝ الأ٧ٔةل ا٣ك٪ٮي (ب)

. ٚبح و٘ةر ا٤١٧٣ٛٲ٨ -.     ٚبح ٦ذٮقُٰ ا٤١٧٣ٛٲ٨  -.   ٚبح ٠جةر ا٤١٧٣ٛٲ٨ -

 :إٔؽاد صؽاول ث٭ٲ٢١ ا٣ذٞكٲ٧ةت وا٣ٛبةت ٠ةلآدٰ-2

. دعؽٱؽ إص٧ة٣ٰ إٔؽاد ا٤١٧٣ٛٲ٨ ٰٚ ٢٠ ٩نةط وٰٚ ٢٠ ٚبح (أ  )

. ٤٠ٛٲ٨ ٰٚ ٢٠ ٩نةط وٚٞة ٣ؿ٥ٝ الأ٧ٔةل ا٣ك٪ٮي دؿدٲجة د٪ةز٣ٲة ٨٦ الأ٠جؿ إ٣ٯ الأو٘ؿدؿدٲت ا٥٣ (ب  )

. إ٣ٯ زلاث ٚبةت ٠جٲؿ و٦ذٮقٍ وو٘ٲؿ (ب  )دٞكٲ٥ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ٰٚ ا٣ؼُٮة  (صـ  )

. وًٓ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ٕةٱٲؿ لاػذٲةر ا٣ٕٲ٪ح الا٩ذٞةاٲح و٧٠ة ٦جٲ٨ ا٣٪ُٞح ا٣ذة٣ٲح (د  )

وًٓ وزن ٩كجٰ ٢١٣ ٤١٦ٙ وٱذجٲ٨ ٨٦ ػلال ٬ؾا ا٣ٮزن ٦ؽى ػٌٮ٫ٔ ٤٧ٕ٣ٲح ا٣ٛعه الا٩ذٞةاٰ أو  وث٪ةءا ٤ٔٯ ٦ة دٞؽم ٱذ٥ -3
. ٔؽم ا٣ؼٌٮع

: ٦ٕةٱٲؿ اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ح الا٩ذٞةاٲح ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ: 3-3

ات ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ وصٮد ٔؽة ٦ٕةٱٲؿ وًٮاثٍ و٦ؤمؿات ٱذ٥ أذ٧ةد٬ة لاػذٲةر الإٝؿار ٱذ٤ُت 
ٝج٢ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ١٣ٰ د١ٮن ٦ؿمعح ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ، ١٣ٰ ٱذ٥ ا٣ذعٜٞ ٦ٮزٮٝٲح ا٣جٲة٩ةت وا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ ٝج٢ ا٤١٧٣ٙ، و٨٦ 

: أ٥٬ ٬ؾه ا٧٣ٕةٱٲؿ
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. دع٤ٲ٢ ا٣جٲة٩ةت ا٧٣ذٮاٚؿة ٨ٔ ا٤١٧٣ٙ وا٣ذعٜٞ ٨٦ وعذ٭ة -1
ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذٰ ٱذ٧ٌ٪٭ة الإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ ورثُ٭ة ٦ٓ إصؿاء ٩ٮع ٨٦ ا٣ٕلاٝةت ثٲ٨ ا٣جٲة٩ةت ودٛكٲؿ٬ة ٤٣ذأ٠ؽ ٨٦ وعح  -2

. ا٧٣كذ٪ؽات وا٣ٮزةاٜ ا٧٣ؿٚٞح
. ا٣ؼجؿة ا٧٣ذؿا٧٠ح وا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣ذٮٚؿة ٨ٔ ثٕي ا٤١٧٣ٛٲ٨ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح ٣ؽى مٕجح ا٣ذؼ٧ٲ٨ ا٧٣ؼذىح -3
. ٤٦ٛةت وأًةثٲؿ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ا٣ذٰ دذعٮل ٨٦ ٣ضةن ا٣ذعٞٲٜ -4
. ٤٦ٛةت ا٤١٧٣ٛٲ٨ ذات ا٣ؼكةاؿ ا١٣جٲؿة -5
.  ٤٦ٛةت ا٤١٧٣ٛٲ٨ ا٣ذٰ دذ٨٧ٌ دؾثؾب ٠جٲؿ وواًط ٰٚ الإٱؿاد ثٲ٨ ق٪ح وأػؿى -6
. دٱ٪ةر 250,000.000الإٝؿارات ا٣ذٰ ٱـٱؽ الإٱؿاد ٚٲ٭ة ٨ٔ ٤٦ٲةر دٱ٪ةر ٔؿاٰٝ، أو د٤ٟ ا٣ذٰ دؽٚٓ ًؿٱجح أ٠سؿ ٨٦  -7

٨١٦ اقذٕؿاض أ٥٬ الإصؿاءات و٨٦ ػلال ا٣ٮاٝٓ ا٤ٕٛ٣ٰ ا٧٣ُجٜ ظة٣ٲة ٨٦ ٝج٢ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٌؿاات ٰٚ ٝك٥ ا٣نؿ٠ةت ي
: ا٣ذٰ دٞٮم ث٭ة الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح إزاء ا٣عكةثةت ا٣ؼذة٦ٲح وا٣ذٞةرٱؿ ا٣ك٪ٮٱح ا٣ذٰ دٞؽ٦٭ة ا٣نؿ٠ح ودذ٧س٢ ثةلآدٰ

. ٝؿاءة دٞؿٱؿ ٦ؿاٝت ا٣عكةثةت ودٞٲٲ٥ ا٧٣لاظْةت وا٣ُٕٮن ا٣ٮاردة ٰٚ ا٣ذٞؿٱؿ ا٧٣نةر إ٣ٲ٫ -

. ٝؿاءة ا٣ذٞؿٱؿ ا٣ك٪ٮي ٧٤٣ؽٱؿ ا٧٣ٛٮض -

. ٦لاظْح ا٧٣ؼة٣ٛةت ٤٣ك٪ٮات ا٣كةثٞح -

. إصؿاء ٦ٞةر٩ح ٣لإٱؿادات ٣ٕؽة ق٪ٮات وذ٣ٟ ٧٣لاظْح ٚٲ٧ة إذا ٠ةن ٬٪ةك د٘ٲٲؿات ٗٲؿ َجٲٕٲح -

. ٦لاظْح ٢٬ أن ا٣نؿ٠ح دٞٮم ثة٣ذكضٲ٢ أول ثأول وظكت دٮارٱغ ظؽوث ا٣ٞٲٮد -

ث٭ة ٣ك٪ح ا٣ذعةقت ٦ٓ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣سجذح ٰٚ دٞةرٱؿ ًؿٱجح إصؿاء ٦ٞةر٩ح ثٲ٨ ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ودٞؿٱؿ ًؿٱجح ا٣ؽػ٢ ا٧٣ؿٜٚ  -
ا٣ؽػ٢ ٰٚ ا٣ك٪ٮات ا٣كةثٞح وأٱح ٤ٕ٦ٮ٦ةت أػؿى دٞؽم ٤٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح ٣ذأمٲؿ ثٕي ا٣ذ٪ةٌٝةت ا٣ٮاًعح ٨٦ ػلال 

. ا٣ٛعه الأو٣ٰ

. ٦لاظْح ٚٲ٧ة ٣ٮ ٠ة٩خ روادت ا٣ٕة٤٦ٲ٨ دذ٪ةقت ٦ٓ ٔؽد ا٣ٕة٤٦ٲ٨ وظض٥ ٩نةط ا٣نؿ٠ح الاٝذىةدي -

إصؿاء ٦ٞةر٩ح ثٲ٨ ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح وا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ٮاردة إ٣ٯ ٝك٥ ا٣نؿ٠ةت ٨٦ ٔٞٮد ٦ٞةولات أو دض٭ٲـ ٨٦ دوااؿ ا٣ؽو٣ح ،  -
٠ٮن أن ثٕي ا٣نؿ٠ةت دىؿح ث٧جة٣ٖ أ٢ٝ ٨٦ ا٧٣جة٣ٖ ا٧٣كذ٧٤ح ٨٦ رب ا٢٧ٕ٣ ٧٦ة ٱُٰٕ ا٩ُجةع ٨ٔ ٔؽم دٝح ا٣ٞٮاا٥ 

. ا٧٣ة٣ٲح

٧٣عةقجٲ٨ ٣ٕؽد ٨٦ ا٣ك٪ٮات ا٧٣ةًٲح و٢٬ أن ا٣نؿ٠ح ٣ضأت إ٣ٯ د٘ٲٲؿ ٦ؿاٝجٰ ٝؿاءة أق٧ةء ٦ؿاٝجٰ ا٣عكةثةت وا -
. ا٣عكةثةت أ٠سؿ ٨٦ ٦ؿة ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ ٠ٮ٫٩ ٱذ٧ذٓ ثة١٣ٛةءة ا٧٣٭٪ٲح وا٣ن٭ؿة

- إصؿاء ٦ٞةر٩ح ٦جكُح ثٲ٨ الأرثةح ا٧٣ىؿح ث٭ة ثة٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ٨٦ ٝج٢ ا٣نؿ٠ح وا٣ٌٮاثٍ ا٣ذٰ دٕذ٧ؽ٬ة الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح  
. دعةقت ا٣ٌؿٱجٰٰٚ ال

. إصؿاء ٦ٞةر٩ح ٣٪نةط ا٣نؿ٠ح ٦ٓ ا٣نؿ٠ةت الأػؿى ٨٧ً ذات ا٣ُٞةع -



 كٍڵاى زاًسج امػنىيثوجنث 
 ، كِردسخان، امػراقارةيل –وجنث غنىيث دوريث وحكىث حطدر غي امجاوػث امنتٌاًيث امفرًسيث 

   ٢٠١٧   خريف  ،(  ٥  )امػدد  – (   ٢   )امىجند
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): ركه امخطٌيف امدومي

 

179 
 

.  أٱح ٦لاظْةت أػؿى ٱذ٥ ا٣ذٮو٢ إ٣ٲ٭ة ٨٦ ػلال ٝؿاءة اًجةرة ا٣نؿ٠ح وثٲة٩ةد٭ة ا٧٣ة٣ٲح -

ًٓ درصح ٢١٣ ثٕؽ ذ٣ٟ د٤ؼه ٩ذةاش الإصؿاءات أٔلاه ٰٚ اقذ٧ةرة ٦ٕؽة ٣٭ؾا ا٣٘ؿض أو دسجٲخ ٤ٔٯ ٦ؾ٠ؿة ا٣ذؼ٧ٲ٨ ودٮ -5
:  ٚٞؿة و٠ةلادٰ

ا٣ٌٮاثٍ  -دٞؿٱؿ ٦ؿاٝت ا٣عكةثةت        -ٚعه أو٣ٰ       -

: ٧٠ة ٱ٤ٰ  (5إ٣ٯ  1 )وٱذ٥ وًٓ دٞٲٲ٧ةت ٨٦

صٲؽ صؽاً  -صٲؽ        -    وقٍ  -قٲئ      -قٲئ صؽاً        -

ر وٱذ٥ ذ٣ٟ ٨٦ ػلال دٛؿٱٖ ا٣جٲة٩ةت ا٣ذٰ وأػٲؿا  دؼٌٓ أًةثٲؿ ا٣نؿ٠ةت ا٧٣ن٧ٮ٣ح ث٭ؾا الأق٤ٮب إ٣ٯ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ٕةٱٰ -6
. ( 12: 2011ٔجٮد ،  )دذ٧ٌ٪٭ة ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ٤ٔٯ ا٣عةقجةت الا١٣ذؿو٩ٲح 

امجاًب امخعتيلي : امىحِر امراةع

أظ١ةم ا٣ؿٝةثح ٰٚ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ثةقذؼؽام ٱذ٨٧ٌ ا٣ضة٩ت ا٣ذُجٲٰٞ ا٣ذعٜٞ ٨٦ ٚؿًٲح ا٣جعر ٰٚ إ١٦ة٩ٲح 
، ظٲر د٥ دى٧ٲ٥ اقذ٧ةرة أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت الإظىةاٲح لأٗؿاض ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ٣ذعؽي دػ٢ ا٤١٧٣ٙ ا٣ؼةًٓ ٤٣ٌؿٱجح 

ات اقذجة٩ح د٧ٌ٪خ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ الأقب٤ح، د٥ دٮزٱٕ٭ة ٤ٔٯ ٔؽد ٨٦ الأ٠ةدٱ٧ٲٲ٨ وا٣ؼجؿاء وا٧٣ٮّٛٲ٨ ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٌؿا
وٚؿؤ٭ة، وٰٚ دٱٮان ا٣ؿٝةثح ا٧٣ة٣ٲح وا٧٣٭٪ٲٲ٨ ٰٚ ١٦ةدت ا٣ذؽٝٲٜ و٦ؿاٝجح ا٣عكةثةت، و٠ؾ٣ٟ ٔؽد ٨٦ الأٌٔةء ٰٚ ادعةد 

رصةل الأ٧ٔةل وا٣٘ؿف ا٣ذضةرٱح وا٣ى٪ةٔٲح، ث٭ؽف اقذجٲةن راٱ٭٥ ظٮل أ٧٬ٲح اقذؼؽام أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت الإظىةاٲح ٠أ٢ٌٚ 
ا٣ؾٱ٨ ٱذ٥ ٚعه ا٣عكةثةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ ٝج٤٭٥ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ، و٠ةن وقٲ٤ح ٱذ٥ ٨٦ ػلا٣٭ة اػذٲةر ا٤١٧٣ٛٲ٨ 

اقذ٧ةرة ود٥ دع٤ٲ٤٭ة و٠ة٩خ ٩ذةاش ا٣ذع٤ٲ٢ ٧٠ة ٦ٮًعح ثة٣ضؽاول  (75)اقذ٧ةرة ود٥ اقذلام  (90)ٔؽد اقذ٧ةرات الاقذجة٫٩ 
: الآدٲح

ووٙ ا٣ٕٲ٪ح    :  4-1

أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ظكت ا٣ٛبح ا٣ذٰ ٱ٪ذكت ا٣ٲ٭ة  1 )صؽول                               

ا٣٪كجح ا٣ٕؽد ٩ٮع ا٢٧ٕ٣ ت 

 %35 26أ٠ةدٱ٧ٰ  1

 %20 ٦15ؿاٝت ظكةثةت  2

 %33 ٦25ٮّٙ ًؿٱجٰ  3

 %12 9ُٝةع ػةص  4

 %100 75ا٧٣ض٧ٮع  
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.   ظٲر ٱذجٲ٨ إن ص٧ٲٓ اٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح دٞؿٱجة ٥٬ ٨٦ ا٧٣ؼذىٲ٨ ٰٚ ا٢٧ٕ٣ ا٣ٌؿٱجٰ وا٣ؿٝةثٰ

 

أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ظكت ا٣ن٭ةدة :  ( 2 )صؽول  

ا٣٪كجح ا٣ٕؽد ا٣ن٭ةدة ت 

 %48 36د٠ذٮراه ، ٦عةقت ٝة٩ٮ٩ٰ  1

 %29 ٦22ةصكذٲؿ ، دث٤ٮم ٔة٣ٰ  2

 %19 14ث١ة٣ٮرٱٮس  3

 %4 ٦3ٕ٭ؽ ، إٔؽادٱح  4

 %100 75ا٧٣ض٧ٮع  

إن ا٠جؿ ٩كجح ٨٦ ا٣ؾٱ٨ وردت إصةثذ٭٥ ٤ٔٯ الاقذجة٩ح ٠ة٩ٮا ٨٦ ظ٤٧ح ا٣ن٭ةدات ا٤ٕ٣ٲة ، وان ذ٣ٟ ٱُٰٕ  ( 2 )وٱذجٲ٨ ٨٦ ا٣ضؽول 
.  أ٧٬ٲح ا٠جؿ ٣٪ذةاش الاقذجٲةن وثٕؽ ا٠جؿ ٰٚ ا٣ذع٤ٲ٢

أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ظكت ق٪ٮات ا٣ؼؽ٦ح : ( 3 )صؽول 

ا٣٪كجح ا٣ٕؽد ق٪ٮات ا٣ؼؽ٦ح ت 

 %8 6ق٪ح  ( 4 – 1 ) 1

 %20 15ق٪ح  ( 9 – 5 ) 2

 %27 20ق٪ح  ( 14 – 10 ) 3

 %45 34 (٧ٚة ٚٮق  – 15 ) 4

 %100 75ا٧٣ض٧ٮع  

ق٪ح ٧ٚة ٚٮق،  15أٔلاه ٩لاظِ إن ا٠سؿ ٨٦ ز٤سٰ أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح دٞؿٱجة ػؽ٦ح وّٲٛٲح ٰٚ ٦ضةل ٤٧ٔ٭٥ ٧٣ؽة  ( 3 )و٨٦ ا٣ضؽول 
ا٣ٕٲ٪ح ٱذ٧ذٕٮن ثة٣ؼجؿة ا٤٧ٕ٣ٲح ا١٣ةٚٲح وا٧٣ٞذؿ٩ح ثة٧٣كذٮى ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣ضٲؽ، ٧٦ة ٱُٰٕ الا٩ُجةع ثأن و٬ؾا د٣ٲ٢ ٤ٔٯ إن أٚؿاد 

. ٣ؽٱ٭٥ ا٣ٞؽرة ا١٣ةٚٲح ٤ٔٯ دٛ٭٥ ٦عذٮٱةت د٤ٟ الاقذ٧ةرة

دع٤ٲ٢ ا٣٪ذةاش :  4-2
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إٔؽاد اقذ٧ةرة ث٭ؽف دع٤ٲ٢ ٩ذةاش الاقذجٲةن ٤ٔٯ ًٮء إصةثةت ا٣ٕٲ٪ح ، قٮف ٱذ٥ إٔؽاد صؽاول وٜٚ ا٧٣عةور ا٣ذٰ  
الاقذجة٩ح ٤ٔٯ أقةق٭ة، ٦ٓ الاظذٛةظ ث٪ٛف دك٤ك٢ الأقب٤ح ٧٠ة وردت ٰٚ ٝةا٧ح الاقذجة٩ح، ودضؿي ثٕؽ ذ٣ٟ ٤٧ٔٲح دع٤ٲ٢ ا٣٪ذةاش 

دٮٚؿ ا٣ُ٘ةء ا٣ٞة٩ٮ٩ٰ  ( 4 )صؽول ا٣ذٰ دْ٭ؿ ٰٚ ٢٠ صؽول و٧٠ة ٦جٲ٨ ٰٚ الآدٰ       

ل ا٣٪ةٚؾ ا٧٣ٕؽ ٣1982ك٪ح  113ٱٮٚؿ ٝة٩ٮن ًؿٱجح ا٣ؽػ٢ ر٥ٝ ت 
: ٨٦ ػلال

ا٣٪كجح ا٣ٕؽد 

 %67 50ا٣ذٰ دك٧ط ثة٣ٕٮدة ثة٣ذٞؽٱؿ ٣ؼ٧ف ق٪ٮات قةثٞح  32ا٧٣ةدة  1

 %33 25ان ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ والأذؿاض ٱ١ٮن ػلال ق٪ح واظؽة ٍٚٞ  2

 %100 75ا٧٣ض٧ٮع  

 

ٰٚ إ١٦ة٩ٲح ا٣ؿصٮع  32ٰٚ ا٧٣ةدة  ٨٦ ػلال الإصةثح ٤ٔٯ ا٣كؤال الاول وا٣ؼةص ثذٮٚٲؿ ا٧ٌ٣ةن ٨٦ ػلال ٝة٩ٮن ًؿٱجح ا٣ؽػ٢
ثذٞؽٱؿ ا٣ؽػ٢ ٣ؼ٧ف ق٪ٮات قةثٞح ٔ٪ؽ دٮٚؿ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ثٮصٮد دلأت ٰٚ ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ا٣ذٰ أذ٧ؽت ٰٚ ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ 

ظٮل أ٧٬ٲح ٬ؾه ا٧٣ةدة ٰٚ دٮٚٲؿ ذ٣ٟ ا٧ٌ٣ةن  %٨٦67 ا٧٣كذجة٩ٲ٨ وث٪كجح  50ث٭ؽف ا٣ذ٭ؿب ٨٦ دٚٓ ا٣ٌؿٱجح وٝؽ ادٜٛ 
. ٫٣ ازؿ وا٧٬ٲح ٠جٲؿة ٰٚ أذ٧ةد ا٣ٕٲ٪ةت ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰوا٣ؾي ٱ١ٮن 

ا٣ض٭ح ا٣ذٰ دذٮ٣ٯ ٤٧ٔٲح ا٣ذؽٝٲٜ وا٣ؿٝةثح  ( 5 )صؽول 

ٔ٪ؽ ػٌٮع ا٣نؿ٠ح ا٧٣كة٧٬ح ا٧٣ؼذ٤ُح ٣ذؽٝٲٜ ورٝةثح ت 
:   دٱٮان ا٣ؿٝةثح ا٧٣ة٣ٲح

ا٣٪كجح ا٣ٕؽد 

 %80 ٤ٝ60ٲ٢ د١ٮن ٬٪ةك إ١٦ة٩ٲح ٰٚ دعؽٱؽ ظض٥ ا٣ٕٲ٪ح ثٕؽد  1

ٱ١ٮن ظض٥ ا٣ٕٲ٪ح ٦ذكةوي ٣ض٧ٲٓ ا٣نؿ٠ةت ث٘ي ا٣٪ْؿ ٨ٔ  2
ص٭ح ا٣ؿٝةثح 

15 20% 

 %100 75ا٧٣ض٧ٮع  

 

ٱذٛٞٮن ٦ٓ أ٧٬ٲح دؽٝٲٜ ا٤٣ضةن وا٣٭ٲبةت ا٣ذةثٕح ٣ؽٱٮان ا٣ؿٝةثح ا٧٣ة٣ٲح ٠ٮ٩٭ة دذٮػٯ ا٣ؽٝح  %80ودْ٭ؿ الإصةثح إن 
د٢٧ٕ ٣ؽى ا٣ؽو٣ح  (أي ا٣ض٭ةت ا٣ؿٝةثٲح)٣٭ة ٔلاٝح او ادىةل ٦جةمؿ ٦ٓ ا٣ـثٮن لأ٩٭ة وا٧٣ٮًٮٔٲح و٦ؿأةة ا٧٣ى٤عح ا٣ٕة٦ح لان ٣ٲف 

. ودكذ٥٤ ا٣ؿادت وا٣ذؼىٲىٲةت ٨٦ ا٣ؽو٣ح و٣ٲف ٤١٧٤٣ٙ أي دأزٲؿ ٤ٔٲ٭٥

٩ُةق دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ  ( 6 )صؽول                                        
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ا٣٪كجح ا٣ٕؽد : ٤ٔٯ ٱ٢ٌٛ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ت 

 %72 54ا٣نؿ٠ةت ا٧٣كة٧٬ح ا٧٣ؼذ٤ُح وا٣نؿ٠ةت ا٧٣كة٧٬ح ٍٚٞ  1

 %28 21ص٧ٲٓ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح  2

 %100 75ا٧٣ض٧ٮع  

 

ٱذٛٞٮن ثأ٧٬ٲح دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٤ٔٯ ا٣نؿ٠ةت ا٧٣كة٧٬ح ا٧٣ؼذ٤ُح  %72ودجٲ٨ إصةثةت أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح إ٣ٯ إن 
ًؿورة دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٤ٔٯ ص٧ٲٓ ا٤١٧٣ٛٲ٨، وان دعٲـ  %28وا٣نؿ٠ةت ا٧٣كة٧٬ح وا٧٣عؽودة ٍٚٞ ، ٰٚ ظٲ٨ ٱؿى 

ا٠جؿ اقذٕؽادا ٤٣ذُجٲٜ ٧٣ة د٧ذ٫١٤ ٨٦ ٠ةدر و٦ك١٭ة قضلات ٦عةقجٲح وػٌٮٔ٭ة ٣ذؽٝٲٜ  الأ٤ٗجٲح ٤٣ؿأي الأول ٱؿصٓ ا٣ٯ ان ا٣نؿ٠ةت
.           و٦ىةدٝح ٦ؿاٝت ظكةثةت ػةرصٰ 

الأذؿاض ٤ٔٯ ا٣ذٞؽٱؿ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ  ( 7 )صؽول 

ان ا٣ٛعه ثأق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ت 
: ا٣ؾادٰ

ا٣٪كجح ا٣ٕؽد 

ا٤١٧٣ٙ ٨٦ الأذؿاض ٤ٔٯ ا٣ذٞؽٱؿ لا٩ذ٭ةء ا٣ٛذؿة  ٱعؿم 1
ا٧٣ؼىىح ٣ؾ٣ٟ 

55 73% 

ٱ٨١٧ دعؽٱؽ ٚذؿة الأذؿاض ٨٦ دةرٱغ ا٠ذنةف ا٣ذلأت  2
ثة٣عكةثةت ٝٲؽ ا٣ٛعه ؤؽم ا٧٣ٮاٚٞح ٤ٔٯ ا٣ذٞؽٱؿ 

20 27% 

 %100 75ا٧٣ض٧ٮع  

 

ٱذٛٞٮن ٤ٔٯ ان دُجٲٜ  %55ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ان وا٣ؼةص ثةلأذؿاض ٤ٔٯ ا٣ذٞؽٱؿ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم  (7)وٱْ٭ؿ ا٣ضؽول 
٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ وأذ٧ةد أق٤ٮب ا٣ٛعه ثة٣ٕٲ٪ةت ٱؤدي ا٣ٯ ٔؽم ٝؽرة ا٤١٧٣ٙ ٤ٔٯ الأذؿاض ٤ٔٯ ا٣ذٞؽٱؿ لا٩ذ٭ةء ا٧٣ؽة 

ي ٱعى٢ ٨٧٦ د٥ اقذجة٩ذ٭٥ ان ا٧٣٪ةٚٓ ا٣خ %27ا٧٣ٕؽل، ٰٚ ظٲ٨ ٱؿى  ٣1982ك٪ح  113ا٧٣عؽدة ٰٚ ٝة٩ٮن ًؿٱجح ا٣ؽػ٢ ر٥ٝ 
. ٤ٔٲ٭ة ا٤١٧٣ٙ صؿاء دُجٲٜ ٬ؾا الأق٤ٮب دٕٮ٫ً ٨ٔ ٔؽم ا٣ذ٧ذٓ ثعٜ الأذؿاض

 

٧ًةن ظٜ ا٤١٧٣ٙ ثةلأذؿاض  ( 8 )صؽول 

ا٣٪كجح ا٣ٕؽد ٱ٨١٧ ٦ٕة٣ضح ٔؽم ٝؽرة ا٤١٧٣ٙ ٤ٔٯ الأذؿاض ا٧٣نةر ا٣ٲ٫ ت 
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: أٔلاه ٨٦ ػلال

ا٣عةصح ا٣ٯ اوؽار دنؿٱٓ ٱك٧ط ثعكةب ٦ؽة الأذؿاض ثٕؽ  1
ا٣ٛعه وٜٚ أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ  ٩ذةاش

ا٣ؾادٰ 

56 75% 

 %25 19ا٣عٜ ٤١٧٤٣ٙ ثةلأذؿاض ر٥ٗ ٩ٛةد ا٧٣ؽة ٦ٓ دٚٓ ٗؿا٦ح  2

 %100 75ا٧٣ض٧ٮع  

ٱذٛٞٮن ٤ٔٯ ًؿورة دٕؽٱ٢ ا٣ٞة٩ٮن ا٣ؼةص ثٌؿٱجح ا٣ؽػ٢ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ  %75ان  (8)وٱْ٭ؿ ا٣ضؽول 
 %25ثعكةب ٦ؽة الأذؿاض ثٕؽ ٩ذةاش ا٣ٛعه وٜٚ أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ، ٰٚ ظٲ٨ ٱؿى ث٧ة ٱك٧ط 

إ١٦ة٩ٲح ا٣ك٧ةح ٤١٧٤٣ٙ ثذٞؽٱ٥ الاٝذؿاح ثٕؽ ا٩ذ٭ةء ا٧٣ؽة ا٧٣ؼىىح ٣لأذؿاض ٦ٞةث٢ دٚٓ ٗؿا٦ح ٦ٞةث٢ ذ٣ٟ ٠ٮن ان ا٣كجت ٰٚ ٔؽم 
. اقذ٘لال ا٣سٞح ا٧٧٣٪ٮظح َجٞة ٣٪ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰد٧ذ٫ٕ ثؾ٣ٟ ٬ٮ دٞؽٱ٥ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ٗٲؿ وعٲعح ب

ا٣ٕٮا٢٦ ا٧٣نضٕح ٤ٔٯ الا٦ذسةل ا٣ُٮٰٔ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ   ( 9 )صؽول 

إن الا٦ذسةل ا٣ُٮٰٔ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٱذعٜٞ ت 
: ثكجت

ا٣٪كجح ا٣ٕؽد 

 %66 33زٞح الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ثة٤١٧٣ٛٲ٨ و٦ؿاٝجٰ ا٣عكةثةت  1

 %34 17اقذ٘لال ا٤١٧٣ٙ ثةلا٦ذسةل و٨١٣ ث٧جة٣ٖ ًؿٱجح ٦٪ؼٌٛح  2

 %100 50ا٧٣ض٧ٮع  

 

٨٦ أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ٱٕذجؿون ان ا٣سٞح ا٣ذٰ د٧٪ع٭ة الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٣لأَؿاف الأػؿى ٰٚ  %66إن  (9)وٱْ٭ؿ ٨٦ ا٣ضؽول 
ا٣عكةثةت ا٣ؾٱ٨ ٱىةدٝٮن ٤ٔٯ ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ا٣ذٰ ٤٧ٔٲح ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ وا٣ذٰ دذ٧س٢ ثة٤١٧٣ٛٲ٨ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح و٦ؿاٝجٰ 

ٱٞؽ٦٭ة ا٤١٧٣ٙ ٬ٰ ا٣كجت ٰٚ ذ٣ٟ الا٦ذسةل ا٣ُٮٰٔ لأ٫٩ ٱعٜٞ ٝٲ٧ح أذجةرٱح و٦ٕ٪ٮٱح وٱجٕؽ ا٣ٕلاٝح ثٲ٨ أَؿاف ا٣ذعةقت 
. ا٣ٌؿٱجٰ ٨ٔ ظة٣ح ا٣نٟ ؤؽم ا٧٣ٮزٮٝٲح

ا٧٣ٛة٤ًح ٔ٪ؽ دُجٲٜ أق٤ٮب ا٣ٛعه ثة٣ٕٲ٪ةت  ( 10 )صؽول 

ٚة٤ًح ثٲ٨ دُجٲٜ أق٤ٮب ا٣ٛعه ا٣نة٢٦ او ا٣ٛعه ثة٣ٕٲ٪ةت ٩ضؽ ٔ٪ؽ ا٥٣ت 
: ان الأػٲؿ ٱعٜٞ

ا٣ٕؽ
د 

ا٣٪ف
ثح 

دؼٛٲي ا٣ذ١ة٣ٲٙ ث٪كجح دٛٮق دؼٛٲي الإٱؿادات ا٧٣ىةظجح ٣ذُجٲٜ ٬ؾا  1
  .الأق٤ٮب ٨٦ ٔؽم الا٣ذـام ٨٦ ٝج٢ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح

24 32% 
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 %68 51الإذٔةن ا٣ٌؿٱجٰ ا٣ُٮٰٔ دؼٛٲي ا٣ٮٝخ ودك٭ٲ٢ الإصؿاءات ث٧ة ٱعٜٞ  2

100 75ا٧٣ض٧ٮع  
% 

 

٨٦ أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ٱذٛٞٮن ٤ٔٯ ان دؼٛٲي ا٣ٮٝخ ودك٭ٲ٢ الإصؿاءات ث٧ة ٱعٜٞ الإذٔةن  %68إن  (10 )وٱْ٭ؿ ٨٦ ا٣ضؽول 
ا٣ٛعه وٜٚ ان  %٨ٔ32 دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٰٚ ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ، ٰٚ ظٲ٨  (الا٦ذسةل ا٣ُٮٰٔ)ا٣ٌؿٱجٰ ا٣ُٮٰٔ 

أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت ٱكة٥٬ ٰٚ دؼٛٲي ا٣ذ١ة٣ٲٙ ث٪كجح دٛٮق دؼٛٲي الإٱؿادات ا٧٣ىةظجح ٣ذُجٲٜ ٬ؾا الأق٤ٮب ٨٦ ٔؽم الا٣ذـام ٨٦ 
. ٝج٢ ا٤١٧٣ٛٲ٨ 

الأق٤ٮب ا٧٣٪ةقت ٣ذى٪ٲٙ ا٤١٧٣ٛٲ٨  ( 11 )صؽول 

ان الأق٤ٮب ا٧٣٪ةقت ٣ذى٪ٲٙ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ٣ٲذ٥ اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ةت ت 
: ٝؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٬ٮٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣خ

ا٣٪كجح ا٣ٕؽد 

 %83 62دى٪ٲٙ ا٤١٧٣ٛٲ٨ وٚٞة ٣٪ٮع ا٣٪نةط  1

 %17 13دى٪ٲٙ ا٤١٧٣ٛٲ٨ وٚٞة ٣ؿ٥ٝ الا٧ٔةل  2

 %100 75ا٧٣ض٧ٮع  

 

٨٦ أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ٱذٛٞٮن ٦ٓ دى٪ٲٙ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ٤ٔٯ أقةس ا٣٪نةط ٣ٲذ٥ ٨٦ ػلال ٬ؾا  %83إن  (11)وٱْ٭ؿ ٨٦ ا٣ضؽول 
 %17ا٣ٕٲ٪ح ا٣ذٰ دضؿي ٤ٔٲ٭ة ٤٧ٔٲح ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ا٣لاظٜ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ، ٰٚ ظٲ٨ ٱؿى ا٣ذى٪ٲٙ اػذٲةر 

إ١٦ة٩ٲح ا٣ذى٪ٲٙ وٚٞة ٣ؿ٥ٝ الا٧ٔةل، و٩ؿى ان ا٣كجت ٰٚ رصعةن ٠ٛح ا٣ذى٪ٲٙ الأول وا٣ؾي ٱٕذ٧ؽ ا٣٪نةط ٠ةقةس ٰٚ اػذٲةر 
ر٩ح ٦ٓ ا٣ٮظؽات الاٝذىةدٱح ا٣ذٰ د٧ةرس ٩ٛف ا٣٪نةط ٔة٢٦ ٦كةٔؽ ٰٚ دعؽٱؽ ا٣ٕٲ٪ةت ثكجت أ٧٬ٲح ا٧٣ٞةر٩ح وإ١٦ة٩ٲح أذ٧ةد ا٧٣ٞة

. ظض٥ ا٣ٕٲ٪ح ا٣ذٰ قٮف ٱذ٥ اصؿاء ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٤ٔٲ٭ة

د١ة٢٦ ٔؽا٣ح دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ٌؿٱجٰ ا٣ؾادٰ ٦ٓ ا٣ٛعه ثة٣ٕٲ٪ةت  (12)دول                       

ٔٲ٪ةت ٔ٪ؽ دذعٜٞ ا٣ٕؽا٣ح ٔ٪ؽ أذ٧ةد أق٤ٮب ا٣ٛعه ثةلت 
: دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ٌؿٱجٰ ا٣ؾادٰ

ا٣٪كجح ا٣ٕؽد 

 %71 53الاػذٲةر ا٣ٕنٮااٰ ٤٣ٕٲ٪ح   1

 %29 22د١ؿار ٤٧ٔٲح ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٣٪ٛف ا٤١٧٣ٙ ٣ك٪ٮات ٦ذذة٣ٲح  2
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 %100 75ا٧٣ض٧ٮع  

 

وا١ٕ٩ةق٭ة ٤ٔٯ دُجٲٜ ٩ْةم  ٨٦ أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح دْ٭ؿ أن ٬٪ةك إ١٦ة٩ٲح ٰٚ دعٜٞ ا٣ٕؽا٣ح ا٣ٌؿٱجٲح %(71)٠ة٩خ إصةثةت 
ان د١ؿار ا٣ٛعه ٣٪ٛف  %29ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٰٚ ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ٔ٪ؽ أذ٧ةد أق٤ٮب الاػذٲةر ا٣ٕنٮااٰ ٤٣ٕٲ٪ح، ٰٚ ظٲ٨ ٱؿى 

. ا٤١٧٣ٙ لأ٠سؿ ٨٦ ق٪ح ٱجٕؽ الاٚذؿاض ا٧٣كجٜ او ا٧٣ٕؿٚح وا٣ذعٲـ ٔ٪ؽ اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ح

قض٢ ا٣ذةرٱغ ا٣ٌؿٱجٰ ٤١٧٤٣ٙ  (13 )صؽول 

دذأزؿ ٤٧ٔٲح اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ةت ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ت 
:  ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ دجٕة ا٣ٯ

ا٣٪كجح ا٣ٕؽد 

ا٧٣ؼة٣ٛةت وا٧٣لاظْةت ا٣ك٤جٲح ا٣كةثٞح ظٮل ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ٨ٔ  1
٩نةط ا٤١٧٣ٙ  

62 83% 

 %17 13د٘ٲٲؿ ٦ؿاٝت ا٣عكةثةت ثٲ٨ ٚذؿة واػؿى  2

 %100 75ا٧٣ض٧ٮع  

 

٨٦ أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ٱذٛٞٮن ٤ٔٯ دأزؿ ٤٧ٔٲح اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ةت ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٔ٪ؽ دُجٲٜ  %83إن  ( 13 )ا٣ضؽول وٱْ٭ؿ ٨٦ 
 %٩17ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ دجٕة ا٣ٯ ا٧٣ؼة٣ٛةت وا٧٣لاظْةت ا٣ك٤جٲح ا٣كةثٞح ظٮل ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ٨ٔ ٩نةط ا٤١٧٣ٙ، ٰٚ ظٲ٨ ٱؿى 

ٔٲ٪ةت ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ دذأزؿ دجٕة ا٣ٯ د٘ٲٲؿ ٦ؿاٝت ٨٦ ا٣ؾٱ٨ د٥ اقذجٲةن راٱ٭٥ ٤٧ٔٲح اػذٲةر ال
. ا٣عكةثةت 

٦ٞةر٩ح الأرثةح ا٧٣ىؿح ث٭ة ٦ٓ ًٮاثٍ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح  (14)صؽول 

دذأزؿ ٤٧ٔٲح اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ةت ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ت 
: ا٣ؾادٰ دجٕة ا٣ٯ

ا٣٪فا٣ٕؽد 
ثح 

ٚؿوٝةت واًعح ثٲ٨ الأرثةح ا٧٣ىؿح ث٭ة وًٮاثٍ الإدارة وصٮد  1
ا٣ٌؿٱجٲح 

39 52% 

وصٮد ٚؿوٝةت واًعح ٔ٪ؽ ا٧٣ٞةر٩ح ٦ٓ ا٣ٮظؽات الاٝذىةدٱح ا٧٧٣ةز٤ح  2
٤٣٪نةط 

36 48% 

100 75ا٧٣ض٧ٮع  
% 
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ودجٲ٨ إصةثةت أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح إ٣ٯ إن ٬٪ةك ادٛةق وث٪كت ٦ذٞةرثح صؽا ٤ٔٯ دأزؿ ٤٧ٔٲح اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ةت ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٔ٪ؽ 
٨٦  %52دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ دجٕة ا٣ٯ وصٮد ٚؿوٝةت واًعح ثٲ٨ الأرثةح ا٧٣ىؿح ث٭ة وًٮاثٍ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح وث٪كجح 

٣ذأزؿ ٤٧ٔٲح اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ح دجٕة ا٣ٯ وصٮد ٚؿوٝةت واًعح ٔ٪ؽ ا٧٣ٞةر٩ح ٦ٓ ا٣ٮظؽات  %٣48٪كجح إصةثةت اٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح، ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ا
.  الاٝذىةدٱح ا٧٧٣ةز٤ح ٤٣٪نةط 

 

 

امىحِر امخاوس 

الاسخٌخاجات وامخِضيات  

: الاسخٌخاجات: 5-1

ا٣ذٞؽٱؿ ثٮاقُح الإدارة إن َؿق ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ٌؿٱجٰ ٰٚ ٥ْٕ٦ ا٣٪٥ْ ا٣ٌؿٱجٲح د٪عىؿ ٰٚ أق٤ٮثٲ٨، ٱ٧س٢ الأول ٦٪٭ة  -1
ا٣ٌؿٱجٲح ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ وقةا٢ ٦ٕٲ٪٫ ٣ٲف ٤١٧٤٣ٙ ٦كة٧٬ح ٚٲ٭ة، أ٦ة الأق٤ٮب ا٣سة٩ٰ ٚٲ٧س٢ ا٣ذٞؽٱؿ ثٮاقُح ا٤١٧٣ٙ 

٨٦ ػلال الإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ ا٣ؾي ٱٞؽ٫٦ ا٤١٧٣ٙ أو ا٣٘ٲؿ، وٱ٧س٢ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ظة٣ح ٦ذُٮرة ٣٭ؾه ا٣ُؿٱٞح ٨٦ 
. ا٣ذٞؽٱؿ

ّةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٤ٔٯ ا٣ٮٰٔ ا٣ٌؿٱجٰ ٤١٧٤٣ٛٲ٨ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح و٦ؽى صؽٱح الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٰٚ ٱذٮٝٙ ٩ضةح ن -2
الأػؾ ثةلإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ و٦عذٮٱةد٫، وادؼةذ الأقة٣ٲت ا٧٣٪ةقجح ٧ٌ٣ةن ا٣ذُجٲٜ ا٣ضٲؽ ٣٭ؾا ا٣٪ْةم وٰٚ ٦ٞؽ٦ذ٭ة اػذٲةر 

٣٭ؾا الأق٤ٮب ٱذ٥  "وَجٞة٣ٌؿٱجٰ وٜٚ أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ا٣ذٰ ٱٞؽ٦٭ة ا٤١٧٣ٛٲ٨ لإصؿاء ٤٧ٔٲح ا٣ٛعه ا
اػذٲةر ودعؽٱؽ ٔٲ٪ح ا٣نؿ٠ةت لأٗؿاض ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ا٣لاظٜ ٰٚ ًٮء ٦عؽدات وًٮاثٍ ٦ٮًٮٔٲح ٱذ٥ الادٛةق 

 .٣ٲذ٥ أذ٧ةد٬ة لأٗؿاض ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ودٕذجؿ صـءا ٨٦ أقؿار ا٢٧ٕ٣ ا٣ٌؿٱجٰ "٤ٔٲ٭ة ٦ٞؽ٦ة
ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ أ٧٬ٲح دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ وػةوح ٰٚ ا٣ؽول ا٧٣ذٞؽ٦ح، و٠ؾ٣ٟ ٤ٔٯ ٚٲ٧ة ٱؼه ا٣ٕؿاق ٚة٫٩ و٤ٔٯ  -3

ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ ا٣ض٭ٮد ا٣ذٰ دجؾل ٣ذُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ، الا ان ٬٪ةك دؼ٤ٙ واًط ثة٣٪كجح ٤٣ٕؿاق ٝٲةقة ثة٣ؽول 
 .ا٧٣ذٞؽ٦ح او ثٕي ا٣ؽول ا٣ٕؿثٲح

ٚة٫٩ ٱعٜ ٣لإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ٚذط  32ٔؽل وثة٣ذعؽٱؽ ٰٚ ا٧٣ةدة ا٥٣ ٣1982ك٪ح  113َجٞة ٣ٞة٩ٮن ًؿٱجح ا٣ؽػ٢ ر٥ٝ  -4
أي دٞؽٱؿ إذا وصؽت ٤ٕ٦ٮ٦ةت صؽٱؽة ٨ٔ ا٣نؼه ا٧٣ٕ٪ٰ ػلال ػ٧ف ق٪ٮات ثٕؽ ق٪ح دٞؽٱؿ ا٣ٌؿٱجح ، ٚإن ٬ؾا 
ٱٕ٪ٰ إن ٨٦ ٱذ٥ اػذٲةره وٜٚ أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت و٥٣ ٱؼٌٓ ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٬ؾا ا٣ٕةم قٲؿاصٓ ٗة٣جةً ٰٚ ا٣ك٪ٮات 

 .ع ا٣ذة٣ٲح وث٭ؾا د٨٧ٌ ا٣ٌؿاات ٦ؿاصٕح ٢٠ أو ا٤ٗت دإٰٚ ا٣ٌؿاات ػلال ػ٧ف ق٪ٮاتالأرب
 :أّ٭ؿت ٩ذةاش ا٣ذُجٲٜ ا٤٧ٕ٣ٰ  -5

ٱذٛٞٮن ٦ٓ أ٧٬ٲح دؽٝٲٜ ا٤٣ضةن وا٣٭ٲبةت ا٣ذةثٕح ٣ؽٱٮان ا٣ؿٝةثح ا٧٣ة٣ٲح ٠ٮ٩٭ة دذٮػٯ ا٣ؽٝح وا٧٣ٮًٮٔٲح  %80إن  -
د٢٧ٕ ٣ؽى ا٣ؽو٣ح  (أي ا٣ض٭ةت ا٣ؿٝةثٲح)دىةل ٦جةمؿ ٦ٓ ا٣ـثٮن لأ٩٭ة و٦ؿأةة ا٧٣ى٤عح ا٣ٕة٦ح لان ٣ٲف ٣٭ة ٔلاٝح او ا

 .ودكذ٥٤ ا٣ؿادت وا٣ذؼىٲىٲةت ٨٦ ا٣ؽو٣ح و٣ٲف ٤١٧٤٣ٙ أي دأزٲؿ ٤ٔٲ٭٥
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ٱذٛٞٮن ٤ٔٯ ان دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ وأذ٧ةد أق٤ٮب ا٣ٛعه ثة٣ٕٲ٪ةت ٱؤدي ا٣ٯ ٔؽم ٝؽرة ا٤١٧٣ٙ ٤ٔٯ  %55ان  -
 %27ا٧٣ٕؽل، ٰٚ ظٲ٨ ٱؿى  ٣1982ك٪ح  ٩113ذ٭ةء ا٧٣ؽة ا٧٣عؽدة ٰٚ ٝة٩ٮن ًؿٱجح ا٣ؽػ٢ ر٥ٝ الأذؿاض ٤ٔٯ ا٣ذٞؽٱؿ لا

 .٨٧٦ د٥ اقذجة٩ذ٭٥ ان ا٧٣٪ةٚٓ ا٣ذٰ ٱعى٢ ٤ٔٲ٭ة ا٤١٧٣ٙ صؿاء دُجٲٜ ٬ؾا الأق٤ٮب دٕٮ٫ً ٨ٔ ٔؽم ا٣ذ٧ذٓ ثعٜ الأذؿاض

٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ث٧ة ٱك٧ط ثعكةب  ٱذٛٞٮن ٤ٔٯ ًؿورة دٕؽٱ٢ ا٣ٞة٩ٮن ا٣ؼةص ثٌؿٱجح ا٣ؽػ٢ ٔ٪ؽ دُجٲٜ %75ان  -
إ١٦ة٩ٲح  %٦25ؽة الأذؿاض ثٕؽ ٩ذةاش ا٣ٛعه وٜٚ أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ، ٰٚ ظٲ٨ ٱؿى 

ا٣ك٧ةح ٤١٧٤٣ٙ ثذٞؽٱ٥ الاٝذؿاح ثٕؽ ا٩ذ٭ةء ا٧٣ؽة ا٧٣ؼىىح ٣لأذؿاض ٦ٞةث٢ دٚٓ ٗؿا٦ح ٦ٞةث٢ ذ٣ٟ ٠ٮن ان ا٣كجت ٰٚ 
. ك ٬ٮ دٞؽٱ٥ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ٗٲؿ وعٲعح ثةقذ٘لال ا٣سٞح ا٧٧٣٪ٮظح َجٞة ٣٪ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰٔؽم د٧ذ٫ٕ ثؾل

٨٦ أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ٱذٛٞٮن ٤ٔٯ ان دؼٛٲي ا٣ٮٝخ ودك٭ٲ٢ الإصؿاءات ث٧ة ٱعٜٞ الإذٔةن ا٣ٌؿٱجٰ ا٣ُٮٰٔ  %68إن  -
ان ا٣ٛعه وٜٚ أق٤ٮب  %٨ٔ32 دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٰٚ ا٣ذعةقت ا٣ٌؿٱجٰ ، ٰٚ ظٲ٨  (الا٦ذسةل ا٣ُٮٰٔ)

ا٣ٕٲ٪ةت ٱكة٥٬ ٰٚ دؼٛٲي ا٣ذ١ة٣ٲٙ ث٪كجح دٛٮق دؼٛٲي الإٱؿادات ا٧٣ىةظجح ٣ذُجٲٜ ٬ؾا الأق٤ٮب ٨٦ ٔؽم الا٣ذـام ٨٦ 
..  ٝج٢ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح

ة ا٣ذٰ ٨٦ أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ٱذٛٞٮن ٦ٓ دى٪ٲٙ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ٤ٔٯ أقةس ا٣٪نةط ٣ٲذ٥ ٨٦ ػلال ٬ؾا ا٣ذى٪ٲٙ اػذٲةر ا٣ٕٲ٨ %83إن  -
إ١٦ة٩ٲح ا٣ذى٪ٲٙ وٚٞة  %17دضؿي ٤ٔٲ٭ة ٤٧ٔٲح ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ا٣لاظٜ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ، ٰٚ ظٲ٨ ٱؿى 

٣ؿ٥ٝ الا٧ٔةل، و٩ؿى ان ا٣كجت ٰٚ رصعةن ٠ٛح ا٣ذى٪ٲٙ الأول وا٣ؾي ٱٕذ٧ؽ ا٣٪نةط ٠ةقةس ٰٚ اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ةت ثكجت 
ع ا٣ٮظؽات الاٝذىةدٱح ا٣ذٰ د٧ةرس ٩ٛف ا٣٪نةط ٔة٢٦ ٦كةٔؽ ٰٚ دعؽٱؽ ظض٥ أ٧٬ٲح ا٧٣ٞةر٩ح وإ١٦ة٩ٲح أذ٧ةد ا٧٣ٞةر٩ح م

. ا٣ٕٲ٪ح ا٣ذٰ قٮف ٱذ٥ اصؿاء ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٤ٔٲ٭ة

٨٦ أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ٱذٛٞٮن ٤ٔٯ دأزؿ ٤٧ٔٲح اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ةت ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ دجٕة  %83إن  -
٨٦ ا٣ؾٱ٨ د٥  %17ا٣كةثٞح ظٮل ا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲح ٨ٔ ٩نةط ا٤١٧٣ٙ، ٰٚ ظٲ٨ ٱؿى ا٣ٯ ا٧٣ؼة٣ٛةت وا٧٣لاظْةت ا٣ك٤جٲح 

اقذجٲةن راٱ٭٥ ٤٧ٔٲح اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ةت ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ دذأزؿ دجٕة ا٣ٯ د٘ٲٲؿ ٦ؿاٝت 
 .ا٣عكةثةت 

 

: امخِضيات: 5-2

لا ثؽ ٨٦ دٮٚؿ٬ة ١٣ٰ ٱذ٥ د٪ٛٲؾ  (ا٣نؿوط)٨٦ ا٧٣كذ٤ـ٦ةت ٰٚ قجٲ٢ دُجٲٜ أق٤ٮب ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٚأن ٬٪ةك ٦ض٧ٮٔح  -1
وٱذ٥ ذ٣ٟ ٨٦ ػلال إوؽار دنؿٱٓ ٱك٧ط : ٬ؾا الأق٤ٮب ثن٢١ ٠ٙء وٕٚةل و٨٦ ٬ؾه ا٣نؿوط وصٮد ٝة٩ٮن ًؿٱجٰ

. ٣٘ؿض دك٭ٲ٢ د٪ٛٲؾ ٬ؾا الأق٤ٮب: ثن٢١ ٦جةمؿ أو ٗٲؿ ٦جةمؿ و٠ؾ٣ٟ إوؽار د٤ٕٲ٧ةت ٦ة٣ٲحثةقذؼؽام ٬ؾا الأق٤ٮب 

٣ٯ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح ا٣ٞٲةم ثذؽٝٲٜ دإٰٚ ا٣ٌؿٱجح وثُؿٱٞح ا٣ٕٲ٪ح ا٣ٕنٮااٲح، و١٣ٰ دىجط ا٣ؿٝةثح ذات ٚة٤ٔٲح ٱ٪جٰ٘ ع -2
.    لا ثؽ ٨٦ دنؿٱٓ ٝة٩ٮ٩ٰ ٱك٧ط ٣٭ة ا٣ٞٲةم ثٛعه ا٧٣كذ٪ؽات وا٣كضلات ا٧٣عةقجٲح ا٣ذٰ د١٤٧٭ة ا٣ٮظؽة الاٝذىةدٱح

وًٮاثٍ و٦ؤمؿات ٱذ٥ أذ٧ةد٬ة لاػذٲةر الإٝؿارات ا٧٣ٞؽ٦ح  ٱذ٤ُت دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ وصٮد ٔؽة ٦ٕةٱٲؿ -3
٨٦ ٝج٢ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ١٣ٰ د١ٮن ٦ؿمعح ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ، ٤٣ذعٜٞ ٨٦ ٦ٮزٮٝٲح ا٣جٲة٩ةت وا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ ٝج٢ 

ات ا٤١٧٣ٙ، و٨٦ أ٥٬ ٬ؾه ا٧٣ٕةٱٲؿ، دع٤ٲ٢ ا٣جٲة٩ةت ا٧٣ذٮاٚؿة ٨ٔ ا٤١٧٣ٙ وا٣ذعٜٞ ٨٦ وعذ٭ة وإصؿاء ٩ٮع ٨٦ ا٣ٕلاق
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ثٲ٨ ا٣جٲة٩ةت ودٛكٲؿ٬ة ٤٣ذأ٠ؽ ٨٦ وعح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذٰ ٱذ٧ٌ٪٭ة الإٝؿار ا٣ٌؿٱجٰ ورثُ٭ة ٦ٓ ا٧٣كذ٪ؽات وا٣ٮزةاٜ 
ا٧٣ؿٚٞح، ٌٚلا ٨ٔ ا٣ؼجؿة ا٧٣ذؿا٧٠ح وا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣ذٮٚؿة ٨ٔ ثٕي ا٤١٧٣ٛٲ٨ ثؽٚٓ ا٣ٌؿٱجح ٣ؽى مٕجح ا٣ذؼ٧ٲ٨ 

 .ا٧٣ؼذىح
 :ا٣ؾادٰ وا٣ذٰ دعٮل دون دعٜٞ ا٣ٕؽا٣ح ا٣ٌؿٱجٲح ٱ٪ج٨٦ٰ٘ اص٢ دلاٰٚ وٕٮثةت دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ   -4

دن١ٲ٢ ٣ضةن ٤٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ ا٣لاظٜ ٦٭٧ذ٭ة ا٣ذعٜٞ ٨٦ الإٝؿارات ا٣ٌؿٱجٲح ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ ٝج٢ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ا٧٣ن٧ٮ٣ٲ٨ ث٭ؾه  -
 .الأق٤ٮب وثة٣ذة٣ٰ ا٣ٌٞةء ٤ٔٯ ا٣ذ٭ؿب ا٣ٌؿٱجٰ

ا٣نؿ٠ةت )ا٧٣ؿاٲح وا٧٣ك٧ٮٔح و٩جؽأ ثة٣ٮظؽات الاٝذىةدٱح ا٣ٞٲةم ثع٧لات ا٣ذٮٔٲح ا٣ٌؿٱجٲح ثةقذؼؽام وقةا٢ الإٔلام  -
 .ا٣ذٰ ٣ؽٱ٭ة ا٣ٮٰٔ وا٣ذأ٬ٲ٢ ا٣سٞةٰٚ (ا٧٣كة٧٬ح

ودج٪ٰ أ٧ْ٩ح ٤ٕ٦ٮ٦ةدٲح ٕٚة٣ح . ٤ٔٯ الإدارة ا٣ٌؿٱجٲح دٮٚٲؿ ا١٣ةدر ا٣ٛ٪ٰ وا٧٣عةقجٰ ا٧٣ؤ٢٬ وا٧٣ؤ٨٦ ث٭ؾا الأق٤ٮب -
. ٱ٭ة ٨٦ ٝج٢ دإٰٚ ا٣ٌؿاات وا٣ٞٮاا٥ ا٧٣ة٣ٲحدكةٔؽ ا٣ك٤ُح ا٧٣ة٣ٲح ا٣ذعٜٞ ٨٦ الإٝؿارات ا٧٣ٞؽ٦ح إل

 :     َجٞة ٣٪ذةاش ا٣ضة٩ت ا٣ذُجٲٰٞ -5
دٕؽٱ٢ ا٣ٞة٩ٮن ا٣ؼةص ثٌؿٱجح ا٣ؽػ٢ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ث٧ة ٱك٧ط ثعكةب ٦ؽة الأذؿاض ثٕؽ ٩ذةاش  -

ثذٞؽٱ٥ الاٝذؿاح ثٕؽ ا٩ذ٭ةء ا٣ٛعه وٜٚ أق٤ٮب ا٣ٕٲ٪ةت ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٌٚلا ٨ٔ ا٣ك٧ةح ٤١٧٤٣ٙ 
 .ا٧٣ؽة ا٧٣ؼىىح ٣لأذؿاض ٦ٞةث٢ دٚٓ ٗؿا٦ح 

دى٪ٲٙ ا٤١٧٣ٛٲ٨ ٤ٔٯ أقةس ا٣٪نةط ٣ٲذ٥ ٨٦ ػلال ٬ؾا ا٣ذى٪ٲٙ اػذٲةر ا٣ٕٲ٪ح ا٣ذٰ دضؿي ٤ٔٲ٭ة ٤٧ٔٲح ا٣ٛعه   -
ر٩ح ٦ٓ ا٣ٮظؽات ا٣ٌؿٱجٰ ا٣لاظٜ ٔ٪ؽ دُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ، ثكجت أ٧٬ٲح ا٧٣ٞةر٩ح وإ١٦ة٩ٲح أذ٧ةد ا٧٣ٞة

الاٝذىةدٱح ا٣ذٰ د٧ةرس ٩ٛف ا٣٪نةط ٔة٢٦ ٦كةٔؽ ٰٚ دعؽٱؽ ظض٥ ا٣ٕٲ٪ح ا٣ذٰ قٮف ٱذ٥ اصؿاء ا٣ٛعه ا٣ٌؿٱجٰ 
. ٤ٔٲ٭ة

 

 

 

امىطادر 

 امِذائق امرسىيث:  "أولا

والأ٦ؿ  ٣1999ك٪ح  35 84ودٕؽٱلاد٫ ٣٘ةٱح ا٣ٞة٩ٮن ر٥ٝ   ٣1982ك٪ح  113ص٧٭ٮرٱح ا٣ٕؿاق ، ٝة٩ٮن ًؿٱجح ا٣ؽػ٢ ر٥ٝ  -1
. ا٣ىةدر ٨ٔ ق٤ُح الااذلاف ا٧٣ؤٝذح  ٣2003ك٪ح   84ر٥ٝ 

ا٧٣ٮص٫ إ٣ٯ ا٣نؿ٠ةت ا٧٣ن٧ٮ٣ح ثذُجٲٜ ٩ْةم ا٣ذٞؽٱؿ   16/8/2001ٰٚ  112ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٌؿاات ، ا٣ذ٧ٕٲ٥ ر٥ٝ  -2
ا٣ؾادٰ  

 

: امػرةيث : ذاًيا
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Abstract 

It is well known to all that the contribution of tax revenues within the revenues of the general 
budget is very little and does not exceed 6%, despite the importance of tax revenues in the public 
revenues of most countries, including those countries whose oil is the main source of revenue. Most 
countries in the world and developed countries in particular Methods of estimation and taxation, 
and those advanced methods to adopt self-assessment system in tax accounting. 

 Self-assessment is the way in which the tax administration grants the taxpayer's legal right to 
pay the tax by calculating the tax that is incurred and determines the amount he pays or the amount 
he has the right to recover. 

The self-assessment simply means that the taxpayer pays his tax on the basis of what his 
accounts show and what he shows in his tax declaration of net income. Tax administration only 
accepts this at this stage, but the tax administration has the right to choose certain persons and call 
them to check their books and all their financial documents To ensure that their account is correct 
for the tax paid. If the calculation of the tax paid is not correct or the books and documents show 
that other income not declared by the person in his declaration then the tax will be properly 
refunded with the fine and possibly other penalties in countries of imprisonment for years. 

 This method must be controlled by the tax administration on the activities and activities of 
the taxpayer during the period or periods. The researchers believe that the determination of the size 
and number of taxpayers subject to tax examination by the Commission should be studied 
scientifically and objectively using the sampling method As a scientific means contributing to the 
provisions of the Authority's control over the taxpayer's activities and financial activities with a view 
to determining taxable income and accounting for it. 

In order to achieve the objectives of the research will discuss the following axes to represent 
the general framework of research: 

- Self-assessment system in taxation. 
- Method of sampling in the tax examination 

 


