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  :ٱ٭ؽف ا٣جعر إ٣ٯ ا٣ذٕؿف ٤ٔٯ

٦ؽى دعٞٲٜ صة٦ٕةت إ٤ٝٲ٥ ٠ؿدقذةن ٧٣ذ٤ُجةت ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ  -1
   .ٝٲةقة ث٧ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الأوروثٲح

الإ٤ٝٲ٥ ٰٚ دعٞٲٜ ٦ذ٤ُجةت ٦ٕةٱٲؿ ا٣ٛؿوق ا٣ؽا٣ح إظىةاٲة ثٲ٨ صة٦ٕةت  -2
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   .ا١٣ٛةءة الأ٠ةدٱ٧ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ و٧ًةن ا٣ضٮدة ا٣ؽاػ٤ٲح -ج
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   .٤٠ٲح ود٪ْٲ٥ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراق٬ٰٰ -د

  .اقذ٧ؿارٱح ا٣ضٮدة ا٣ؽاػ٤ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ -ه

٦ؽى دعٞٲٜ صة٦ٕةت إ٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٧٣ذ٤ُجةت ٦ٕةٱٲؿ الا٩ذٞةل ٤٣ضة٦ٕةت  -3
  .الأص٪جٲح وٚٞة ٧٤٣ٕةٱٲؿ الأوروثٲح

وٝؽ اػذٲؿت ٔٲ٪ح ٝىؽٱح ٨٦ ص٧ٲٓ رؤقةء الأٝكةم ا٧٤ٕ٣ٲح ٰٚ صة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥ 
، وٝؽ ث٤ٖ ٔؽد٥٬ (أرثٲ٢، صة٦ٕح د٬ٮك–صة٦ٕح ا٣ك٤ٲ٧ة٩ٲح، صة٦ٕح ولاح ا٣ؽٱ٨ ): و٬ٰ

ا٣جةظر ٤ٔٯ أداة  وأذ٧ؽ  ، 2014 – 2013 راٲف ٝك٥، ٤٣ٕةم ا٣ؽراقٰ  (189)
ادٱ٧ٰ ٣ضة٦ٕةت الادعةد الأورثٰ وا٧٣أػٮذ الاقذجٲةن ا٣ذٰ دذ٨٧ٌ ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الاك

ود٥ ا٣ذعٜٞ ٨٦ ا٣ىؽق ا٣ْة٬ؿي  ٨٦2012 صة٦ٕح ٠ٮث٪٭ة٨٠ ا٣ؽا٧٩ةر٠ٲح ٣ك٪ح 
  .ووؽق ا٣ذؿص٧ح ٣لاقذجٲةن ثٕؿً٭ة ٤ٔٯ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣كةدة ا٣ؼجؿاء

غ ٦ٕة٢٦ زجةت ٧٠ة د٥ ا٣ذعٜٞ ٨٦ زجةت الاقذجٲةن ثُؿٱٞح ا٣ذضـاح ا٣٪ىٛٲح ٚج٢
، واقذؼؽم ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ، والا٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري، ودع٤ٲ٢ ا٣ذجةٱ٨ (0.88)الاقذجٲةن  

الأظةدي ٧٣ٕؿٚح ا٣ٛؿوق ٰٚ ٦ؽى دعٞٲٜ ٦ذ٤ُجةت ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الا٠ةدٱ٧ٰ ثٲ٨ 
  : وٝؽ أّ٭ؿت ا٣٪ذةاش ٦ة ٱأدٰ. صة٦ٕةت إ٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن

- إن ا٣ضة٦ٕةت ا٧٣ن٧ٮ٣ح ثة٣ؽراقح ٥٣ دكذٮف مؿوط الأذ٧ةدٱح ومؿوط الا٩ذٞةل   
صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ا٧٣ن٧ٮ٣ح  و٥٣ دعى٢ .إ٣ٯ صة٦ٕةت الادعةد الأورثٰ

ٰٚ أٱح ٚٞؿة ٨٦ ٚٞؿات  (3)ثة٣ؽراقح ٤ٔٯ درصح الاقذٲٛةء وا٣ذٰ ٬ٰ 
٣ٯ الاقذجٲةن، الا ان ٬٪ةك ٔؽد ٨٦ ا٣ٛٞؿات ٰٚ ٦ضةلات ا٣ؽراقح ظى٤خ ع

، ٧٠ة ان ٬٪ةك ٚٞؿات اػٛٞخ ٚٲ٭ة  (2)درصح الاقذٲٛةء ثنؿوط وا٣ذٰ ٬ٰ 
صة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥ ٰٚ اقذٲٛةء ٦ذ٤ُجةت الأذ٧ةدٱح ثة٤ُ٧٣ٜ اذ ظىة٣خ ٚٲ٭ة 

 .اي ا٣ؿٚي (2)٤ٔٯ ا٢ٝ ٨٦ درصح 

ٔؽد ٨٦ ا٣ذٮوٲةت ا٤٧ٕ٣ٲح ا٧٣ٮص٭ح ا٣ٯ  د٥ ا٣ذٮو٢ ا٣ٯ وٰٚ ًٮء ٩ذةاش ا٣جعر
   :رظةت، و٬ٰا٣ض٭ةت ا٧٣كؤ٣ح وا٧٣ٞخ

أن دذٮ٣ٯ ا٣ض٭ةت ا٧٣كؤو٣ح ٰٚ وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ وا٣جعر ا٧٤ٕ٣ٰ لإ٤ٝٲ٥  -1
٠ٮردقذةن الادىةل وا٣ذ٪كٲٜ ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى ا٣ٮزاري ٦ٓ ا٣ٮزارات الأػؿى 

٣٘ؿض ا٣ذٕؿف ٤ٔٯ ٦ذ٤ُجةت قٮق ا٢٧ٕ٣؛ ٣ذ١٧ٲ٨ ا٣ضة٦ٕةت إٔؽاد 
ػذىةو٫ ا٧٣ذؼؿصٲ٨ ثة٧٣ٕةرف وا٧٣٭ةرات ا٤ُ٧٣ٮثح ٢٠ ػؿٱش ظكت ا

ود٧ٌٲ٪٫ ٰٚ ا٣جؿا٦ش ا٣٪ْؿٱح والأ٩نُح ا٤٧ٕ٣ٲح ٧٤٣ؤقكةت ا٣ضة٦ٕٲح 
  .ا٧٣كؤو٣ح ٨ٔ الإٔؽاد
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أن دٕٲؽ صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ا٣٪ْؿ ٰٚ ا٧٣٪ة٬ش ا٣ؽراقٲح ٧٤٣ؿاظ٢ ا٣ؽراقٲح  -2
ا٧٣ؼذ٤ٛح ثىٮرة ٱ٨١٧ د٧ٌٲ٨ ٦ٞؿرات دراقٲح دذكٜ ٦ٓ ٦ٕةٱٲؿ ا٣ضة٦ٕةت 

لا٩ذٞةل ا٣ٲ٭ة، والاقذٛةدة ٨٦ ػجؿاد٭ة الأورثٲح و٦ٛة٬ٲ٥ الأذ٧ةدٱح ٔ٪٭ة وا
  .ٰٚ دُٮٱؿ صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥

ٝٲةم صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ثذٕؿٱٙ أٌٔةء ٬ٲبةت ا٣ذؽرٱف ث١٧ٮ٩ةت ٦ٕةٱٲؿ  -3
الأذ٧ةدٱح وا٣ضٮدة ا٧ٕ٧٣ٮل ث٭ة ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت الاورثٲح وا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ 

  .دؽرٱج٭٥، و٦ؿاٝجح ٦ؽى دٞٲؽ٥٬ ث٭ة

ات الإ٤ٝٲ٥ ثإٔةدة ا٣٪ْؿ ٰٚ ٔؽد ا٣ٮظؽات أن دٞٮم وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ وصة٦ٓ
ا٣ؽراقٲح ؤؽد ا٣كةٔةت ا٣ذٰ دُ٘ٲ٭ة وث٧ة ٱذٜٛ ٦ٓ ٦ة ٬ٮ ٦ٕذ٧ؽ ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت 

الأورثٲح، ٰٚ قجٲ٢ ق٭ٮ٣ح ا٩ذٞةل ا٤ُ٣جح ٨٦ صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ إ٣ٯ ا٣ضة٦ٕةت الاورثٲح 
 .  .٨٦ دون ػكةرة ا٣ٮٝخ، وا٣ض٭ؽ، وا٧٣ةل

 

 
 :امىلدوث

 
 ا٣ذٕؿٱٙ ثة٣جعر .1

 ٦ن٤١ح ا٣جعر 1-1 

دٮاص٫ ا٣٪٥ْ ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ٰٚ ٔىؿ٩ة ا٣عؽٱر دعؽٱةً ٠جٲؿاً ٱ٪ةدي ثذعكٲ٨ صٮدة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ؾي دٞؽ٫٦ ا٧٣ؤقكةت 
ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح، ٚةلا٩ٛضةر ا٧٣ٕؿٰٚ وا٣ذٞؽم ا٣ذ١٪ٮ٣ٮصٰ ا٣ٌؼ٥ وا٣ذعؽٱةت الاٝذىةدٱح أصجؿت ا٣ؽول وا٧٣ضذ٧ٕةت ٤ٔٯ الا٬ذ٧ةم 

٣ٲةً أو ٦ع٤ٲةً، وٝؽ أ٠ؽت ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ا٧٣ؤد٧ؿات ا٣ؽو٣ٲح أن ا٣ذعؽي ا٣ؿاٲف ثضٮدة ا٣ذ٤ٕٲ٥، ودعكٲ٪٫ ٤ٔٯ وٜٚ ٦ٕةٱٲؿ ٦ٕذ٧ؽة دو
٣٪٥ْ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٰٚ ٔىؿ٩ة ا٣عةًؿ ٣ٲف ٰٚ دٞؽٱ٥ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٢١٣ ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ ٚعكت ث٢ وا٣ذأ٠ٲؽ ٤ٔٯ أن ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٱضت أن ٱٞؽم 

 (2:  2007ا٣٪٧ؿي،  ) .ثضٮدة ٔة٣ٲح 

ٔةوؿا؛ ثكجت دنجٓ ا٣ٕىؿ ثأظؽث ا٧٣ؼذؿٔةت وا٣ذٞ٪ٲةت، ودٕؽد دٕؽ ا٣ضٮدة و٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد ادضة٬ة دُٮٱؿٱة م
٦ىةدر ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ووقةا٢ الإٔلام؛ ٧٦ة ٱكذ٤ـم الا٬ذ٧ةم ثضٮدة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ح وا٧٣٪ذش والأداة؛ ٣ؾا ٚٞؽ اقذعٮذ ٦ٮًٮع ا٣ضٮدة 

.  ا٣نة٤٦ح ٤ٔٯ ا٬ذ٧ةم دو٣ٰ ٠جٲؿ

  ( 16:  2003اثؿا٬ٲ٥ ،  )

٤ٔٯ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ضة٦ٰٕ، وزٱةدة ٔؽد ا٧٣ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٣ذٰ دٞؽم ثؿا٦ش د٤ٕٲ٧ٲح،  ان دـاٱؽ ا٤ُ٣ت ٰٚ ا٣ٕٞٮد الأػٲؿة
ودٕؽد د٤ٟ ا٣جؿا٦ش، اقذؽٔٯ ذ٣ٟ دٞٲٲ٥ ا٣جؿا٦ش ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٣ذٰ دٞؽ٦٭ة ٦ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ، ث٘ؿض دعٞٲٜ ٩ٮٔٲح صٲؽة ٨٦ 

والأذ٧ةد ٧٠ة ٱٛكؿه ا٣جٕي ٬ٮ وًٓ أ٠ةدٱ٧ٰ   .ٔذ٧ةدا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٧٣ٞؽم، وا٣ذأ٠ٲؽ ٤ٔٯ دُٮٱؿ د٤ٟ ا٣جؿا٦ش ٨٧ً قٲةق ٤٧ٔٲح الا
٧٤ٰٔ ٱ٧ُ٪ط ٧٤٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح وثؿا٦ض٭ة الأ٠ةدٱ٧ٲح، ٤ٔٯ أن دكٕٯ د٤ٟ ا٧٣ؤقكح صة٬ؽة لاقذٲٛةء ٦ٕةٱٲؿ صٮدة ٩ٮٔٲح ا٣ذ٤ٕٲ٥ 

-ا٧٣ٞؽم ظكت ٦ة دذٜٛ ٤ٔٲ٫ ٦ؤقكح الأذ٧ةد، و٧٣ة ٠ةن ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ إ٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن،  -ا٣ؽول ا٣٪ة٦ٲح٧٠ة ٰٚ   ٱذٕؿض  
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لا٩ذٞةدات ثةٔذجةره دون ا٧٣كذٮى ا٧ٕ٧٣ٮل ث٫ ٰٚ ا٣ؽول ا٧٣ذٞؽ٦ح، وان ٦ة ٱٞٮم ث٫ الإ٤ٝٲ٥ ٨٦ ٦عةولات وا٩ضةزات لاٱـال أ٢ٝ 
٧٦ة ٱذ٤ُج٫ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ ا٣ؽول ا٧٣ذٞؽ٦ح، ثكجت وصٮد ًٕٙ ٰٚ ا٣ٕلاٝح ثٲ٨ ا٣ذ٤ٕٲ٥ وا٣٪٧ٮ ٰٚ ٦ضةلات ا٣عٲةة ا٧٣ذ٪ٮٔح، 

ٰٚ ٝؽرة ٦ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ دٮّٲٙ ٦٪ذض٭ة ٰٚ ا٣عٲةة ا٤٧ٕ٣ٲح داػ٢ ا٧٣ضذ٧ٓ ثىٮرة ٔة٦ح، وث٪ةء ٤ٔٯ ٬ؾه  وًٕٙ
ا٣ٯ ا٣ٮًٓ ا٣ؿا٨٬ ٤٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ إ٤ٝٲ٥ ٠ؿُدقذةن و٦ٞةر٩ذ٫ ٦ٓ ٥ْ٩ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ ث٤ؽان ٦ؼذ٤ٛح ، ا٣عٞٲٞح واقذ٪ةدااَ 

وجط ٣ـو٦ة دك٤ٲٍ ا٣ٌٮء ٤ٔٯ أداء ٦ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ الا٤ٝٲ٥، و٦ؽى ٦ٮا٠جذ٫ ودعؽٱؽا ٦ٓ ث٤ؽان الادعةد الأوروثٰ، ا
 . ٧٤٣ؤقكةت ا٧٧٣ةز٤ح ٰٚ ا٣ج٤ؽان ا٧٣ذٞؽ٦ح وػةوح ٰٚ دول الادعةد الاوروثٰ ا٣ذٰ دؿثُ٪ة ٦ٕ٭ة ٔلاٝةت ٦ذٕؽدة 

ثٕٮزٲ٨ ا٣جؽء ثة٣ؽراقح ٰٚ وٝؽ دٚٓ ذ٣ٟ ا٣جعر ٨ٔ ٦ٮا٨َ ا٣ٌٕٙ ٰٚ صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥، ا٣ذٰ دٕٲٜ و دىٕت ٤ٔٯ ا٥٣
و٠ؾ٣ٟ ٨٦ اص٢ . دول الادعةد الاورثٰ، دون ًٲةع ٰٚ ا٣ٮٝخ وا٣ض٭ؽ،ٔ٪ؽ ٦ٕةد٣ح ا٣ن٭ةدات ا٧٧٣٪ٮظح ٨٦ صة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥

دك٤ٲٍ ا٣ٌٮء ٤ٔٲ٭ة ثةٔذجةر٬ة ٦ن٤١ح ٤ٕٚٲح ٱٮاص٭٭ة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ الا٤ٝٲ٥ ٧ٔٮ٦ة، وٱٮاص٭٭ة ٤َجذ٪ة ا٧٣جٕٮزٮن ٤٣ؽراقح ٰٚ 
)ات الأوروثٲح ٨٦ ظٲر مؿوط ا٣ٞجٮل و٩ْةم ا٣ٮظؽات ا٣ؽراقٲح ا٣ضة٦ٓ ECTS) واقذٲٛةء ٦ذ٤ُجةد٭ة، ٧٤ٔة إن ٩كجح ٠جٲؿة ٨٦  

 .ا٤ُ٣جح ا٧٣جٕٮزٲ٨ ٱؽرقٮن ٰٚ صة٦ٕةت الادعةد الأوروثٰ

 إن وصٮد ٦ٕةٱٲؿ أذ٧ةد ٣ضة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ دٕذ٧ؽ٬ة ص٭ح ٦كذ٤ٞح ٰٚ دٞٲٲ٥ ا٣ضة٦ٕةت، ووصٮد ٩ْةم ٕٚةل ٤٣ضٮدة، 
و٦ٕةٱٲؿ ٣لا٩ذٞةل ثٲ٨ صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ وثٲ٨ صة٦ٕةت دول الادعةد الأوروثٰ، ٬ٮ ٨٦ ا٣ذعؽٱةت الأقةقٲح ا٣ذٰ ٱٕة٩ٰ ٦٪٭ة ُٝةع 

ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ الإ٤ٝٲ٥، ٌٚلااَ ٨ٔ ٦نة٢٠ أػؿى ٠ة٧٣كذٮى ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ ٧٤٣ذؼؿصٲ٨، وًٕٙ ٦ٮاء٦ح ا٣جؿا٦ش الأ٠ةدٱ٧ٲح ٦ٓ 
وٗٲؿ٬ة ٨٦ ا٧٣نة٢٠ ا٣ذٰ ٱىٕت إٱضةد ظ٤ٮل ٤ٕٚٲح ٣٭ة ٦ة  .ًٕٙ الا٬ذ٧ةم ثة٣جعر ا٧٤ٕ٣ٰ ظةصح ا٣كٮق و٦ذ٤ُجةت ا٧٣ضذ٧ٓ، و

٥٣ دٕذ٧ؽ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ الإ٤ٝٲ٥ ٦ٕةٱٲؿ ٣ذٞٲٲ٥ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٰٚ ٦ؤقكةد٭ة، و٦ؿاصٕح قٲةقةد٭ة ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح وإصؿاء إولاظةت 
ٱك٧ط ثذٮاا٥ ا٣جٲبح ا٣ؽاػ٤ٲح ٤٣ضة٦ٕةت ٦ٓ  ودضؽٱؽات ٰٚ ٧ْ٩٭ة، ودُجٲٜ ٩ْةم ٤٣ضٮدة و٦ٕةٱٲؿ ٣لأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ثن٢١

 .ثٲبذ٭ة ا٣ؼةرصٲح، ود٪كض٥ ٦ٓ ا٧٣ٕةٱٲؿ ا٧٣ٕذ٧ؽة ٰٚ ا٣ج٤ؽان ا٧٣ذٞؽ٦ح

ودى ححلق وػآٔر الاغخىاد الأكادٓىْ امىػخىدة مدى   :غنّ وا حلدم حخنخص وشكنث َذه امدراشث ةىا ٓأحْ وث٪ةء 
ساوػات الاححاد الاورةْ فْ ساوػات الاكنٔه،وودى اشخٔفاء ساوػات الاكنٔه مىػآٔر الاًخلال امّ امشاوػات الاوروةٔث 

 (ECTS)اغخىادا غنّ ًظام امِحدات امىػروفث ب 

ٔذ٧ةد ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ الا٤ٝٲ٥ ٤ٔٯ ٦ٕةٱٲؿ أ٠ةدٱ٧ٲح و١٬ؾا دذض٤ٯ أ٧٬ٲح ا٣ؽراقح ٰٚ ٠ٮ٩٭ة دك٤ٍ ا٣ٌٮء ٤ٔٯ ٦ؽى ا
٦ٕذؿف ث٭ة، وػةوح د٤ٟ ا٣ذٰ دٕذ٧ؽ٬ة صة٦ٕةت دول الادعةد الاورثٰ ٰٚ الا٩ذٞةل ثٲ٨ ا٣ضة٦ٕةت و٣ذض٪ت ا٣ٕٮااٜ ا٣ذٰ دٞٙ 

ٔذ٧ةد ٬ٮ ا٦ةم إ١٦ة٩ٲح ٝجٮل ٤َجذ٪ة ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت الأورثٲح وٜٚ ٩ْةم ا٣ٮظؽات ا٧ٕ٧٣ٮل ث٫ ٰٚ د٤ٟ ا٣ضة٦ٕةت، إن ٬ؽف الا
دك٭ٲ٢ ظؿ٠ح ا٩ذٞةل ا٣ُة٣ت ثٲ٨ ا٣ضة٦ٕةت ا٧٣ٕذ٧ؽة، و٨٦ ٬٪ة دأدٰ أ٧٬ٲح ٬ؾه ا٣ؽراقح ٰٚ ٠ٮ٩٭ة دجعر ٰٚ ٦كأ٣ح الأذ٧ةد 

و٦كأ٣ح الا٩ذٞةل ثٲ٨ ا٣ضة٦ٕةت ودذُؿق إ٣ٯ ٦ٮًٮع ا٣ٮظؽات و٠ٲٛٲح ٦ٕة٣ضذ٭ة ٰٚ ظةل ا٩ذٞةل َة٣ت ٨٦ إظؽى صة٦ٕةد٪ة ٰٚ 
 . ت  الادعةد الأوروثٰالإ٤ٝٲ٥ إ٣ٯ صة٦ٕح ٨٦ صة٦ٕة

 -:وث٪ةء ٤ٔٯ ٦ة قجٜ ٱ١ذكت ٬ؾا ا٣جعر أ٧٬ٲذ٫ ٰٚ ٠ٮ٫٩

ٱ١نٙ ٨ٔ ٦ؽى دعٞٲٜ ٦ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ إ٤ٝٲ٥ ٠ؿدقذةن ٧٣ٕةٱٲؿ ا٠ةدٱ٧ٲح ٦ٕذؿف ث٭ة ٰٚ صة٦ٕةت دول  -1
 .الادعةد الاورثٰ و٦ٕةٱٲؿ الا٩ذٞةل إ٣ٲ٭ة
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٣ٯ مؤون ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ الإ٤ٝٲ٥ ٤ٔٯ إٱضةد ظ٤ٮل ٧٤ٔٲح دكٕٯ ا٣ؽراقح إ٣ٯ ا٣جعر ٨ٔ أقف دكةٔؽ ا٣ٞةا٧ٲ٨ ع -2
٦ؽروقح دك٭٥ ٰٚ ٦كةٔؽة َلاث٪ة ٔ٪ؽ ا٣ذعةٝ٭٥ ثة٣ؽراقح ٰٚ أورثة وا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ ردم د٤ٟ ا٧٣كةٚح ا٣ذٰ دٛى٢ ثٲ٨ 

 .ثؿا٦ض٪ة ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ود٤ٟ ا٣ذٰ دٕذ٧ؽ٬ة صة٦ٕةت دول الادعةد الأوروثٰ
٤ٔٯ مؤون ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ الإ٤ٝٲ٥ ٤ٔٯ إ٩نةء ٩ْةم أذ٧ةدي أ٠ةدٱ٧ٰ وٚٞة ٧٣ٕةٱٲؿ دكٕٯ ا٣ؽراقح إ٣ٯ ٦كةٔؽة ا٣ٞةا٧ٲ٨  -3

 .دو٣ٲح ٨٦ مأ٫٩ أن ٱك٭٥ ٰٚ دُٮٱؿ ورٚٓ ٦كذٮى صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ و ٱ٢٧ٕ ٤ٔٯ إّ٭ةر ١٦ة٩ذ٭ة ثٲ٨ صة٦ٕةت ا٣ٕة٥٣
ات دراقٲح ٦ٞةرب ٣٪ْةم ٝؽ دٕٲ٨ ٩ذةاش ٬ؾه ا٣ؽراقح ا٣ٞةا٧ٲ٨ ٤ٔٯ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ الا٤ٝٲ٥ ٤ٔٯ وًٓ ٩ْةم ٣ٮظؽ -4

 .ا٣ٮظؽات ا٣ؽراقٲح ٰٚ صة٦ٕةت دول الادعةد الأوروثٰ
دنؼٲه أ٥٬ ٩ٮاظٰ ا٣ٌٕٙ ٰٚ ٢٧ٔ صة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥ ٣ؿد٦٭ة و٣ذ٤ٞٲه ا٣ٛؿق ثٲ٨ صة٦ٕةد٪ة وصة٦ٕةت الادعةد  -5

 .الاوروثٰ

ا٬ؽاف ا٣جعر   1-2

 :د٭ؽف ٬ؾه ا٣ؽراقح ا٣ٯ ٦ٕؿٚح 

 .مىخطنتات وػآٔر الاغخىاد الأكادٓىْ وفلا مىػآٔر الاغخىاد الأوروةٔثودى ححلٔق ساوػات إكنٔه كردشخان  -1
َل ٌَاك فروق دامث إحطائٔا ةٔي ساوػات الإكنٔه فْ ححلٔق وخطنتات وػآٔر الاغخىاد الأكادٓىْ وفلا منىػآٔر  -2

 -:الأوروةٔث فْ امىشالات الآحٔث
 .امطنب غنّ امترًاوز امدراشْ فْ شِق امػىل -ا

 .امىػخىد غنّ امتحد امػنىْامخػنٔه  -ب
 .امكفاءة الأكادٓىٔث منترًاوز امدراشْ وعىان امشِدة امداخنٔث -ت
 .َٔكنٔث وحٌظٔه امترًاوز امدراشْ -ث
 .اشخىرارٓث امشِدة امداخنٔث منترًاوز امدراشْ -ج

 .ٓٔر الأوروةٔثودى ححلٔق ساوػات إكنٔه كردشخان مىخطنتات وػآٔر الاًخلال منشاوػات الأسٌتٔث كٔاشا ةامىػا -3

 

 :ظؽود ا٣جعر 1-3

 :ٱذعؽد ا٣جعر ا٣عة٣ٰ ثــ

/صة٦ٕح ا٣ك٤ٲ٧ة٩ٲح، صة٦ٕح ولاح ا٣ؽٱ٨: صة٦ٕةت إ٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن و٬ٰ  -1  أرثٲ٢ ، صة٦ٕح د٬ٮك  
 .2014 – 2013ا٣ك٪ح ا٣ؽراقٲح  -2

ا٣ذٕؿٱٙ ث٧ى٤ُعةت ا٣جعر   1-4

- :أولا  Accreditation الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ 

 -:ٱٕؿف الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ اصؿااٲة لاٗؿاض ٬ؾه ا٣ؽراقح 

ثة٫٩ ٤٧ٔٲح دٞٲٲ٥ دؼٌٓ ٣٭ة صة٦ٕةت إ٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن  و ثؿا٦ض٭ة ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح اقذ٪ةدا إ٣ٯ ٚٞؿات الاقذجة٩ح ا٧٣ٮًٮٔح وا٧٣كذ٪ؽة 
 .ا٣ٯ ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد ٰٚ صة٦ٕةت دول الادعةد الأوروثٰ

   Accreditation standard  ٦ٕٲةر الأذ٧ةد   -زة٩ٲةً 
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:ٱٕؿف اصؿااٲة لاٗؿاض ٬ؾه ا٣ؽراقح   

ثة٫٩ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣عؽدات دٕذ٧ؽ٬ة صة٦ٕةت دول الادعةد الأوروثٰ  وا٣ذٰ وًٕذ٭ة ٬ٲبح ٦كذ٤ٞح ٦ٕذؿف ث٭ة  ٱذ٥ ث٧ٮصج٭ة 
ة ا٣ؽاػ٤ٲح دٞٲٲ٥ الاداء الا٠ةدٱ٧ٰ ٣ضة٦ٕةت ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٨٦ ظٲر ٦ؽى دعٞٲٜ ا٬ؽاٚ٭ة  و٦ؽى دعٞٲٜ ٦ؤمؿات ا٣ضٮد

واقذ٧ؿارٱح ا٣ضٮدة  ٰٚ ٦ؼؿصةد٭ة  ودٞةس ثة٣ؽرصح ا٣٪٭ةاٲح ا٣ذٰ دعى٢ ٤ٔٲ٭ة ا٧٣ؤقكح ٨٦ ػلال الاصةثح ٤ٔٯ ٚٞؿات 
 .,الاقذجة٩ح ا٣ذٰ وًٕخ ٣٭ؾا ا٣٘ؿض 

 

- ذامرا     European Credit Transfer System ( ECTS)ًظام امٌلاط امىػخىدة الأوروةٔث   

٦نذؿك ثٲ٨ ص٧ٲٓ ٦ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ دول الادعةد الاوروثٰ، ظٲر ٱك٧ط ثإق٪ةد ٝٲ٧ح ٔؽدٱح ٣عض٥  ٩ْةم٬ٮ
ا٢٧ٕ٣ ا٤ُ٧٣ٮب ٨٦ ا٣ُة٣ت؛ ٣ج٤ٮغ ا٬ؽاف ػةوح ث٢١ وظؽة د٤ٕٲ٧ٲح، وٱ٨١٧ د٧سٲ٤٭ة ث٪ٞةط؛ ٣ٞٲةس ٔجئ ا٢٧ٕ٣ ا٧٣ذٮٝٓ ٨٦ 

 ج د٤ٕٲ٧ٲح ٦عؽدةا٣ُة٣ت ٨٦ ظٲر ا٣ذ٥٤ٕ ا٣٪ْؿي وا٣ٮٝخ ا٣لازم ٣ذعٞٲٜ ٩ذةئ
.http://www.ihep.org/assets/files/countrystatus2007.pdf 

 

  امٌظرٓث امخنفٔث -2

 وفُِم لاغخىاد الأكادٓىْ 2-1

)ٱٕؽ الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ  AccreditationAcademic) ٤٧ٔٲح اػذٲةرٱح دذ٥ ث٧جةدرة ذادٲح ٨٦ ا٣ضة٦ٕح أو ا٤١٣ٲح أو
ا٣ٞك٥ ا٧٤ٕ٣ٰ، ٣ذٞٮٱ٥ أداا٫ ٨٦ ٝج٢ ٬ٲبةت ٗٲؿ ظ١ٮ٦ٲح، د١٧٪٭ة ٨٦ دعٞٲٜ ٦كذٮٱةت ٔة٧٣ٲح ٰٚ الأداء، ٨٦ ػلال دعؽٱؽ٬ة 

 ) ( 31:  2008ا٣٪جٮي، )ػةة ا ٣ٛذؿة ز٦٪ٲح ٦ٕٲ٪ح دذ٨١٧ ٚٲ٭ة د٤ٟ ا٣ضة٦ٕح أو ا٤١٣ٲح أو ا٣ٞك٥ ا٧٤ٕ٣ٰ ٨٦ دعٞٲٜ الأ٬ؽاف ا٧٣ذٮ

الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٬ٮ وًٓ أ٠ةدٱ٧ٰ ٧٤ٰٔ ٱ٧٪ط ٧٤٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح أو ا٣جؿ٩ة٦ش الأ٠ةدٱ٧ٰ ٦ٞةث٢ اقذٲٛةء ا٧٣ؤقكح 
  .(199: 2006ا١٣ٮاري ، )٧٣ٕةٱٲؿ صٮدة و٩ٮٔٲح ا٣ذ٥٤ٕ ا٧٣ٞؽم وٜٚ ٦ة ٱذٜٛ ٤ٔٲ٫ ٦ٓ ٦ؤقكح أو ٦ؤقكةت الأذ٧ةد 

٣ٲح ٤٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ أن الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٱٕ٪ٰ الأذؿاف ا٤ٕ٣٪ٰ ٧٣ؽرقح ٦ة أو ٦ٕ٭ؽ أو ٤٠ٲح أو ثٲ٪خ ا٧٣ٮقٮٔح ا٣ؽو
صة٦ٕح أو ثؿ٩ة٦ش دراقٰ ٦ذؼىه دذٮاٚؿ ٚٲ٫ ٦ؤ٬لات و٦ٕةٱٲؿ د٤ٕٲ٧ٲح ٦ٕٲ٪ح ٦ٕذؿف ث٭ة رق٧ٲةً، وٱذ٨٧ٌ الأذؿاف دٞٲٲ٧ة 

ٱؿ وا٣ذنضٲٓ ٩عٮ الأ٢ٌٚ ٣٭ؾه ا٣جؿا٦ش ثةقذ٧ؿار،ودٞٮم و٠ةلات ٧٤ٔٲة ٦ٞجٮل ا٣ضٮدة ٧٣ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ أو ا٣جؿا٦ش ث٭ؽف ا٣ذُٮ
 - :الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ثذٞٲٲ٥ ا٧٣ؤقكةت ٨ٔ َؿٱٜ

 .وًٓ ٦ٕةٱٲؿ ا٣ع٥١ ٤ٔٯ ٠ٛةءة ا٣ُلاب وا٧٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح والإدارة وا٧٣٪٭ش والأ٦ٮر ا٧٣ة٣ٲح -1
 .ا٣ذٛذٲل ٤ٔٯ ا٧٣ؤقكةت ٰٚ ًٮء د٤ٟ ا٧٣ٕةٱٲؿ -2
 .م ثذعٞٲٜ د٤ٟ ا٧٣ٕةٱٲؿإصةزة ا٧٣ؤقكةت ا٣ذٰ دٞٮ -3
 ( 171:  2005ظكٲ٨ ،  ). إصؿاء ٤٧ٔٲةت ٦ؿاصٕح ٧٤٣ؤقكةت ا٣ٞةا٧ح وإٔةدة دٞٲٲ٧٭ة ٤٣ذأ٠ؽ ٨٦ دُجٲٞ٭ة ٣ذ٤ٟ ا٧٣ٕةٱٲؿ  -4

و٦ٓ ا٩ذنةر ا٧٣ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ٰٚ ا٣ٕة٥٣ ا٩ُنبخ آ٣ٲةت ٦٪ةقجح ٧٣ذةثٕح صٮدة أداا٭ة وأذ٧ةد ٦ة ٱكذعٜ ٦٪٭ة وإدةظح 
  .راٗجٰ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ظذٯ ٱ١ٮ٩ٮا ٤ٔٯ ثٲ٪ح ٨٦ ٦ٮٝٙ ٦ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٧٣ذةظح٩ذةاش ا٧٣ذةثٕح ل

http://www.ihep.org/assets/files/countrystatus2007.pdf
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ٱذ٨٧ٌ الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٔةدة ٦ض٧ٮٔح ٨٦ الإصؿاءات وا٤٧ٕ٣ٲةت ا٣ذٰ دٞٮم ث٭ة ٬ٲبح الأذ٧ةد ٨٦ أص٢ أن دذأ٠ؽ ٨٦ 
ثؿا٦ض٭ة دذٮاٜٚ ٦ٓ ا٧٣ٕةٱٲؿ إن ا٧٣ؤقكح ٝؽ دعٞٞخ ٚٲ٭ة مؿوط و٦ٮاوٛةت ا٣ضٮدة ا٧٣ٕذ٧ؽة ٣ؽى ٦ؤقكةت ا٣ذٞٮٱ٥، وإن 

ا٤ٕ٧٣٪ح وا٧٣ٕذ٧ؽة وإن ٣ؽٱ٭ة أ٧ْ٩ح ٝةا٧ح ٧ٌ٣ةن ا٣ضٮدة وا٣ذعكٲ٨ ا٧٣كذ٧ؿ لأ٩نُذ٭ة الأ٠ةدٱ٧ٲح وٚٞةً ٤٣ٌٮاثٍ ا٤ٕ٧٣٪ح ا٣ذٰ 
و٬ٮ دأ٠ٲؽ ود١٧ٲ٨ ٤٣ضة٦ٕةت ٠ٰ دعى٢ ٤ٔٯ وٛح ٦ذ٧ٲـة و٬ٮٱح  ( 14:  2009ثةث١ؿ، ) .ٱ٪نؿ٬ة ا١٧٣ذت ا٧٣ؼذه ثةلأذ٧ةدٱح

د٣ٲ٢ ٧ًةن ).  ردة وإٝؿار ثأن ا٣ؼُٮات ا٧٣ذؼؾة ٣ذعكٲ٨ ا٣ضٮدة وا٣عىٮل ٤ٔٯ الأذ٧ةدٱح، ٬ٰ ػُٮات ٩ةصعح وق٤ٲ٧ح٦٪ٙ
 ( 4:  2008ا٣ضٮدة والأذ٧ةد ٤٣ضة٦ٕةت ا٣ٕؿثٲح، ٦ض٤ف ٧ًةن ا٣ضٮدة والأذ٧ةد ٤٣ضة٦ٕةت ا٣ٕؿثٲح، 

 :٨٠ ٱذٜٛ ص٧ٲٕ٭ة ٤ٔٯ أ٬ؽاف الأذ٧ةد و٬ٰدؼذ٤ٙ ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد ٨٦ ث٤ؽ إ٣ٯ ث٤ؽ آػؿ أو ٨٦ ٦ؤقكح لأػؿى، ل

 .ا٧٣كة٧٬ح إ٣ٯ صة٩ت آ٣ٲةت أػؿى ٰٚ دٕـٱـ ا٣٪ٮٔٲح ٰٚ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ -1
ا٣ذأ٠ؽ ٨٦ أن ا٤ُ٣جح وأوعةب ا٢٧ٕ٣ والأ٢٬ ٔ٪ؽ٥٬ الإ١٦ة٩ٲح ا١٣ةٚٲح ٤٣ٮوٮل إ٣ٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذٰ دٮًط ٠ٲٛٲح  -2

 .ظىٮل ا٤ُ٣جح ٤ٔٯ م٭ةداد٭٥ ث٧ٮصت ٦ٕةٱٲؿ أ٠ةدٱ٧ٲح
 .اد ٦ٕةٱٲؿ ٤٣ذٞٲٲ٥ ا٣ؽاػ٤ٰ ٰٚ ا٧٣ؤقكةتإٱش -3
 .ا٣ذأ٠ؽ ٰٚ ظة٣ح وصٮد أي ػ٢٤ أو إ٧٬ةل ٰٚ الا٣ذـام ثة٧٣ٕةٱٲؿ ٱؤػؾ ثعٜ ذ٣ٟ الإصؿاءات ا٣لاز٦ح ٣ذؽارك ذ٣ٟ الإ٧٬ةل -4
وٰٚ ظة٣ح ا٣ضة٦ٕةت ا٣ع١ٮ٦ٲح ٱضت ا٣ذأ٠ؽ ٨٦ أن الأ٦ٮال ا٣ٕة٦ح دؾ٬ت ٣لأ٬ؽاف ا٣ذٰ وًٕخ ٨٦ أص٤٭ة ٦ٓ ٧ًةن  -5

  .ظةقجح ٬ؾه ا٧٣ؤقكةتإ١٦ة٩ٲح م
 

 أًِاع الاغخىاد الأكادٓىْ 2-2

 :ثةقذٞؿاء الأدثٲةت ا٣ذٰ أمةرت إ٣ٯ أ٩ٮاع الأذ٧ةد الا٠ةدٱ٧ٰ، ٱ١٧٪٪ة دنؼٲه زلازح ا٩ٮاع ٦٪٭ة و٬ٰ

/الاغخىاد امىؤشصْ  2-2-1  Accreditation Instituional :الأومْ  

ظٲر ٱ٧ُ٪ط ٬ؾا  ( 428:  2009ص٧ٕح؛ و٦ع٧ؽ، ).و٬ٮ ا٣ؾي ٱؿ٠ـ ٤ٔٯ دٞٲٲ٥ أداء ا٧٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ثىٮرة مة٤٦ح  
ا٣٪ٮع ٨٦ الأذ٧ةد دأ٬ٲلًا أو٣ٲةً ٦جؽاٲةً ٧٤٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ثةٔذجةر٬ة وظؽات ٬ة٦ح ٦ذ١ة٤٦ح ،إن ٬ؾا ا٣٪ٮع ٨٦ الأذ٧ةد ٱذ٨٧ٌ 

إذا ٦ة د٥ ا٣ذأ٠ؽ ٨٦ دٮاٚؿ ٬ؾه ا٧٣ٕةٱٲؿ، ٱذ٥ الا٩ذٞةل إ٣ٯ الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٠ضـء ٢٧١٦ أذؿاٚةً ثة١٣ٲةن ا٣نة٢٦ ٧٤٣ؤقكح، ف
   ( 43:  2009ا٣سٰٞٛ،). ٣لأذ٧ةد ا٤١٣ٰ ٧٤٣ؤقكح 

ٱىجط الأذ٧ةد ا٧٣ؤقكٰ ث٧سةثح ٤٧ٔٲح دٞٮٱ٥ صٮدة ا٧٣كذٮى ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ ٧٤٣ؤقكح، وث٧ٮصج٫ د٧٪ط ا٧٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح 
. ٝخ ا٣نؿوط وا٧٣ٮاوٛةت ا٤ُ٧٣ٮثح ٤ٔٯ أن ٱذ٥ ذ٣ٟ وٜٚ ٦ٕةٱٲؿ ٦عؽدة ق٤ٛةً و٨٦ ص٭ح ػةرصٲح الأذؿاف ثأ٩٭ة ٝؽ ظٜ

 ( 92:  ٩2009ىؿ،)

ٚةٔذ٧ةد ا٧٣ؤقكح ٱذ٥ ٢١٠ وظكت ٦ٕةٱٲؿ ٦عؽدة وٱذ٨٧ٌ ٥ْٕ٦ ٔ٪ةوؿ ٢٧ٔ ا٧٣ؤقكح ٦س٢ ٠ٛةٱح ا٧٣ؤقكح 
ا٧٣كة٩ؽة، وا٧٣٪ة٬ش،و٦كذٮٱةت ا٩ضةز ا٤ُ٣جح، وأٌٔةء  وأٝكة٦٭ة وا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٚٲ٭ة، و٦ؽى دٮٚٲؿ ا٣ؼؽ٦ةت الأ٠ةدٱ٧ٲح وا٣ُلاثٲح

) .٬ٲبح ا٣ذؽرٱف، وٗٲؿ ذ٣ٟ ٨٦ ا١٧٣ٮن ا٣ٕةم ٧٤٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ح prados,et,2005: 165) . 

و١٬ؾا ٚةن ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد دن٢٧ ٢٠ صٮا٩ت ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ح ٧٤٣ؤقكح اثذؽاءً ٨٦ ا٣ؿقة٣ح والأ٬ؽاف، والإَةر 
در ا٧٣ةدٱح، وا٣جنؿٱح، و٤٧ٔٲةت ا٣ذٞٮٱ٥ ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٧٣ؤقكح وا٣ُة٣ت، وٱنٲؿ إ٣ٯ الآ٣ٲح ا٣ذٰ أ٧٣ٛ٭ٮ٦ٰ ٧٤٣ؤقكح، وا٧٣ىة
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ٱٞةس ٨ٔ َؿٱٞ٭ة ٠ٛةٱح ا٧٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح، الإدارٱح، والأ٠ةدٱ٧ٲح، وٱذ٨٧ٌ إُٔةء إصةزة، أو دؿػٲه ٱٕذؿف ثأن ا٧٣ؤقكح 
(Harvey,1999:247) .از٤حدعذِٛ ثة٧٣ٕةٱٲؿا٣ذٰ دؤ٤٬٭ة ٣لا٧ٌ٩ةم إ٣ٯ ادعةد ا٧٣ؤقكةت ا٥٧٣ . 

 

 
 

   Subject Accreditation الاغخىاد امتراوشْ امخخططْ 2-2-2

:  2009ظك٨، ). و٬ٮ ا٣ؾي ٱؿ٠ـ ٤ٔٯ الا٬ذ٧ةم ثة٣جؿا٦ش الأ٠ةدٱ٧ٲح ا٣ذؼىىٲح ا٣ذٰ دُؿظ٭ة ا٧٣ؤقكح ثن٢١ ٦٪ٛؿد 
ا٣جؿا٦ش ث٧ؤقكح ٦ة وا٣ذأ٠ؽ ٨٦ صٮدة ٬ؾه ا٣جؿا٦ش ٬ؾا ا٣٪ٮع ٨٦ الأذ٧ةد ٤٣جؿا٦ش الأ٠ةدٱ٧ٲح ا٧٣ذؼىىح ٱذٮ٣ٯ دٞٲٲ٥   ( 11

و٦ؽى ٦٪ةقجذ٭ة ٧٣كذٮى ا٣ن٭ةدة ا٧٧٣٪ٮظح، وٱؿدجٍ ث٭ٲبةت أذ٧ةدٱح ٚ٪ٲح وَ٪ٲح، وذ٣ٟ ثٕؽ ظىٮل ا٧٣ؤقكح أو اصذٲةز٬ة 
وا٣٭ؽف ٨٦ ذ٣ٟ  ٤٣ذؿػٲه الأو٣ٰ أو الأذ٧ةد ا٣ٕةم، و٬ؾا لا ٱ٧٪ط إلا ثٕؽ ٦ؿور ق٪ح واظؽة ٤ٔٯ الأ٢ٝ ٨٦ دؼؿج ا٣ؽٕٚح الأو٣ٯ،

٬ٮ ٧ًةن ا٣عىٮل ٤ٔٯ دٞٲٲ٥ وٚعه دٝٲٜ ٢١٣ ٦ة ٱذ٤ٕٜ ثة٣جؿا٦ش ا٣ؽراقٲح وٰٚ ٠ةٚح ٦ؿاظ٤٭ة ولأٌٔةء ٬ٲبح ا٣ذؽرٱف 
ا٣جعسٲح وػجؿاد٭٥، و٤٣ُلاب وأؽاد٥٬ وأداا٭٥ ا٣ن٭ؿي وا٣٪٭ةاٰ ٣لا٦ذعة٩ةت وقضلاد٭٥ الأ٠ةدٱ٧ٲح  و٦ؤ٬لاد٭٥ و٩نةَةد٭٥

  ( 44:  2009ا٣سٰٞٛ، ). ٚح ودٮٚٲؿ ٦ىةدر ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٧٣ؼذ٢

وث٧ٮصج٫ ٱذ٥ الأذؿاف ثة٣جؿ٩ة٦ش الأ٠ةدٱ٧ٰ ٰٚ ا٧٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح أو اظؽ أٝكة٦٭ة، وا٣ذأ٠ؽ ٨٦ صٮدة ٬ؾه ا٣جؿا٦ش و٦ؽى       
ق د٪ةقج٭ة ٧٣كذٮى ٦ة ٱ٧٪ط ٤٣ُة٣ت وث٧ة ٱذٜٛ ٦ٓ ا٧٣ٕةٱٲؿ ا٣ٕة٧٣ٲح ا٧٣عؽدة، أو ا٧٣ٞؿرات داػ٢ ا٧٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ودذ٥ وف

(Enache,1992: 3) .ػُٮات ٦ذٕةرف ٤ٔٲ٭ة و٦ؤمؿات ٦عؽدة ٦كجٞةً ٣٭ؾا ا٣٘ؿض . 

  Accreditation Professional الاغخىاد امىٌُْ 2-2-3

ٱؼذه ٬ؾا ا٣٪ٮع ٨٦ الأذ٧ةد ثةلأذؿاف ثضٮدة الأمؼةص، وأ٤٬ٲذ٭٥ ٧٧٣ةرقح ا٧٣٭٨ ا٧٣ؼذ٤ٛح؛ وٱ٧ُ٪ط ٬ؾا ا٣٪ٮع ٨٦ 
٧٣٭٪ح، ٠ة٤ٕ٣ٮم ا٣ُجٲح، وا٣٭٪ؽقٲح، وا٧٣عة٦ةة، وا٣ٛ٪ٲح، ٤٣عىٮل ٤ٔٯ دؿػٲه ث٧ـاو٣ح ٦٭٪ح الأذ٧ةد ا٣ن٭ةدة الأ٠ةدٱ٧ٲح ل

ٚ٭ؾا الأذ٧ةد ٦٪ْٮ٦ح  .ا٣ذؽرٱف، وٗٲؿ٬ة ٨٦ ٝج٢ ٦ؤقكةت أذ٧ةدٱح دٞٮم ث٭ة ا٣٪ٞةثةت، والادعةدات، وا٧٣ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح
ود٪٧ٲذ٫ ٦٭٪ٲةً ثن٢١ ٦كذ٧ؿ، ٤ٔٯ قجٲ٢ ا٧٣سةل ان الأذ٧ةد ٦ذ١ة٤٦ح د٭ؽف ا٣ٯ ٧ًةن صٮدة إٔؽاد ا١٣ةدر، وصٮدة أداا٫ ٫٤٧ٕ٣، 

ا٧٣٭٪ٰ ٥٤ٕ٧٤٣ ٬ٮ ق٤ك٤ح ٦ذى٤ح ٨٦ ا٣ع٤ٞةت دجؽأ ثةٔذ٧ةد ٤٠ٲةت ا٣ذؿثٲح ثٮوٛ٭ة ٨٦ ا٧٣ؤقكةت ا٧٣كؤو٣ح ٨ٔ د١ٮٱ٨ ا٥٤ٕ٧٣ 
دضؽٱؽ ا٣ذؿػٲه ثن٢١ وا٣ذأ٠ؽ ٨٦ إ٩٭ة اقذٮٚخ ا٣نؿوط، وا٧٣ٕةٱٲؿ ا٤ُ٧٣ٮثح، ز٥ ا٣ذؿػٲه ٤٣ؼؿٱضٲ٨ ث٧ـاو٣ح ا٧٣٭٪ح، ز٥ 

  ( 47:  2009ثنةي، ). دوري ٧ٌ٣ةن اقذ٧ؿار ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣٭٪ٲح والا٣ذـام ثأػلاٝٲةت ا٧٣٭٪ح 

 إسراءات الاغخىاد الأكادٓىْ 2-3

١٣ٰ دعى٢ ا٧٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ٤ٔٯ الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ لاثؽ أن دذٮٚؿ مؿوط دٞؽٱ٥ ٤َت الأذ٧ةد ٚٲضت أن د١ٮن 
ٝة٩ٮ٩ٲةً ثة٣ذؽرٱف و٦٪ط ا٣ؽرصةت ا٧٤ٕ٣ٲح، وان د١ٮن ٝؽ د٥ دؼؿٱش دٕٚح واظؽة ٤ٔٯ الأ٢ٝ ٨٦ َلاث٭ة، وٱعٜ ا٧٣ؤقكح ٦ؼٮ٣ح 

٧٤٣ؤقكح أن دعى٢ ٤ٔٯ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ػةوح ثؼُٮات و٦ؤمؿات وقٲةقةت الأذ٧ةد، و٤َت ا٧٣كةٔؽة ٰٚ مؿظ٭ة ودُجٲٞ٭ة، وأن 
  .وم ثذٞؽٱ٥ ٤َت الأذ٧ةد دذأ٠ؽ ٨٦ ٦ٞؽرد٭ة ٤ٔٯ د٪ٛٲؾ ٬ؾه ا٣ؼُٮات وا٣كٲةقةت، ز٥ دٜ

 (.www.faculty.mu.edu.saا٣نج١ح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٲح، الا٩ذؿ٩ٲخ) 

 :و١٣ٰ د١ٮن ا٧٣ؤقكح صؽٱؿة ثة٣ذٞؽم ٤٣عىٮل ٤ٔٯ الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٱنذؿط أن دذٮٚؿ ٣ؽٱ٭ة ا٧٣ٞٮ٦ةت الأقةقٲح الآدٲح 
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 .وصٮد رؤٱح ورقة٣ح ٦ؤقكٲح -1
 .٣ذعٞٲٜ ا٣ؿقة٣ح والأ٬ؽاف ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٦ذلاك ٦ىةدر و٦ٮارد وث٪ٯ إرد١ةزٱح ٦٪ةقجح -2
 .وصٮد ٩ْةم ٣ذٮزٲٜ أ٧ٔةل ا٤ُ٣جح ا٧٣ؿدجُح ثةلأ٬ؽاف ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ودلاا٢ ٤ٔٯ إن ا٧٣ؤقكح دعٜٞ أ٬ؽاٚ٭ة -3
 . وصٮد ٧ًة٩ةت دؤ٠ؽ ٝؽرة ا٧٣ؤقكح ٤ٔٯ الاقذ٧ؿارٱح  -4
 -:وأن ا٣ٮزةاٜ ا٤ُ٧٣ٮب دٮٚٲؿ٬ة ٤٣عىٮل ٤ٔٯ الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٬ٰ الآدٲح -5

ا٣ض٭ح ا٧٣ٞؽ٦ح ٣لأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ د٤٧ٟ رؤٱح ورقة٣ح وأ٬ؽاف واًعح ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣ٞك٥ أو ا٤١٣ٲح أو  أن د١ٮن -1
 .ا٣ضة٦ٕح

 .أن د١ٮن ٔ٪ؽ٬ة ػُح إقذؿادٲضٲح واًعح -2
أن د١ٮن ٝؽ أ٩نأت ٦ؿ٠ـاً أو وظؽة ٤٣ضٮدة، وان ٱ١ٮن ا٢٧ٕ٣ ٚٲ٭ة ٦كذ٧ؿاً ٰٚ إٔؽاد ػٍُ إقذؿادٲضٲح  -3

 .٣ذعكٲ٪٭ة
 .ف واًط لإصؿاءات إٝؿار ا٣جؿ٩ة٦ش و٦ؿاٝجح صٮدد٫ وإصؿاءات إٝؿار دٕؽٱ٫٤أن ٱ١ٮن ٣ؽٱ٭ة وص -4
 :أن د١ٮن ا٣ضة٦ٕح ا٣ذٰ دٞؽم ا٣جؿ٩ة٦ش ٝؽ اقذؼؽ٦خ أق٤ٮب اقذُلاع ٣٘ؿض دٞٮٱ٥ ٢٠ ٨٦ -5

 

-أ  )اقذُلاع آراء ا٤ُ٣جح ٣٘ؿض دٞٮٱ٥ صٮدة ا٧٣ٞؿرات وا٣جؿا٦ش ٚٲ٧ة لا ٱ٢ٞ ٨ٔ  50./ .)  .٨٦ ٤٠ٲةد٭ة أو أٝكة٦٭ة 
-ب  .آراء أٌٔةء ٬ٲبح ا٣ذؽرٱف ث١ٛةءة وٝٲةدة رؤقةء الأٝكةم 

-ت  .آراء أٌٔةء ٬ٲبح ا٣ذؽرٱف ثة٣ؼؽ٦ح ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ ٝج٢ ا٤١٣ٲح 

-ث  .آراء ا٧٣كذٛٲؽٱ٨ ٨٦ أث٪ةء ا٧٣ضذ٧ٓ ٨٦ صٮدة ا٧٣ؼؿصةت ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح، وٗٲؿ٬ة 

-ج  .آراء ا٤ُ٣جح ٰٚ أقة٣ٲت ا٣ذؽرٱف ا٧٣كذؼؽ٦ح ٨٦ ٝج٢ أٌٔةء ٬ٲبح ا٣ذؽرٱف 

-ح  آراء ا٤ُ٣جح ثة٣ذؽرٱت ا٧٣ٲؽا٩ٰ 

أن ٱ١ٮن ٣ؽى ا٣ضة٦ٕح ٩ْة٦ةً ٣ذـوٱؽ الاٝكةم الأ٠ةدٱ٧ٲح وا٤١٣ٲةت و٣ض٪ح ٧ًةن ا٣ضٮدة و٣ض٪ح ا٣ؼٍُ ا٣ؽراقٲح،  -6
أو ٨٦ ٱٞٮم ٦ٞة٦٭ة، ثة٣جٲة٩ةت الإظىةاٲح ٨ٔ دعىٲ٢ ا٤ُ٣جح، وٱضت أن دذ٨٧ٌ د٤ٟ ا٣جٲة٩ةت ٠عؽ أد٩ٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت 

 :٬ؾه ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ٦ذٮٚؿة ٣٘ؿض ا٧٣ٞةر٩ح ثٲ٨ ا٣جؿا٦ش ا٣ذٰ دٞؽ٦٭ة ا٤١٣ٲح ٰٚ ا٧٣ؽرصح أد٩ةه وان د١ٮن

 .دٮزٱٓ درصةت ا٤ُ٣جح ٰٚ ص٧ٲٓ ا٧٣ٞؿرات –أ 

-ب دٮزٱٓ ٦ذٮقٍ درصةت ا٤ُ٣جح ٰٚ ص٧ٲٓ ا٧٣ٞؿرات ٰٚ ا٣ٞك٥ او ا٣جؿ٩ة٦ش، وٱ٢ٌٛ دٮٚٲؿ ٦ذٮقٍ ٢١٣ ٦كذٮى دراقٰ أو  
 .ق٪ح دراقٲح ٤ٔٯ ظؽة

-ت  .٣جح ٣ض٧ٲٓ ا٧٣ٞؿرات٦ٕؽلات اصذٲةز ا٣ٍ 

-ث ٦ٕؽلات اصذٲةز ا٤ُ٣جح ٣ض٧ٲٓ ا٧٣ٞؿرات ٰٚ ا٣ٞك٥ أو ا٣جؿ٩ة٦ش ،وٱ٢ٌٛ دٮٚٲؿ ٦ٕؽلات إ٩٭ةء ا٤ُ٣جح ٧٣ٞؿرات ٢٠ ٦كذٮى أو  
 .ق٪ح دراقٲح ٤ٔٯ ظؽة

-ج  .٦ٕؽلات ا٩ذٞةل ا٤ُ٣جح ٨٦ ق٪ح إ٣ٯ ق٪ح و٦ٕؽلات إ٩٭ةء ا٤ُ٣جح ٧٣ذ٤ُجةت ا٣ذؼؿج ٨٦ ص٧ٲٓ ا٣جؿا٦ش 

-ح  .دٮّٲٙ ا٧٣ذؼؿصٲ٨ثٲة٩ةت  
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-خ  (٦www.ahewar.orgضٲؽ ، ا٣نج١ح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٲح، الا٩ذؿ٩ٲخ  ). ثٲة٩ةت ٨ٔ إٔؽاد ا٤ُ٣جح ا٣ؿاقجٲ٨ وا٧٣ؤص٤ٲ٨ ٤٣ؽراقح 

 

 

 وػآٔر الاغخىاد الاكادٓىْ الاوروةٔث 2-4

 إغلان ةِمًِٔا 2-4-1

) ثؽأ الأ٦ؿ ثإٔلان ا٣كٮرثٮن Sorbonne Declaration) ٰٚ ،25 وا٣ؾي م٢١ ثؽاٱح ٣ك٤كح 1998، أٱةر ٔةم ،
ٞؽت دجةٔةً، ث٭ؽف ػ٤ٜ ُٔ ، ز٥ ٔٞؽ (The European Higher Education Area)"٦٪ُٞح ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ الأوروثٲح: ٦ؤد٧ؿات 

 Bologna)ٚةٝٲح ثٮ٣ٮ٩ٲةو٩ذش ٔ٪٫ ٦ة ٔؿف ٚٲ٧ة ثٕؽ ثةت ٦19/6/1999ؤد٧ؿ ثٮ٣ٮ٩ٲة ٰٚ ا٣ٕةم ا٣ؾي دلاه دعؽٱؽا ٰٚ 

Declaration) )وثٕؽ٬ة وةر ا٤٣ٞةء ٰٚ قلا٦٪١ة . Salamanca) ، ظٲر ظٌؿه أ٠سؿ 2001/أٱةر  / 30 – 29ٰٚ ا٧٣ؽة ٦ة ثٲ٨  
٨٦ زلاز٧بح ٧٦س٢ ٧٣ؤقكةت أوروثٲح ذات و٤ح ثة٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ، لإٔؽاد اٝذؿاظةد٭٥ ا٧٣ج٪ٲح ٤ٔٯ ادٛةٝٲح ثٮ٣ٮ٩ٲة ٣ؿٕٚ٭ة ٧٤٣ؤد٧ؿ 

٩ٲة، ز٥ ٔٞؽ ، وظٌؿه وزراء ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٤٣ؽول ا٧٣ٮٕٝح ٤ٔٯ ادٛةٝٲح ثٮ٣ٮ(Prague))ا٣ؾي ٔٞؽ لاظٞةً ٰٚ ا٣ٕةم ذاد٫ ٰٚ ثؿاغ 
 .(ا٧٣ض٤ح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٲح: 2007ا٧٣ٲؿ، )٦ؤد٧ؿ ثؿ٣ٲ٨ ٦كذ٧١لًا ٦ة قج٫ٞ  

)،أوادٛةٝٲح ثٮ٣ٮ٩ٲة  ((Bologna Processإن ا٣٭ؽف الأقةقٰ ٨٦ ٤٧ٔٲح ثٮ٣ٮ٩ٲة  Bologna Accord) ٬ٮ إٱضةد ،
ا٣ضٮدة أ٠سؿ ٝةث٤ٲح ٧٤٣ٞةر٩ح وأٝؿب  ٌٚةء أو ٦٪ُٞح أوروثٲح ٤٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ، ثعٲر دض٢ٕ ٦ٕةٱٲؿ ا٣ؽرصةت الأ٠ةدٱ٧ٲح و٦ٕةٱٲؿ

)٣لأذؿاف ثة٣ن٭ةدات الأ٠ةدٱ٧ٲح (٣ٲـثٮن)٤٣ذُةثٜ ٰٚ دول الادعةد الأوروثٰ، وػةوح ثٕؽ ادٛةق  Lisbon Recognition 

Convention) و٬ٮ ادٛةق دو٣ٰ ٰٚ ا٧٣ض٤ف الأوروثٰ وثة٣ذٕةون ٦ٓ ا٣ٲٮ٩ك١ٮ ،( UNESCO) دو٣ح ٨٦ دول  (37)وٕٝذ٫   
، ٧٠ة (ا٣ٲٮ٩ةن، إ٦ةرة ٦ٮ٩ة٠ٮ، وقةن ٦ةر ٱ٪ٮ، واقجة٩ٲة)ٰٚ ٚؿ٩كة، و٥٣ دٮ٫ٕٝ ٢٠ ٨٦  (قذؿاقجٮرج)الأوروثٰ ٰٚ  ٦ض٤ف الادعةد

ود٥ دٮٝٲ٫ٕ ٨٦ دول ػةرج دول ا٧٣ض٤ف الأوروثٰ و٬ٰ؛ اقذؿا٣ٲة، وروقٲة ا٣جٲٌةء، و٠٪ؽا، وإقؿااٲ٢، وٝٲؿٝٲـقذةن، 
، (ثٮ٣ٮ٩ٲة)صةء ٨٦ ا١٧٣ةن ا٣ؾي د٥ ٚٲ٫ إٔلان  (ثٮ٣ٮ٩ٲة)الادٛةٝٲح، ثةدٛةٝٲح ودك٧ٲح . و٩ٲٮزٱ٤٪ؽا، وا٣ٮلاٱةت ا٧٣ذعؽة الأ٦ؿٱ١ٲح

وا٣ؾي ٱنٲؿ ا٣ٯ ٦ض٧ٮٔح الأ٩نُح وا٣جؿا٦ش ا٣٪ةدضح أو ا٧٣ؿاٚٞح  (ثٮ٣ٮ٩ٲة)وا٣ؾي أوجط ٱنةر إ٣ٲ٫ ٚٲ٧ة ثٕؽ ثةدٛةٝٲح، أو ٤٧ٔٲح 
ودضؽر الإمةرة ا٣ٯ إن صة٦ٕح ثٮ٣ٮ٩ٲة دٞٓ . وثٲح ٤٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰلإٔلان ثٮ٣ٮ٩ٲة أو ا٣ذة٣ٲح ٫٣، وا٧٣ٮص٭ح ٣ذٕـٱـ ٦ٛ٭ٮم ا٧٣٪ُٞح الأور

.   (م1088)ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ثٮ٣ٮ٩ٲة ٰٚ اٱُة٣ٲة و٬ٰ ٨٦ أٝؽم ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ ا٣ٕة٥٣ ٨٦ ظٲر دةرٱغ إ٩نةؤ٬ة ا٣ؾي ٱٕٮد ا٣ٯ ٔةم 

.  (23: 2010أثٮ ٫٧ٔ،  )

 الأَداف امرئٔصث لإغلان ةِمًِٔا 2-4-1-1

، ٰٚ ٢٠ (2010)ولاظٲح ٤ٔٯ ٦ض٧ٮٔح أ٬ؽاف ٔة٦ح ٦نؿوَح ثأ٫٩ ٱ٪جٰ٘ ا٣ٮوٮل إ٣ٲ٭ة ثع٤ٮل الإ (ثٮ٣ٮ٩ٲة)د٧ٌ٪خ وزٲٞح 
 :ا٣ؽول ا٧٣ٕذ٧ؽة ٣٭ؾا ا٧٣٪٭ش ا٣ضؽٱؽ و٬ٰ

http://www.ahewar.org/
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دج٪ٰ ٩ْةم ٝؿاءة و٦ٞةر٩ح ا٣ؽرصةت و٦ٮاء٦ذ٭ة، ٨٦ ػلال ٤٦عٜ ٤٣ن٭ةدات ٱ٨١٧ّ ٨٦ دٮّٲٙ ا٧٣ٮا٨َ الأوروثٰ، وٱْ٭ؿ  -1
ث٧ٕ٪ٯ أن ٬ؾه ا٤٧ٕ٣ٲح ٱ٨١٧ ا٣ٞٲةم ث٭ة ٨٦ دون ا٣عةصح ا٣ٯ إصؿاء ٤٧ٔٲح ٦ٕةد٣ح . ٔة٧٣ٲةً  ٦٪ةٚكح ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ الأوروثٰ

ا٣ن٭ةدات ٤٣ؽول ا٧٣ٮٕٝح ٤ٔٯ ادٛةٝٲح ثٮ٣ٮ٩ٲة، إذ دك٭٢ ٬ؾه ا٤٧ٕ٣ٲح إد٦ةج ا٤ُ٣جح ٰٚ ا٧٣ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ٨٦ ٦ؼذ٤ٙ 
 دول أوروثة ٨٦

 .رة أ٠جؿ ٤ٔٯ صؾب ا٤ُ٣جح الأصة٩ت ٨٦ ػةرج ا٧٣ض٧ٮٔح الأوروثٲحص٭ح، و٨٦ ص٭ح أػؿى د٧٪ط ا٣٪ْةم ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ الأوروثٰ ٝؽ

٬ٰ ٦ؿظ٤ح ا٣ؽراقةت : و٬ٰ ٦ؿظ٤ح ا٣ؽراقةت ا٣ضة٦ٕٲح الأو٣ٲح، وا٣سة٩ٲح: دج٪ٰ د٤ٕٲ٥ ٱذ١ٮن ٨٦ ٦ؿظ٤ذٲ٨ أقةقٲذٲ٨، الأو٣ٯ -2
 .٢ٝ ٨ٔ زلاث ق٪ٮاتا٤ٕ٣ٲة، وإن الا٣ذعةق ثة٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٩ٲح ٱذ٤ُت اصذٲةز ا٧٣ؿظ٤ح الأو٣ٯ ثٕؽ دراقح ٦ة لا ي

)إ٩نةء ٩ْةم ٤٣ٮظؽات ا٣ؽراقٲح ٦س٢ ا٣٪ْةم الأوروثٰ ٤٣ٮظؽات ا٣ؽراقٲح  -3 ECTS) وا٣ؾي ٱ١ٮن وقٲ٤ح ٦٪ةقجح ٣ؽ٥ٔ ا٣عؿاك ،
 .ا٣ُلاثٰ ا٣ٮاقٓ

 .د١٧ٲ٨ ظكةب ا٣ٮظؽات ا٣ؽراقٲح -4

 :ا٣عؿ٠ح ٦ٓ إُٔةا٫ ٔ٪ةٱح ٢١٣ ٨٦دنضٲٓ ا٣عؿاك ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ ثة٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ دضةوز ا٣ىٕٮثةت إ٣ٯ ٧٦ةرقح ٕٚة٣ح ٰٚ ظؿٱح   -5

 .وٱذ٨٧ٌ ٝجٮل ا٤ُ٣جح ٤٣ذؽرٱت ودٮٚٲؿ ا٣ٛؿص ٣ؾ٣ٟ، ٌٚلا ٨ٔ دٮٚٲؿ ا٣ؼؽ٦ةت ذات ا٣ٕلاٝح: ا٤ُ٣جح - أ
الأذؿاف واظذكةب ا٣ٛذؿات ا٣ذٰ ٌٝٮ٬ة ٰٚ ا٣ذ٤ٕٲ٥ أو ا٣جعر أو ا٣ذؽرٱت ٰٚ : ا٧٣ؽرقٮن وا٣جةظسٮن والإدارٱٮن - ب

 .ي ظٞٮٝ٭٥ ا٣٪ْة٦ٲحا٣كٲةق الإداري ثؽون دعٲـ أو د٧ٲٲـ ف
 .دٕـٱـ ا٣ذٕةون الأوروثٰ ٰٚ ٧ًةن ا٣ضٮدة، ٨٦ ػلال دُٮٱؿ ٦ٕةٱٲؿ وأقة٣ٲت ٦ذ٧ةز٤ح أو ٝةث٤ح ٧٤٣ٞةر٩ح - ت

دٕـٱـ ا٣جٕؽ الأوروثٰ ٰٚ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ و٤ٔٯ الأػه ٰٚ دُٮٱؿ ا٧٣٪ة٬ش وا٣ذٕةون ا٣ؽو٣ٰ، ود٪ْٲ٥ ا٣عؿاك ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ،  -ث      
 .(أثٮ ٧ٔح،ا٧٣ىؽر ا٣كةثٜ).  ي ا٣ذ٤ٕٲ٥ وا٣ذؽرٱت وا٣جعروث٪ةء ا٣جؿا٦ش ا٧٣ذ١ة٤٦ح ف

 غٌاضر غىنٔث ةِمًِٔا 2-4-1-2

ٔ٪ؽ ٦ؿاصٕح ٤٧ٔٲح ثٮ٣ٮ٩ٲة وا١٣ذةثةت ا٣٪ٞؽٱح وا٣ذع٤ٲ٤ٲح واصذ٧ةٔةت وزراء ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ أو ا٧٣ٕ٪ٲٲ٨ ٨ٔ دُجٲٜ ٬ؾه ا٤٧ٕ٣ٲح، 
 :٤٩عِ أ٩٭ة دذ١ٮن ٨٦ ٔؽة أصـاء راٲكٲح و٬ٰ ثة٣ن٢١ الآدٰ

-  ، LICENCE, MASTER, DOCTORAT .(LMD) حصنصل امدرسات الأكادٓىٔث 

-  .ًظام امِحدات الأكادٓىٔث الأوروةٔث امىػخىدة 

-  .ونحق امشُادات 

 :وٚٲ٧ة ٱ٤ٰ دٕؿٱٙ ٦ٮصـ ثذ٤ٟ ا٣ٕ٪ةوؿ
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)حصنصل امدرسات الأكادٓىٔث    LMD) 

) د٥ إٝؿار ٩ْةم LMD) دو٣ح أوروثٲح ث٧ٮصت إٔلان ثٮ٣ٮ٩ٲة ٰٚ  30، ٤٣ؽراقةت ا٣ضة٦ٕٲح ٰٚ أوروثة ٨٦ ٝج٢ أ٠سؿ ٨٦
، و٬ؾا ا٣٪ْةم ٬ٮ دك٧ٲح دٕجؿ ٨ٔ م٭ةدات د٧س٢ ٦كذٮٱةت ا٣عىٮل ٤ٔٲ٭ة ٰٚ إَةر 1999/ظـٱؿان/19اٱُة٣ٲة ا٣ىةدر ٰٚ 

 .٦كةرات دراقٲح ٱك٧ط ٢٠ ٦٪٭ة ثة٠ذكةب ٔؽد ٦ٕٲ٨ ٨٦ الأروؽة، ٨٧ً ٦ٞؿرات ٦ٕٲ٪ح وظكت دراقةت ٚى٤ٲح

ات الأ٠ةدٱ٧ٲح ٰٚ ٦ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٚٞؽ دج٪خ ا٣ؽول الأوروثٲح ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ٌٮاثٍ ٧٣٪ط وٚٲ٧ة ٱؼه دك٤ك٢ ا٣ؽرج
 :، و٬ٰ أول درصح صة٦ٕٲح و٧٠ة ٱ٤ٰ(ا٣ج١ة٣ٮرٱٮس)درصح 

ّٰ ٱذأ٣ّٙ ٨٦ ٦كذٮٱةتٍ ٦ذ٧ةٱـة و٦ذؿاثُح ٣ؿوؽ  LMD ٱ٧س٢ّ ا٣ـ  ٦٪ْٮ٦ح صؽٱؽة ٰٚ ق٥٤ّ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ، دٞٮم ٤ٔٯ د١ٮٱ٨ٍ صة٦ٕ
 :ودٞٲٲ٥ دُٮّر ٠ٛةءات ا٣ُة٣ت، ظكت ٦ؽّة د٤ٕٲ٧ٲّح ٢ّ١٣ ٦كذٮى

) ٦كذٮى الإصةزة  -1 L)  ق٪ٮات 3 +ث١ة٣ٮرٱة   (ا٣ج٤١ٮرٱٮس ) :

) ٦كذٮى ا٧٣ةصكذؿ   -2 M)  ق٪ٮات 5 +ث١ة٣ٮرٱة  :

) ٦كذٮى ا٣ؽ٠ذٮراه -3  D)  ق٪ٮات 8 +ث١ة٣ٮرٱة  :

وظؽة  (60)ٚٲ٧ة لا ٱ٢ٞ ٨ٔ زلاث ق٪ٮات، وث٧ٕؽل  وظؽة ٦ٕذ٧ؽة، (180)، ثٕؽ ا٩ضةز (ا٣ج١ة٣ٮرٱٮس)د٧٪ط درصح 
(UE) وظؽة، ود٧٪ط ا٣ٮظؽات الأوروثٲح ث٪ةءاً ٤ٔٯ ا٣ٮظؽات ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح (30)٦ٕذ٧ؽة ٰٚ ا٣ك٪ح ٦ٮزٔح ٤ٔٯ ٚى٤ٲ٨ ٢٠ ٚى٢   

 .توظؽة ٦ٕذ٧ؽة ودعذةج ا٣ٯ أرثٓ ق٪ٮا (240)ا١٧٣ذكجح، وٰٚ ثٕي ا٣ؽول الأوروثٲح ٦ةزا٣خ م٭ةدة ا٣ج١ة٣ٮرٱٮس دذ٤ُت 

وظؽة ٦ٕذ٧ؽة ٱ٨١٧ إ٩ضةز٬ة ػلال ق٪ذٲ٨  (120)، ٚٞؽ دج٪خ ٥ْٕ٦ ا٣ؽول الأوروثٲح ٩ْة٦ةً ٱذ٤ُت (ا٧٣ةصكذٲؿ)أ٦ة 
قةٔح  (90)ٰٚ  (ا٧٣ةصكذٲؿ)و٨١٣ ثٕي ا٣ؽول دٞؽم ثؿ٩ة٦ش . ٚىٮل، و٬ٮ ا٣٪٧ٮذج ا٣نةآ ٰٚ أوروثة (4)دراقٲذٲ٨ ٦ٮزٔح ٤ٔٯ 

 ٱعى٢ ا٣ُة٣ت ٰٚ. وظؽة ٦ٕذ٧ؽة (30)دراقٰ أ٠جؿ ٦ٓ رقة٣ح دذ٤ُت ٦ة ٱٕةدلٱكذ٘ؿق ق٪ح و٩ىٙ أو ق٪ح ثٕتء : ٦ٕذ٧ؽة، أي
) ٩٭ةٱح ا٣ك٪ح الأو٣ٯ ٧٤٣ةصكذٲؿ M1) ) وظؽة أوروثٲح، وٱنذؿط ٰٚ ا٩ذٞة٫٣ ٤٣ك٪ح ا٣سة٩ٲح (60)٤ٔٯ   M2) ٦ٮاٚٞح راٲف  

ا ا٣ٯ الآػؿ، ظٲر ٱذ٨٧ٌ ا٣ضة٦ٕح وا٣ٞجٮل ٰٚ ا٧٣ةصكذٲؿ ا٧٣٭٪ٰ أو ٦ةصكذٲؿ ا٣جعر وٱ٨١٧ ٤٣ُة٣ت الا٩ذٞةل ٨٦ اظؽ٥٬
ا٧٣ةصكذٲؿ د٤ٕٲ٧ةً ٩ْؿٱةً، ود٤ٕٲ٧ةً ٦٭٪ٲةً، ود٤ٕٲ٧ةً ٦٪٭ضٲةً، ودورات دؽرٱجٲح، ودؽرٱت ٤ٔٯ ا٣جعر، ودعؿٱؿ رقة٣ح أو أ٧ٔةل ٧٤ٔٲح 

ا٣٪ْةم الأوروثٰ ٤٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ، ا٣نج١ح ). أػؿى، وٱنذؿط ٰٚ ٦٪ع٫ إصةدة ا٣ُة٣ت ٤٣٘ح أص٪جٲحواظؽة ظٲح ٤ٔٯ الأ٢ٝ
 .(٣ٮ٦ةدٲحا٧٣ٓ

)دك٧ٯ ث٪ْةم ا٧٣ؿظ٤ذٲ٨ (ا٧٣ةصكذٲؿ)و(ا٣ج١ة٣ٮرٱٮس)أن ٦ؿظ٤ح  Two Phases System)  الأو٣ٯ ٬ٰ ا٣ج١ة٣ٮرٱٮس  :
( Bachelor) )وا٣سة٩ٲح ٬ٰ ا٧٣ةصكذٲؿ   Master) ٍٚىٮل  (8 -6)، ز٥ ظؽد ٰٚ ا٣٘ة٣ت ٔؽد ا٣ٛىٮل ا٣ؽراقٲح ا٣لاز٦ح ث٧ذٮق

 (180)و٠ؾ٣ٟ ظؽد ٔؽدا٣ٮظؽات او ا٣٪ٞةط ا٤ُ٧٣ٮثح لإ٩٭ةء ا٧٣ؿظ٤ح الأو٣ٯ ب . ٚى٢ ٤٣سة٩ٲح (4 – 2)ق٪ٮات و  (3)٣لأو٣ٯ ٧٣ؽة 
 (300)وظؽة، ثعٲر ٱ١ٮن ا٧٣ض٧ٮع ا٤١٣ٰ ٧٤٣ؿظ٤ذٲ٨ (120)وظؽة او ٩ُٞح، وا٣ٮظؽات ا٤ُ٧٣ٮثح لإ٩٭ةء ا٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٩ٲح ب 

 .أح ٢٧ٔ دٞؿٱجةً س (750-900)وظؽة، وٱُ٘ٲ٭ة  (30)وظؽة، و٦ذٮقٍ ظىح ا٣ٛى٢ ا٣ؽراقٰ 
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 :وٱ٨١٧ د٤ؼٲه أ٬ؽاف ٬ؾا ا٣٪ْةم ثةلآدٰ

 .دأ٦ٲ٨ ظؿ٠ٲّح ا٤ُ٣جح والأقةدؾة وا٣جةظسٲ٨ -1
دأ٦ٲ٨ ظؿٱّح الا٩ذٞةل ٨٦ صة٦ٕح إ٣ٯ أػؿى ثىٮرةٍ أٱكؿ، ث٢ٌٛ الأذؿاف ثةلأروؽة ا١٧٣ذكجح ٰٚ ٢ّ٠ واظؽةٍ ٨٦  -2

)ا٣ضة٦ٕةت  Credit Transfer System/ Système de transfert des crédits) 
٨٦ د٤ٟ ا٣ذٰ دُٕٲ٭ة ا٣ن٭ةدات ٰٚ ٩ْةم  LMDإُٔةء وٮرة أ٠سؿ وًٮظةً ودٝح ٨ٔ ٦كذٮى ا٤ُ٣جح ث٧ٮصت م٭ةدات  -3

 .ا٣ضة٦ٕح ا٣عة٣ٰ
ؿ ٤٣ُة٣ت ٰٚ ٢ّ٠ ا٧٣كذٮٱةت إ١٦ة٩ٲّح الا٩ؽ٦ةج ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ، وا٣عىٮل  -4 ّٚ دأ٦ٲ٨ ٦كةر دراقٰ ٦ؿن، أ٠ةدٱ٧ٰ أو ٦٭٪ٰ، ٱٮ

 .٤ٔٯ ا٣ٛؿص ٰٚ قٮق ا٢٧ٕ٣
 .ن ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٧٣كذ٧ؿّ وا٣ٞٲةم ثذٮصٲ٫ٍ ٦ذؽرّجٍ و٦ؿظ٤ٰ، وذ٣ٟ ث٢ٌٛ ا٣ؽراقةت ا٣ٛى٤ٲّحدأ٦ٰ -5
 .إ٩ذةج صٲ٢ صؽٱؽ ٨٦ ا١٣ٛةءات ٱع٢٧ د١ٮٱ٪ةً ٦ذٕؽّد الاػذىةوةت أ٠سؿ ٝؽرة ٤ٔٯ ا٣ذأ٥٤ٝ ٦ٓ ٔة٥٣ قؿٱٓ ا٣ذ٘ٲّؿ -6

 (21: 2008ظؿزالله، وثؽاري،)       

 ونحق امشُادات 2-4-2

"َٮر الادعةد الأوروثٰ، و٦٪٧ْح ا٣ٲٮ٩ك١ٮ ٣ٞؽ "٧٩ٮذج  ٤٦عٜ ا٣ن٭ةدة ث٭ؽف دٞؽٱ٥ ثٲة٩ةت ظٲةدٱح، ٣ذٕـٱـ ٦جؽأ  
ا٣نٛةٚٲح وا٣ٕؽا٣ح ٰٚ ا٣ذٕة٢٦ ٦ٓ ا١٣ٛةءات وا٣ن٭ةدات ا٧٤ٕ٣ٲح، وا٣٪ْؿ إ٣ٲ٭ة ٨٦ ٦٪ْةر ا٧٣ٕةد٣ح الأ٠ةدٱ٧ٲح، ود١ةٚؤ ٚؿص ا٢٧ٕ٣ 

، و٬ٮ إَةر أو ٤ٕ٦ٮ٦ةت د٤عٜ ثة٣ن٭ةدة الأ٠ةدٱ٧ٲح (Diploma Supplement)(DS)ات ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣ٕة٥٣، ٣ؾا اُٝؿ ٤٦عٜ ا٣ن٭ةد
)ثة٣ذٕةون ثٲ٨ الادعةد الأوروثٰ، وا٧٣ض٤ف الأوروثٰ، وا٧٣ؿ٠ـ الأوروثٰ، ٰٚ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ  CEPES /  UNESCO) ا٣ؾي دأقف   

 .، وا٣ٮلاٱةت ا٧٣ذعؽة الأ٦ؿٱ١ٲح، وإقؿااٲ٢، و٧ًخ ٰٚ ٌٔٮٱذ٫ ا٣ؽول الأوروثٲح، و٠٪ؽا1992ٰٚ رو٦ة٩ٲة ٔةم  ٰٚ ثٮػةرقخ
 :وٱعذٮي ٤٦عٜ ا٣ن٭ةدات الأ٠ةدٱ٧ٲح ٤ٔٯ ٔؽد ٨٦ ا٣ٕ٪ةوؿ ٬ٰ

/٤ٕ٦ٮ٦ةت ٨ٔ ٬ٮٱح ظة٢٦ ا٧٣ؤ٢٬  -1 ودن٢٧ الاق٥ الأول، واق٥ الأقؿة، ودةرٱغ ا٧٣ٲلاد، ور٥ٝ ا٣ُة٣ت أو ا٣ؿ٦ـ ا٣ؼةص  
 .ث٫ ٰٚ ا٧٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح

٧٣ؤ٢٬، وا٤٣ٞت ا٧٧٣٪ٮح إن وصؽ، وثة٤٣٘ح الأو٤ٲح، و٦ضةل أو ٦ضةلات ا٣ؽراقح ودن٢٧ اق٥ ا/٤ٕ٦ٮ٦ةت ٨ٔ ا٧٣ؤ٢٬  -2
٤٣ؽرصح، واق٥ ا٧٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٧٣ة٩عح ٤٣ؽرصح ثة٤٣٘ح الأو٤ٲح، واق٥ ٦كذٮى ا٧٣ؤقكح إذا ٠ةن ٱؼذ٤ٙ ٨ٔ الاق٥ 

 .و٣٘ح ا٣ؽراقح ٰٚ ا٣جؿ٩ة٦ش
/٤ٕ٦ٮ٦ةت ٨ٔ ٦كذٮى ا٧٣ؤ٢٬ -3 ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ أو ٦ؽد٫، و٦ذ٤ُجةت ا٣ٞجٮل ٰٚ ٦كذٮى ا٣ؽرصح، وَٮل ا٣جؿ :ودن٢٧ 

 .ا٣جؿ٩ة٦ش
/٤ٕ٦ٮ٦ةت ٨ٔ ٦عذٮٱةت ا٣جؿ٩ة٦ش وا٣٪ذةاش ا١٧٣ذكجح  -4 ودن٢٧ ٧٩ٍ ا٣ؽراقح، و٦ذ٤ُجةت ا٣جؿ٩ة٦ش، والأصـاء ٚٲ٫،  

وا٣ٮظؽات ا٧٣ٕذ٧ؽة، وا٧٣٭ةرات ا٧٣كذ٭ؽٚح، وا٣ؽرصةت ا١٧٣ذكجح، وقٲةقح ٦٪ط ا٣ٕلا٦ةت أو د٣ٲ٢ دٮزٱٓ ا٣ؽرصةت إن 
 .صؽ، ودى٪ٲٙ ا٧٣ؤ٢٬ الأ٠ةدٱ٧ٰو

/٤ٕ٦ٮ٦ةت ٨ٔ دور ا٧٣ؤ٢٬ الأ٠ةدٱ٧ٰ  -5 وٱن٢٧ ٠ٮن ا٧٣ؤ٢٬ وقٲ٤ح ٧٣ذ٤ُت دراقٰ أ٤ٔٯ أو وًٓ ظة٢٦ ا٧٣ؤ٢٬  
 .ا٧٣٭٪ٰ

/٤ٕ٦ٮ٦ةت إًةٚٲح  -6 ودن٢٧ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت الإًةٚٲح ا٣ذٰ دؿى ا٧٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح دٞؽٱ٧٭ة، و٦ىةدر ا٣عىٮل ٤ٔٯ أٱح  
 .٤ٕ٦ٮ٦ةت أػؿى
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/ق دٮزٲٜ ا٤٧٣ط -7  .ا٣ذةرٱغ، وا٣ذٮٝٲٓ، و٦كؤو٣ٲح أو ٦٪ىت وةظت ا٣ذٮٝٲٓ، وػذ٥ ا٧٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٣ؿق٧ٰ 
/٤ٕ٦ٮ٦ةت ٨ٔ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ا٣ٮَ٪ٰ ٰٚ ا٣ؽو٣ح  -8 وٱنذ٢٧ ٤ٔٯ أن دٮًط ا٧٣ؤقكح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٣ذٰ دىؽر ٤٦عٜ  

  ( 27:  2010أثٮ ٫٧ٔ، ). ا٣ن٭ةدات ٠ٲٛٲح دٕة٤٦٭ة ٦ٓ ا٣٪٧ٮذج ا٣ؼةص ثؾ٣ٟ ٰٚ ٦ذ٤ُجةت ٤٦عٜ ا٣ن٭ةدات 
 

 

 (2010)إغلان فٌٔٔا، ةِداةصج  2-4-3

، ٚ٭ٮ ٢٧١٦ ٣لاصذ٧ةٔةت 2010اذار 12-11ٱٕؽ ٬ؾا الإٔلان ٨٦ ٦كذضؽات ٤٧ٔٲح ثٮ٣ٮ٩ٲة، ثؽأ ٬ؾا الاصذ٧ةع ٰٚ ٱٮ٦ٰ 
الأػؿى ا٣كةثٞح ٧٣٪ُٞح ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ الأوروثٰ، د٨٧ٌ الألان ٦لاظْةت دٞٮٱ٧ٲح ٣ذٞؽم ٤٧ٔٲح ثٮ٣ٮ٩ٲة ٰٚ ٌٚةء ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ 

د٧ةع ، وٝؽ ظٌؿ ٬ؾه الاج2020الأوروثٰ وػةرج أوروثة وٝؽم رؤٱح ٨ٔ دٞؽم ا٤٧ٕ٣ٲح ٰٚ ا٣ك٪ٮات ا٣ٕنؿ ا٣ٞةد٦ح، أي ظذٯ ٔةم 
 .دو٣ح  46ا٣ٮزراء ا٧٣ٕ٪ٲٮن ثة٣ذ٤ٕٲ٥ ٰٚ ا٣ٌٛةء الأوروثٰ ٤٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٨ٔ 

وٝؽ د٧ؼي ٨ٔ ٬ؾه الاصذ٧ةٔةت وًٓ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ٕةٱٲؿ الا٠ةدٱ٧ٲح ا٣ذٰ دٕذ٧ؽ٬ة صة٦ٕةت ٦٪ُٞح ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ 
 :الاورثٰ و٬ٰ 

 : دعخ ٬ؾا ا٧٣ٕٲةر ا٧٣كةا٢ الادٲحا٤ُ٣ت ٤ٔٯ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ٰٚ قٮق ا٢٧ٕ٣ ود٪ؽرج  :ا٧٣ٕٲةر الأول

٤ٔٯ ا٧٣ؤقكح أن دٮزٜ ثأ٩٭ة ٤ٔٯ ادىةل داا٥ ٦ٓ ٦ٮّٰٛ ٧٦س٤ٲح أوعةب ا٢٧ٕ٣ وا٣ؼؿٱضٲ٨ ث٭ؽف ٧ًةن ٦لاا٧ح  -1
 .اقذ٧ؿارٱح وصٮدة ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ

ا٣٪ٞةش  ٤ٔٯ ا٧٣ؤقكح أن د١ٮن ٤ٔٯ ادىةل داا٥ ٦ٓ واظؽ أوأ٠سؿ ٨٦ ٦ٮّٰٛ ٧٦س٤ٲ٫ أوعةب ا٢٧ٕ٣، وٱ٪جٰ٘ أن ٱ١ٮن -2
 .ا٧٣كذؼؽم ٦لاا٧ةً ٧ٌ٣ةن صٮدة ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ، ودُٮٱؿه

٤ٔٯ ا٧٣ؤقكح أن د٪ةٝل ثن٢١ ٦ذٮاو٢ ا٣ؼؿٱضٲ٨،وان ٱ١ٮن ا٣٪ٞةش ا٧٣كذؼؽم ٦لاا٧ةً ٧ٌ٣ةن صٮدة ا٣جؿ٩ة٦ش  -3
 .ا٣ؽراقٰ، ودُٮٱؿه

 .ا٣جُة٣ح٤ٔٯ ا٧٣ؤقكح أن دٮزٜ أن ػؿٱضٲ٭ة ٱضؽون دٮّٲٛةً ٦لاا٧ةً ٨٦ ػلال ٩كجح ا٣ذٮّٲٙ  -4
٦ؽى ظىٮل ا٣ؼؿٱضٲ٨ ٨٦ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ٤ٔٯ دٮّٲٙ ٦٪ةقت، و٦ؽى دٮٚؿ ٚؿص اقذ٧ؿار٥٬ ٰٚ د٤٧١ح دراقةد٭٥  -5

 .٧٠ة ٬ٮ ا٣عةل ٤٣ؼؿٱضٲ٨ ٚٲة٧٣ضةل ٩ٛك٫ ٰٚ ا٣ؽول الأورثٲح
 .٦ؽى دٛة٢ٔ ا٧٣ؤقكح ٦ٓ ٦ن٤١ح ا٣جُة٣ح ٰٚ ظة٣ح ٔؽم دٮّٲٙ ا٧٣ذؼؿصٲ٨ ٨٧ً اػذىةوةد٭٥ -6
 ٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ٰٚ إٱضةد ٢٧ٔ،أو وّٲٛح ٦٪ةقجح دذلاءم ٦ٓ دؼىى٭٥ ا٣ؽراقٰ؟٦ؽى ٝؽرة ػؿٱضٰ ا -7

 

ٱٕذ٧ؽ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ٤ٔٯ ا٣جعر وٱؿدجٍ ث٧٪ةخ ثعسٰ ٩نٍ ذي صٮدة ٔة٣ٲح ود٪ؽرج دعخ ٬ؾا ا٧٣ٕٲةر  :ا٧٣ٕٲةر ا٣سة٩ٰ 
 :ا٧٣كةا٢ الادٲح 

ا٣ٞةا٧ح ٤ٔٯ ا٣جعر ا٧٤ٕ٣ٰ ٰٚ دؼىه ٦ٕٲ٨ ، ؤ٪ؽ  ٤ٔٯ ا٣جؿ٩ة٦ش ان ٱـود ا٣ُة٣ت ثة٧٣ٕؿٚح وا٧٣٭ةرة والإ١٦ة٩ةت   -1
 .ا٣عةصح ان ٱكذ٪ؽ ا٣ٯ ا٣ذٛة٢ٔ ثٲ٨ ا٣جعر وا٣ذُجٲٜ
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ٱ٪جٰ٘ وصٮد ٔلاٝح ٦ذجةد٣ح ثٲ٨ ٦ٲةدٱ٨ ا٣جعر ا٧٤ٕ٣ٰ ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ذات ا٣ٕلاٝح ؤ٪ةوؿ ا٧٣ٮًٮٔةت ٤٣جؿ٩ة٦ش  -2
 .ا٣ؽراقٰ

 .٦ؽى اردجةط ا٣جعر ثة٣ذُجٲٜ -3
 .دراقٰ ثةظسٮن ٩ةمُٮنٱضت ان ٱٕؽ ا٣جؿ٩ة٦ش ال -4
 .٦ؽى ٝٲةم ٬ٲبح ٧٤ٔٲح او أ٠ةدٱ٧ٲح ثذ٪ْٲ٥ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ، ودُٮٱؿه -5
 .ٱضت أن ٱذٮ٣ٯ دؽرٱف ا٣ُة٣ت ثةظسٮن ٩ةمُٮن -6
 .٦ؽى إ١٦ة٩ٲح ا٣ُة٣ت ٰٚ الادىةل ا٧٣جةمؿ ثة١٣ةدر ا٧٤ٕ٣ٰ والأ٠ةدٱ٧ٰ -7
 .ٱضت ٤ٔٯ ا٣جؿ٩ة٦ش ان ٱ١ٮن ذا و٤ح ثجٲبح ثعسٲح ٩نُح -8
 ٝح ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ثة٣جٲبح ا٣جعسٲح ا٣٪نُح؟٦ؽى ٦ذة٩ح ٔلا -9

ا٣جٲبح ا٣جعسٲح ا٣ذٰ ٱكذ٪ؽ ا٣ٲ٭ة ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ٱضت ان د١ٮن ثٲبح ٝةا٧ح و٦ٮزٞح ٨٦ ػلال ٦ؤمؿات  -10
 .ثعسٲح ذات ٔلاٝح

 ٦ؽى اردجةط ا٣جٲبح ا٣جعسٲح ثجؿ٩ة٦ش دراقٰ ذي صٮدة ٔة٣ٲح؟ -11
 

/ا٧٣ٕٲةر ا٣سة٣ر  : الأ٠ةدٱ٧ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ وأ٬ؽاف ٦ؼؿصةد٫ ود٪ؽرج دعخ ٬ؾا ا٧٣ٕٲةر ا٧٣كةا٢ الادٲح  ا٧٣ٮاوٛةت 

ٱضت ا٩ذذٮٚؿ ٔلاٝح ثٲ٨ أ٬ؽاف ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ وثٲ٨ اق٥ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ، وا٤٣ٞت ا٣ؾي ٱكذؼؽ٫٦  -1
 .ا٧٣ذؼؿج

 .دراق٢٬ٰ ثٲة٩ةت ا٣ن٭ةدة ا٧٧٣٪ٮظح دُةثٜ ا٤٣ٞت ا٧٧٣٪ٮح واق٥ ا٣جؿ٩ة٦ش ال -2
أ٬ؽاف ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ٩ٮٔٲح ووٙ ا٣ن٭ةدة ا٧٧٣٪ٮظح ٰٚ إَةر ا٣ن٭ةدات الأورثٲح ٤٣ذ٤ٕٲ٥  ٱضت أن ٩ٮا٠ت -3

 (ا٧٣ةصكذٲؿ –ا٣ج١ة٣ٮرٱٮس ) ا٣ٕة٣ٰ 
 ٢٬ د٪١ٕف ثٲة٩ةت ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٲ٤ٕٯ ووٙ ا٣ن٭ةدة؟ -4

 

/ا٧٣ٕٲةر ا٣ؿاثٓ  :٧٣ٕٲةر ا٧٣كةا٢ الادٲح ٬ٲ٢١ ود٪ْٲ٥ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٲٮد٪ؽرج دعخ ٬ؾا ا 

 :ٱضت ان ٱ٪٥ْ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ثن٢١ ٱؽ٥ٔ -1
 .أ٬ؽاف ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٤٣جؿ٩ة٦ش - أ

 .٦ذ٤ُجةت ا٣ٞجٮل ا٣ؼةوح  - ب
 .اقذ٧ةرات الا٦ذعة٩ةت ٤٣جؿ٩ة٦ش - ث
٦ؽى وصٮد ٔلاٝح ٦ذؽاػ٤ح ثٲ٨ ٦ذ٤ُجةت ا٣ٞجٮل وا٣ؽػٮل ٰٚ ثؿ٩ة٦ش دراقٰ وا٧٣كذٮى الأ٠ةدٱ٧ٰ ٣ؾ٣ٟ ا٣جؿ٩ة٦ش  -2

 .ا٣ؽراقٰ
 .د١ٮن ٦ٛؿدات ا٧٣ةدة ٦ؽٔٮ٦ح ٨٦ وإًٰ ا٣جؿ٩ة٦ش ٱضت ان -3
 .ٱضت أن دؼذجؿ الا٦ذعة٩ةت ا٣ؼةوح ثة٣جؿ٩ة٦ش ا٧٣ٮاد ا٣ؽراقٲح ا٣ذٰ دذ٧ٌ٪٭ة ٦ٛؿدات ا٧٣ةدة -4
 ٱ٪جٰ٘ أن د٪١ٕف ا٧٣ذ٤ُجةت الأقةقٲحالأ٠ةدٱ٧ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ٤ٔىة٣ذؽرٱف ٰٚ ا٧٣ؽارس ا٣سة٩ٮٱح؟ -5
 .ة، وٱٞؽ٦٭ة ٣٭٥ ثأق٤ٮب دؿثٮيٱضت ٤ٔٯ ا٧٣عةًؿ أن ٱٮٚؿ ا٣ذ٤ٕٲ٧ةت ٤ُ٤٣ت  -6
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 .ا٣ذأ٠ٲؽ ٤ٔٯ أن ا٣ذ٤ٕٲ٧ةت دٞؽم ٤ُ٤٣جح ثأق٤ٮب دؿثٮي -7
 .ٱضت أن ٱذلاءم إٔؽاد ا٣جؿ٩ة٦ش ٨٦ ظٲر أق٤ٮب دٞؽٱ٥ ا٧٣ةدة و٩ٮٔٲذ٭ة ٦ٓ ٔؽد ا٤ُ٣جح -8
 .٦ؽى ٝٲةم ا٣ٞك٥ ثذٮٚٲؿ ا٧٣كذ٤ـ٦ةت ا٧٣ةدٱح لإٔؽاد ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ -9

 .ٱٮٚؿ ٤ُ٤٣جح ٚؿوح ان ٱىجعٮا صـءاً ٨٦ ثؿ٩ة٦ش ثٲبٰ ٔة٧٣ٰٱضت ان ٱ٪٥ْ ا٣جؿ٩ة٦ش ثأق٤ٮب  -10
 .٦ؽى إ١٦ة٩ٲح ٦٪ط ٚؿص ٦ؤ٠ؽة ٤ُ٤٣جح ٤٣ؽراقح ػةرج ا٣ُٞؿ -11

 

/ا٧٣ٕٲةر ا٣ؼة٦ف  :اقذ٧ؿارٱح ا٣ضٮدة ا٣ؽاػ٤ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ود٪ؽرج دعخ ٬ؾا ا٧٣ٕٲةر 

٧٣ٕةٱٲؿ الأورثٲح ٤٣ضٮدة ا٣٪ٮٔٲح ا٣ؽاػ٤ٲح ٧٠ة دؤ٠ؽ ا .٤ٔٯ ا٣جؿ٩ة٦ش أن ٱ٧س٢ صـءاً ٨٦ ا٣ضٮدة ا٣٪ٮٔٲح ٧٤٣ؤقكح -1
 .٤٣ضة٦ٕةت ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ

 ٦ؽى ٦ٮا٠جح ٩ْةم ا٣ضٮدة ا٣٪ٮٔٲح ا٧٣ٕةٱٲؿ الأورثٲح ٤٣ضٮدة ا٣٪ٮٔٲح ا٣ؽاػ٤ٲح ٤٣ضة٦ٕةت؟ -2
ٱضت أن دذ٨١٧ إدارة ا٣جؿ٩ة٦ش ظ٢ أٱح ٦ن٤١ح دذٕؿض ٤٣جؿ٩ة٦ش ثن٢١ ٩ْة٦ٰ ٦ذٮاو٢؟  -3

http://acedenmark.eu/fileadmin/user: 

 
 

ًظام امِحدات الأوروةٔث ملاًخلال ةٔي امشاوػات    2-5
ECTS) ( European Credit Transfer and Accumulation System)) 

)، وٱكذؼؽم ٰٚ زلازٲ٨ دو٣ح، وٰٚ أ٠سؿ ٨٦  ٬1980ؾا ا٣٪ْةم ٔةم  دأقف 1000) ٦ؤقكح ٤٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ، و٬ٮ   
و٬ٮ ٩ْةم ٩ٞةط او وظؽات ٦ٕذ٧ؽة ٬ذٕجؿ ٨ٔ ٩ةدش ا٣ض٭ؽ ا٧٣جؾول ٤ٔٯ ٦ؽى ٚى٢  .٦ٕذ٧ؽ ٤٣ُلاب ا٧٣ذ٪٤ٞٲ٨ وٗٲؿ ا٧٣ذ٪٤ٞٲ٨

 .دراقٰ ٧٣ض٧ٮٔح أ٩نُح دراقٲح ٦ؼذ٤ٛح، ٰٚ اػذىةص دراقٰ ٦عؽد

٣ٙ ا٣ؽول الأوروثٲح؛ ٣ذك٭ٲ٢ ا٩ذٞةل ا٤ُ٣جح ٨٦ ٬ؾا ا٣٪ْةم ا٣ٯ وٲةٗح ٝٮأؽ ٔة٦ح دع٥١ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ ٦ؼخ ٱ٭ؽف
دو٣ح إ٣ٯ أػؿى و٨٦ صة٦ٕح ا٣ٯ اػؿى و٨٦ ٦كةر ا٠ةدٱ٧ٰ ا٣ٯ اػؿ ٦ٓ اظذٛة٫ّ ثؿأق٧ةل ا٠ةدٱ٧ٰ ٦ٞٲ٥ ثٮظؽة ٝٲةس واظؽة 

)٬ٰ ا٣ؿوٲؽ  Credit)   .٨٧ً ٩ْةم ٱؿ٦ٰ ا٣ٯ دٮظٲؽ ٦ٮاوٛةت ا٣ن٭ةدات ا٣ضة٦ٕٲح ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ج٤ؽان الاوروثٲح  
 (2004:45رظٲ٥،ٔجؽال)

ودٕٮد ثؽاٱح ا٣٪ْةم إ٣ٯ  .إن ٬ؾا ا٣٪ْةم أدى دوراً ٦ؿ٠ـٱةً ٰٚ ص٢ٕ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ الأوروثٰ أ٠سؿ مٛةٚٲح، وأ٠سؿ وًٮظةً 
(Erasmusٔ٪ؽ٦ة د٥ اقذؼؽا٫٦ ٰٚ ثؿ٩ة٦ش اٱؿاق٧ٮس،  1980ٔةم  ث٭ؽف دٲكٲؿ ظؿاك ا٤ُ٣جح ثٲ٨ ا٣ضة٦ٕةت و٦ؤقكةت  ( 

  .ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ الأوروثٲح

)دُجٲٜ ٬ؾا ا٣٪ْةم ٰٚ دؼىٲه  وٱذ٤ؼه 60) )وظؽة ٦ٕذ٧ؽة ٤٣ك٪ح ا٣ؽراقٲح، و   30) وظؽة ٦ٕذ٧ؽة ٤٣ٛى٢  
)ا٣ؽراقٰ، و 20) وظؽة ٦ٕذ٧ؽة ٢١٣ دراقح دذ٥ ٰٚ زلازح أم٭ؿ ، ٣ٕجئ دراقٰ أو ٢٧ٔ ثذٛؿغ ٠ة٢٦، وٱ١ٮن ٧٤٣ؤ٢٬  

)ا٣ضة٦ٰٕ 180) اقح ٧٣ؽة زلاث ق٪ٮات أي ث٧ٕ٪ٯ أن ا٣كةٔةت وثذٛؿغ ٠ة٢٦ ٤٣ؽر وظؽة أ٠ةدٱ٧ٲح ٦ٕذ٧ؽة ٣ؽرصح ث٤١ٮرٱٮس 
)ا٧٣ٕةد٣ح ٣٪ٞةط الأذ٧ةد  ECTS)  ٰ٬: 

http://acedenmark.eu/fileadmin/user
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- )دعؽٱؽ    60) ٢٧ٕ٣ َة٣ت ثؽوام ٠ة٢٦ ػلال ٔةم أ٠ةدٱ٧ٰ واظؽ، دُ٘ٲ٭ة ص٭ٮد ٦جؾو٣ح ٨٦  (وظؽة ٦ٕذ٧ؽة)٩ُٞح او  
)دكةوي :  ٦عةًؿات وواصجةت وا٩نُح دُجٲٞٲح وثعسٲح  1800 - 1500)  .ا٣ؽراقٲحقةٔح ٰٚ ا٣ك٪ح  

-  .قةٔح ٢٧ٔ (30 -25)دكةوي ٨٦ : أذ٧ةد واظؽة  (وظؽة) ٩ُٞح  

- ظٌٮر ا٧٣عةًؿات، وظ٤ٞةت ا٣جعر وا٣ؽراقح ا٣ؼةوح  :وٱذأ٣ٙ ٨٦ ٢٠ الأ٩نُح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٧٣ؼُُح ٦س٢:  ظض٥ ا٢٧ٕ٣   
 (www. wiu. edu. Sy). وا٧٣كذ٤ٞح، ودعٌٲؿ ا٧٣نةرٱٓ، والا٦ذعة٩ةت

٦ٕٲةر ٧٣ٞةر٩ح أداء ا٤ُ٣جح   European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS)ا٣٪ْةم الأوروثٰ ٱٕؽ
  60ودُٕٯ دٞؽٱؿات ٦ٕذ٧ؽة ٤ُ٤٣جح ا٣٪ةصعٲ٨، ٚة٣ك٪ح الأ٠ةدٱ٧ٲح ا٣ٮاظؽة دكةوى  .ٰٚ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ الادعةد الأوروثٰ

ا٣٪ْةم ٣ذك٭ٲ٢ الا٩ذٞةل ٔجؿ ث٤ؽان الادعةد وظؽة ٦ٕذ٧ؽة ٰٚ ص٧ٲٓ ا٣ج٤ؽان، ثىؿف ا٣٪ْؿ ٨ٔ ا٧٣ؤ٢٬، وٱكذؼؽم ٬ؾا 
 :وٜٚ ا٣ذٞؽٱؿات الادٲح .الأوروثٰ

 

 :امخلدٓر امِضف وامٌصتث امىئِٓث

A   100٪  ٧٦90ذةز ٪ 
B   ٍ89٪  80ٚٮق ٦ذٮق ٪ 

C   ٍ79٪  ٦70ذٮق ٪ 

D   ٍ69٪  60دون ٦ذٮق ٪ 

 F    ٪ (57: 2010ا٣ٕؿف، )          0٪59راقت 

)ا٣٪ْةم الأوروثٰ  ٱٕذ٧ؽ ECTS) ٤ٔٯ ا٣ٮظؽات الأ٠ةدٱ٧ٲح ا٣ذٰ ٬ٰ ث٧سةثح ٦ٕٲةر ٦نذؿك ثٲ٨ ص٧ٲٓ ٦ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥  
ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ دول الادعةد الأوروثٰ؛ إذ ٱك٧ط ثإق٪ةد ٝٲ٧ح ٔؽدٱح ٣عض٥ ٔجئ ا٢٧ٕ٣ ا٤ُ٧٣ٮب ٨٦ ا٣ُة٣ت ٣ج٤ٮغ أ٬ؽاف ػةوح ث٢١ 

اش د٤ٕٲ٧ٲح ٦عؽدة، ودٞٮم ٢٠ وظؽة أ٠ةدٱ٧ٲح ٤ٔٯ وظؽة د٤ٕٲ٧ٲح ٣ٞٲةس ظض٥ ؤجئ ا٢٧ٕ٣ ا٧٣ذٮٝٓ ٨٦ ا٣ُة٣ت؛ ٣ذعٞٲٜ ٩ذة
 :ٔؽد ٨٦ الأ٩نُح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح وٱ٨١٧ دٕؿٱٛ٭ة ٨٦ ػلال ا٣٪ْؿ ا٣ٯ ا٣ضٮا٩ت ا٣ذة٣ٲح

ٝؽ ٱ١ٮن ا٧٣ٞؿر ٦عةًؿة، أو ٩ؽوة، أو ٝةٔح ثعر، أو ٧٦ةرقح ٤٧ٔٲح، أو ٧ٔلًا ٦ؼذجؿٱةً، أودراقح  :َجٲٕح ا٧٣ٞؿرات  -1
 .٨٧ً ٚؿٱٜ ا٢٧ٕ٣ وٗٲؿ٬ة ن ا٢٧ٕ٣ ا٧٣ٲؽا٩ٰ، و٢٧ٔ ا٧٣نؿوع مؼىٲح،أودراقةت ٦كذ٤ٞح؛ وٌٚلًا ع

اقذ١نةٚٲح ظٮل ٦ٮًٮع ٦ٕٲ٨، ٠ذةثح دٞؿٱؿ أو  )ظٌٮر ا٧٣عةًؿات، وأداء ٦٭ةم ٦عؽدة :أ٩ٮاع أ٩نُح ا٣ذ٤ٕٲ٥ وا٣ذ٥٤ٕ -2
ص٥، ودٕٞٲؽ ا٣ُٮل، وا٣ط :، و٧٦ةرقح ا٧٣٭ةرات ا٣ذٞ٪ٲح، و٠ذةثح دٞةرٱؿ ٦ذـاٱؽة ا٣ىٕٮثح ٨٦ ظٲر(٦ٞةل ٨ٔ ٬ؾه ا٣٪ذةاش

٧٣ض٧ٮٔةت دراقٲح، )٬ؾه ا٧٣ٮاد، وٝؿاءة ا١٣ذت وا٣ىعٙ، ودٞؽٱ٥ ا٣٪ٞؽ ا٣ج٪ةء ٨ٔ ٢٧ٔ الآػؿٱ٨، ودؿؤس الاصذ٧ةٔةت 
 .، وا٢٧ٕ٣ دعخ ًٍ٘ ا٣ٮٝخ، وا٧٣نةر٠ح ٰٚ إ٩ذةج أوراق ٢٧ٔ ودٞؽٱ٧٭ة ٠ةوراق و٤٦ؼىةت(٤ٔٯ قجٲ٢ ا٧٣سةل

دراقح، وا٣ٕؿض ا٣نٛٮي، والاػذجةرات ثأ٩ٮأ٭ة، والأَؿوظح، ودٞؽٱ٥  دذ٪ٮع أدوات ا٣ذٞٲٲ٥ ٦ة ثٲ٨ إٔؽاد :أ٩ٮاع ا٣ذٞٲٲ٥ -3
، وا٣ذٞٲٲ٥ (٤ٔٯ أقةس ٩ذةاش ٦عؽدة )، أو دٞؿٱؿ ثنأن د٪ٛٲؾ ا٢٧ٕ٣ ا٧٣ٲؽا٩ٰ (٤ٔٯ أقةس ٩ذةاش ٦عؽدة )دٞؿٱؿ داػ٤ٰ 

 . ا٧٣كذ٧ؿ
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 ( 25:  2010ا٣ٕؿف، )

 ت الاكادٓىٔثامىتادئ امخْ حصخٌد امُٔا امٌظام الاورةْ مٌلل امِحدا  -2-5
 -:ٱكذ٪ؽ ا٣٪ْةم الأوروثٰ ٣٪٢ٞ ا٣ٮظؽات الأ٠ةدٱ٧ٲح ا٣ٯ ٔؽد ٨٦ ا٧٣جةدئ ٬ٰ

)دعذكت ا٣ك٪ح ا٣ؽراقٲح ٤٣ُة٣ت ا٧٣٪ذ٥ْ ا٩ذْة٦ةً ٤٠ٲةً دة٦ةً ثٞٲ٧ح ٤ُ٦ٞح ٨٦ ا٣ٮظؽات ٦ٞؽار٬ة  -1 60) وظؽة أ٠ةدٱ٧ٲح  
)٦ٕذ٧ؽة د٧س٢ ٔتء ا٢٧ٕ٣ ثؽوام ق٪ح ٠ة٤٦ح، وٱؼىه   ٩ىٙ ا٣ك٪ٮي ا٣ؽراقٰ ا٣ٮاظؽوظؽة ٤٣ٛى٢ (30

( Semester)و ،( ) وظؽة ز٤ر ا٣ك٪ٮي (20 Trimester) و ،( 60) )وظؽة أ٠ةدٱ٧ٲح دٕةدل ٦ةثٲ٨    1500 – 
)قةٔح د٥٤ٕ ٨٦ ٦ذٮقٍ ٔجئ ا٢٧ٕ٣ ٤٣ُة٣ت ا٧٣٪ذ٥ْ ٰٚ أظؽ ا٣جؿا٦ش ٰٚ أوروثة ودكذ٘ؿق ٦ة ثٲ٨ ( 1800 36 – 

40)  .أقجٮٔة ٰٚ ا٣ك٪ح 
 .قةٔح ٢٧ٔ  30 – 25ن  دكةوي ٢٠ وظؽة أ٠ةدٱ٧ٲح م -2
 .دذؼؾ ا٣جؿا٦ش ا٣ؽراقٲح ٠ة٤٦ح ٠٪ُٞح ا٩ُلاق ٣ذؼىٲه ا٣ٮظؽات الأ٠ةدٱ٧ٲح -3
دٞك٥ ا٣جؿا٦ش ا٣ؽراقٲح ا٣ٯ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ٮظؽات، أو ا١٧٣ٮ٩ةت وا٣ٕ٪ةوؿ، وٱضت أن دذٮاٜٚ ٦ٓ ا٣٪ذةاش ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح  -4

 .ا٧٣ذٮٕٝح وا١٣ٛةٱةت ا٣ؼةوح ث٭ة
 .ٔ٪ىؿ ٨٦ ٔ٪ةوؿ ا٣جؿ٩ة٦ش، ثعكت وز٫٩ ؤتء ا٢٧ٕ٣ ا٣ؾي ٱٞٮم ث٫ ا٣ُة٣تٱؼىه ٔؽد ٨٦ ا٣ٮظؽات ٢١٣ ١٦ٮن أو  -5
ثٕؽ أن ٱ٪٭ٰ ث٪ضةح الأ٩نُح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٤ُ٧٣ٮثح  ا٧٣٪ذ٥ْ ا٩ذْة٦ة ٤٠ٲةً أو صـاٲةً  د٧٪ط ا٣ٮظؽات الأ٠ةدٱ٧ٲح ٤٣ُة٣ت  -6

ٱٜ ا١٣ٛةٱةت ا٧٣عؽدة ٣ؽراقح ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؿق٧ٰ، أو أظؽ ١٦ٮ٩ةد٫ ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح، وذ٣ٟ ٨٦ ػلال دٞٲٲ٥ ٱٮًط ٦ؽى دعٜ
 .٤٣٪ٮادش ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح

ٱ٨١٧ ٢ٞ٩ ا٣ٮظؽات ا٧٧٣٪ٮظح ٰٚ أظؽ ا٣جؿا٦ش ا٣ٯ ثؿ٩ة٦ش آػؿ دٞؽ٫٦ ا٧٣ؤقكح ٩ٛك٭ة أو ٨٦ ٦ؤقكح أػؿى، ولا ٱ٨١٧  -7
ا٣٪٢ٞ إلا إذا أذؿٚخ ا٧٣ؤقكح ا٧٣ة٩عح ثة٣ؽرصح ا٧٤ٕ٣ٲح وثة٣ٮظؽات و٦ة ٱنةر٠٭ة ٨٦ ٩ٮادش د٤ٕٲ٧ٲح، وٱضت أن دٮاٜٚ 

 .ت ا٣نؿٱ١ح ٦ٞؽ٦ةً ٤ٔٯ الأذؿاف ثٛذؿات ا٣ؽراقح ا٣ؼةرصٲحا٧٣ؤقكة
ٱٕؽ ا٣ُة٣ت ٦عٮر ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ٰٚ ٬ؾا ا٣٪ْةم، ا٣ؾي ٱؿ٠ـ ٤ٔٯ ا٧٣ذ٥٤ٕ؛ ٣ٲكةٔؽ ا٧٣ؤقكةت ٤ٔٯ دعٮٱ٢ ا٣ذؿ٠ٲـ  -8

ٱح ٰٚ أز٪ةء ٨٦ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ذ٤ٞٲؽي ا٣ؾي ٱؿ٠ـ ٤ٔٯ ا٥٤ٕ٧٣ ا٣ٯ ا٣ذؿ٠ٲـ ٤ٔٯ ا٧٣ذ٥٤ٕ، وو٫ًٕ ٰٚ ٦ؿ٠ـ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٥
دى٧ٲ٥ ا٧٣٪ة٬ش ا٣ؽراقٲح ود٪ٛٲؾ٬ة، واقذٲٕةب اظذٲةصةد٫ ودٮٕٝةد٫، ثةقذؼؽام ٩ذةاش ا٣ذ٥٤ٕ ؤتء ا٢٧ٕ٣، وث٭ؾا ٚة٫٩ 
 )ٱٞؽم ٤٣ُة٣ت ٦ـٱؽاً ٨٦ ا٣ؼٲةرات ٰٚ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ث٧ة ٰٚ ذ٣ٟ ا٧ٌ٧٣ٮن، وا٣ُؿٱٞح، وا١٧٣ةن وا٣كؿٔح ٰٚ ا٣ذ٥٤ٕ 

 .(18-17: 2010ا٣ٕؿف ،
 
 وٌُشٔث امتحد وإسراءاحٍ -3

٬ؾا ا٣ٛى٢ ووٛةً ٧٣ضذ٧ٓ ا٣جعر، ؤٲ٪ذ٫، وَؿٱٞح اػذٲةر٬ة، وإٔؽاد أداة ا٣جعر، وا٣ذعٜٞ ٨٦ وؽٝ٭ة،  ٱذ٨٧ٌ
 :وزجةد٭ة، وا٣ٮقةا٢ الإظىةاٲح ا٧٣كذؼؽ٦ح و٧٠ة ٱأدٰ 

 :وٌُشٔث امتحد -3-1

ا٧٣٪٭ش ا٣ٮوٰٛ ا٣ذع٤ٲ٤ٰ ا٣ؾي ٱٕذ٧ؽ ٤ٔٯ دض٧ٲٓ ا٣عٞةاٜ وا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت، ز٥ ٦ٞةر٩ذ٭ة ودع٤ٲ٤٭ة ودٛكٲؿ٬ة  اقذؼؽامد٥ 
 .٤٣ٮوٮل ا٣ٯ د٧ٕٲ٧ةت ٦ٞجٮ٣ح
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 :وشخىع امتحد  . 3-2

ٔٮدة )ثة٧٣ضذ٧ٓ ا٧٣ض٧ٮٔح ا٤١٣ٲح ا٣ذٰ ٱكٕٯ ا٣جةظر ا٣ٯ أن ٱ٥٧ٕ ا٣٪ذةاش ذات ا٣ٕلاٝح ثة٧٣ن٤١ح ٔ٪ؽ٬ة  ٱٞىؽ
وٝؽ  د٥ دعؽٱؽ ٦ضذ٧ٓ ا٣جعر ثضة٦ٕةت إ٤ٝٲ٥ ٠ؿدقذةن وا٣ذٰ ٦ؿت ٤ٔٯ دأقٲك٭ة ق٪ٮات َٮٱ٤ح،  ،(127: 1987و١٤٦ةوي، 

 وا٣ضة٦ٕةت ا٧٣ن٧ٮ٣ح ثة٣ؽراقح زلاث صة٦ٕةت ٍٚٞ ٬ٰ .ظٲر ان الادعةد الاوروثٰ دٞٮم ث٤٧ٕٲح ا٧٣ؿاصٕح ٢٠ قخ ق٪ٮات
/صة٦ٕح ولاح ا٣ؽٱ٨ :  \.2014 – 2013أرثٲ٢، صة٦ٕح ا٣ك٤ٲ٧ة٩ٲح، صة٦ٕح د٬ٮك و٤٣ك٪ح ا٣ؽراقٲح  

 :غٌٔث امتحد 3-3

صـء ٨٦ ا٧٣ضذ٧ٓ ا٣ؾي دضؿي ٤ٔٲ٫ ا٣ؽراقح وا٣ذٰ ٱؼذةر٬ة ا٣جةظر لإصؿاء دراقذ٫ ٤ٔٯ وٜٚ ٝٮأؽ ػةوح؛ ١٣ٰ  ا٣ٕٲ٪ح
د٧س٢ ا٧٣ضذ٧ٓ د٧سٲلا وعٲعة ٣ؾا د٥ اػذٲةر ٔٲ٪ح ٝىؽٱح ١٦ٮ٩ح ٨٦ ص٧ٲٓ رؤوقةء الأٝكةم ا٧٤ٕ٣ٲح ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت ا٧٣ؾ٠ٮرة آ٩ٛةً؛ 

  .ر٩ح٣ذُجٲٜ إصؿاءاد٫ ٚٲ٭ة وذ٣ٟ ٣٘ؿض إصؿاء ا٧٣ٞة

 :أداة امتحد  3-4

ا٣ؽراقح الاقذجة٩ح أداة ٣ض٧ٓ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت وا٣جٲة٩ةت ٣لإصةثح ٨ٔ دكةؤلات ا٣ؽراقح، وٝؽ ٦ؿ دى٧ٲ٥ أداة  اقذؼؽ٦خ
، ث٪كؼذ٭ة 2012ا٣ؽراقح ث٧ؿظ٤ح ا٣ىٲةٗح ا٧٣جؽاٲح ٣لأداة، وٝؽ دج٪ٯ ا٣جةظر ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٣لادعةد الأورثٰ ٣ك٪ح 

دعٮٱ٢ ا٧٣ٕةٱٲؿ ا٣ٯ ٚٞؿات ٦٪ةقجح دٕجؿ ٔ٪٭ة، ٧٤ٔة أن صة٦ٕةت الادعةد الأوروثٰ أذ٧ؽت ٤ٔٯ . صة٦ٕح ٠ٮث٪٭ة٨٠الا٤١٩ٲـٱح ٨٦ 
 :زلازح ٦كذٮٱةت ٤٣ذٞؽٱؿ ٔ٪ؽ ادؼةذ ا٣ٞؿار الأذ٧ةدي ٣ضة٦ٕةد٭ة و٬ٰ

-أ  .دٞؽٱؿ اٱضةثٰ، ٱٕجؿ ٨ٔ دعٜٞ مؿوط الأذ٧ةد  

-ب  .دٞؽٱؿ اٱضةثٰ ثنؿط  

-ج   .رٚي 

ذ٣ٟ د٥ اقذٕةرة ٩ٛف ا٣ذٞؽٱؿات ٰٚ الاداة ا٧٣كذؼؽ٦ح ٰٚ ٬ؾه ا٣ؽراقح ود٥ ٦ٞةث٤ذ٭ة ثؽرصةت ٦٪ةقجح لأٗؿاض وث٪ةءً ٤ٔٯ 
 :ا٣عكةثةت الإظىةاٲح و ٧٠ة ٱأدٰ

)ٰٚ ظة٣ح دعٜٞ ا٣نؿوط ا٤ُ٧٣ٮثح، وأُٔٲخ درصح   ( 3)ٚٞؽ أُٔٲخ درصح  2 ) ٧٤٣كذٮى ا٣سة٩ٰ إن ٠ة٩خ ا٣نؿوط ٦ذعٞٞح   
)صـاٲة، وأُٔٲخ درصح  1)  .ٰٚ ظة٣ح ٔؽم دعٜٞ ا٣نؿوط  

 :اسراءات اغداد إشختٔان الإغخىاد الاكادٓى3-4-1ْ

 :ظؽدت ا٣ؽراقح ٦عةور الاقذجة٩ح ٰٚ ػ٧كح ٦ضةلات ٦ُةثٞح ٧٣ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الا٠ةدٱ٧ٰ ٰٚ صة٦ٕةت الادعةد الأورثٰ، و٬ٰ

 .٦ؽى ظةصح قٮق ا٢٧ٕ٣ ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ثة٣ٞك٥ :ا٧٣ضةل الأول 
 .اردجةط ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ث٧٪ةخ ثعسٰ ٩نٍ ذي صٮدة ٔة٣ٲح :ا٩ٰا٧٣ضةل ا٣ر
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 .ا٧٣ٮاوٛةت الأ٠ةدٱ٧ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ وأ٬ؽاف ٦ؼؿصةد٫ :ا٧٣ضةل ا٣سة٣ر 

 .٬ٲ٢١ ود٪ْٲ٥ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ :ا٧٣ضةل ا٣ؿاثٓ
 .اقذ٧ؿارٱح ا٣ضٮدة ا٣ؽاػ٤ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ :ا٧٣ضةل ا٣ؼة٦ف

ةٌىِذج امِحدات امدراشٔث امخْ ٓػخىدَا كل كصه فْ امشاوػات امىشىِمث ةامدراشث وامىخىرنث  الاسراءات امخاضث .3-4-2
 :ةػدد امصاغات الأشتِغٔث امىػخىدة، وكد وزغج غنّ امىحاور امخامٔث

-أ ؿر ا٣ؽراقٰ   ًٞ  .اق٥ ا٧ُ٣

-ب  :ٔؽد ا٣ٮظؽات ا٧٣ٕذ٧ؽة، و٬ؾه ثؽور٬ة ٦ٮزٔح ٤ٔٯ ا٧٣عةور ا٣ذة٣ٲح 

-ت  .٦عةًؿة  

-ث  .دٞةرٱؿ و٦نةرٱٓ  

-ج  .د٧ةرٱ٨ و٦ؼذجؿات  
-ح  .٩ؽوة  

-خ  .واصت ثٲذٰ  

 

 :ضدق الأداة 3-4-3

ا٣ذأ٠ؽ ٨٦ وؽق ا٧٣ٞٲةس و٦لاا٧ذ٫ ٤٣جعر ا٣عة٣ٰ د٥ّ ٔؿض ٚٞؿات ا٧٣ٞٲةس ٤ٔٯ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ع٧١ٲ٨ ٨٦  ولأص٢
وأذ٧ؽ ا٣جةظسةن ٩كجح ادٛةق  .ذوي الاػذىةص ٰٚ ٦ضةل ا٣ذؿثٲح و٥٤ٔ ا٣٪ٛف ٣٘ؿض ثٲةن رأٱ٭٥ ث٧ؽى ولاظٲح ٚٞؿات ا٧٣ٞٲةس

( 80%) ا٧٣لاظْةت ا٣ذٰ أثؽو٬ة ٚٞؽ د٥ دٕؽٱ٢ ٔؽداً ٨٦ ا٣ٛٞؿات ٰٚ ا٧٣ٞٲةس، ثٲ٨ ا٧٣ع٧١ٲ٨ ٦ٕٲةراً ٣ٞجٮل ا٣ٛٞؿة، وث٪ةءً ٤ٔٯ   
 .وأٔؽ٩ة وٲةٗح ٝك٥ ٦٪٭ة

٥٬ ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثةلأداة ا٧٣ذ١ٮ٩ح ٨٦  أنوثٕؽ  )أثؽى ا٧٣ع٧١ٮن آراءاَ 61) )ٚٞؿة، د٥ زٱةدة    4) ٚٞؿات ٧٤٣ضةل ا٣ؼة٦ف   
ء أ٩ٛك٭٥؛ لإثؽاء آراا٭٥ ٤ٔٯ زٱةدة ا٣ٛٞؿات الارثٓ ٧٤٣ٕٲةر ث٪ةءً ٤ٔٯ ٤َت ثٕي ا٧٣ع٧١ٲ٨ ز٥ أٔؽ٩ة دٮزٱٓ الاقذجٲةن ٤ٔٯ ا٣ؼجؿا

)ا٣ؼة٦ف، وٰٚ ًٮء آراا٭٥ أوجعخ أداة الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٦ذ١ٮ٩ح ٨٦  65) ٚٞؿة وث٧ٮاٚٞح ا٣ض٧ٲٓ ٔ٪ؽ٦ة أٲؽ الاقذجٲةن  
 .ا٣ٲ٭٥ ٧٤٣ؿة ا٣سة٩ٲح، و ٠ة٩خ ٦ٮزٔح ٤ٔٯ ػ٧كح ٦ضةلات

 : ضدق امخرسىث  3-4-4

ثىٲ٘ذ٫ ا٣٪٭ةاٲح ٨٦ ا٤٣٘ح الإ٤١٩ٲـٱح  الاقذجٲةن وٜٚ آراء ا٣كةدة ا٣ؼجؿاء وا٧٣ع٧١ٲ٨، دؿص٥ الاقذجٲةند٥ّ دٕؽٱ٢  أنثٕؽ 
ز٥ أُٔٲخ الاقذجٲةن ا٧٣ذؿص٥ إ٣ٯ ا٤٣٘ذٲ٨ إ٣ٯ ػجؿاء آػؿٱ٨ ٣ٲٕٲؽوا دؿص٧ذ٫  .إ٣ٯ ا٤٣٘ح ا٣ٕؿثٲح، و٨٦ ا٣ٕؿثٲح إ٣ٯ ا٤٣٘ح ا١٣ؿدٱح

ى ا٣ؼجؿاء و٨٦ ا٤٣٘ح ا١٣ؿدٱح إ٣ٯ ا٤٣٘ح ا٣ٕؿثٲح، وثٕؽ ذ٣ٟ ٔؿًخ ا٣٪كؼذةن ٢ٔ .٤٠ٲـٱح٦ؿة اػؿى ٨٦ ا٤٣٘ح ا٣ٕؿثٲح إ٣ٯ ا٤٣٘ح الإن
. ٤٣ذأ٠ؽ ٨٦ وؽق ا٣ذؿص٧ح
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 :ذتات الأداة  3-4-5

د٥  ا٣ذعٜٞ ٨٦ ٦ؤمؿات ا٣سجةت ثةقذؼؽام َؿٱٞح ا٣ذضـاح ا٣٪ىٛٲح، ود٥ اظذكةب ٦ٕة٢٦ زجةت الأداة ٣ٕٲ٪ح ٔؽد  وٝؽ
)أٚؿاد٬ة  20)  .راٲف ٝك٥ دٮزٔٮا ٤ٔٯ ٔنؿة أٝكةم ٧٤ٔٲح ؤنؿة أٝكةم إ٩كة٩ٲح ٨٦ ٦ضذ٧ٓ ا٣ؽراقح  

(Pearson)ظكةب ٦ٕة٢٦ الاردجةط ثٲ٨ درصةت ا٣ٛؿدٱح وا٣ـوصٲح ثةقذؼؽام ٦ٕةد٣ح اردجةط ثٲؿقٮن  ؤ٪ؽ ٠ة٩خ  
)درصح ا٣سجةت  )، ود٥ اقذؼؽام ٦ٕة٢٦ ا٣ذىعٲط قجٲؿ٦ةن ثؿاون ٚةوجط ٦ٕة٢٦ ا٣سجةت ( 0.79  0.88) و٬ٮ ٦ٕة٢٦ زجةت  

 ( 310:  1989صةثؿ ، )٣ذىجط الأداة ٦ٞجٮ٣ح    0.80ـ  0.60صٲؽ؛ إذ دنٲؿ الأدثٲةت إ٣ٯ أن درصح ا٣سجةت ا٧٣ٞجٮ٣ح دذؿاوح ثٲ٨ 

 :امِشائل الاحطائٔث  3-5

 .ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ -1
 . ( 136و  88:  2008ٔؽس و ا٧٣٪ٲـل، )  .الا٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري -2
 .صةد زجةت اقذجة٩ح ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد٦ٕة٢٦ اردجةط ثٲؿقٮن لإي . -3
 . ( 244:  2004ا٣٪ج٭ةن، )٦ٕة٢٦ ا٣ذىعٲط قجٲؿ٦ةن ثؿاون  -4
دع٤ٲ٢ ا٣ذجةٱ٨ الأظةدي ٧٣ٕؿٚح ا٣ٛؿوق ٰٚ ٦ؽى دعٞٲٜ ٦ذ٤ُجةت ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الا٠ةدٱ٧ٰ ثٲ٨ صة٦ٕةت  -5

  .إ٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن
 

 ًخائز امتحد ووٌاكشخُا  -4

 :ا٣ذٰ دٮو٤خ ا٣ٲ٭ة ا٣ؽراقح و٦٪ةٝنذ٭ة و٤ٔٯ ا٣٪عٮ الآدٰٱذ٨٧ٌ ٬ؾا ا٣ٛى٢ ٔؿض ا٣٪ذةاش 

 غرض امٌخائز 4-1

 :ق٪ٕؿض ا٣٪ذةاش و٦٪ةٝنذ٭ة ٤ٔٯ ا٣٪عٮ الآدٰ

 .ودى ححلٔق ساوػات إكنٔه كِردشخان مىخطنتات وػآٔر الاغخىاد الأكادٓىْ كٔاشا ةىػآٔر الاغخىاد الأوروةْ :امُدف الأول
 .اوقةط ٚٞؿات الاقذجٲةن، ز٥ ٦ٞةر٩ذ٭ة ٦ٓ ا٣ٮقٍ ا٣ٛؿًٰ، واقذؼؿاج ا٣ٛضٮة٨٦ أص٢ دعٜٞ ا٣٭ؽف د٤ُت اقذؼؿاج 

دع٤ٲ٢ ا٣٪ذةاش دجٲ٨ أ٫٩ ٣ٲف ٬٪ةك أي ٦ضةل ٨٦ ٦ضةلات ا٣ؽراقح ٝؽ اقذٮٚخ مؿوط الأذ٧ةدٱح ٧٠ة ٬ٰ ٰٚ  ثٕؽ
قذجٲةن ٠ة٩خ ٦ذٛةودح صة٦ٕةت الادعةد الاوروثٰ، ٗٲؿ أن ا٣ؽرصةت ا٣ذٰ ٔجاَؿت ٨ٔ ٦ؽى دعٜٞ ٢٠ ٚٞؿة ٨٦ ٚٞؿات ٦ضةلات الا

)وٰٚ ٠ةٚح ا٧٣ضةلات؛ إذ ٠ة٩خ دون ٦كذٮى ا٣ٞجٮل، ٧٦ة ٱٕ٪ٰ ان ٢٠ ٚٞؿة ظى٤خ ٤ٔٯ درصح أ٢ٝ ٨٦  2) و٬ٮ ا٣ٮقٍ )  
، ٚ٭ٰ ٗٲؿ ٦كذٮٚٲح ٣نؿوط الأذ٧ةدٱح ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت الاورثٲح، ٰٚ ظٲ٨ ٠ة٩خ ٬٪ةك ثٕي ا٣ٛٞؿات وٰٚ (الاٚذؿاًٰ ٤٣ؽراقح 

)ى درصةت ا٤ٔٯ ٨٦ ٠ةٚح ا٧٣ضةلات ٝؽ ظى٤خ ٢ٔ 2) ث٪كت ٦ذٛةودح ٤ٝٲ٤ح و٠ة٩خ أٱٌة ثٕٲؽة ٨ٔ درصح اقذٲٛةء مؿوط   
)الادعةد الاورثٰ ا٣ذٰ ٬ٰ  3) . 



 كٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 ، كِردشخان، امػراقارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وحكىث حطدر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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ػلال  ا٣٪ذٲضح ألاه ٩لاظِ أن ص٧ٲٓ صة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥ ا٧٣ن٧ٮ٣ح ثة٣ؽراقح ٥٣ دعى٢ ٤ٔٯ درصح الاقذٲٛةء ٧٤٣ٕٲٲؿ  ٨٦
)الاورثٲح وا٣ذٰ ٬ٰ  3) الاقذجٲةن، وٱٕ٪ٰ ذ٣ٟ ان ص٧ٲٓ ا٣ضة٦ٕةت ٥٣ دكذٮفِ اي مؿط ٨٦ مؿوط ٰٚ أٱح ٚٞؿة ٨٦ ٚٞؿات  

٥٣ دعى٢  (٦ؽى ظةصح قٮق ا٢٧ٕ٣ ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ثة٣ٞك٥  )الأذ٧ةدٱح وٜٚ ا٧٣ٕةٱٲؿ ا٧٣ٕذ٧ؽة أورثٲةً، ٰٚٛ ا٧٣ضةل الاول و٬ٮ
)ا٣ضة٦ٕةت ٤ٔٯ درصح الاقذٲٛةء ثنؿوط إلااَ ٰٚ  4) ) :ٚٞؿات و٬ٰ ا٣ٛٞؿات  3-  4-  12-  18) أ٦ة ا٣ٛٞؿات الاػؿى ٰٚ ٬ؾا  .

اردجةط ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ  )وٰٚ ا٧٣ضةل ا٣سة٩ٰ و٬ٮ  (  2أ٢ٝ ٨٦  :أي )ا٧٣ضةل ٚٞؽ ظى٤خ ٤ٔٯ درصةت ٨٧ً ظؽود ا٣ؿٚي  
)٥٣ دعى٢ ا٣ضة٦ٕةت ٤ٔٯ درصح الاقذٲٛةء ثنؿوط إلااَ ٰٚ  (ث٧٪ةخ ثعسٰ ٩نٍ ذي صٮدة ٔة٣ٲح  13) ) ٚٞؿة و٬ٰ ا٣ٛٞؿات  1-  

2-  3 - 4-  5 – 6-  7 – 8 – 9 – 10 – 11 – 14 – 15) أ٦ة ا٣ٛٞؿات الاػؿى ٰٚ ٬ؾا ا٧٣ضةل ٚٞؽ ظى٤خ ٤ٔٯ درصةت ٨٧ً  .
.   (  2أ٢ٝ ٨٦  :أي)ظؽود ا٣ؿٚي  

ٚٞؽ ظى٤خ ا٣ضة٦ٕةت ٤ٔٯ  (ا٧٣ٮاوٛةت الا٠ةدٱ٧ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ  وا٬ؽاف ٦ؼؿصةد٫  )ا٦ة ٰٚ ا٧٣ضةل ا٣سة٣ر و٬ٮ 
)اء ثنؿوط ٰٚ ص٧ٲٓ ٚٞؿاد٭ة ؤؽد٬ةدرصح الاقذٲٙ 7) ٥٣   (٬ٲ٢١ ود٪ْٲ٥ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ  )وٰٚ ا٧٣ضةل ا٣ؿاثٓ ا٧٣ذ٧س٢ ب  .

)دعى٢ ا٣ضة٦ٕةت ٤ٔٯ درصح الاقذٲٛةء ثنؿوط إلااَ ٰٚ  14) ) :ٚٞؿة و٬ٰ ا٣ٛٞؿات   1-  2-  3-  4-  5-  6-  8-  9-  10-  
11-  12-  13- 14-  15) (2ظى٤خ ٤ٔٯ درصةت ٨٧ً ظؽود ا٣ؿٚي أي أ٢ٝ ٨٦  أ٦ة ا٣ٛٞؿات الاػؿى ٰٚ ٬ؾا ا٧٣ضةل ٚٞؽ    

ٚٞؽ ظى٤خ ا٣ضة٦ٕةت ٤ٔٯ درصح الاقذٲٛةء  (اقذ٧ؿارٱح ا٣ضٮدة ا٣ؽاػ٤ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ  )واػٲؿاً وٰٚ ا٧٣ضةل ا٣ؼة٦ف  (
)ثنؿوط ٰٚ 6) ) :ٚٞؿات و٬ٰ ا٣ٛٞؿات  1-  2-  3 – 4-  5-  6- ) ثةقذس٪ةء ا٣ٛٞؿة الاػٲؿة ا٣ذٰ ظى٤خ ٤ٔٯ درصح ٨٧ً  

 . (2)ظؽود ا٣ؿٚي اي ا٢ٝ ٨٦ 

٤ٔٯ ا٣٪ذةاش ا٣ذٰ ٦ؿت قةثٞةً، ٱؿى ا٣جةظسةن ان ٬٪ةك ص٤٧ح ٨٦ الأقجةب دٞٙ وراء ٔؽم اقذٲٛةء صة٦ٕةت إ٤ٝٲ٥  وث٪ةءً 
أقجةب دذ٤ٕٜ ثذعؽٱةت ػةرصٲح  :٠ٮردقذةن ا٣ٕؿاق ٣نؿوط ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةدٱح الاوروثٲح وٰٚ ص٧ٲٓ ٚٞؿات ا٧٣ضةلات، ٦٪٭ة

٭ة ا٣ٯ دعؽٱةت اٝذىةدٱح ٦ذ٧س٤ح ثة٣ؽ٥ٔ ا٧٣ةدي، وزٞةٚٲح، واصذ٧ةٔٲح، دٮاص٭٭ة ا٣ضة٦ٓ اَٛ ات ثن٢١ ٔةم وا٣ذٰ ٱ٨١٧ أن ٩ى٪
ود١٪ٮ٣ٮصٲح، واػؿى دذ٤ٕٜ ثذعؽٱةت داػ٤ٲح ٦س٢ ا٣٭ٲة٢٠ ا٣ذ٪ْٲ٧ٲح، و٩ْةم الادىةلات، وا٧٣كؤو٣ٲح وا٣ىلاظٲةت، وا٣عٮاٚـ، 

  .و٩ْةم ا٣ٞٲةدة

كنٔه كِردشخان مىخطنتات وػآٔر الاًخلال منشاوػات الأسٌتٔث كٔاشا ةامىػآٔر ودى ححلٔق ساوػات إ :امُدف امراًْ
 .الأوروةٔث

الادٛةٝةت ا٣ذٰ أثؿ٦خ ثٲ٨ ا٣ك٤ُةت ا٧٣كؤو٣ح ٨ٔ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ دول الادعةد الأورثٰ، أوجعخ ا٣ضة٦ٕةت  ث٧ٮصت
دُ٘ٲ٭ة ا٩نُح ٩ْؿٱح، و٤٧ٔٲح، ودٞةرٱؿ، و٦نةرٱٓ،  الأورثٲح دٕذ٧ؽ ظة٣ٲة وٲ٘ح ٦ٮظؽة أو ٦ذٞةرثح ٨٦ ا٣ٮظؽات وا٣كةٔةت ا٣ذٰ

 :ود٧ةرٱ٨، و٦ؼذجؿات، و٩ؽوات، واصجةت ثٲذٲح؛ ٣ؾا ٱكذ٤ـم ٩ٲ٢ ا٣ن٭ةدات ا٣ضة٦ٕٲح الاوروثٲح اد٧ةم ا٧٣ذ٤ُجةت ٰٚ أد٩ةه 

-أ  وخطنتات ًٔل شُادة امتكامِرِٓس وامىدة امزؤٌث املازوث  

)ق٪ٮات ا٣ؽراقح ا٣لاز٦ح ٣٪ٲ٢ م٭ةدة ا٣ج١ة٣ٮرٱٮس ٰٚ ٥ْٕ٦ صة٦ٕةت الادعةد الأورثٰ ٬ٮ  ٔؽد 3) ق٪ٮات ٦ٮزٔح   
)ٗة٣جة ٤ٔٯ  6) )ٚىٮل دراقٲح ، ؤؽد ا٣ٮظؽات ٚى٢ دراقٰ ٬ٮ    30) قةٔح ،  اي  30 -  25وظؽة وٱٞةث٢ ٢٠ وظؽة  ٨٦   

 .قةٔح 1800 – 1500وٱٞةث٤٭ة  (60)ا٣ؽراقٲح ا٣ٮاظؽة  قةٔح ٤٣ٛى٢ ا٣ؽراقٰ  ، و ٱج٤ٖ ٔؽد وظؽات ا٣ك٪ح 900 – 750
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)وٱج٤ٖ ٔؽد وظؽات ٦ؿظ٤ح ا٣ج١ة٣ٮرٱٮس  180)  .قةٔح   5400 – 4500وظؽة وٱٞةث٤٭ة   
-ب  وخطنتات ًٔل درسث امىاسصخٔر وامىدة امزؤٌث املازوث  

)ٔؽا ا٣ؽراقةت ا٣ُجٲح)٩ٲ٢ م٭ةدة ا٧٣ةصكذٲؿ ٰٚ ث٤ؽان الادعةد الاورثٰ ٗة٣جة ق٪ذٲ٨ دراقٲذٲ٨  ٱذ٤ُت 3) ق٪ٮات  
)٦ٮزٔح ٤ٔٯ  6) )، وث٧ض٧ٮع(ٚىٮل دراقٲح   120) )وظؽة ٣٪ٲ٢ ا٣ن٭ةدة ، ٦ٮزٔح ٤ٔٯ   4) )ٚىٮل دراقٲح، وث٧ٕؽل   30)  

قةٔح ٤٣ٛى٢ ا٣ؽراقٰ، و  900 – 750قةٔح ٢١٣ وظؽة أي      30-25وظؽة ٤٣ٛى٢ ا٣ٮاظؽ ، وٱٞةث٤٭ة ٔؽد ٨٦ ا٣كةٔةت ٨٦   
( 60) ا٦ة  ٦ض٧ٮع ٔؽد ا٣كةٔةت ا٤ُ٧٣ٮثح ٣٪ٲ٢ م٭ةدة   .قةٔح 1800 -1500وظؽة ٤٣ك٪ح ا٣ؽراقٲح ا٣ٮاظؽة وٱٞةث٤٭ة  

 .قةٔح  3600 – 3000ا٧٣ةصكذٲؿ ٬ٮ 

)ٰٚ صة٦ٕةت ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٚٲذ٤ُت ٩ٲ٢ م٭ةدة ا٣ج١ة٣ٮرٱٮس ٦ؽة  أ٦ة 4) ق٪ٮات   6ٔؽا ٤٠ٲةت ا٣ُت )ق٪ٮات  
)وثٕؽد ٨٦ ا٣ٮظؽات دذؿاوح ثٲ٨ (ق٪ٮات 5وا٣ىٲؽ٣ح وَت الاق٪ةن   160 – 180) وظؽة وٱٞةث٢ ٢٠ وظؽة قةٔح ٩ْؿٱح  

)واظؽة ، أو ٨٦   2 – 3 )  .قةٔةت ٤٧ٔٲح 

الإ٤ٝٲ٥ وصة٦ٕةت ٤ٔٯ ذ٣ٟ ٚإن ٬٪ةك ٚضٮة ٠جٲؿة ثٲ٨ ٔؽد ا٣كةٔةت ا٣ذٰ دُٰ٘ ا٣ٮظؽات ا٣ؽراقٲح ٰٚ صة٦ٕةت  وث٪ةء
)الادعةد الاوروثٰ؛ إذ ٱذؿاوح ٔؽد ا٣كةٔةت ا٣ؽراقٲح ٰٚ صة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥ ٨٦  600 – 750) قةٔح ٤٣ك٪ح ا٣ؽراقٲح ، وٱٞةث٤٭ة  

( 1500 – 1800) قةٔح ٤٣ك٪ح ا٣ؽراقٲح ٰٚ صة٦ٕةت الإدعةد الأوروثٰ ، ٧٤ٔةً ان ا٧٣ؽة ا٣ؽراقٲح ا٣لاز٦ح ٣٪ٲ٢ م٭ةدة  
 .م دـٱؽ ثك٪ح دراقٲح واظؽة ٨ٔ ٦سٲلاد٭ة ٰٚ صة٦ٕةت الادعةد الاوروثٰا٣ج١ة٣ٮرٱٮس ٰٚ الا٤ٰٝ

)ٔؽد ا٣ٮظؽات ا٤ُ٧٣ٮثح ٣ؽراقح ا٧٣ةصكذٲؿ ٰٚ صة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥ ٚ٭ٰ  أ٦ة 36) ):وظؽة ٦ٮزٔح ٧٠ة ٱةدٰ  12) وظؽة  
)٢١٣ ٚى٢ دراقٰ ٰٚ ا٣ك٪ح الاو٣ٯ و  12) )ث٧ة ٱٕةدل  وظؽة ١٣ذةثح ا٣ؿقة٣ح ٰٚ ا٣ك٪ح ا٣سة٩ٲح، و   180) قةٔح ٢١٣ ٚى٢   

)دراقٰ و  360) )قةٔح ٰٚ ا٣ك٪ح ا٣ؽراقٲح، وٱٞةث٤٭ة ٰٚ صة٦ٕةت الإدعةد الأوروثٰ   900 750) قةٔح ٤٣ٛى٢ ا٣ؽراقٰ   
)ا٣ٮاظؽ و  1800 – 1500) )قةٔح ٤٣ك٪ح ا٣ؽراقٲح ،وٱذ٤ُت ٩ٲ٢ م٭ةدة ا٧٣ةصكذٲؿ ٰٚ صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥   قةٔح (540

)ا٣سة٩ٲح ١٣ذةثح ا٣ؿقة٣ح ، وٱٞةث٤٭ة ٰٚ صة٦ٕةت الإدعةد الأوروثٰ دراقٲح ٤٣ٛى٤ٲ٨ ا٣ؽراقٲٲ٨ ودؼىه ا٣ك٪ح  3600 – 3000)  
 .قةٔح

٤ٔٯ ذ٣ٟ ٚةن ا٣ُة٣ت ا٧٣جذٕر لإ٧٠ةل دراقح ا٧٣ةصكذٲؿ أو ا٣ؽ٠ذٮراه ٰٚ صة٦ٕةت الإدعةد الأوروثٰ، ٱُع٢٧ ث٧ة  وث٪ةءً 
 .ٱٕةدل ا٣ٛؿق ثٲ٨ ٦ذ٤ُجةت ٩ٲ٢ ٬ةدٲ٨ ا٣ن٭ةددٲ٨ ٰٚ صة٦ٕةت الادعةد الاوروثٰ وصة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥

ٓق وخطنتات وػآٔر الاغخىاد الأكادٓىْ كٔاشا َل ٌَاك فروق دامث إحطائٔا ةٔي ساوػات الإكنٔه فْ ححق :امُدف امرامد 
 -:ةامىػآٔر الأوروةٔث

اقذؼؿاج الأوقةط ا٣عكةثٲح والا٩عؿاٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح ٢١٣ صة٦ٕح ٨٦ صة٦ٕةت إ٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن، أّ٭ؿت ا٣٪ذةاش أن  ثٕؽ
 :و٧٠ة ٱةدٰ.  صة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥ ص٧ٲٕة وثىٮرة ٔة٦ح ٗٲؿ ٦كذٮٚٲح ٣نؿوط ٦ٕةٱٲؿ الإٔذ٧ةد الأورثٰ
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أن صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ٗٲؿ ٦كذٮٚٲح ٩٭ةاٲة ٣نؿوط ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد ٣لادعةد الأوروثٰ ٰٚ ا٧٣ضةل الاول قٮاء ٰٚ درصح 
)الاقذٲٛةء ثنؿوط وا٣ذٰ ٬ٰ )، او ٰٚ درصح الاقذٲٛةء ا١٣ة٢٦ وا٣ذٰ ٬ٰ(2 ؛ إذ دجٲ٨ أن ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ٢١٣ ا٣ضة٦ٕةت (3

)ٰٚ ا٧٣ضةل الأول ٠ةن  1.693 ) )و٬ٰ دجذٕؽ ٨ٔ درصح الاقذٲٛةء ثنؿوط ثٛضٮة ٦ٞؽار٬ة   - 0.307) درصح، و٨ٔ درصح  
)الاقذٲٛةء ا١٣ة٢٦ ب  - 1.030 ) )درصح، والا٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ٢١٣ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ ا٧٣ضةل الاول ٬ٮ   0.311) و٬ٰ دجٕؽ ٨ٔ  

)درصح الاقذٲٛةء ثنؿوط ب  - 1.689) )و ٨ٔ درصح الاقذٲٛةء ا١٣ة٢٦ ب    - 2.689) ا٧٣ضةل ا٣سة٩ٰ ٚةن ا٣ٮقٍ  ا٦ة ٰٚ .
)ا٣عكةثٰ ٢١٣ ا٣ضة٦ٕةت ٠ةن أ٠جؿ ٨٦ درصح الاقذٲٛةء ثنؿوط وا٣ذٰ ٠ة٩خ  2 ) )ظٲر ٠ة٩خ    2.247) الا ا٩٭ة ٗٲؿ ٦كذٮٚٲح  

)٣ؽرصح الاقذٲٛةء ا١٣ة٢٦ وا٣ذٰ ٬ٰ )؛ إذ ا٩٭ة دجٕؽ ٔ٪٭ة ثٛضٮة (3 - 0.753) و٠ةن الا٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ٢١٣ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ  
)ا٧٣ضةل ا٣سة٩ٰ  0.343) )و٬ٰ ٗٲؿ ٦كذٮٚٲح ٣ؽرصح الاقذٲٛةء ثنؿوط؛ إذ دجٕؽ ٔ٪٭ة ب   - ، ودجٕؽ ٨ٔ درصح (1.657

)الاقذٲٛةء ا١٣ة٢٦ ثٛضٮة  - 2.657) وٰٚ ا٧٣ضةل ا٣سة٣ر ٚةن ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ٢١٣ ا٣ضة٦ٕةت ٠ةن ا٠جؿ ٨٦ درصح الاقذٲٛةء  .
)ثنؿوط وا٣ذٰ ٬ٰ  )؛ اذ ٠ة٩خ ( 2  2.423) )درصح الاقذٲٛةء ا١٣ة٢٦ وا٣ذٰ ٬ٰ الا ا٩٭ة ٗٲؿ ٦كذٮٚٲح ل   ؛ لأ٩٭ة د٢ٞ ٔ٪٭ة (3

) ,ثٛضٮة ٦ٞؽاره  0.577) )الا٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ٢١٣ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ ا٧٣ضةل ا٣سة٣ر ٠ةن و  0.427) و٬ٰ ٗٲؿ ٦كذٮٚٲح ٣ؽرصح  
)الاقذٲٛةء ثنؿوط؛ إذ د٢ٞ ٔ٪٭ة ب )، ود٢ٞ ٨ٔ درصح الاقذٲٛةء ا١٣ة٢٦ ب (1.573  - 2.573) راثٓ ٚةن أ٦ة ٰٚ ا٧٣ضةل ال  .

)ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ٢١٣ ا٣ضة٦ٕةت ٠ةن ا٠جؿ ٨٦ درصح الاقذٲٛةء ثنؿوط وا٣ذٰ ٬ٰ  2) )ظٲر ٠ة٩خ    2.285) الا ا٩٭ة ٗٲؿ  
)٦كذٮٚٲح ٣ؽرصح الاقذٲٛةء ا١٣ة٢٦ وا٣ذٰ ٬ٰ  )؛ ١٣ٮ٩٭ة د٢ٞ ٔ٪٭ة ب(3 - 0.715 ) والا٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ٢١٣ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ  

)ا٧٣ضةل ا٣ؿاثٓ ٠ةن  0.340) )دٮٚٲح ٣ؽرصح الاقذٲٛةء ثنؿوط؛ إذ د٢ٞ ٔ٪٭ة ب و٬ٰ ٗٲؿ ٦ف   - ، ودجٕؽ ٨ٔ درصح (1.66
)الاقذٲٛةء ا١٣ة٢٦ ثٛضٮة ٦ٞؽار٬ة   - 2.66) وٰٚ ا٧٣ضةل ا٣ؼة٦ف ٚةن ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ٢١٣ ا٣ضة٦ٕةت ٠ةن أ٠جؿ ٨٦ درصح  .

)الاقذٲٛةء ثنؿوط وا٣ذٰ ٬ٰ  2 ) )ظٲر ٠ة٩خ   2.367) )إلا أ٩٭ة ٗٲؿ ٦كذٮٚٲح ٣ؽرصح الاقذٲٛةء ا١٣ة٢٦ وا٣ذٰ ٬ٰ   ؛ (3
)لأ٩٭ة د٢ٞ ٔ٪٭ة ثٛضٮة ٦ٞؽار٬ة - 0.633) )والا٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ٢١٣ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ ا٧٣ضةل ا٣ؼة٦ف ٠ةن  0.387) و٬ٰ ٗٲؿ  

)٦كذٮٚٲح ٣ؽرصح الاقذٲٛةء ثنؿوط؛ إذ د٢ٞ ٔ٪٭ة ب   - )٦ٞؽار٬ة ، ودجٕؽ ٨ٔ درصح الاقذٲٛةء ا١٣ة٢٦ ثٛضٮة (1.613  -
2.613) . 

ٝؽ د٨٧١ أقجةب ادكةع ا٣ٛضٮة ثٲ٨ ٦ة ٬ٮ ٝةا٥ ٰٚ صة٦ٕةت إ٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن و٦ة ٬ٮ ٦ٕذ٧ؽ ٨٦ ا٧٣ٕةٱٲؿ ٰٚ صة٦ٕةت 
الإدعةد الأورثٰ ا٣ٯ ان ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ٣ضة٦ٕةت الأ٤ٝٲ٥ دٛذٞؿ إ٣ٯ ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ ث٪ةء ٔلاٝح ثة٧٣ضذ٧ٓ ا٧٣عٲٍ ث٭ة و٦ذ٤ُجةد٫، 

(٣ٯ د١ؽٱف ا٤ٕ٧٣ٮ٦ح ثٕٲؽة ٨ٔ ٦ذ٘ٲؿات ا٧٣ضذ٧ٓ و٦ذ٤ُجةت قٮق ا٢٧ٕ٣، ٰٚٛ ا٧٣ضةل الاول وا٣ؾي ٬ٮوٱؿ٠ـ ا٣جؿ٩ة٦ش ع    
، صةءت ا٣٪ذةاش ٦ؼٲجح وثٕٲؽة صؽا ٧ٔة ٬ٮ ٦ٕذ٧ؽ ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت الأورثٲح )٦ؽى ظةصح قٮق ا٢٧ٕ٣ ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ثة٣ٞك٥

( 1,705) ٔةت و٬ٮ ًٍ٘ ٱذـاٱؽ ثةقذ٧ؿار ثكجت ا٣ذُٮر ا٧٣ذكةرع ٰٚ ٚذ٘ٲؿ ٦ذ٤ُجةت ا٣كٮق، م٢١ ًُ٘ةً ٠جٲؿاً ٤ٔٯ ا٣ضةم 
اظذٲةصةت قٮق ا٢٧ٕ٣؛ إذ ٬ٮ ٩ةص٥ ٨ٔ ا٣ذُٮر ا٧٣ذكةرع ا٧٣كذ٧ؿ ٰٚ ٦ضةل ا٥٤ٕ٣ وا٣ذٰ أًعخ د١ٕف دُٮراً قؿٱٕةً ٰٚ ٦ضةل 

٤ٝٲ٥ ٝؽ أػٛٞخ ثىٮرة ا٣ذ١٪ٮ٣ٮصٲح، الأ٦ؿ ا٣ؾي أػؾد٫ ا٣ضة٦ٕةت الأورثٲح ٰٚ ا٣عكجةن ٰٚ ا٧٣ٞةم الأول ٰٚ ظٲ٨ أن صة٦ٕةت الإ
أ٠جؿ ٰٚ ٬ؾا ا٧ٌ٧٣ةر ثكجت الأقة٣ٲت ا٣ذ٤ٞٲؽٱح ٰٚ الإدارة، وًٕٙ ٦ٮا٠جح ا٣ذضؽٱؽ، ؤؽم وصٮد ٦ٮاوٛةت ٦ٕذ٧ؽة ٰٚ ا٢٧ٕ٣ 

دأػؾ ٰٚ ا٣عكجةن ا٧٣ٕةٱٲؿ ا٣ؽو٣ٲح ٣لأذ٧ةد الا٠ةدٱ٧ٰ وا٧٣٭٪ٰ، ودؤمؿ ا٣٪ذةاش ٤ٔٯ أن ا٣جؿا٦ش ا٣ؽراقٲح ٤٣ضة٦ٕةت ا٣سلاث ٥٣ 
٧٬ٲح ٤٣ذ٘ٲؿات ا٣ذٰ َؿأت ٤ٔٯ ظةصةت ا٣كٮق وا٧٣ضذ٧ٓ؛ ٚٞؽ د٘ٲؿت ا١٣سٲؿ ٨٦ ا٧٣٭٨، وظ٤خ ٦ع٤٭ة ٦٭٨ صؽٱؽة دُٰٕ ا

٦ذٮاٚٞح ٦ٓ ٦ذ٤ُجةت ا٣ٕىؿ، إلا أن صة٦ٕةد٪ة ثٞٲخ ٦ذنجسح ث٧ة ٔ٪ؽ٬ة ٨٦ ثؿا٦ش دراقٲح لا دضؽ ٣٪ٛك٭ة ١٦ة٩ةً ٰٚ ا٣ٕىؿ، ولا 
وق ا٢٧ٕ٣ ٰٚ دعؽٱؽ أ٩ٮاع ا٣ؽراقةت ا٤ُ٧٣ٮثح، وظض٥ ٝٮة ا٢٧ٕ٣، و٩ٮٔ٭ة دذٮاٜٚ ٦ٓ ٦ذ٤ُجةت ا٧٣ضذ٧ٓ ا٣عؽٱر، ٦ٓ ٗٲةب س

ذا ٨٦ ا٧٣لاظِ ان ٦ذ٤ُجةت قٮق ا٢٧ٕ٣ ثةدخ دذ٘ٲؿ قؿٱٕةً، ودذٞؽم ٤ٔٯ كوه (28: 2007وٱؽر،ق(ٰٚ ث٪ةء ا٧٣٪ة٬ش ود١ٮٱ٪٭ة
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ت، ٣ؾا ٚإن ٤ٔٲ٭ة ان دؿق٥ ظؿ٠ح ا٣ذ٘ٲؿ ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ اقذضةثةد٭ة ٣ذ٤ٟ ا٧٣ذ٤ُجةت الا٦ؿ ا٣ؾي ٠ٮن دعؽٱة ٤٣ضة٦ٕة
ا٣كٲ٪ةرٱٮ٬ةت ا٤ُ٧٣ٮثح اقذٕؽادا ٧٣ٮاص٭ح ا٣ذ٤ٞجةت ٰٚ قٮق ا٢٧ٕ٣، وان د٢٧ٕ ٤ٔٯ دُٮٱؿ ذاد٭ة ٰٚ دج٪ٰ ٦٪ة٬ش وآ٣ٲةت صؽٱؽة 

 ( 173: ٦2007ع٧ؽ ،  ).   ٰٚ الأؽاد وا٣ذأ٬ٲ٢

ٚٞؽ   (قٰ ث٧٪ةخ ثعسٰ ٩نٍ ذي صٮدة ٔة٣ٲحاردجةط ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽرا )ا٦ة ا٣٪ذةاش ا٣ذٰ اٚؿزد٭ة ا٣ؽراقح ٰٚ ا٧٣ضةل ا٣سة٩ٰ 
ٱٕـى ا٣ٯ ان ا٧٣٪ةخ ا٣جعسٰ ٰٚ صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ا٣ذٰ دٛذٞؽ ا٣ضٮدة، وا٣ؿؤٱة، والا٬ؽاف ا٣ٮاًعح وٝؽ د١ٮن أ٤ٗجٲح ا٣جعٮث ا٣ذٰ 

ٔلاٝح  أ٩ضـت ٬ٰ ثؽاٚٓ ٦٪ٕٛح مؼىٲح ٣ىةظت ا٣جعر ٩ٛك٫ ولأٗؿاض ا٣ذؿٝٲح ا٧٤ٕ٣ٲح، و٤ٝح ٤ٝٲ٤ح ٨٦ ا٣جعٮث ا٧٣٪ضـة ٣٭ة
 (122:  2003صؿثٮ، ). ث٭ؽف ٧٤ٰٔ ػةرج ا٧٣٪ٕٛح ا٣نؼىٲح ٤٣ذؿٝٲح ا٧٤ٕ٣ٲح او د٧س٢ اًةٚح ٧٤ٔٲح

ا٧٣ٮاوٛةت الا٠ةدٱ٧ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ  )ٱٕـي  أقجةب ا٣٪ذةاش ا٣ذٰ د٥ ا٣ذٮو٢ ا٣ٲ٭ة ٰٚ ا٧٣ضةل ا٣سة٣ر وا٧٣ذ٧س٢ ثــــ 
صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ لا د٪٤ُٜ ٨٦ رؤٱح ٦ضذ٧ٕٲح و٦ة ٱذ٤ٕٜ ث٭ة ٨٦ إ٣ٯ أن  وًٓ ا٣جؿا٦ش ا٣ؽراقٲح ٰٚ   (وأ٬ؽاف ٦ؼؿصةد٫

٦ذ٘ٲؿات، ودضؽٱؽ، ودأزٲؿ ٤٣ٕٮا٢٦ ا٣ؼةرصٲح ، وا٧٩ة دذ٧كٟ ث٤٧ٕٲح دض٧ٲٓ أ٠جؿ ٔؽد ٨٦ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ودـوٱؽ٬ة ٤ُ٤٣جح ٰٚ ٦٪ةخ 
ت ا٣٪ْؿٱح ٰٚ ا٣عٲةة ا٤٧ٕ٣ٲح، ٩ْؿي ثٕٲؽ ٨ٔ د١٧ٲ٪٭٥ ٨٦ ا٧٣٭ةرات والا١٦ة٩ةت ا٣ذُجٲٞٲح ا٣ذٰ دكةٔؽ٥٬ ٤ٔٯ دٮّٲٙ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ة

 .وًٕٙ ا٣ٕلاٝح ثٲ٨ أ٬ؽاف د٤ٕٲ٥ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ وثٲ٨ ٔ٪ٮان ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ، وا٤٣ٞت وا٣ن٭ةدة ا٧٧٣٪ٮظٲ٨ ٧٤٣ذؼؿج 

ٚٲٕـي ا٣كجت ٤٣٪ذةاش ا٣ذٰ ػؿصخ ث٭ة ٬ؾه ا٣ؽراقح إ٣ٯ  (٬ٲ٢١ ود٪ْٲ٥ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ )ا٦ة ٰٚ ا٧٣ضةل ا٣ؿاثٓ ، 
ا٣ذؿ٠ٲـ ٤ٔٯ   :٦ؿو٩ح ا٤ُ٧٣ٮثح ٰٚ ٬ٲ٤١ٲح ا٣ذ٪ْٲ٥، والا٠ذٛةء ثضؽاول دٞٲٲ٧ٲح ٗٲؿ ٦ؿ٩ح ٔ٪ؽ دٞٲٲ٥ ا٤ُ٣جح ٦س٢ٔؽم وصٮد ال

 .اػذجةرات ٩ْؿٱح ٨٦ دون الا٬ذ٧ةم ا٣لازم ثة٣٪نةط ا٤٧ٕ٣ٰ، ودٮقٲٓ رٕٝح ٦نةر٠ح ا٣ُة٣ت، ودٕٛٲ٢ دوره ثة٣ن٢١ ا٤ُ٧٣ٮب
ا٣ؽراقٰ ثن٢١ ٱؽ٥ٔ أ٬ؽاف ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٤٣جؿ٩ة٦ش، و٦ذ٤ُجةت ا٣ٞجٮل ا٣ؼةوح،  وٌٚلًا ٨ٔ ا٣ٌٕٙ ا٣ٮاًط ٰٚ د٪ْٲ٥ ا٣جؿ٩ة٦ش 

زٱةدة ٤ٔٯ ًٕٙ ا٣ٕلاٝح ثٲ٨ ٦ذ٤ُجةت ا٣ٞجٮل وا٣ؽػٮل ٰٚ ثؿ٩ة٦ش دراقٰ وا٧٣كذٮى الأ٠ةدٱ٧ٰ ٣ؾ٣ٟ ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ، 
١ٕ٩ةس ا٧٣ذ٤ُجةت الأقةقٲح الأ٠ةدٱ٧ٲح والا٦ذعة٩ةت ا٣ؼةوح ثة٣جؿ٩ة٦ش وا٧٣ٮاد ا٣ؽراقٲح ا٣ذٰ دذ٧ٌ٪٭ة ٦ٛؿدات ا٧٣ةدة ، وًٕٙ ا

٤٣جؿ٩ة٦ش ٤ٔٯ ا٣ذؽرٱف ٰٚ ا٧٣ؽارس ا٣سة٩ٮٱح، وًٕٙ ٦لاا٧ح إٔؽاد ا٣جؿ٩ة٦ش ٨٦ ظٲر أق٤ٮب دٞؽٱ٥ ا٧٣ةدة، و٩ٮع ا٧٣ةدة ٦ٓ 
٩ْٲ٥ ٔؽد ا٤ُ٣جح، وا٣ٌٕٙ ا٣ٮاًط ٰٚ ٢٧ٔ ا٣ٞك٥ ثذٮٚٲؿ ا٧٣كذ٤ـ٦ةت ا٧٣ةدٱح لإٔؽاد ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ، ٦ٓ وصٮد ػ٢٤ از٪ةء ت

 .ا٣جؿ٩ة٦ش ٧٦ة ٱ٢٤ٞ ٨٦ ٚؿص ٰٚ ان ٱىجط ا٣جؿ٩ة٦ش صـءاً ٨٦ ثؿ٩ة٦ش ثٲبٰ ٔة٧٣ٰ 

٬٪ةك دأزٲؿواًط لاق٤ٮب الادارة  (اقذ٧ؿارٱح ا٣ضٮدة ا٣ؽاػ٤ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ )ٱذ٤ٕٜ ث٪ذةاش ا٧٣ضةل ا٣ؼة٦ف  وٚٲ٧ة
٣ؽراقٲح ٣لاٝكةم ا٧٣ذ٪ةّؿة ٨٦ دون الأػؾ ثٕٲ٨ الأذجةر ا٧٣ؿ٠ـٱح ا٣ذٰ دؽار ث٭ة ا٣ضة٦ٕةت و الاٝكةم ا٧٤ٕ٣ٲح ، ودٮظٲؽ ا٣جؿا٦ش ا

٦ذ٤ُجةت ا٧٣ضذ٧ٕةت ا٧٣ع٤ٲح، ود١ٮٱ٪٭ة ا٣سٞةٰٚ، والاصذ٧ةٰٔ، والاٝذىةدي، وا٣كٲةقٰ، وًٕٙ دأ٠ٲؽ ا٣جؿا٦ش ا٣ؽراقٲح٤ٔٯ 
دذٕؿض ٤٣جؿ٩ة٦ش ثن٢١ ا٣ضٮدة ا٣٪ٮٔٲح ا٣ؽاػ٤ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ، ٌٚلا ٨ٔ ًٕٙ ا١٦ةدٲح إدارة ا٣جؿ٩ة٦ش ٨٦ ظ٢ أٱح ٦ن٤١ح 

 .٩ْة٦ٰ ٦ذٮاو٢

أ٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ث٪ذةاش ا٣ؽراقح ثؼىٮص ٦ٕؿٚح ٢٬ ٬٪ةك ٚؿوق ثٲ٨ صة٦ٕةت ا٤ٝٲ٥ ٠ؿدقذةن ٰٚ ٦ؽى دعٞٲٜ 
٦ذ٤ُجةت ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الادعةد الأورثٲح ٚٞؽ أّ٭ؿت ا٣٪ذةاش ثةقذؼؽام دع٤ٲ٢ ا٣ذجةٱ٨ الاظةدي ان ا٣ٛؿوق ٥٣ د٨١ دا٣ح 

)٧٣ضةلات ظٲر إن أ٤ٔٯ ا٣ٞٲ٧ح ا٣ٛةاٲح ا٧٣عكٮثح ٠ة٩خ اظىةاٲح ٰٚ ص٧ٲٓ ا 2.230) وث٧ٞةر٩ذ٭ة ٦ٓ ا٣ٞٲ٧ح ا٣ٛةاٲح ا٣ضؽو٣ٲح  
)وا٣ذٰ ٬ٰ  3.718) )ٱْ٭ؿ أ٩٭ة ٗٲؿ دا٣ح اظىةاٲح ٔ٪ؽ ٦كذٮى دلا٣ح  ٱذجٲ٨ ٣٪ة ٨٦ ػلال ٦ٞةر٩ح ا٣ٞٲ٧ح  ، و١٬ؾا (0.05 
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د ٚؿوق ثٲ٨ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ ٦ذ٤ُجةت ٦ٕةٱٲؿ الإٔذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٝٲةقةً ا٣ٛةاٲح ا٧٣عكٮثح ٦ٓ ا٣ٞٲ٧ح ا٣ٛةاٲح ا٣ضؽو٣ٲح ٨ٔ ٔؽم وصٮ
وٝؽ ٱٕـي ا٣كجت ا٣ٯ وٕٮثح ٦ٮا٠جح ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ٰٚ صة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥ ٤٣ذ٘ٲؿات ا٧٣ىةظجح  .ث٧ٕةٱٲؿ الإدعةد الأوروثٰ

ا٣ضة٩ت ا٣٪ْؿي ٤ٔٯ ا٣ضة٩ت  ٤٣ٕٮ٧٣ح ثكجت ًٕٙ ا٧٣٪ة٬ش ا٣ؽراقٲح، ؤؽم ٝؽرد٭ة ٤ٔٯ ٦ٮاص٭ح اٚؿازات ا٣ٕٮ٧٣ح، و٤ٗجح
ا٣ذُجٲٰٞ، ٧ٚسلا ا٧٣ٮاد ذات ا٣ُجٲٕح ا٧٤ٕ٣ٲح، وا٤٣٘ةت دؽرس ثة٣ذ٤ٞٲ٨، ولا دؿأٰ ا٣ضٮا٩ت ا٤٧ٕ٣ٲح وا٣ذُجٲٞٲح ٰٚ أز٪ةء 

ا٣ذؽرٱف، ٩ذٲضح ًٕٙ أؽاد ا١٣ةدر ا٣ذؽرٱكٰ ٰٚ ٦ٲؽان ا٣ذؽرٱف ا٣ضة٦ٰٕ، او ٔؽم وصٮد ٦ؼذجؿات ػةوح، او لا٠ذْةظ 
 .ة ا٧٣ٮًٮٔةت، ووٕٮثح دؿص٧ح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣٪ْؿٱح إ٣ٯ أ٩نُح دُجٲٞٲح ا٣ىٛٮف، و٠سةف

 

 

 الاشخٌخاسات امػاوث  -5

 :ٰٚ ًٮء ٩ذةاش ا٣ؽراقح ٱ٨١٧ وٲةٗح الاقذ٪ذةصةت الآدٲح

٨ ٨٦ ا٣٪ذةاش أن ا٣ضة٦ٕةت ا٧٣ن٧ٮ٣ح ثة٣ؽراقح ٥٣ دكذٮفِ مؿوط الأذ٧ةدٱح ومؿوط الا٩ذٞةل إ٣ٯ  -1 ٲاَ جاَ داَ
الادعةدالأورثٰ، ٧٦ة ٱكجت اقذعة٣ح ٝجٮل ٤َجح ا٣ؽراقةت ا٤ٕ٣ٲة  ا٧٣ذؼؿصٲ٨ ٨٦ صة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥ ٰٚ صة٦ٕةت 

صة٦ٕةت د٤ٟ ا٣ؽول ٦جةمؿة، ٣ؾا وا٣عة٣ح ٬ؾه ٱذ٥ ٝجٮ٣٭٥ ثنؿوط ٦ٕٲ٪ح، ٧٦ة ٱٌُؿ ا٣ُة٣ت ا٧٣ذٞؽم ٣ؽراقح 
ن ا٧٣ٞؿرات ا٣٪ْؿٱح وا٤٧ٕ٣ٲح ا٧٣ةصكذٲؿ أو ا٣ؽ٠ذٮراه ٨٦ صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ا٣ٯ د٤ٟ ا٣ضة٦ٕةت دراقح ٔؽد م

لاقذٲٛةء ٦ذ٤ُجةت ا٣جؽء ثة٣ؽراقح ٤٣ن٭ةدة ا٤ُ٧٣ٮثح، وثؾ٣ٟ ٱؼكؿ ا٣ُة٣ت ٔؽداً ٨٦ ا٣ك٪ٮات ا٣ؽراقٲح ٰٚ 
ث٘ؿض الا٩ذٞةل وا٣ٞجٮل ٰٚ صة٦ٕةت  -قجٲ٢ ٦ٕةد٣ح ٦ؤ٬لاد٫ ٤٣ؽراقح ا٧٣ذٞؽم ا٣ٲ٭ة ، إن ٬ؾا ا٣ٮاٝٓ ٱٮصت  

ان د٢٧ٕ   -د ا٣ُة٣ت وٝذةً و٦ض٭ٮداً اًةٚٲٲ٨ ود١ة٣ٲٙ دراقٲح ٦ٌةٔٛحدول الادعةد الأورثٰ ٨٦ دون ان ٱٜٛ
وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ وصة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ٤ٔٯ د٤جٲح مؿوط و٦ذ٤ُجةت ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةدٱح ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت الأورثٲح  

ي ٰٚ ٦ضةلات ، ا٣ذ٪كٲٜ ثٲ٨ ا٣ض٭ةت ذات ا٣ٕلاٝح ثة٢٧ٕ٣ ا٧٣٭٪ٰ ٧٤٣ذؼؿصٲ٨ وثٲ٨ وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕةل
وا٣ضة٦ٕةت ا٧٣ٕ٪ٲح ٣ذ٤جٲح ٦ذ٤ُجةت قٮق ا٢٧ٕ٣، وأذ٧ةد ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ ٤ٔٯ ا٣جعر وٱؿدجٍ ث٧٪ةخ ثعسٰ 

٩نٍ ذي صٮدة ٔة٣ٲح، وا٧٣ٮاوٛةت الأ٠ةدٱ٧ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ وأ٬ؽاف ٦ؼؿصةد٫، و٬ٲ٢١ ود٪ْٲ٥ ا٣جؿ٩ة٦ش 
 .ا٣ؽراقٰ، واقذ٧ؿارٱح ا٣ضٮدة ا٣ؽاػ٤ٲح ٤٣جؿ٩ة٦ش ا٣ؽراقٰ

ات الإ٤ٝٲ٥ لا ٱ٨١٧ ٣٭ة الاقذ٧ؿار ٤ٔٯ ٩٭ض٭ة ا٣ذ٤ٞٲؽي والا٩ٕـال ٨ٔ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ ا٣ؽول ا٧٣ذٞؽ٦ح إن صة٦ٓ -2
و٦٪٭ة الأورثٲح، وٰٚ ظة٣ح ٔؽم اولاح ذ٣ٟ قٮف دـداد ا٣ٛضٮة ثٲ٨ صة٦ٕةد٪ة وا٣ضة٦ٕةت الأورثٲح،  وٝؽ 

ور واقذٲٛةء مؿوط ا٣ؽراقح ٱؤدي الاقذ٧ؿار ٰٚ ٬ؾ ا٣٪٭ش إ٣ٯ ٔؽم ٝؽرة صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ٤ٔٯ ٦ٮا٠جح ا٣ذٍ
ٰٚ د٤ٟ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ ا٧٣كذٞج٢ ا٣ٞؿٱت؛ وث٪ةء ٤ٔٯ ذ٣ٟ ٱذ٤ُت الإقؿاع ٰٚ دٮٚٲؿ ٦كذ٤ـ٦ةت الاقذٲٛةء 
ثة٧٣ٕةٱٲؿ ا٧٣ٕذ٧ؽة ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت الاورثٲح، وإلا ٚةن ا٣ٛضٮة دـداد ثكؿٔح ٠جٲؿة ٝؽ دى٢ ا٣ٯ ٩ُٞح ٱٕضـ 

ات ٨٦ دون إٔةدة ص٧ٲٓ أو ٥ْٕ٦ ا٧٣ٞؿرات ا٣ؽراقٲح ٰٚ ٤َجذ٪ة ٨ٔ اقذٲٛةء مؿوط ا٣ٞجٮل ٰٚ د٤ٟ ا٣ضة٦ٓ
 .٦ؿظ٤ح ا٣ج١ة٣ٮرٱٮس، ٚةولاح ا٧٣ؤقكةت ا٣ضة٦ٕٲح ا٦ؿ ًؿوري لا ٱعذ٢٧ ا٣ذأػٲؿ

ان ا٧٣ؿ٠ـٱح ا٣نؽٱؽة ٰٚ إدارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ إ٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ا٣ٕؿاق ص٤ٕخ صة٦ٕةت ٬ؾا الإ٤ٝٲ٥ ٗٲؿ  -3
صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ص٧ٲٕ٭ة ٦ذ١ةٚبح ٰٚ ٔؽم اقذٲٛةء مؿوط الأذ٧ةدٱح  ٝةدرة ٤ٔٯ ا٣ذ٧ٲـ ٚٲ٧ة ثٲ٪٭ة وثؾ٣ٟ ٚإن

 .الأ٠ةدٱ٧ٲح وا٧٣٭٪ٲح ا٧٣ٕذ٧ؽة ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت الاورثٲح
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دٞٲؽ صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ثة٣ذٞة٣ٲؽ ا٣ذٰ لا دٮا٠ت ٔىؿ ا٣ٕٮ٧٣ح، ٰٚ ٬ٲة٤٠٭ة، ؤؽم ٝؽرد٭ة ٤ٔٯ ا٧٣ؿو٩ح ٰٚ  -4
ي ثؿا٦ض٭ة و ٰٚ ٦ٲؽان ا٣جعر ا٧٤ٕ٣ٰ، و٦٪ٕـ٣ح ٨ٔ ا٩نُذ٭ة الإدارٱح وا٣ذ٪ْٲ٧ٲح ٧٦ِة ص٤ٕ٭ة ٦ذؼ٤ٛح ف

 .٦عٲُ٭ة ا٣سٞةٰٚ والاٝذىةدي، والاصذ٧ةٰٔ

 

 : امخِضٔات  -6

 :ٰٚ ًٮء ٩ذةاش  ا٣ؽراقح ٱٮوٰ ا٣جةظسةن ث٧ة ٱأدٰ

أن دٮ٣ٰ ا٣ض٭ةت ا٧٣كؤو٣ح ٰٚ وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ا٬ذ٧ة٦ة ث٧ٮًٮع الادىةل وا٣ذ٪كٲٜ ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى ا٣ٮزاري ٦ٓ  -1
ا٣ٮزارات الأػؿى؛ ٣٘ؿض ا٣ذٕؿف ٤ٔٯ ٦ذ٤ُجةت قٮق ا٢٧ٕ٣ ؛ ٣ذ١٧ٲ٨ ا٣ضة٦ٕةت ٨٦ إٔؽاد ا٧٣ذؼؿصٲ٨ ثة٧٣ٕةرف 

وا٧٣٭ةرات ا٤ُ٧٣ٮثح ٠لًا ظكت اػذىةو٫ ود٧ٌٲ٪٭ة ٰٚ ا٣جؿا٦ش ا٣٪ْؿٱح والأ٩نُح ا٤٧ٕ٣ٲح ٧٤٣ؤقكةت ا٣ضة٦ٕٲح 
 .ا٧٣كؤو٣ح ٨ٔ الإٔؽاد

ا٣ؽراقٲح ٧٤٣ؿاظ٢ ا٣ؽراقٲح ا٧٣ؼذ٤ٛح ثىٮرة دذ٨١٧ ٨٦ د٧ٌٲ٨ ٦ٞؿرات  ان دٕٲؽ صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ا٣٪ْؿ ٰٚ ا٧٣٪ة٬ش -2
دراقٲح دذكٜ ٦ٓ ٦ٕةٱٲؿ ا٣ضة٦ٕةت الأورثٲح و٦ٛة٬ٲ٥ الأذ٧ةدٱح ، و٨٦ الا٢ٌٚ ان دىةغ ا٣جؿا٦ش ا٣ضة٦ٕٲح ٰٚ الا٤ٝٲ٥ 

 .اقذ٪ةدا ا٣ٯ ا٣جؿا٦ش ا٧٣ٕذ٧ؽة ٰٚ صة٦ٕةت الادعةد الاورثٰ ٣ذك٭٢ ٤٧ٔٲح الا٩ذٞةل ا٣ٲ٭ة
ٱةم صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ثذٕؿٱٙ أٌٔةء ٬ٲبةت ا٣ذؽرٱف ث١٧ٮ٩ةت ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةدٱح وا٣ضٮدة ا٧ٕ٧٣ٮل ث٭ة ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت ق -3

 .الأورثٲح، وا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ دؽرٱج٭٥، و٦ؿاٝجح ٦ؽى دٞٲؽ٥٬ ث٭ة
 ان دك٧ط ا٣ض٭ةت ا٧٣كؤو٣ح ٰٚ الإ٤ٝٲ٥ وٰٚ وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ،  ثذأقٲف ٬ٲبةت ٦كذ٤ٞح دذٮ٣ٯ دٞٮٱ٥ أداء -4

ا٣ضة٦ٕةت ثىٮرة دورٱح  وٜٚ ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد ا٣ؽو٣ٲح ، و٦٪٭ة ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الاورثٲح قٮاء ٤٣ضة٦ٕةت ا٣ذٰ د٪نأ 
ظؽٱسةً او ا٣ضة٦ٕةت ا٣ٞةا٧ح ظة٣ٲة وث٪ةءً ٤ٔٯ ٩ذةاش ا٣ذٞٮٱ٥ ٱك٧ط ثةقذ٧ؿار ا٣ضة٦ٕح، أو وٝٛ٭ة ٨ٔ ا٢٧ٕ٣، أو ا٤ُ٣ت ٦٪٭ة 

 .دة وػلاف ذ٣ٟ د٧٪ٓ ا٣ضة٦ٕح ٨٦ الاقذ٧ؿار ٰٚ ٤٧ٔ٭ةاقذ٧١ةل مؿوط الأذ٧ةدٱح ٰٚ ٦ؽد ٦عؽ
ٝٲةم وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ وصة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ثإٔةدة ا٣٪ْؿ ٰٚ ٔؽد ا٣ٮظؽات ا٣ؽراقٲح، ؤؽد ا٣كةٔةت ا٣ذٰ دُ٘ٲ٭ة وث٧ة  -5

ٔةت ٱذٜٛ ٦ٓ ٦ة ٬ٮ ٦ٕذ٧ؽ ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت الأورثٲح، ٰٚ قجٲ٢ ق٭ٮ٣ح ا٩ذٞةل ا٤ُ٣جح ٨٦ صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ إ٣ٯ ا٣ضةم
 .الاورثٲح ٨٦ دون ػكةرة ٰٚ ا٣ٮٝخ، وا٣ض٭ؽ، وا٧٣ةل

 .ان د٪كٜ وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ وصة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ٦ٓ ٬ٲبةت ٦ذؼىىح ٦كذ٤ٞح ٣ذٞٮٱ٥ اداء ا٧٣ؤقكةت ثىٮرة ٦كذ٧ؿة -6
الأذ٧ةدٱح ان دُٰٕ وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ا٣عؿٱح ا١٣ةٚٲح ٤٣ضة٦ٕةت ا٣ٞةا٧ح ٰٚ اصؿاء د٘ٲٲؿات دذ٪ةقت وا٧٣ٕةٱٲؿ  -7

الاورثٲح و٣ذذ٨١٧ ٨٦ د٧ٲٲـ ٩ٛك٭ة ٨ٔ صة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥ الاػؿى، ؤؽم دٞٲٲؽ٬ة ثة٣ذ٤ٕٲ٧ةت ا٧٣ؿ٠ـٱح ا٣ذٰ أوجعخ لا 
 .دذ٪ةقت وإ١٦ة٩ٲح د٧ٲـ ا٣ضة٦ٕةت ٚٲ٧ة ثٲ٪٭ة 

د٤ٕٲ٧ٲح ٝٲةم وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ الإ٤ٝٲ٥ ثٮًٓ ٦ٕةٱٲؿ أذ٧ةدٱح ٦عؽدة ٣ض٧ٲٓ ٦ضةلات ا٢٧ٕ٣ ٰٚ ا٧٣ؤقكةت ال -8
 .ػؽ٦ٲح، وإ٩ذةصٲح، وإدارٱح، و٦ة٣ٲح :٨٦

قٰٕ وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ وا٧٣ؤقكةت ا٣ضة٦ٕٲح ٤ٔٯ ٧ًةن د٤جٲح الأ٩نُح ا٧٤ٕ٣ٲح وا٣جؿا٦ش ا٣ؽراقٲح ا٧٣ٕذ٧ؽة  -9
٦ذ٤ُجةت الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ، ودذٜٛ ٦ٓ ا٧٣ٕةٱٲؿ ا٣ٕة٧٣ٲح وػةوح ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةدٱح الأورثٲح ٰٚ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ 

د٤ُجةت ا٣ذؼىه ٰٚ ٦ضةلات ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٧٣ؼذ٤ٛح و٠ؾ٣ٟ ظةصةت ا٣ضة٦ٕح، وا٤ُ٣جح، وا٧٣ضذ٧ٓ، والإ٤ٝٲ٥ ثىٮرة وم
 .ٔة٦ح
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أةدة صة٦ٕةت الا٤ٝٲ٥ وٲةٗح ثؿا٦ض٭ة و٦٪ة٬ض٭ة ثن٢١ ٱكذس٧ؿ الإٱضةثٲةت ا٣ذٰ اٚؿزد٭ة ا٣ٕٮ٧٣ح ٦ٓ أةدة  -10
اص٭ح ا٣ذعؽٱةت ا٣ذٰ دٛؿز٬ة ا٣سٮرة وٲةٗح ا٧٣ٮروث ا٣سٞةٰٚ ٧٤٣ضذ٧ٓ ا١٣ٮردي، وأن دؼٍُ ١٣ٲٛٲح ٦ٮ

 .ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٲح
ان دٮ٣ٰ ا٣ضة٦ٕةت ا٬ذ٧ة٦ةً ػةوةً ثة٣جعر ا٧٤ٕ٣ٰ وا٢٧ٕ٣ ا٣ضةد وا٣ٛة٢ٔ ٤ٔٯ رثٍ ٬ؾه ا٣جعٮث وا٣ؽراقةت  -11

ا٧٣٪ضـة ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت ث٧ن١لات ا٧٣ضذ٧ٓ وٌٝةٱةه ا٣ذ٪٧ٮٱح ا٣نة٤٦ح، ودٮٚٲؿ ا٣ذ٧ٮٱ٢ ا٧٣ة٣ٰ ا٣لازم لإصؿاء 
 ا٣جعٮث ا٧٤ٕ٣ٲح

 :ٔذ٧ةد إدارة صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ٤ٚكٛح ا٣ضٮدة و٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةدٱح ٰٚ ص٧ٲٓ صٮا٩ت ٤٧ٔ٭ة ٨٦ ػلال ٦ة ٱأدٰا -12

-أ  .الإٱ٧ةن ثعذ٧ٲح ا٣ذ٘ٲٲؿ و٠ٮ٫٩ ًؿورة لاثؽ ٦٪٭ة، وٱ١ٮن ا٣٭ؽف ٨٦ ا٣ذ٘ٲٲؿ اٱضةد الا٢ٌٚ والا٩كت ٧٣ذ٤ُجةت ا٣ٕىؿ  
-ب  .الاٱ٧ةن ثةن ا٤ُ٣جح ٥٬ ا٧٣كذٛٲؽون ٦جةمؿة ٨٦ ا٩نُح ا٣ضة٦ٕح ٚلاثؽ ان ٱؤػؾ ٰٚ ا٣عكجةن رًة٥٬ ٔ٪٭ة  

-ت  .إٔذ٧ةد ٦جؽأ ا٢٧ٕ٣ ا٣ض٧ةٰٔ، ودض٪ت ٦جؽأ ا٣ٛؿدٱح  

-ث  .د٭ٲبح ا٧٣٪ةخ ا٧٣لاا٥ ٣ٌٕٮ ٬ٲبح ا٣ذؽرٱف ٩عٮ الإردٞةء ثة٢٧ٕ٣ الأ٠ةدٱ٧ٰ إ٣ٯ ٦كذٮٱةت ٦ٕٲ٪ح ٨٦ الأداء  

-ج  .ا٧٣جةدئ وا٧٣ك٧٤ةت ا٣ذ٤ٞٲؽٱح ٰٚ ا٢٧ٕ٣ الإداري، وٝجٮل أ١ٚةر و٦ٛة٬ٲ٥ ٝؽ دجؽو ٤٣ٮ٤٬ح الأو٣ٯ ٗٲؿ ٦أ٣ٮٚحرٚي   

قٰٕ ا٣ضة٦ٕةت ٤ٔٯ دُجٲٜ إدارة ا٣ضٮدة ا٣نة٤٦ح والأذ٧ةد الا٠ةدٱ٧ٰ ٨ٔ َؿٱٜ وًٓ ػُح ٦ؽروقح  -13
 :و٦عؽدة ثكٞٙ ز٦٪ٰ ٦ٕٲ٨، وٱذٮصت ذ٣ٟ ٦ة ٱأدٰ 

-أ ٱح ا٤ُ٧٣ٮثح ٰٚ ٤٧ٔٲح إٔؽاد ا٤ُ٣جح ودؼؿص٭٥ ا٩كضة٦ة ٦ٓ ا٧٣ٕةٱٲؿ ا٣ٕة٧٣ٲح أو الإ٤ٝٲ٧ٲح ٰٚ ٦ضةل دعؽٱؽ الأ٬ؽاف ا٣ذ٤ٕٲ٥  
 .صٮدة ا٣ذ٤ٕٲ٥ 

-ب دن١ٲ٢ ٦ضة٣ف ٕٚة٣ح ٤٣ضٮدة والأذ٧ةدٱح ٰٚ ٠ةٚح ا٤١٣ٲةت وا٣ؾي ٱ٥ٌ ٰٚ راةقذ٫ وأٌةا٫ ا٣ٞٲةدات ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ٰٚ   
 .ا٤١٣ٲح

-ج ٱ٨ وٚ٪ٲٲ٨ ث٧ٛة٬ٲ٥ ا٣ضٮدة والأذ٧ةد الا٠ةدٱ٧ٰ ٨٦ ػلال ا٣٪ؽوات، وا٣ٮرش، دٮٔٲح ٦٪ذكجٰ ا٣ضة٦ٕةت ٨٦ إداري  
 .وا٣٪نؿات، وا٤٧٣ىٞةت وٗٲؿ٬ة 

-د  .دسٞٲٙ أٌةء ٬ٲبح ا٣ذؽرٱف ث٧ٛة٬ٲ٥ ا٣ضٮدة، و٦ة قٲ١ٕك٫ دُجٲٞ٭ة ٨٦ ٩ذةاش ظةًؿة أو ٦كذٞج٤ٲح   

-ه  ...أث٪ٲح، وٝةٔةت، و٦ؼذجؿات وٗٲؿ٬ة :د٭ٲبح الإ١٦ة٩ةت ا٧٣ةدٱح ٨٦  

-و  .،ووًٓ ٦ٮاوٛةت ٦عؽدة ٦ٞجٮ٣ح ٣٭ة  ٦ؿاصٕح ٠ةٚح ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٤ُ٤٣جح قٮاء داػ٢ ا٣ضة٦ٕةت أم ٰٚ ػةرص٭ة  
 

 : امىلخرحات – 7

 :اقذ٧١ةلا ٤٣٪ذةاش ٨٦ ٬ؾه ا٣ؽراقح ٩ٞذؿح ٦ة ٱأدٰ

 .إصؿاء دراقح ٧٦ةز٤ح ٰٚ ٦ضةل الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٰٚ ٦ؤقكةت ا٧٣ٕة٬ؽ ا٣ٛ٪ٲح -1
 .٧٦ةز٤ح ٰٚ ٦ضةل الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت الأ٤٬ٲح و٦ٞةر٩ح ٩ذةاض٭ة ٦ٓ ٩ذةاش ا٣ؽراقح ا٣عة٣ٲحإصؿاء دراقح  -2
 .إصؿاء دراقح ٰٚ الأذ٧ةد الا٠ةدٱ٧ٰ ٰٚ ٦ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕةم ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن -3
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ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن اصؿاء دراقح ثؼىٮص دٞٮٱ٥ ا٣ذى٧ٲ٥ ا٣ؽاػ٤ٰ ٣ٞةٔةت ا٧٣عةًؿات ثة٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ٰٚ صة٦ٕةت  -4
 .٤ٔٯ وٜٚ ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الا٠ةدٱ٧ٰ ٣ؽول الادعةد الأورثٰ

إصؿاء دراقح ظٮل ٦ؽى ؤٰ ٤َجح صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ثضٮدة ا٣ؼؽ٦ح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٣ذٰ دٞؽ٦٭ة ٣٭٥ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ ًٮء  -5
 .٦ٛة٬ٲ٥ ا٣ضٮدة ا٣نة٤٦ح والأذ٧ةدٱح

 .٦ٕةت ٧٣ٛة٬ٲ٥ ا٧٣ٕةٱٲؿ الأذ٧ةدٱحإصؿاء دراقح ٨ٔ ٦ؽى ادراك أٌةء ٬ٲبح ا٣ذؽرٱف ٰٚ ا٣ضة -6
 .إصؿاء دراقح ٨ٔ ٦ؽى ادراك ا٣ٞٲةدات ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت ٨ٔ أ٧٬ٲح الأػؾ ث٧ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ الأورثٲح أو ا٣ؽو٣ٲح -7
اصؿاء دراقح دذ٤ٕٜ ثــ أ٥٬ ا٧٣ٕٮٝةت ا٣ذٰ دعٮل دون دج٪ٰ ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةدٱح ا٣ؽو٣ٲح أو الأورثٲح ٰٚ ٦ؤقكةت  -8

 .ا٣ٰ ٰٚ الإ٤ٝٲ٥ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٓ
إصؿاء دراقح ظٮل ٦ؽى ٦٪ةقجح ودٮاٚؿ ثٕي ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٰٚ الأٝكةم وا٤١٣ٲةت ٰٚ صة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ٨٦  -9

 .وص٭ح ٩ْؿ ا٣ٞٲةدات الإدارٱح، ا٧٤ٕ٣ٲح، وأٌٔةء ٬ٲبح ا٣ذؽرٱف، وا٤ُ٣جح
قٲح ثضة٦ٕةت الإ٤ٝٲ٥ ٰٚ ًٮء إصؿاء دراقح ظٮل دٞٲٲ٥ الأداء ا٣ضة٦ٰٕ ٨٦ وص٭ح ٩ْؿ أٌٔةء ا٣٭ٲبح ا٣ذؽري -10

 .٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ

 

 

امىطادر وامىراسع 

، دار ا١ٛ٣ؿ  1، طوٌظِوث حكِٓي امىػنه فْ عِء وػآٔر امشِدة امشاونث:  (ـ2003)إثؿا٬ٲ٥ ، ٦ع٧ؽ ٔجؽ ا٣ؿزاق -1
٧ةن ، الأردن أَ  .٤٣ُجةٔح وا٣٪نؿ، 

، وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥ فْ امخػنٔه امػامْ ووشروع ةِمًِٔا امٌظام الأوروةْ، (2010)أثٮ ٧ٔح، ٔجؽا٣ؿظ٨٧ ث٨ ٦ع٧ؽ،  -2
 . ، ق٤ك٤ح إوؽارات ٦ؿ٠ـ ا٣جعٮث وا٣ؽراقةت، ا١٤٧٧٣ح ا٣ٕؿثٲح ا٣كٕٮدٱح1ا٣ٕة٣ٰ،ط

، أقف دؿػٲه ٦ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ا٣ؼةوح و٦ذةثٕذ٭ة ٰٚ ا٣ؽول ا٣ٕؿثٲح، (2009)ثةث١ؿ، ٔجؽا٣جةٰٝ ٔجؽا٣٘٪ٰ،  -3
 .د٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ، ا٣ٞة٬ؿة، ص٧٭ٮرٱح ٦ىؿ ا٣ٕؿثٲحا٧٣ؤد٧ؿ الإ٤ٝٲ٧ٰ ا٣ٕؿثٰ ظٮل ال

دوور وػآٔر الاغخىاد الأكادٓىْ فْ ححلٔق وخطنتات ًظام عىان ، (2011)ثة٦ؿ٩ٰ، ٬٪ةر إثؿا٬ٲ٥ أ٦ٲ٨ ظكٲ٨، -4
، رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ ٦ٞؽ٦ح إ٣ٯ ٦ض٤ف "دراشث اشخطلاغٔث لآراء املٔادات الإدارٓث فْ ساوػث دَِك "امشِدة،

 .ارة، صة٦ٕح د٬ٮك رقة٣ح ٗٲؿ ٦٪نٮرةٚة٠ٮ٣ذٰ ا٣ٞة٩ٮن والإد
امشِدة امشاونث فْ امخػنٔه ةٔي وؤشرات امخىٔز ووػآٔر الاغخىاد ، (2005)ا٣جٲلاوي، ظك٨ ظكٲ٨ وآػؿون، -5

 .،  دار ا٧٣كٲؿة ٤٣٪نؿ وا٣ذٮزٱٓ ، الأردن 1رمؽي أظ٧ؽ َٕٲ٧ح، ط.د.، دعؿٱؿ أ الأشس وامخطتٔلات
٦٪ةقجح ودٮاٚؿ ثٕي ٦ٕةٱٲؿ الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ و٧ًةن ا٣ضٮدة ٰٚ ، ٦ؽى (2009)ا٣سٰٞٛ، أظ٧ؽ ث٨ قة٥٣ ٤ٰٔ،  -6

أٝكةم ا٣ؿٱةًٲةت ث٤١ٲةت ا٤ٕ٣ٮم ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت ا٣كٕٮدٱح ٨٦ وص٭ح ٩ْؿ أٌٔةء ٬ٲبح ا٣ذؽرٱف وا٤ُ٣جح، أَؿوظح 
 .د٠ذٮراه ٦ٞؽ٦ح ا٣ٯ ٝك٥ ا٧٣٪ة٬ش وَؿق ا٣ذؽرٱف، ٤٠ٲح ا٣ذؿثٲح، صة٦ٕح أم ا٣ٞؿى، ا١٤٧٧٣ح ا٣ٕؿثٲح ا٣كٕٮدٱح

 .ثعٮث ٦كذٞج٤ٲح. "دٮص٭ةد٫ وثٕي ادضة٬ةد٫ ا٣عؽٱسح -ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ا٧٣ٕةوؿ". (2003)صؿٱٮ، داػ٢ ظك٨  -7
حطِٓر أداء أغغاء َٔئث امخدرٓس ةشاوػث ضٌػاء فْ عِء وػآٔر الاغخىاد ، (2013)ا٣عةوري، ٔجؽ ا٣٘٪ٰ، -8

. ، أَؿوظح د٠ذٮراه ٦ٞؽ٦ح ا٣ٯ صة٦ٕح ا٣ٞة٬ؿة "حطِر ولخرح "الأكادٓىْ، 
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،٤ٜٝ ا٣ذعىٲ٢ ٰٚ ا٣ؿٱةًٲةت ؤلاٝذ٫ ثجٕي ا٧٣ذ٘ٲؿات ٣ؽى ٤َجح ا٧٣ؿظ٤ح (2001)ا٣عؽٱؽي،اظ٧ؽ ٔجٲؽ ٔٮٱؽ، -9
 .الأؽادٱح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ا٧٣ٮو٢، دث٤ٮم ٔة٣ٰ ، ٦ٞؽم ا٣ٯ صة٦ٕح ا٧٣ٮو٢

٦ذ٤ُجةت ا٣ذؼُٲٍ الاقذؿادٲضٰ ٣ذُٮٱؿ د٤ٕٲ٥ ا٣ؿٱةًٲةت ٰٚ ا٧٣ؽارس الأؽادٱح (2015)ظك٨، قٮزان دعكٲ٨،  -10
 .ي ٦عةْٚح د٬ٮك، رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ ٦ٞؽ٦ح ا٣ٯ صة٦ٕح د٬ٮكف

امىٌاخ امػنىْ ةكنٔات امخرةٔث واًػكاشاحٍ غنّ حطِٓر امفكر امخرةِي ": (2002)ا٣ؼ٧ٲكٰ ، ا٣كٲؽ قلا٦ح -11
،دار ا٣ٮٚةء  ووشكلات امىىارشث امىٌُٔث.. دراشات وةحِث امىػنه امػرةْ ةػظ كغآا امخكِٓي"فْ وطر 

 .٤٣ُجةٔح وا٣٪نؿ ،الإق١٪ؽرٱح 
، ا٣ذضؿثح الأرد٩ٲح ٰٚ ٦ضةل ٧ًةن ا٣ضٮدة والأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٰٚ (2009)ا٣ؼؿاثنح، ٧ٔؿ ٦ع٧ؽ ٔجؽ الله،  -12

ا٣ٕؿثٰ ا٣ؿاثٓ، الأذ٧ةد الأ٠ةدٱ٧ٰ ٧٣ؤقكةت وثؿا٦ش  –٦ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ، ا٧٣ؤد٧ؿ ا٣ك٪ٮي ا٣ؽو٣ٰ الأول 
، ٤٠ٲح ا٣ذؿثٲح ا٣٪ٮٔٲح، صة٦ٕح ا٧٣٪ىٮرة، "ا٣ٮاٝٓ وا٧٣أ٦ٮل"ا٣٪ٮٰٔ ٰٚ ٦ىؿ وا٣ٕة٥٣ ا٣ٕؿثٰ، ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ 
 .٩2009ٲكةن،  – 9 – 8ٰٚ ا٣ٛذؿة ٨٦ 

دراشث ححنٔنٔث مخشارب ةػظ امشاوػات امػرةٔث وامػامىٔث فْ ححلٔق ، (2008 )ا٣ـٱةدات، ٦ع٧ؽ ٔٮاد،  -13
، ٦ؤد٧ؿ ا٧٣٪٧ْح ا٣ٕؿثٲح ٤٣ذ٪٧ٲح الإدارٱح ٰٚ حطتٔلٔثامشِدة والاغخىاد الأكادٓىْ، ساوػث امتنلان ال

٦ٮًٮٔةت دُٮٱؿ ٝؽرات أٌٔةء ٬ٲبح ا٣ذؽرٱف، وا٣ضة٦ٕح وا٣ذؼُٲٍ الاقذؿادٲضٰ ٤٣ذٛٮق وا٣ذ٧ٲـ ٰٚ 
 .٦ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ

، ٦٪ة٬ش واقة٣ٲت دؽرٱف ا٣ؿٱةًٲةت ٰٚ ا٧٣ؿظ٤ح الاقةقٲح (2007)ٔجةس، ٦ع٧ؽ و ٦ع٧ؽ ا٣ٕجكٰ، -14
 .ار ا٧٣كٲؿة ٤٣٪نؿ وادٮزٱٓ، ٧ٔةن الاردن،د1ا٣ؽ٩ٲة،ط

، ا٣جعر ا٧٤ٕ٣ٰ ا٧١٣ٰ وا٣٪ٮٰٔ، دار ا١ٛ٣ؿ ٤٣٪نؿ وا٣ذٮزٱٓ، ٧ٔةن (2002)ٔجٲؽات، ذوٝةن واثٮ ا٣ك٧ٲؽ ق٭٤ح، -15
 .الاردن

اقذؿادٲضٲح ثٮ٣ٲة وزٱذٮ٤٩ع٢ ا٧٣كةا٢ ا٣ؿٱةًٲح ٰٚ ا٠ذكةب َة٣جةت ا٣ىٙ (2013)ٔٛؽل، رظ٧ح اظ٧ؽ، -16
ا٣ع٢ ود٪٧ٲح ا٣ذ١ٛٲؿ ا٣ؿٱةًٰ ٣ؽٱ٭٨، رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ ٦ٞؽ٦ح ا٣ٯ ٤٠ٲح ا٣ذؿثٲح ا٣ٕةمؿ الأؽادي ٦٭ةرات 

 .صة٦ٕح د٬ٮك ا٣ٕؿاق
،دار ا٧٣كٲؿة ٤٣٪نؿ وا٣ذٮزٱٓ، 2، ٦٪ة٬ش ا٣ؿٱةًٲةت واقة٣ٲت دؽرٱك٭ة،ط(2002)ٔٞٲلان ، اثؿا٬ٲ٥ ٦ع٧ؽ، -17

 . ٧ٔةن الاردن
، وزارة ا٣ذ٤ٕٲ٥  "ECTS"ات الأكادٓىٔث امٌظام الأوروةْ مٌلل امِحد، (2010 )ا٣ٕؿف، قٕؽاء ث٪خ ٦ع٧ؽ،  -18

 .، ق٤ك٤ح إوؽارات ٦ؿ٠ـ ا٣جعٮث وا٣ؽراقةت1ا٣ٕة٣ٰ، ا١٤٧٧٣ح ا٣ٕؿثٲح ا٣كٕٮدٱح،ط
 .184، ا٣ٕؿب ؤىؿ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت، ٦ض٤ح ق٤ك٤ح ٔة٥٣ ا٧٣ٕؿٚح، ا١٣ٮٱخ، ا٣ٕؽد (1994)٤ٰٔ، ٩جٲ٢ -19
ضر وي أسل امخٌىٔث ووِاسُث احشاَات حطِٓر امخػنٔه امػامْ فْ م، (م1997)ٔٲؽ، ٦ع٧ؽ ٔجؽ ا٣ٕـٱـ -20

 .،  ٦ٕ٭ؽ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ٞٮ٦ٰ، ا٣ٞة٬ؿة(108)ق٤ك٤ح ٌٝةٱة ا٣ذؼُٲٍ وا٣ذ٪٧ٲح ر٥ٝ  "وشكنث امتطامث
،دار ا٧٣كٲؿة ٤٣٪نؿ وا٣ذٮزٱٓ، ٧ٔةن 5، ٦٪ة٬ش ا٣جعر ٰٚ ا٣ذؿثٲح و٥٤ٔ ا٣٪ٛف،ط(2007)٤٦ع٦،٥ع٧ؽ قة٦ٰ، -21

 .الاردن
ٱ٧ٰ ٧٤٣ؤقكةت ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ٰٚ الإ٦ةرات، صؿٱؽة الادعةد، الأظؽ، ٦ٕةٱٲؿ ا٣ضٮدة ا٣ٕة٧٣ٲح أقةس الأذ٧ةد الأ٠ةد -22

29/8/2013. 
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، الادضة٬ةت ا٣عؽٱسح ٰٚ دٞٮٱ٥ ا٣ُلاب ٨٦ ٦٪ْٮر ا٣ضٮدة والأذ٧ةد (2010 )٦ٞؽم، قٕٲؽ ٔجؽا٣عٛٲِ  -23
 .الأ٠ةدٱ٧ٰ، رقة٣ح ٗٲؿ ٦٪نٮرة، صة٦ٕح ٩ةٱٙ ا٣ٕؿثٲح ٤ٕ٤٣ٮم الأ٦٪ٲح، ا١٤٧٧٣ح ا٣ٕؿثٲح ا٣كٕٮدٱح

ثٲ٨ ا٣ٮاٝٓ وا٧ُ٣ٮح، ا٧٣ض٤ح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٲح، ٦ض٤ح ٧٤ٔٲح  –، الأذ٧ةدٱح الأ٠ةدٱ٧ٲح (2007)ا٧٣ٲؿ، ٤ٰٔ، -24
 .٦15ذؼىىح ٰٚ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت والادىةلات، دىؽر ٨ٔ ا٣ض٧ٕٲح ا٧٤ٕ٣ٲح ا٣كٮرٱح ٤ٕ٧٤٣ٮ٦ةت، ا٣ٕؽد 

ي مطامتات كنٔث امنغث امىلررات امخرةِٓث فْ ةرًاوز الإغداد امخرةِ "، (2007)ا٣٪٧ؿي، ظ٪ةن قؿظةن ٔٮاد،  -25
رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ  "-دراشث حلِٓىٔث وحطِر وولخرح - امػرةٔث ةشاوػث أم املرى ووػآٔر امشِدة امشاونث

. ٦ٞؽ٦ح ا٣ٯ ٝك٥ ا٧٣٪ة٬ش وَؿق ا٣ذؽرٱف، ٤٠ٲح ا٣ذؿثٲح، صة٦ٕح أم ا٣ٞؿى، ا١٤٧٧٣ح ا٣ٕؿثٲح ا٣كٕٮدٱح
، 1، دٞؽٱ٥ ظة٦ؽ ٧ٔةر،طة ووا ةػد امحداذثكغآا حرةِٓث فْ غطر امػِمه، (2005)٩ىةر، قة٦ٰ ٦ع٧ؽ،  -26

 .آٚةق دؿثٮٱح ٦ذضؽدة، ا٣ؽار ا٧٣ىؿٱح ا٤٣ج٪ة٩ٲح، ا٣ٞة٬ؿة
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  ٢٠١٧  خرٓف  ،(  ٥   )امػدد  – (   ٢  )امىشند
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): ركه امخطٌٔف امدومْ

 

164 
 

Assurance forum, Implementing and using Quality Assurance: Strategy and Practice, 
hosted by Sapienza University, Roma, Italy. 

38- Universtiyacedenmark.eu/fileadmin/user_upload/dokumenter/Akkreditering_dokumente
r/Vejledninger/EN_EM_praeciseringer_eks_udd_2012. 

 

 

 

 

ەـِخـخـپ  

 
 :ئامانجي تويَرييةوة ىاضاىدىي ئةماىةي خوازةوةية

مةوداي بةدةضتَيَياىي داواكازييةكاىي ثيَوةزة ثصت ثيَبةضتووةكاىي شاىكؤ ئةوزوثييةكاٌ لةلايةٌ شاىكؤكاىي ٍةزيَني  .1
 .كوزدضتاٌ

ئةوزوثييةكاٌ لة ىيَواٌ شاىكؤكاىي ٍةزيَه لة بةدةضتَييَاىي ثيَداويطتيية ثيَوةزة جياواشيية ئامازييةكاىي تايبةت بة ثيَوةزة  .2
 :ثصت ثيَ بةضتووة ئةكاديمييةكاٌ وةك ثيَوةزيَكي ئةوزوثي لةو بوازاىةي خوازةوة

 داواكازي لةضةز ثسِؤطسامي خويَيدٌ لة باشازِي كاز. 

 فيَسكسدىي ثصت ثيَ بةضتوو لة تويَرييةوةي شاىطتي. 

 ئةكاديمي  بؤ ثسِؤطسامي خويَيدٌ و دلَييايي جؤزي ىاوةخؤتواىطتي . 

 ٌثةيكةز و زِيَكدطتني ثسِؤطسامي خويَيد. 

 ٌبةزدةوامي  دلَييايي جؤزي ىاوةخؤ بؤ ثسِؤطسامي خويَيد. 

مةوداي بةدةضتَيَياىي داواكازييةكاىي تايبةت بة ثيَوةزةكاىي طواضتيةوة بؤ شاىكؤ بياىييةكاٌ لةلايةٌ شاىكؤكاىي  .3
بؤ ئةمةط نمووىةيةكي مةبةضتداز ٍةلَبريَسدزاوة لة كؤمةلَيَك لة . ٍةزيَني كوزدضتاٌ، بةطويَسةي ثيَوةزة ئةوزوثييةكاٌ

ٍةوليَس، شاىكؤي  –شاىكؤي ضميَناىي، شاىكؤي ظلاح الديً )ضةزؤك بةشة شاىطتييةكاٌ لة شاىكؤكاىي ٍةزيَه وةكو 
، بؤ ئةمةط تويَرةز ثصتي 2014 – 2013ضةزؤك بةط بؤ ضالَي خويَيدىي ( 189)، كة زِيرَةياٌ طةيصتة (دٍؤك

كة ثيَك ديَت لة ثيَوةزة ثصت ثيَ بةضتووة ئةكاديمييةكاىي شاىكؤكاىي ( الاضتبياٌ)بةضتووة بة  ئامساشي ثسضيازطةل 
و ليَكؤلَييةوة كساوة لة  2012داىينازك وةزطيراوٌ بؤ ضالَي  –ٍاطً يةكيَكي ئةوزوثا كة لة شاىكؤكاىي كؤثً

 .دزوضتي زِووكازيي و وةزطيَسِاىي ثسضيازطةلةكاٌ، ئةمةط لة زِيَطةي ثيَصكةشكسدىي بة كؤمةلَيَك لة ثطجؤزِاىي بةزِيَص

، ٍةزوةٍا ىاوةىدي ذميَسةيي (0.88)ٍةزوةك دلَييايي كسا لة ضةضجاىدىي ثسضيازةكاٌ بةشيَوةيةكي بةط بةشةكي و طةيصتة 
بةكازٍاتووة لةطةلَ لاداىي ثيَوةزي و شيكسدىةوةي دةزكةوتني ئاضايي ىاضساو بة جياكازييةكاٌ لة مةوداي بةدةضتَيَياىي 
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وة ٍةزوةك ئةو دةزئةنجاماىةي خوازة. داواكازيية ثيَوةزة ثصت ثيَ بةضتووة ئةكاديمييةكاٌ لة ىيَواٌ شاىكؤكاىي ٍةزيَني كوزدضتاٌ
 :بةدةضتَاتووٌ
  َشاىكؤكاىي ىيَو ئةو تويَرييةوةية مةزجة ثصت ثيَ بةضتووةكاىياٌ تيَدا ىةٍاتووةتة دي، ٍاوكات لةطةل

ٍةزوةٍا شاىكؤكاىي ٍةزيَني كوزدضتاٌ ثمةي جيَ . مةزجةكاىي طواضتيةوة بؤ شاىكؤكاىي يةكيَتي ئةوزوثا
ز بسِطةيةك لة بسِطةكاىي ىيَو ثسضيازطةلةكة، تةىَا لة ٍة( 3)بةجيَكسدىي بةدةضت ىةٍيياوة  كة بسيتية لة 

بةشيَك لة بسِطةكاٌ ىةبيَت لة بوازةكاىي خويَيدٌ كة ثمةي جيَ بةجيَكسدىي بةدةضتَيَياوة بة مةزج كة 
، ٍةزوةك ٍةىديَك بسِطة ٍةٌ كةوا شاىكؤكاىي ٍةزيَني كوزدضتاٌ ضةزكةوتوو ىةبووٌ لة (2)بسيتيية لة 

( 2)كازيية ثصت ثيَ بةضتووة ديازكساوةكاٌ ئةطةز بةلايةىي كةو بةدةضتَاتبن لة ثمةي جيَ بةجيَكسدىي داوا
 .ياٌ زِةتكسدىةوة

 :لةذيَس زِؤشيايي دةزئةنجامي تويَرييةوةكة ئةو ثيصَييازاىةي خوازةوة ثيَصكةشكساٌ

ثيَوةىديكسدٌ و ٍةماٍةىطي لةضةز ئاضتي لايةىي بةزثسس لة وةشازةتي خويَيدىي بالآ و تويَرييةوةي شاىطتي ٍةلَطيَت بة  .1
وةشازةتي لةطةلَ وةشازةتةكاىي تس بؤ مةبةضتي ئاشيابووٌ بة داواكازييةكاىي باشازِي كاز بؤ تواىادازكسدىي واىكؤكاٌ بة 

ئامادةكسدىي دةزضوواٌ بة شاىيازي و تواىطتي ثيَويطت بؤ ٍةز دةزضوويةك بةطويَسةي ثطجؤزِييةكةي و خطتية ىاو 
 .زامي تيؤزي و ضالآكي شاىطتي بؤ داو و دةشطا شاىكؤييةكاٌ كة ئةو بةزثسضيازييةتةياٌ دةكةويَتة ئةضتؤثسِؤط

شاىكؤكاىي ٍةزيَه ضاو بة ثسِؤطسامةكاىي خويَيدىدا بخصييَيةوة بؤ قؤىاغةكاىي خويَيدٌ بةشيَوةيةكي جياواش، بة ضةشييَك  .2
ثييةكاٌ بيَت، لةطةلض ثصت بةضتن بة ثيَياىةوة و طواضتيةوةياٌ، بابةتةكاىي خويَيدٌ بةطويَسةي ثيَوةزي شاىكؤ ئةوزو

 .ٍةزوةٍا ضوود وةزطستً لة شازةشايياٌ بؤ طةشةثيَداىي ئاضتي شاىكؤكاىي ٍةزيَه

شاىكؤكاىي ٍةزيَه دةضت بكةٌ بة ثيَياضةكسدىي  ئةىداماىي دةضتةي واىةبيَراٌ بة ثيَوةزةكاىي ثصت بةضتوو بة كوالَيَتي  .3
 .لة شاىكؤ ئةوزوثييةكاٌ و كازكسدٌ لةضةز زِاٍيَياىياٌ و ضاوديَسيكسدىي مةوداي ثابةىدبووٌ ثيَياىةوةبةكازٍاتوو 

وةشازةتي خويَيدىي بالآ ٍةلَدةضتيَت بة ضاوخصاىدىةوة بة يةكةكاىي خويَيدٌ و ذمازةي كاترميَسةكاٌ كة كازياٌ ثيَدةكات كة بةطويَسةي 
ىاو ئاضاىكازيكسدٌ بؤ طواضتيةوةي قوتابي لة شاىكؤكاىي ٍةزيَه بؤ شاىكؤ ئةوزوثييةكاٌ بةبيَ شاىكؤ ئةوزوثييةكاٌ بيَت، ئةمةط لةثيَ

 .بةفيرِؤداىي كات، ٍةولَ و كؤشض و ضاماٌ
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Abstract 

 

 The goals of this study are: 

1. To What extent the universities of Kurdistan region achieve the requirements of European 
academic accreditation standards. 

2. Are there any statistically significant differences between the universities of the region in 
achieving the requirements of Academic Accreditation Standards in the following fields? 

a. Demand for the course in the labor market. 

b. Education based on scientific research. 

c. Academy efficiency of the academic program and internal quality assurance. 

d. The structure and organization of the academic course 

e. The continuity of the internal quality of the academic course 

4. Sample composed of all the heads of scientific departments at universities in the region 
which are: (University Salahdin University, Sulaymanya Erbil University. Dohuk university), 
(189) for the academic year (2013-2014) the researcher adopted a questionnaire, which 
includes European accreditation standards, which are taken from the University of 
Copenhagen for the year 2012. . 

 

 


