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ٱكذ٭ؽف ا٣جعر ا٣عة٣ٰ دٞٲٲ٥ ودع٤ٲ٢ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٰٚ ا٤ٝٲ٥  
٠ٮردقذةن ٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثة٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ والاثٕةد 

الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ٛٞؿ وا٣جُة٣ح وا٣ىعح ا٣ٕة٦ح وا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ 
ٌٚلا ٨ٔ دٞٲٲ٥ ودع٤ٲ٢ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح . وا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح وٗٲؿ٬ة

٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ٰٚ ًٮء ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذٰ ٱ٪ذض٭ة ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ 
صؿاء ٤٧ٔٲح دٞٲٲ٥ ٣ؽور ا٣٪ْةم ا٣ع١ٮ٦ٰ ا٣عة٣ٰ ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٤٣ذ٧٭ٲؽ لا

 .ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٰٚ ا١٦ة٩ٲح دٞٮٱ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٣ذ٤ٟ ا٧٣ذ٤ُجةت
وث٘ؿض دعٞٲٜ ا٬ؽاف ا٣جعر ٚٞؽ د٥ اقذؼؽام ٦٪٭ش دع٤ٲ٢ ا٧٣عذٮى 

ث٘ؿض دراقح واٝٓ ٢٠ ٨٦ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح وا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٰٚ ا٤ٝٲ٥ 
ت ودرصح ا٣ذ١ة٢٦ ثٲ٪٭٧ة ، ٧٠ة د٥ اقذؼؽام ا٧٣٪٭ش ٠ٮردقذةن ٌٚلا ٨ٔ ٦ضةلا

ا٣ذُجٲٰٞ ٨٦ ػلال دٮّٲٙ ٦ؤمؿات ٦ؽروقح ٣ٞٲةس ٩كجح اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح 
٨٦ ػلال اقذؼؽام ٦ٕةد٣ح الا٩عؽار ا٣ؼُٰ ا٣جكٲٍ ٰٚ اَةر ٢٠ ٨٦ ثٕؽ ا٣٪ٮع 
 الاصذ٧ةٰٔ والاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٕة٦ح ، ٨٦ ػلال أذ٧ةد ٢٠ ٨٦ ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح

 (2013-2009)ا٣ٕة٦ح وا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ا٤ٕٛ٣ٰ ٤٣ك٪ٮات ا٧٣ة٣ٲح 
وا٣ذٰ د٧س٢ ٚذؿة ا٣ؽراقح ، و٣ٕٲ٪ح ٨٦ ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٣ٕة٤٦ح ٰٚ ا٤ٝٲ٥ 

٠ٮردقذةن وا٣ذٰ د٧ذ٤ٟ اثٕةدا اصذ٧ةٔٲح ٦ذ٧ٲـة ٰٚ ٩نةَ٭ة ا٣ؿاٲف، وث٤ٖ ظض٥ 
ا٦ح وا٧٣ذ٧س٤ح ث٢١ ٨٦ وظؽات ظ١ٮ٦ٲح ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٧٣ؽٱؿٱةت ا٣ٓ (5)ا٣ٕٲ٪ح 

٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح وصة٦ٕح د٬ٮك، ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح، ا٣٭ٲبح ا٤ٕ٣ٲة ٣عٞٮق 
 .          الا٩كةن، ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ٰٚ ٦عةْٚح د٬ٮك 
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واقذ٪ةدا ا٣ٯ ذ٣ٟ ٚٞؽ د٥ وًٓ زلاث ٚؿًٲةت راٲكح لاػذجةر ٦ذ٘ٲؿات 
ان ٨٦ أثؿز٬ة ًٕٙ ا٣جعر ؤلاٝةد٭ة، ودٮو٢ ا٣جعر ا٣ٯ اقذ٪ذةصةت ٦٭٧ح ك

اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح، ٚٲ٧ة ٠ةن ٤٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ دور 
وٝؽ اووٯ . ٰٚ دٞٮٱ٥ الاقذضةثح د٤ٟ وا١٣نٙ ٨ٔ اوص٫ ًٕٙ الاقذضةثح

ا٣جعر ٰٚ ًٮء ذ٣ٟ ثٌؿورة وًٓ ا٣جؿا٦ش ا٧٣ؽروقح ٣ذُٮٱؿ ا٧٣ٮاز٩ح وا٣٪ْةم 
دضةثح ٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ثن٢١ ٚة٢ٔ ا٧٣عةقجٰ وث٧ة ٱكة٥٬ ٰٚ دٕٛٲ٢ الاس

 .و٠ٛٮء
 

. ثعر ٦كذ٢ ٨٦ رقة٣ح ا٧٣ةصكذٲؿ *

 

 

 
 :امىلدوث .1

ا٣ٮظؽات الاٝذىةدٱح ٨٦ دٕؽ ا٧٣ٮاز٩ح ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٤١٣ٰ ٰٚ ٦ضةل ا٣ُٞةع ا٣ٕةم او ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى ا٣ضـاٰ ٰٚ ٦ضةل 
ا٥٬ ادوات ا٣ذؼُٲٍ ا٧٣ة٣ٰ، و٩ذٲضح دٮقٓ دور ا٣ؽو٣ح ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ ٚٞؽ ادى ذ٣ٟ ا٣ٯ د٘ٲؿ ٦ٛ٭ٮم ا٧٣ٮاز٩ح واثٕةد٬ة وقج٢ 

وٱٕؽ . أؽاد٬ة، ٚٞؽ اوجعخ دةػؾ ادضة٬ةت واثٕةداً ٦٭٧ح ٨٦ أثؿز٬ة ا٣جٕؽ الاصذ٧ةٰٔ ٌٚلا ٨ٔ اثٕةد٬ة الاٝذىةدٱح وا٧٣ة٣ٲح
د٧ةٰٔ ٨٦ اثؿز اثٕةد ا٧٣ٮاز٩ح ا٬ذ٧ة٦ة و٦ىؽرا ٦٭٧ة ٣ذعٞٲٜ ا٧٣كةا٤ح ا٣٪ةصعح ودعٞٲٜ ا٧٣كةواة ودٕـٱـ روظٲح ا٣جٕؽ الاج

وٝؽ ظٜٞ ا٣ٕة٥٣ ا٧٣ذٞؽم دٞؽ٦ة٤٦عٮّةػلالا٣ك٪ٮادةلأػٲؿةٚٲ٧ضةلا٣جٕؽ الاصذ٧ةٰٔ ٨٦ ػلال . ا٧٣ضذ٧ٕةت ا٧٣ؽ٩ٲح ا٣٪ةصعح
و٬ٮ ٦ة ٱكٕٯ ا٣جعر ا٣عة٣ٰ . لا ٨ٔ ا٧٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٕة٦ح الاػؿىدُجٲٜ دع٤ٲلا٣كٲةقةدة٣ٕة٦حظكجة٣٪ٮٔةلاصذ٧ةٰٔ ٚي

ا٣ٯ اػذجةره ٰٚ ثٲبح ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٨٦ ػلال دٮّٲٙ ا٧٣ؤمؿات ا٣لاز٦ح ٣ذٞٲٲ٥ ٦ؽى ا٣ذـام ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٰٚ الاقذضةثح ٰٚ 
ٔٲح ا٣ٕة٦ح ٰٚ ٦ضةل ا٣جُة٣ح وا٣ٛٞؿ وا٣ؿٔةٱح دعٞٲٜ ا٧٣كةواة ثٲ٨ ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ا٣ٯ صة٩ت اقذضةثذ٭ة ا٣ٯ الاثٕةد الاصذ٧ة

 .ا٣غ..الاصذ٧ةٔٲح وا٣ىعٲح وا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح
وٰٚ ٬ؾا ا٣كٲةق وثةَةر اقذ١نةف دور ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ا٧٣ُجٜ ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٰٚ ٝؽرد٫ و٦لاا٧ذ٫ 
ٰٚ دٞٮٱ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ا٩ُلاٝة ٨٦ ا٧٬ٲح ٚة٤ٔٲح و٠ٛةءة ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ٰٚ دٮٚٲؿ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت 

ا٧ح ٣ذ٪ٛٲؾ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح وث٧ة ٱكة٥٬ ٰٚ دعؽٱؽ ٩ٮع وظض٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣لاز٦ح ا٣ذٰ دٮٚؿ ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ دٮٚٲؿ وٮرة ٦لا
٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح وثة٣ذة٣ٰ ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ دعؽٱؽ ٩ٞةط ا٣ٌٕٙ وث٧ة ٱكة٥٬ ٰٚ دضةوز٬ة ٔ٪ؽ أؽاد ا٧٣ٮاز٩ةت ا٧٣كذٞج٤ٲح ٨٦ ص٭ح 

٩ح ا٣ٕة٦ح والاثلاغ ٨ٔ دور٬ة ٰٚ دعٞٲٜ ودعؽٱؽ اوص٫ ًٕٙ ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٧٣ٕذ٧ؽ ٰٚ دىٮٱؿ واٝٓ د٪ٛٲؾ ا٧٣ٮاز
 .ا٣٪ٮٔةلاصذ٧ةٔٲٮالا٣ذـا٦ة١٣ة٤٦ٛٲ٧ضةلا٧٣كةواةودٕـٱـ ا٧٣كةء٣ح 

وٰٚ ٬ؾا الاَةر ٚٞؽ د٥ د٪ةول ٦ٮًٮع ا٣جعر ٨٦ ػلال أرثٕح ٦عةور راٲكح، اذ د٪ةول ا٧٣عٮر الأول ٦٪٭ضٲح ا٣جعر  
د د٪ةول ا٣ضة٩ت ا٤٧ٕ٣ٰ ٤٣جعر ، ٚٲ٧ة د٪ةول ا٧٣عٮر الأػٲؿ اثؿز ٚٲ٧ة د٪ةول ا٣سة٩ٰ  الاَةر ا٣٪ْؿي ، ا٦ة ا٧٣عٮر ا٣سة٣ر ٜٚ

 .اقذ٪ذةصةت ا٣جعر ودٮوٲةد٫
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وٌُشٔث امتطد  -1
د٪٤ُٜ ٦ن٤١ح ا٣جعر ٨٦ ا٧٬ٲح الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٧٤٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى ا٣ؽو٣ٰ وا٧٣ع٤ٰ ٤ٔٯ وص٫ :وظكنث امتطد 2-1

ة الاصذ٧ةٔٲح و٦ة ٣٭ة ٨٦ دةزٲؿ ٰٚ ا٣ٮوٮل ا٣ٯ ٩ضةح ٤٧ٔٲح ا٣ذ٪٧ٲح الا ا٣ؼىٮص ٧٣ة ٫٣ ٨٦ دةزٲؿ ٠جٲؿ ٰٚ اظؽاث ا٣ذ٪٧ٰ
ٝذىةدٱح، و٬ؾا ٱذ٤ُت ًؿورة ا٣ذٞٲٲ٥ ا٧٣كذ٧ؿ ٧٣ؽٱةت اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح، وٰٚ اَةر ٬ؾه ا٤٧ٕ٣ٲح 

اٲكةً ٰٚ دٞٮٱ٥ ٦ؽى اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٱ٨١٧ ان د٤ٕت ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣عةقجٲح ا٣ذٰ ٱٞؽ٦٭ة ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ دورا ر
٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح وث٘ي ا٣٪ْؿ ٨ٔ اثٕةد٬ة ا٧٣ة٣ٲح وا٣٪ٞؽٱح، ٣ؾا ٚةن ا٣ؽراقح ا٣عة٣ٲح دجعر ٰٚ دور ٤ٕ٦ٮ٦ةت ا٣٪ْةم 

اؤلات ٣ؾا ٚةن ٦ن٤١ح ا٣ؽراقح دذ٧عٮر ٰٚ ا٣ذف. ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ا٧٣ع٤ٰ ٰٚ دٞٮٱ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح
: الادٲح

٢٬ دكذضٲت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٕة٦ح ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ؟  -1
 ٢٬ دكذضٲت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٧٣ذ٤ُجةت ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ؟ -2
ظٞٲٜ ٢٬ ٱٮًط ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ درصح اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح، و٦ة٬ٰ ٦ذ٤ُجةت ا٣٪ْةم ٣خ -3

 الاثلاغ ا٣٪ةصط ٨ٔ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٣ذ٤ٟ الاثٕةد؟
 

 :ٱ٭ؽف ا٣جعر ٰٚ اَةر ا٧٣ن٤١ح ا٣جعسٲح ا٧٣ؽروقح ا٣ٯ دعٞٲٜ ٦ةٱ٤ٰ:أَدف امتطد 2-2
. دٞٲٲ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٰٚ الا٤ٝٲ٥ -1
 .ا٧٣ٮاز٩ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ؼذ٤ٛحدعؽٱؽ دور و٦كة٧٬ح ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٰٚ دٞٮٱ٥ اقذضةثح  -2
اٝذؿاح ا٣ع٤ٮل ا٣ذٰ دكة٥٬ ٰٚ رٚٓ ٦كة٧٬ح ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٰٚ دٞٮٱ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٧٤٣ذ٤ُجةت  -3

 الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ؼذ٤ٛح 
٣ذؿص٧ح قٲةقةت  د٪جسٜ ا٧٬ٲح ا٣جعر ٨٦ ا١٧٣ة٩ح ا٣٭ة٦ح وا٣ؿاٲكح ا٣ذٰ دعذ٤٭ة ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٚ٭ٰ اداة: أَىٔث امتطد 2-3

ا٣ؽو٣ح ود٪ٛٲؾ ا٬ؽاٚ٭ة، ٣ؾا ٚةن دعٞٲٜ ٬ؾه الا٬ؽاف دةدٰ ٨٦ ػلال ا٣ذٮزٱٓ الا٦س٢ ا٧٣ٮارد ا٧٣ذةظح، ودؼىٲى٭ة وٚٞة 
 :٣ؾا دجؿز ا٧٬ٲح ا٣ؽراقح ٨٦ ػلال. ٣لاظذٲةصةت ا٣عٞٲٞٲح ٧٤٣ضذ٧ٓ ث٧ة ٱؤدي ا٣ٯ دْٕٲ٥ ٔةاؽ٬ة الاٝذىةدي

ٝٲٲ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮا٩ح ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ والاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح الاػؿى ا٧٣ؼذ٤ٛح ٰٚ دٕؽ ٨٦ او٣ٯ ا٣ؽراقةت ا٣ذٰ دكة٥٬ ٰٚ ت .1
. ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن

دٕؽ ٨٦ ا٣ؽراقةت ا٧٣ذٛؿدة ا٣ذٰ دذ٪ةول دٮّٲٙ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٰٚ دٞٲٲ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح  .2
. ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ؼذ٤ٛح ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن

ٰٚ ثٲةن دور ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح دضةه ا٧٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح وا٧٣ٕٮٝةت ا٣ذٰ دٮاص٫ ٦ذ٤ُجةت دعكٲ٨ ا٧٣كة٧٬ح  .3
 .اقذضةثذ٭ة ٣٭ؾه ا٧٣ذ٤ُجةت

 
 :ٰٚ ًٮء ٦ن٤١ح ا٣جعر ٱ٨١٧ وٲةٗح ٚؿًٲةت ا٣جعر ٧٠ةٱ٤ٰ: فرطٔات امتطد 2-4
وٱذٛؿع ٔ٪٭ة ا٣ٛؿًٲةت ا٣ٛؿٔٲح . ٚة٢ٔلا دكذضٲت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ثن٢١  .1

: الادٲح
 .لا دكذضٲت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٧٣ذ٤ُجةت ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ثن٢١ ٚة٢ٔ . أ

 .لا دكذضٲت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٧٣ذ٤ُجةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٕة٦ح ثن٢١ ٚة٢ٔ . ب
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٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ثن٢١ ٚة٢ٔ ٰٚ ٢ّ ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ  لا دكذضٲت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن .2
 :وٱذٛؿع ٔ٪٭ة ا٣ٛؿًٲةت ا٣ٛؿٔٲح الادٲح. ا٣ع١ٮ٦ٰ

لا دكذضٲت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٧٣ذ٤ُجةت ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ثن٢١ ٚة٢ٔ ٰٚ ٢ّ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ا٣٪ْةم  . أ
 .ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ

ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٧٣ذ٤ُجةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح الاػؿى ثن٢١ ٚة٢ٔ ٰٚ ٢ّ ٤ٕ٦ٮ٦ةت لا دكذضٲت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٰٚ  . ب
 .ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ

وٱذٛؿع . لا ٱٮصؽ دور ٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٰٚ دٞٮٱ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح .3
 :ٔ٪٭ة ا٣ٛؿًٲةت ا٣ٛؿٔٲح الادٲح

 .ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٰٚ دٞٮٱ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٧٣ذ٤ُجةت ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ لا ٱٮصؽ دور ٤ٕ٧٣ٮ٦ةت . أ
 .لا ٱٮصؽ دور ٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٰٚ دٞٮٱ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٕة٦ح . ب

 :ضدود امدراشث 2-5
. ٦عةْٚح د٬ٮك -ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ا٣ٕؿاق: ا٣عؽود ا١٧٣ة٩ٲح ٤٣ؽراقح .1
. ٬ٰ الاَةر ا٣ـ٦٪ٰ ٤٣ؽراقح 2013د٧س٢ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح : ا٣عؽود ا٣ـ٦ة٩ٲح ٤٣ؽراقح . 2
ٱذٮص٫ ا٣جعر ثةَةر اػذجةر ٚؿًٲةد٭ة ا٣ٯ دج٪ٰ ا٧٣٪٭ش ا٣جعسٰ واقة٣ٲت ص٧ٓ  :وٌُز امتطد واشنِب سىع امتٔاًات 2-6

 :ا٣جٲة٩ةت وٚٞة ٧٤٣عةور الادٲح
ض وا٣ذع٤ٲ٢ ا٣٪ْؿي ٧٣ذ٘ٲؿاد٭ة وا٣ٕلاٝةت ا٣ؿاثُح ا٧٣٪٭ش ا٣ٮوٰٛ ا٣٪ْؿي ٱٕذ٧ؽ ا٣جعر ٰٚ اَةر ا٣ٕؿ: امشاًب امٌظري.1

ا٣ذع٤ٲ٤ٰ ا٣ٞةا٥ ٤ٔٯ أذ٧ةد ا٣ؽراقةت ا٣٪ْؿٱح ا٣كةثٞح ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ا١٣ذت وا٣ؽورٱةت ا٧٣ؼذ٤ٛح ا٧٣ُجٮٔح 
 .والا١٣ذؿو٩ٲح

دضؿٱجٰ ا٣ٞةا٥ دٞٲٲ٥ ودع٤ٲ٢ ٦ؤمؿات ٝٲةس ٱٕذ٧ؽ ا٣جعر ٰٚ اَةر٬ة ا٤٧ٕ٣ٰ ٤ٔٯ دج٪ٰ ا٧٣٪٭ش ا٣ذُجٲٰٞ ال: امشاًب امػىنْ. 2
اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ٰٚ ٢ّ اقذؼؽام ا٣جٲة٩ةت ا٣ؼةوح ثة٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ىؽٝح ودٞةرٱؿ 

 .ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٕٲ٪ح ا٧٣ؽروقح واػذجةر ٔلاٝةد٭ة
 

الاغار امٌظري منتطد  -2
د١ذكت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٰٚ أٱح دو٣ح أ٧٬ٲذ٭ة ٨٦ ٠ٮ٩٭ة الأداة ا٣ذٕجٲؿٱح الأ٥٬ ٨ٔ ثؿ٩ة٦ش : الاةػاد الاسخىاغٔث منىِازًث  3-1

ا٣ع١ٮ٦ح، وا٣ذٰ دكٕٯ ا٣ٯ دعٞٲٜ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ الا٬ؽاف الاٝذىةدٱح والاصذ٧ةٔٲح، و٠ةن الا٬ذ٧ةم ٰٚ ا٣جؽاٱح ٤ٔٯ 
ل الإٔؽاد وا٣ذ٪ٛٲؾ وا٣ؿٝةثح الا إن الا٬ذ٧ةم ٝؽ ا٩ذ٢ٞ إ٣ٯ ٦ة ٌٝةٱة إولاح ا٧٣ٮاز٩ح ودُٮٱؿ٬ة ٰٚ ٦ؿاح

ا٧٣ٮاز٩ح ذات ا٣ذؿ٠ٲـ ٤ٔٯ "ا٧٣ٮاز٩ح، أي ٤٧ٔٲح إٔؽاد ا٧٣ٮاز٩ح ود٪ٛٲؾ٬ة ا٣ؾي ٱذؿ٠ـ ثن٢١ ا٠جؿ ظٮل  "ثؽ٦ٞؿَح"ٱٕؿف
ث دٕـٱـ ، وٝؽ دُٮرت ٬ؾه ا٣ض٭ٮد ٣ذن٢٧ صٮدة ظٮ٧٠ح ا٧٣ٮاز٩ةت ٨٦ ظPeople-centered Budgetsٰ "الا٩كةن 

ا٣٪ـا٬ح وا٣نٛةٚٲح وا٧٣كةء٣ح ودٮقٲٓ ا٧٣نةر٠ح ا٧٣ضذ٧ٕٲح ٰٚ إٔؽاد٬ة ود٪ٛٲؾ٬ة وا٣ؿٝةثح ٤ٔٲ٭ة، اذ ٤ٔٯ ا٣ع١ٮ٦ح أن 
دكٕٯ ٣ٲف ٍٚٞ إ٣ٯ دعٞٲٜ ٧٩ٮ اٝذىةدي ٦ؿدٛٓ ث٢ ٤ٔٲ٭ة ان دكٕٯ ا٣ٯ ٧ًةن ا٣ذٮزٱٓ ا٣ٕةدل ٣٭ؾا ا٣٪٧ٮ ٤ٔٯ أٚؿاد 

٦ٕ٭ؽ اثعةث ا٣كٲةقةت الاٝذىةدٱح )ا٣ٛؿص وا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ضذ٧ٓ ث٧ة ٱعٜٞ ٣٭٥ ا٣ؿٚة٬ٲح ود١ةٚؤ 
.  (2: 2005ا٤ٛ٣كُٲ٪ٰ،
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ثة٩٭ة ص٤٧ح ٨٦ إصؿاءات ظ١ٮ٦ٲح و٩نةَةت أ٤٬ٲح د٭ؽف إ٣ٯ  "الاةػاد الاسخىاغٔث منىِازًث (237: 2012ظك٨،)وٱٕؿف 
ا٣ؼؽ٦ةت وا٧ٌ٣ة٩ةت الاصذ٧ةٔٲح وًٓ ا٣ٞؽرات الاٝذىةدٱح ٧٤٣ضذ٧ٓ ٰٚ ػؽ٦ح أث٪ةءه ٣ؿٚٓ ٦كذٮا٥٬ ا٧٣ٕٲنٰ ودعكٲ٨ 

إذ إن ا٧٣ضذ٧ٓ لاٱذؿك ا٣عٲةة الاصذ٧ةٔٲح دكٲؿ قٲؿاً ٔنٮااٲة . "ا٧٣ٞؽ٦ح ٣٭٥ وث٪ةء ٝؽراد٭٥ ا٣ؾادٲح والاردٞةء ث٧كذٮا٥٬ ا٣سٞةٰٚ
ٱٜ دون د٪ْٲ٥، ٚ٭٪ةك ًٮاثٍ دعؽد ا٣ٕلاٝةت الاصذ٧ةٔٲح ودض٢ٕ ا٣ك٤ٮك الاصذ٧ةٰٔ ٱكٲؿ َجٞةً ٣ٞٮأؽ ٦ٕٲ٪ح ٨٦ ػلال دعٜ

ا٣جٕؽ الاصذ٧ةٰٔ ثأ٫٩  (Frank,2012,6)٧٠ة ٱٕؿف . (5-4: 2014ٔجؽ ا٣ع٧ٲؽ، )ا٣٘ةٱةت والا٬ؽاف ا٣ذٰ ٱكٕٯ ا٧٣ضذ٧ٓ ٣ذعٞٲٞ٭ة
، أ٦ة "٤٧ٔٲح ٚ٭٥  ١٣ٲٛٲح الاقذضةثح ٤٣ٌٞةٱة الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ؿدجُح ثة٣ذ٪٧ٲح، ٨٦ ػلال دعؽٱؽ ودٕـٱـ ا٣٪ذةاش ٧٤٣ضذ٧ٕةت "
لا٩ٛةق ا٣ٕةم ٤ٔٯ ا٣ؼؽ٦ةت الاصذ٧ةٔٲح ثأ٩٭ة الا٩ٛةق ٤ٔٯ ا٧٣ٛؿدات ا٧٣ذ٤ٕٞح ثج٪ةء الا٩كةن ٤ٞٔٲةً ٚٲٕؿف ا (199: 2013ا٣نؿاثٰ،)

وصكؽٱةً ٨٦ أص٢ دُٮٱؿ ٝؽرات الا٩كةن ٩ٛك٫ وص٫٤ٕ ظة٣ح ٩ة٬ٌح زٞةٚٲح واٝذىةدٱح واصذ٧ةٔٲح ٨٦ اص٢ ا٧٣كة٧٬ح ٰٚ ػ٤ٜ 
.  ٦ضذ٧ٓ ٦ذُٮر

    
:  ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح د٨٧١ ٨٦ ػلالو٨٦ ٬٪ة ٚإن أ٧٬ٲح الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح  

دٮّٲٙ والا٬ذ٧ةم ثذعٞٲٜ ا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔٲح ٨٦ اص٢ د٪٧ٲح ٝؽرات الإ٩كةن ودعٮٱ٤٭ة إ٣ٯ ٝٮة ٔة٤٦ح ذات إ٩ذةصٲح ٦ذـاٱؽ . 1
٨٦ ػلال رٚٓ ٦كذٮى ا٣ذ٤ٕٲ٥ ورثُ٭ة ثةظذٲةصةت ا٧٣ضذ٧ٓ، ودعكٲ٨ ٦كذٮى ا٣ىعح ا٣ٕة٦ح ودٮٚٲؿ ظٲةة ٠ؿٱ٧ح ٧٣عؽودي 

. (127: 2010ٔجؽ ا٣ع٧ٲؽ،)٣ٮقةا٢ ا١٧٧٣٪ح ا٣ؽػ٢ ث٢١ ا
دٕـٱـ دور ا٣ؽو٣ح ٰٚ ا٣عٲةة الاصذ٧ةٔٲح، إذ دكذؼؽم ا٧٣ٮاز٩ح ٠ةداة ٣ذٕؽٱ٢ دٮزٱٓ ا٣ؽػ٢ ا٣ٞٮ٦ٰ ثٲ٨ ا٣ٛبةت الاصذ٧ةٔٲح، . 2

٦٪٭ة ٨ٔ َؿٱٜ ٚؿض ا٣ٌؿاات ا٣ذىةٔؽٱح ٤ٔٯ ذوي ا٣ؽػٮل ا٧٣ؿدٕٛح ودٮصٲ٫ ظىٲ٤ذ٭ة ٣ذ٧ٮٱ٢ أوص٫ الإ٩ٛةق ا٣ذٰ دكذٛٲؽ 
. (19: ٦2013ؿاد،)ا٣ُجٞةت الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٛٞٲؿة 

ا٣كٰٕ ٣ج٤ٮرة رؤٱح ٧ٕ٦ٞح ٣ؿق٥ قٲةقح أصذ٧ةٔٲح ٦ذ١ة٤٦ح ٱكذٛٲؽ ٦٪٭ة ٦ؼُُٮا ا٣كٲةقةت الا٧٩ةاٲح، ١٣ٮن ا٣جٕؽ . 3
. (30: 2012ٔجؽ ا٣٪جٰ،)الاصذ٧ةٰٔ ٬ٮ ا١ٕ٩ةس ودؿص٧ح ٤٣ٮًٓ الاٝذىةدي ا٣عة٣ٰ 

٤٣ذٮصٲ٫ الاصذ٧ةٰٔ ٨٦ ػلال ٚؿض ا٣ٌؿاات ٤ٔٯ ا٣ك٤ٓ الاقذ٭لا٠ٲح ٗٲؿ ا٧٣ؿٗٮب ٰٚ  ا٧٣ٮاز٩ح ٱ٨١٧ أن د١ٮن وقٲ٤ح. 4
. (510: 2007ا٤ٕ٣ٰ،)اقذ٭لا٠٭ة اصذ٧ةٔٲةً، و٬ؾه ا٣ٌؿاات قذٮدي إ٣ٯ ا٣ذ٤ٞٲ٢ ٨٦ اقذ٭لاك الاٚؿاد ٣٭ؾه ا٣ك٤ٓ 

: 2007أوردٲـ، )و (Hongbo,2013,5)و (Percy& Simith,2000,22)و(Valderrama.et.al,2013,40)٣ؾا ٱؿى ٢٠ ٨٦ 
إن ا٥٬ الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح  (161: 2008ص٧ةل ا٣ؽٱ٨، )و(118: 2009ػُح ا٣ذ٪٧ٲح ا٣ٮَ٪ٲح،)و (30: 2012ٔجؽ ا٣٪جٰ، )و (30

: ٧٤٣ٮاز٩ح دذ٧س٢ ثةلادٰ
واقٓ ٨٦ ا٧٣ى٤ُعةت ا٣ذٰ ا٩ذنؿت ثن٢١ Gender أوجط ٦ى٤ُط ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ وا٣ؾي ٱٕؿف:امٌِع الاسخىاغْ.1

٣٘ٮٱة ٣ٲىجط ٩ْؿٱح وأٱؽو٣ٮصٲة ٣عؿ٠ح ٩كٮٱح واًعح   Genderٰٚ أواقٍ ا٣ذكٕٲ٪ةت ٨٦ ا٣ٞؿن ا٧٣ةًٰ، إذ دُٮر ٦ٛ٭ٮم 
وّ٭ؿ ٬ؾا ا٧٣ٛ٭ٮم ٰٚ وزٲٞح ا٧٣ؤد٧ؿ . (49: 2010ثنؿى،)FeminismGenderا٧٣ٕة٥٣ ٰٚ ٥ْٕ٦ ا٧٣ضذ٧ٕةت ا٧٣ذعٌؿة دؽٔٯ 

ا٧٣ٕ٪ٰ ثة٣ذ٪٧ٲح الاصذ٧ةٔٲح، وا٧٣ؤد٧ؿ ا٣ٕة٧٣ٰ ا٣ؿاثٓ ا٧٣ٕ٪ٰ ثة٧٣ؿاة ٰٚ ث١ٲ٨  1995ا٣ؽو٣ٰ ٤٣ك١ةن وا٣ذ٪٧ٲح ٰٚ ٠ٮث٪٭ة٨ٗ ٔةم 
٦ى٤ُط وٱؿاد ب. (Balmori,2003,7)، وان ٠لا ٬ؾٱ٨ ا٧٣ؤد٧ؿٱ٨ ٱذ٧س٢ ٬ؽٚ٭٧ة ٰٚ د٪ةول ٦ٛ٭ٮم ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ 1995ٔةم 

، وا٧٣ةدة 5وا٣سٞةٚٲح ٤٣ؿص٢ وا٧٣ؿأة، ٚٞؽ ورد ٰٚ ا٣ج٪ؽ ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ دراقح ا٣ٕلاٝح ود١ة٢٦ الأدوار الاٝذىةدٱح والاصذ٧ةٔٲح 
إن د٧ذٓ ا٧٣ؿأة وا٣ؿص٢ ثض٧ٲٓ ظٞٮق الإ٩كةن ٬ٮ ": ٨٦ ادٛةٝٲح ا٣ٌٞةء ٤ٔٯ ص٧ٲٓ أم١ةل ا٣ذ٧ٲٲـ ًؽ ا٧٣ؿأة ٰٚ ٦ؤد٧ؿ ث١ٲ٨ 14

د٬ة وإ٧٩ة دن٢٧ ا٣ؿص٢ اٱٌةً و٬ؾا لا ٱكذ٭ؽف ا٧٣ؿأة وح "أ٦ؿا ًؿورٱة ٣ذعٞٲٜ ا٣ذ٪٧ٲح ا٣ـرأٲح وا٣ؿٱٛٲح ا٧٣كذؽا٦ح وا٣ٕةد٣ح
 .(3: 2008ا٣ـٗجٰ،)



 كٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 ، كِردشخان، امػراقارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وطكىث حصدر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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٬ٮ ا٣٭ٮٱح ا٣ذٰ ٱعؽد٬ة ا٧٣ضذ٧ٓ ٢١٣ ٨٦ ا٣ؿص٢ وا٧٣ؿاة ث٪ةءاً ٤ٔٯ ٚ٭٥ "وٰٚ ٬ؾا ا٣كٲةق ٚةن ٦ٛ٭ٮم ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ  
ثذ٘ٲؿ  ا٧٣ضذ٧ٓ وٝ٪ةٔذ٫ ودٮ٫ٕٝ ٧٣ة ٬ٮ ٦لاا٥ ٢١٣ ٦٪٭٧ة، وا٣٭ٮٱح الاصذ٧ةٔٲح ٣ٲكخ َجٲٕٲح ولا زةثذح، و١٣٪٭ة ٦ذ٘ٲؿة

، ٧٠ة ٱٕؿف ا٧٣ض٤ف الاٝذىةدي والاصذ٧ةٰٔ ٣لأ٥٦ (26: ٦2005ٕ٭ؽ أثعةث ا٣كٲةقةت الاٝذىةدٱح ا٤ٛ٣كُ٪ٰ،")ا٧٣ضذ٧ٓ
٤٧ٔٲح دٞٲٲ٥ الأزةر ا٧٣ذؿدجح ٤ٔٯ ا٧٣ؿاة وا٣ؿص٢ وا٧٣ؿدجُح ثأي إصؿاء ٦ؼٍُ ٫٣، "ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ثة٫٩  1997ا٧٣ذعؽة ق٪ح 

دٲضٲح ٣ض٢ٕ ا٬ذ٧ة٦ةت ودضةرب ا٧٣ؿاة وا٣ؿص٢ صـءاً لاٱذضـاً ٨٦ وًٓ ود٪ٛٲؾ وروؽ و٤ٔٯ ص٧ٲٓ ا٧٣كذٮٱةت، و٬ٰ الاقذؿا
ودٞٲٲ٥ ا٣كٲةقةت وا٣جؿا٦ش ٰٚ ص٧ٲٓ ا٧٣ضةلات ا٣كٲةقٲح والاٝذىةدٱح والاصذ٧ةٔٲح، إذ ٱكذٛٲؽ ٢٠ ٨٦ ا٣ؿص٢ وا٧٣ؿاة ٨٦ 

.  (Jovanovikj.et.al,2010,11")٩كٲ٨دعٞٲٜ ا٧٣كةواة، ٚة٣٭ؽف الاقةقٰ ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٬ٮ دعٞٲٜ ا٧٣كةواة ثٲ٨ ا٣ش
: ثأن ا٥٬ الا٬ؽاف ا٣ذٰ ٱكٕٯ ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ إ٣ٯ دعٞٲٞ٭ة ٬ٰ (Frieson.at.el,2011,26)وٱؿى 
٧ًةن دٞؽٱ٥ ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ذٰ ٱؽ٧ٔ٭ة ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ، وػةوح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ج٪ٲح ا٣ذعذٲح ث٧ة ٚٲ٭ة دٞٲٲ٥ الازةر ا٧٣ذؿدجح . أ

. ٣ع١ٮ٦ٲح وا٣لا٦ؿ٠ـٱح ٰٚ ا٣كٲةقةت الادارٱح٤ٔٯ دُجٲٜ ا٣لا٦ؿ٠ـٱح ا
. أذ٧ةد ا٧٣ٮاز٩ح ا٧٣كذضٲجح ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ وا٣ذٰ دكذضٲت لاظذٲةصةت ا٧٣ؿأة وا٣ؿص٢.ب
د٪ٛٲؾ ا٧٣ٮاز٩ح ٨٦ ػلال ا٧٣ٮّٛٲ٨ ا٣ؾٱ٨ ٱٛ٭٧ٮن ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ، ٨٦ اص٢ ٦ٕة٣ضح ا٣عٮاصـ ا٣ذٰ د٧٪ٓ ووٮل . ت

.  ا٣ؼؽ٦ةت ثعكت ظةصةد٭٥
أ٧٬ٲح ٦ٮاز٩ح ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٨٦ ٠ٮ٩٭ة أداة دع٤ٲ٢ ٤٣كٲةقةت وا٣جؿا٦ش ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٣ذٰ دكة٥٬ ٰٚ دضكٲؿ ود٪جٓ 

ث٪ةء ٬ٲ٢١ ا٧٣ٮاز٩ح ثن٢١ ٱعٜٞ د١ةٚؤ ا٣ٛؿص وا٣ٕؽا٣ح ثٲ٨  "٣ؾا ٧ٚٮاز٩ح ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ دٕ٪ٰ. ٚضٮات ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ
وث٪ةت، وذ٣ٟ ٨٦ ػلال إٔةدة  صؽو٣ح الأو٣ٮٱةت ٤ٔٯ وٕٲؽ ا٣٪ٛٞةت  ٦ؼذ٤ٙ ٚبةت ا٧٣ضذ٧ٓ واٚؿاده، رصةلاً و٩كةءً وأولاداً 

ثإن ا٧٣ٮاز٩ح   (19: 2011دظٮ و ا١٣ؿٱ٥،)اذ ٱؿى ٢٠ ٨٦ . "و٦ىةدر الإٱؿادات ٨٦ أص٢ دٚٓ ٬ؾه ا٣ٕؽا٣ح الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٯ الأ٦ةم
: ا٧٣كذضٲجح ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ دٕ٪ٰ

 ٓدعؽٱؽ وٚ٭٥ اظذٲةصةت ٢٠ ٚبح ٨٦ ا٧٣ضذ٧ .
 ٣ٯ ا٣ذٮزٱٓ ا٣ٕةدل ٧٤٣ٮارد ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ذةظح ظكت اظذٲةصةت ودٮٕٝةت ٢٠ ٚبح ٦ضذ٧ٕٲحا٣ٮوٮل إ. 
  إٔةدة دؿدٲت أو٣ٮٱةت الإ٩ٛةق وإٔةدة دى٧ٲ٥ ا٣جؿا٦ش وا٣ؼٍُ ا٣ذ٪٧ٮٱح ودٮص٭ٲ٭ة ٤٣ٮوٮل ا٣ٯ ظة٣ح ٨٦ ا٧٣كةواة ثٲ٨

 .ص٧ٲٓ أٚؿاد ا٧٣ضذ٧ٓ
 ا٧٣ذةظح ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ ا٣ذأ٠ؽ ٨٦ ا٣ٛؿص ا٧٣ذكةوٱح ٤٣ض٧ٲٓ ٤٣ٮوٮل إ٣ٯ ا٧٣ٮارد. 

 
م٭ؽت ا٣ٕٞٮد ا٣سلازح ا٧٣ةًٲح د٘ٲٲؿاً ٠جٲؿاً ٰٚ ا٣ٕلاٝح ثٲ٨ ا٣ؽو٣ح وا٧٣ٮا٨َ، و٨٦ أ٥٬ : الاةػاد الاسخىاغٔث امػاوث.2

ا٣ذ٘ٲؿات ا٣ذٰ ظى٤خ د٧س٤خ ٰٚ ٦ضةل دٮٚٲؿ ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ٕة٦ح، اذ دٕؽ ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ٕة٦ح ذات أ٧٬ٲح ظةق٧ح ٰٚ دك٭ٲ٢ ٩نةَةت 
٧٠ة دٕؽ ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ٕة٦ح ٨٦ أ٥٬ ا٣ؼؽ٦ةت الأقةقٲح ا٧٣ٞؽ٦ح ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣ع١ٮ٦ح . (255: ٩2013ةٱٙ،)الاٝذىةدٱح ا٣ٛؿد 

و٬ٰ ٨٦ ٦كؤو٣ٲذ٭ة، ودن٢٧ ٬ؾه ا٣ؼؽ٦ةت دٮٚٲؿ ا٧٣ٲةه، وا٣ذؼ٤ه ٨٦ ا٣٪ٛةٱةت ا٣ى٤جح، وأولاح ا٣نٮارع، وا٧٣ؽراس، وا٣٪٢ٞ، 
ا٣ؼؽ٦ةت ٱٕذ٧ؽ ٤ٔٯ ا١٧٣ةن وا٤٣ٮااط وا٣ٞٮا٩ٲ٨ ا٣ذٰ دكذؼؽ٦٭ة د٤ٟ ا٣ؽو٣ح وا٣ىعح، وا٣ؼؽ٦ةت ا٣ذؿٚٲ٭ٲح، وان دٮٚٲؿ ٬ؾه 

(Matei,2012,7) . ػؽ٦ةت ا٧٣ى٤عح "أو  "ػؽ٦ةت ا٧٣ى٤عح ا٣ٕة٦ح"ودٕؽدت ٦ى٤ُعةت ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ٕة٦ح ٧ٚ٪٭ة ٦ةٱك٧ٯ
٣ؾا ٚةن دٮٚٲؿ ٬ؾه . (Martin,2004,2)و٬ؾه ا٧٣ى٤ُعةت ٤٠٭ة دٕ٪ٰ دٞؽٱ٥ ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ٯ ٠ةٚح ا٧٣ضذ٧ٓ  "الاٝذىةدٱح ا٣ٕة٦ح

ا٣ؼؽ٦ةت ٱٕذ٧ؽ ٤ٔٯ الا٩ٛةق ا٣ٕةم ا٣ؾي دٞؽ٫٦ ا٣ؽو٣ح ٰٚ ٦ضةل ا٣ؼؽ٦ةت الاصذ٧ةٔٲح، إذ إن ا٣ؼؽ٦ح الاصذ٧ةٔٲح دكذ٭ؽف 
إظؽاث د٘ٲٲؿات اصذ٧ةٔٲح ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ ثىٛح ٔة٦ح ٌٚلًا ٨ٔ د٘ٲؿات ٰٚ ٤٧ٔٲح ا٣ذ٪٧ٲح، ٧٠ة ٱذ٥ د١ؿٱف ا٣ؼؽ٦ح ا٣ٕة٦ح 

قةن وا٣ذٰ دؤدي إ٣ٯ دُٮٱؿ ا٧٣ٕؿٚح ا٧٤ٕ٣ٲح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ك٤ٮك الا٩كة٩ٰ وا٧٣ضذ٧ٰٕ ٌٚلًا ٨ٔ دعٞٲٜ ا٣ٕؽا٣ح ٣ذعٞٲٜ رٚة٬ٲح الإن
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ا٣ىعح، ا٣ذ٤ٕٲ٥، ا٧٣ٕٲنح وا٢٧ٕ٣، مج١ح ا٣ع٧ةٱح  )الاصذ٧ةٔٲح، وٱذ٤ُٓ الإ٩كةن ٰٚ دٮٚٲؿ ا٣ؼؽ٦ةت الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذة٣ٲح 
أ٦ة . (2: 2009ٔجؽ ا٣ع٧ٲؽ،)زٱٓ ا٧٣ٮارد ٤ٔٯ اقةس ٨٦ ا٧٣كةواة إذ ٱٕذ٧ؽ ا٣ذ٧ةقٟ الاصذ٧ةٰٔ ٤ٔٯ دٮ. (الاصذ٧ةٔٲح

ٚٲؿى أن ا٣٪ٛٞح ا٣ٕة٦ح ٧٠ج٤ٖ ٩ٞؽي دىؿف لإمجةع ا٣عةصةت ا٣ٕة٦ح، وإن ٨٦ أ٥٬ ٬ؾه ا٣عةصةت وا٣ذٰ د٧س٢  (238: 2012ظك٨،)
ٔجؽ )وٱؿى . (ان، ا٣ك٨١ا٣ذ٤ٕٲ٥، ا٣ىعح، ا٣ع٧ةٱح الاصذ٧ةٔٲح ومج١ةت الام)الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٧٤٣ٮاز٩ح وا٣ذٰ دن٢٧ 

وا٣ذٰ د٧س٢  (ا٣جُة٣ح، ا٣ٛٞؿ، ا٣ذ٤ٕٲ٥، ا٣ىعح، ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح)إن أ٥٬ الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٧٤٣ٮاز٩ح ٬ٰ  (30: 2012ا٣٪جٰ،
ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ٕة٦ح ا٣ذٰ دٞؽ٦٭ة ا٣ؽو٣ح لاٚؿاد ا٧٣ضذ٧ٓ ٨٦ أص٢ دعٞٲٜ الا٬ؽاف الاٝذىةدٱح وا٣كٲةقٲح والاصذ٧ةٔٲح، أ٦ة 

ا٣ذ٤ٕٲ٥، ا٣ىعح، ا٣ؼؽ٦ةت )٬ٰ  (الأ٩ؿوا)ٚٲؿى ثأن ا٥٬ ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ٕة٦ح ا٣ذٰ دٞؽ٦٭ة و٠ة٣ح الأ٥٦ ا٧٣ذعؽة  (45: 2005ا٧ٕ٣ؿي،)
.  (الاصذ٧ةٔٲح
 
ان ٤٧ٔٲح دٞٮٱ٥ الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٨٦ ػلال ا٧٣ٮاز٩ح ٬ٮ  :وؤطرات حلِٓه الاةػاد الاسخىاغٔث منىِازًث امػاوث 3-2

دو٣ح ا٣ٕىؿٱح ٣ـٱةدة رٚة٬ٲح ا٧٣ضذ٧ٓ ٰٚ ٢٠ ٦ضةلات ا٣عٲةة، و٤ٔٲ٫ ٱضت أُٔةء او٣ٮٱح ٰٚ ٬ؽف ٨٦ الا٬ؽاف ا٧٣نؿؤح ٢٣
اثٮاب ا٧٣ٮاز٩ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح وػةوح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ٌٞةء ٤ٔٯ ا٣ٛٞؿ واقجةث٫، وا٣ٌٞةء ٤ٔٯ ا٣جُة٣ح ا٤ٕٛ٣ٲح وا٧٣ٞ٪ٕح، ودعكٲ٨ 

د٤ٕٲ٥، وا٣ىعح، ومج١ةت ا٣ع٧ةٱح الاصذ٧ةٔٲح، وا٣ك٨١، وٗٲؿ٬ة ٨٦ ٦كذٮى ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ذٰ دٞؽ٦٭ة ا٣ؽو٣ح ٧٤٣ضذ٧ٓ ٠ة٣ذؿثٲح وال
ا٣ؼؽ٦ةت، و٣ذٞٮٱ٥ ٬ؾه الاثٕةد ٚة٫٩ ٱضت دراقح ٬ؾه الاثٕةد ٨٦ ػلال ٠ٲٛٲح روؽ ا٣ذؼىٲىةت ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣٪ةقجح ٰٚ اثٮاب 

 (3: 2011قٮلاٝة،):  ٬ٰو٨٦ أ٥٬ ا٧٣ؤمؿات ا٧٣كذؼؽ٦ح ٰٚ دٞٮٱ٥ الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح . ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذٰ دؼه ٬ؾه الاثٕةد
٬٪ةك ٔؽة ٦ؤمؿات ٣ذٞٮٱ٥ ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ، و٬ؾه ا٧٣ؤمؿات دؼذ٤ٙ ثأػذلاف : وؤطرات حلِٓه امٌِع الاسخىاغْ. 1

 WB) ,,UN WHOا٧٣ٮارد وا٧٣٪ةٚٓ ا٣ذٰ ٱعى٢ ٤ٔٲ٭ة ٢٠ ٨٦ ا٧٣ؿأة وا٣ؿص٢، و٦ىؽر ٬ؾه ا٧٣ؤمؿات ٢٠ ٨٦ 

,GDI,HDI) .ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ وٱٮًط ا٣ضؽول ا٣ذة٣ٰ أ٥٬ ٦ؤمؿات: 
 

 
ا٧٣ؤمؿات ا٣ؿاٲكح ٣ذٞٮٱ٥ ا٣عىٮل ٤ٔٯ ا٧٣ٮارد وا٧٣٪ةٚٓ ٨٦ ٝج٢ ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ  (1)صؽول 

وصدر امتٔان امىؤطرات امىِارد وامىٌافع 
ا٧٣ٮارد 

ا٧٣ٮارد ا٣ُجٲٕٲح 
الارض،٦ٲةه ا٣ؿي، ٦ٲةه ا٣نؿب، 

وا٣ىؿف ا٣ىعٰ، ا٧٣ٲةه ٣لاقذ٧ٕةلات 
الاػؿى 

WB,UN 

 UN,WBا٣ذعىٲ٢ ا٧٤ٕ٣ٰ، ا٣ذؽرٱت  وا٣ؼجؿةا٣ذ٤ٕٲ٥ 

 UN,WHO (ذ٠ٮر/٦ٕؽل دٮٝٓ ا٧ٕ٣ؿ إ٩ةث)ا٣عٲةة  ا٣ىعح وا٣عٲةة

ا٢٧ٕ٣، راس ا٧٣ةل أو الاٝذؿاض، ا٣٪٢ٞ  ا٣٪نةط الاٝذىةدي
 WBوا٧٣ٮولات، ا٣ذكٮٱٜ 

UN,WB (HDI,GDI )ا٣ؽػ٢  ا٣عة٣ح الاٝذىةدٱح

 ا٧٣٪ةٚٓ

 UNا٧٣٪ىت الاداري )٦ٮٝٓ ادؼةذ ا٣ٞؿارات ا٣ٮًٓ الاصذ٧ةٰٔ 
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 (ٰٚ ا٣ٮّٲٛح، ٦ٞةٔؽ ٰٚ ا٣جؿ٧٣ةن
. (18: 2008ا٣ـٗجٰ،): ا٧٣ىؽر

 
ثإن ٬٪ةك زلازح ٦ؤمؿات راٲكح ٣ذٞٮٱ٥ ا٧٣ٮاز٩ح ا٧٣كذضٲجح ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ،  (40: 2011دظٮ وا١٣ؿٱ٥،)وٱجٲ٨ ٢٠ ٨٦ 

ا٧٣ؼىىح ٣جؿا٦ش وقٲةقةت ٢٠ ا٣ُٞةٔةت ٨٦ أص٢ د٤ٞٲه ٚضٮات إذ دجٲ٨ ٬ؾه ا٧٣ؤمؿات ا٣سلازح ٠ٲٛٲح دؼىٲه ا٣٪ٛٞةت 
ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ، ودٞٲٲ٥ ٦ؽى دعٞٲٜ ا٣جؿا٦ش وا٣ؼؽ٦ةت ا٣ٕة٦ح ٦ٓ اظذٲةصةت ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ، و٬ؾه ا٧٣ؤمؿات ا٣سلازح ٦جٲ٪ح 

: ٰٚ ا٣ضؽول ا٣ذة٣ٰ
ا٧٣ؤمؿات ا٣ؿاٲكح ٣ذٞٮٱ٥ ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح  (2)صؽول 

مىؤطرات  ا
٨٦  %٢٬1 ٬٪ةك ٩ٛٞةت ٦ؼىىح ثن٢١ ٦جةمؿ ٧٤٣ؿأة ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح دن٢١ ٦ة ٱٕةدل امىؤطر الأول 

. ٦ؼىىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٢١٠
إ٩ٛةق ٱ٭ٲئ دكةوي ٚؿص ا٧ٕ٣ة٣ح امىؤطر امراًْ 

  ٰٚ ٝٲةس ٦ة ٱ٪ٜٛ ٤ٔٯ دؽرٱت ا٧٣ٮّٛةت ٣ذ١ٮن ٣ؽٱ٭٨ ا٣ضة٬ـٱح ٤٣ذؿٝٲح أو ا٣ذ٪ةٚف
ٔٞٮد ا٢٧ٕ٣  

 إصةزة الا٦ٮ٦ح دٚٓ دٕٮٱٌةت 
 دك٭ٲلات ا٣ٕ٪ةٱح ثأَٛةل ا٧٣ٮّٛٲ٨ 
 ا٣ٞؿوض وا٣جؿا٦ش ا٣ذؽرٱجٲح ا٣ذٰ د٧٪ع٭ة ا٧٣٪٧ْةت ٧٤٣ٮّٛٲ٨. 

أي ٢٠ ٦ة ٱ٪ٜٛ ٤ٔٯ ا٣ج٪ٲح ا٣ذعذٲح والا٧ْ٩ح الادارٱح ٣ذ٭ٲبح الارًٲح : د٧ٌٲ٨ ا٣٪ٛٞةتامىؤطر امرامد 
. ا٣ؼىجح لاظذٲةصةت ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ

  ودة٦ٲ٪٭ة٢٠ ٦ةٱ٪ٜٛ ٤ٔٯ ا٧٣ٲةه .
 الا٩ٛةق ٤ٔٯ ا٧٣ٮولات. 

. (40: 2011دظٮ ؤجؽ ا١٣ؿٱ٥،): ا٧٣ىؽر
 

الاصذ٧ةٰٔ  ود١٧ٲ٨ ا٧٣ؿأة ٨ٔ َؿٱٜ  وثعكت الا٬ؽاف الا٣ٛٲح ٤٣ذ٪٧ٲح إ٣ٯ ا٧٣كةواة ٰٚ ا٣٪ٮع (1: 2008ا٣ـٗجٰ،)وٱؿى 
ن ٬٪ةك ٔؽة ٦ؤمؿات ٣ذٞٮٱ٥ ا٣٪ٮع ثأ (ا٣ـٗجٰ)وا٣كٲةقٲح، إذ ٱؿى  زٱةدة ٦نةر٠ذ٭ة ٰٚ ا٣٪نةَةت الاٝذىةدٱح والاصذ٧ةٔٲح

،  (3)ا٧٣كةواة ثٲ٨ ا٣ؿص٢ وا٧٣ؿأة و٬ٰ ٧٠ة ٦جٲ٪ح ٰٚ ا٣ضؽول  الاصذ٧ةٰٔ ٨٦ ػلال ٝٲةس ٔؽم
 
 

ا٧٣ؤمؿات ا٣ؿاٲكح ٣ٞٲةس ٔؽم ا٧٣كةواة ثٲ٨ ا٣ؿص٢ وا٧٣ؿأة  (3)صؽول 
إًاث  امذكِرامىؤطر 

 49 51 )%(ا٣ك١ةن 
 72 ٦71ٕؽل ا٧ٕ٣ؿ ٔ٪ؽ ا٣ٮلادة 

 26 12 %(ق٪ح ٚأ٠سؿ 15)الأ٦ٲح ٦ٕؽل 
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 7 93 )%(ا٧٣نةر٠ح ٰٚ ا٣ٮزرات 
 12 88 )%(ا٧٣نةر٠ح ٰٚ ا٧٣ضة٣ف ا٣ذنؿٱٕٲح 

 18 82 )%(ا٧٣نةر٠ح ٰٚ ا٧٣٭٨ الادارٱح وا٣ذ٪٧ْٲح 
 41 59 )%(ا٧٣نةر٠ح ٰٚ ا٧٣٭٨ ا٣ٛ٪ٲح وا٧٣٭٪ٲح 

 12 88 )%(ا٣ٌٞةة
 60 40 )%(ا٧٤ٕ٧٣ٮن

 5 95 )%(١٤٦ٲح وظٲةزة الارض
 16 84 )%(ا٧٣كذٛٲؽٱ٨ ٨٦ ا٣ٞؿوض ا٣ى٘ٲؿة 

. (7: 2008ا٣ـٗجٰ،): ا٧٣ىؽر
 

ا٣ذُٮرات الاٝذىةدٱح، إذ دٞؽم  دٕؽ ا٧٣ؤمؿات الاصذ٧ةٔٲح وقٲ٤ح ٣ذٛكٲؿ:وؤطرات حلِٓه الاةػاد الاسخىاغٔث امػاوث.2
٦ؤمؿات ٣لاثٕةد  و٬٪ةك ٔؽة. (41: 2012ٔجؽا٣٪جٰ،) ا٧٣ؤمؿات الاصذ٧ةٔٲح رؤٱح ٠ة٤٦ح ٨ٔ ا٣ٮًٓ الاٝذىةدي

ا٣ذ٪٧ٲح ٰٚ ا٧٣ٮارد دُٰٕ دٛكٲؿ ٤٣ذ٘ٲؿات ٰٚ ا٧٣نةرٱٓ ا٣ذٰ دؤزؿ  إن (Franks,2012,5)الاصذ٧ةٔٲح، اذ ٱؿى 
وٱذٌط ٨٦ ػلال ا٧٣ؤمؿات ا٧٣ٮًع٫ ٰٚ ا٣ضؽول ا٣ذة٣ٰ ا٣ذ٘ٲؿات الاصذ٧ةٔٲح  ٤ٔٯ ا٧٣ضذ٧ٕةت والاٝذىةد،

: الاصذ٧ةٔٲح ٧٤٣ٮاز٩حدؤزؿ ٰٚ دٞٮٱ٥ الاثٕةد  والاٝذىةدٱح ا٣ذٰ
 
 

 ا٧٣ؤمؿات ا٣ٕة٦ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٧٤٣ٮاز٩ح (4)صؽول 
 امىؤطر 
ا٣٭ضؿة ا٣ؽاػ٤ٲح، ا٣٭ضؿة ا٣ؼةرصٲح، ٦ؼٲ٧ةت ا٧ٕ٣ةل، ا٣٪٧ٮ والا٩ؼٛةض ٰٚ ٦ٕؽلات ا٣٪٧ٮ  (امصكان)امصكي 

ا٣ك١ة٩ٰ 
الاصذ٧ةٔٲح، ا٣٪٢ٞ وا٧٣ٮاولات الاقذس٧ةر ٰٚ الإق١ةن، ا٣ىعح، ا٣ذ٤ٕٲ٥، ا٣ؿٔةٱح امتٌٔث امخطخٔث 

الا٦ؿاض، ظٮادث، ا٩ُٞةع الإ٦ؽادات ا٣٘ؾااٲح، ا١٣عٮل، ا٣ذ٤ٮث، ثؿا٦ش ا٣ذٮٔٲح وا٣ٕلاج امصطث 
. ٚذط ٩ٞةثةت ا٧ٕ٣ةل، ٦نةر٠ح ا٧٣ؿأة ٰٚ ا٢٧ٕ٣، ٦عةرثح ا٣جُة٣حامػىل 

. ا٧ٞ٣ٓ، ا٧٣ْة٬ؿاتضلِق الإًصان 
Source: (Franks,2012,5) 

 

ثةٔذجةره الاداة ا٣ذٰ دٞٮم ٤ٔٯ إٔؽاد ا٣ٕ٪ىؿ ا٣جنؿي ورٚٓ ٠ٛةءد٫،  ةامخرةٔث وامخػنٔهإ٦ة ثة٣٪كجح ٤٣جٕؽ الاصذ٧ةٰٔ ا٣ؼةص 
ٚإن ٬ؽف رٚٓ ٦كذٮى ا٣ذ٤ٕٲ٥ ودٮقٲٓ ٝةٔؽد٫ أوجط ٨٦ الأ٬ؽاف ا٣ذٰ دةدٰ ٰٚ ٦ٞؽ٦ح ػٍُ ا٣ذ٪٧ٲح الاٝذىةدٱح 

: (120: 2009ػُح ا٣ذ٪٧ٲح ا٣ٮَ٪ٲح،)مؿات دٞٮٱ٥ ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ والاصذ٧ةٔٲح، ودٕؽ ا٧٣ؤمؿات الادٲح ٨٦ أ٥٬ ٦ؤ
. أي ٦ٕؿٚح ٦ٕؽلات ا٣ٞؿاءة وا١٣ذةثح وػةوح ثٲ٨ ٦٪ةَٜ ا٣عٌؿ وا٣ؿٱٙ وثٲ٨ ا٧٣عةْٚةت :وؤطر وػدلات الأؤث.أ

. أي ٝؽرات الاث٪ٲح لإقذٲٕةب ا٣ٕؽد ا١٣ةٰٚ ٨٦ ا٤ُ٣جح ودٮٚٲؿ ٚؿص ا٣ذ٤ٕٲ٥: وؤطر الاةٌٔث امىدرشٔث.ب
دٕ٪ٰ دُٮٱؿ ا٧٣٪ة٬ش ٧٣ؼذ٤ٙ ا٧٣ؿاظ٢ ا٣ؽراقٲح ودة٦ٲ٨ ا٧٣كذ٤ـ٦ةت ا٧٣ؿدجُح ثة٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذؿثٮٱح  :وؤطر امىٌاَز امدراشٔث.ت

. (١٦ذجةت، ٦ؼذجؿات، دٞ٪ٲةت دؿثٮٱح ظؽٱسح، ٣ٮظةت ا١٣ذةثح ا٣ؾ٠ٲح، إ٩نةء ا١٧٣ذجح الا١٣ذؿو٩ٲح )وا٣ذ٧٤ٕٲح 
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ثأن ٬٪ةك ػ٧ف ٦ؤمؿات راٲكح  (45-44: 2011ا١٣ٕجٰ و٧ٔؿان،)ل ٨٦ ، ٚٲؿى كةامصطثأ٦ة ا٣جٕؽ الاصذ٧ةٰٔ ا٧٣ذ٧س٢   
: دذٛؿع ٦٪٭ة ٦ؤمؿات ٦ؼذ٤ٛح ٣ذعؽٱؽ ٦كذٮى الاداء ٰٚ ٬ؾا ا٧٣ضةل و٬ٰ

وٱذ٧س٢ ٬ؾا ا٧٣ؤمؿ ثٕؽد ٨٦ ا٣ٮّةاٙ ا٣ذٰ دن٢١ ا٣ذؼىىةت ا٣ٕة٦ح ٰٚ ا٣ُٞةع  :وؤطرات حلِٓه امىِارد امتظرٓث. أ
.  (الاَجةء، ا٧٣لاك ا٣ذ٧ؿٱٌٰ، ذوي ا٧٣٭٨ ا٣ىعٲح، الإدارٱٮن، ا٣ؼؽ٦ٲٮن)ا٣ىعٰ، ودذ٧س٢ ٰٚ 

ٱ٪ح، وٱٕ٪ٰ ٬ؾا ا٧٣ؤمؿ اقذ٘لال أص٭ـة ا٧٣كذنٛٯ ػلال ٚذؿة ز٦٪ٲح ٦ٓ :وؤطرات حلِٓه امىِارد امىادٓث وامىامٔث. ب
و٦ٕؿٚح ٔؽد ا٧٣ؿًٯ ا٣ؿاٝؽٱ٨ ٰٚ ا٧٣كذنٛٯ، ٤٠ٛح الأدوٱح ا٧٣كذؼؽ٦ح، د١ة٣ٲٙ ا٣ٛعه ا٧٣ؼذجؿي أو الامٕح، ٔؽد ٝ٪ة٩ٰ 

. ا٣ؽم ا٧٣ؼـو٩ح، ٦ىةرٱٙ ا٣ىٲة٩ح ا٤ٕٛ٣ٲح
اي ٩كجح م١ةوي ا٧٣ؿاصٕٲ٨، ٔؽد ا٣٪ذةاش ا٧٣٪ضـة و ا٧٣ُةثٞح ٦ٓ ا٣كٲُؿة : وؤطرات حلِٓه سِدة امخدوات امصطٔث. ت

. ٣٪ٮٔٲحا
دٕ٪ٰ ٔؽد الاوةثةت ث٧ؿض ٦ٕٲ٨، ٔؽد الاَٛةل ا٤٧٣ٞعٲ٨، : وؤطرات حلِٓه امخدوات امِكائٔث وامرغآث امصطٔث الأومٔث. ث

. ٔؽد ا٣ـٱةرات ا٧٣ذعٞٞح ٣ؿٱةض الاَٛةل
. اي ٔؽد ا٣جعٮث ا٧٣٪ضـة ٨٦ ٝج٢ ا١٣ةدر ا٣ُجٰ: وؤطرات حلِٓه امٌظاغات امػنىٔث وامتطرٔث. ج

 
ثأن ا٥٬ ا٧٣ؤمؿات  (77-76: 2004وٮٚةن،)، ٚٲؿى امفلرؤمؿات ا٧٣كذؼؽ٦ح ٰٚ دٞٮٱ٥ ا٧٣ٮاز٩ح دضةه أ٦ة ثة٣٪كجح ٥٤٣

: ا٧٣كذؼؽ٦ح ٣ذٞٮٱ٥ ٬ؾا ا٣جٕؽ ٬ٰ
٨٦ ػلال ٬ؾا ا٧٣ؤمؿ ٚإن زٱةدة ٩ىٲت ا٣ُٞةٔةت الاصذ٧ةٔٲح ٨٦ الا٩ٛةق ا٣ؾي ٱكة٥٬ ٰٚ دؼٛٲٙ  :حطلٔق امٌىِ الاكخصادي. أ

و٬ؾا  (ن، دعكٲ٨ ٦ٕٲنح ا٣ك١ةن وػةوح ٰٚ ا٣ؿٱٙ، دٮٚٲؿ ا٣ؼؽ٦ةت الاصذ٧ةٔٲح الاقةقٲحزٱةدة روادت ا٧٣ٮّٰٛ)ا٣ٛٞؿ 
. ا٣٪٧ٮ الاٝذىةدي ٱةدٰ ٨٦ ػلال ٦ٕؽل ٧٩ٮ ا٣٪ةدش ا٧٣ع٤ٰ الاص٧ة٣ٰ ا٣عٞٲٰٞ، و٦ٕؽل ٧٩ٮ ا٣ك١ةن

دؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ أي ادةظح وال (ا٧٣ؿا٠ـ ا٣ىعٲح وا٧٣كذنٛٲةت)دٮٚٲؿ ٦ةٱذ٤ُت ٨٦ ا٧٣ٮارد ا٣ىعٲح  :حٌىٔث امىِارد امتظرٓث. ب
. ٚؿص ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٤٣ض٧ٲٓ وثن٢١ ٦ذكةو ث٧ة ٱ٤جٰ رٗجةت الاٚؿاد وظةصةت ا٧٣ضذ٧ٓ وٜٚ ا٣ؼٍُ الاٝذىةدٱح والاصذ٧ةٔٲح

: وٱجٲ٨ ٬ؾا ا٧٣ؤمؿ٦ةٱ٤ٰ: حطصٔي امتٌٔث امخطخٔث. ت
 ٩كجح ا٣ك١ةن ا٣ؾٱ٨ دذٮٚؿ ٣٭٥ ٦ٲةه ٨٦ ا٣نج١ح ا٣ٕة٦ح .
 ٦ةت ا٣ىؿف ا٣ىع٩ٰكجح ا٣ك١ةن ا٣ؾٱ٨ دذٮٚؿ ٣٭٥ ػؽ. 
 ٩كجح ا٣ك١ةن ا٣ؾٱ٨ ٱعى٤ٮن ٤ٔٯ ا٣ُةٝح ا١٣٭ؿثةاٲح. 

ثإن ا٥٬ ا٧٣ؤمؿات ٤٣ذٞٮٱ٥ ثٕؽ ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح  (103: 2008ٔٞؿاوي،)، ٚذؿى امرغآث الاسخىاغٔث ا٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثُٞةع 
 :ثةلاد٨٦ٰ ظٲر دٞؽٱ٥ ا٣ؼؽ٦ةت ث٘ؿض دٞٮٱ٥ ٦ؽى اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٣٭ؾا ا٣ُٞةع، دذ٧س٢ 

٨٦ ػلال دٞؽٱ٥ ا٣ذجؿٔةت والأة٩ةت ا٣ن٭ؿٱح ٣ٛبةت واقٕح ٨٦ ا٧٣ضذ٧ٓ وػةوح ذوي ا٣ؽػ٢ : ٦كةٔؽة ا٣ٕٮاا٢ ا٣ٛٞٲؿة.أ
. ا٧٣عؽود، وا٣ٕة٤َٲ٨ ٨ٔ ا٢٧ٕ٣، ودٞؽٱ٥ ا٣ٞؿوض لإٝة٦ح ٦نةرٱٓ و٘ٲؿة

ظذٯ ٱ٪٭ٰ ا٣ؽراقذ٫، وػةوح إذ ٥٣ ٨٦ ػلال دٞؽٱ٥ الأة٩ةت وػةوح ٤٣ُة٣ت ا٧٣ذـوج وا٧٣كذ٧ؿ ٤ٔٯ دراقذ٫ : د٥ٔ ا٤ُ٣جح.ب
. ٱ١ٮن ٬٪ةك ٦ٕٲ٢ ٤١٦ٙ ثةلا٩ٛةق ٤ٔٲ٫ ٝة٩ٮ٩ةً 

. ٦كةٔؽة ا٧٣ذؼ٤ٛٲ٨ ٤ٞٔٲة وا٧٣ىةثٲ٨ ثة٣ن٢٤ ا٣ؿثةٰٔ.ت
. دٞؽٱ٥ الأة٩ةت ا٣ن٭ؿٱح ٣٭٥: ٦كةٔؽة ا١٧٣ٛٮٚٲ٨.ث
. ٱٕٲل ٦ٕ٭ة ػةوح ا٣ذٰ ٣ؽٱ٭ة و٣ؽ ٝةوؿ أو ٦ٕٮق ثة٣ٖ ٔةصـ ٨ٔ ا٢٧ٕ٣ ٤٠ٲة: ٦كةٔؽة الار٢٦ وا٤ُ٧٣ٞةت.ج
. دٞؽٱ٥ الأة٩ةت ا٣ن٭ؿٱح ٤٣ٲذٲ٥ ا٣ٞةوؿ. ح
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. ا٣ٕةصـ ٤٠ٲة ثكت ا٧٣ؿض أو ا٣نٲؼٮػح.خ
دٞؽٱ٥ ا٣ذجؿٔةت والأة٩ةت لاقؿة ا٣٪ـٱ٢ أو ا٧٣ٮدع ٰٚ ا٣كضٮن إذا زادت ٦ؽة ٦ع١ٮ٦ٲح ٤ٔٯ ق٪ح واظؽة، وا٠ذكت ٝؿار .د

. ا٣ع٥١ ا٣ؽرصح ا٣ُٕٞٲح
، ٚةن أ٥٬ ا٧٣ؤمؿات ا٧٣ٕجؿة ٨ٔ ٤٧ٔٲح دٞٮٱ٥ اقذضةثح امصكيي ا٧٣ذ٤ٕٜ ثؼؽ٦ةت أ٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثذٞٮٱ٥ ا٣جٕؽ الاصذ٧ةع

: (2010:9وزارة الا٧ٔةر والإق١ةن،)ا٧٣ٮاز٩ح دضةه ا٣ك٨١ ٚة٩٭ة دذ٧س٢ ثةلادٰ 
وظكت ٬ؾا ا٧٣ؤمؿة ٚة٫٩ ٱجٲ٨ ٦ٕؽل ظض٥ الاقؿة ٰٚ ا٧٣ع٤ح ا٣ك١٪ٲح ؤؽد ا٣ٮظؽات : ٦ؤمؿات دؼُٲٍ ا٧٣ع٤ح ا٣ك١٪ٲح.أ

. ٰٚ ا٧٣ع٤ح ا٣ك١٪ٲح
ودٕ٪ٰ اقذ٧ٕةل الارًٰ ٧٤٣٪ذـ٬ةت و٦لأت الاَٛةل و٦لأت ا٣ؿٱةًح ١٣ةٚح ٚبةت : ٦ؤمؿات ٠سةٚح اقذ٧ٕةلات الارض.ب

. ا٧٣ضذ٧ٓ
أي دٮٚٲؿ ٦ؽارس الاثذؽااٲح وا٣سة٩ٮٱح والأؽادٱح، وا٣كٮق ا٧٣ع٤ٰ، وصة٦ٓ، : ٦ؤمؿات دؼُٲُٲح ٤٣ؼؽ٦ةت الاصذ٧ةٔٲح.ت

. ٦ض٤ف ث٤ؽٱح، روًح وظٌة٩ح (٣ٲحرٔةٱح وعٲح أو)و٦ؿ٠ـ وعٰ 
.  ٦ؤمؿات دؼُٲُٲح ٧٤٣ٮاٝٙ ا٣كٲةرات دٮٚٲؿ ٦كةظح ٠ةٚٲح ٧٤٣ٮاٝٙ ا٣كٲةرات ٰٚ ا٧٣علات ا٣ك١٪ٲح. ث
اي دى٥٧ ودؼُٲٍ ٣٭ؾه ا٣ٌٛةءات ظكت ا٧ٔةر اٚؿاد ا٧٣ضذ٧ٓ : ٦ؤمؿات ا٣ٌٛةءات ا٧٣ٛذٮظح ٰٚ ا٣ذض٧ٕةت ا٣ك١٪ٲح.ج

. (لاَٛةل، قةظةت رٱةًح ا٣نجةب، قةظةت و٦ٮاٝٙ ا٣كٲةرات، ا٦ة٨٠ اقذؿاظح٦ٲةدٱ٨ ٤٣ٕت ا)وٱذ٨٧ٌ ٬ؾه ا٣ٌٛةءات 
 

ٱٕؽ ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ أداة ٦٭٧ح ٰٚ دؼُٲٍ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح :حلِٓه امىِازًث ودور امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ 3-3
دكةٔؽ ٰٚ ا٣ذع٤ٲ٢ ا٧٣ة٣ٰ ود٪ٛٲؾ٬ة ٨٦ ػلال ٦ةٱٮٚؿه ا٣٪ْةم ٨٦ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣ة٣ٲح، و٦ة ٱٞؽ٫٦ ٨٦ إصؿاءات 
ودٕؽ ٤٧ٔٲح . (153: 2008ز١٩٪ح،)والاٝذىةدي ٣لأ٩نُح ا٣ذٰ د٧ةرق٭ة ا٣ؽو٣ح وٝٲةس ٠ٛةءد٭ة، ودٞٮٱ٥ ٦كذٮى أداا٭ة 

دٞٮٱ٥ الاداء ٨٦ الادوات الإدارٱح ا٣ذٰ ٱ٪جٰ٘ ٧٦ةرقذ٭ة ٰٚ أي ٦٪٧ْح ػؽ٦ٲح، إذ دٕؽ وقٲ٤ح ٣جٲةن ٦ؽى ٝؽرة ا٧٣٪٧ْح 
٣ؾا ٚإن . (41: 2011ا١٣ٕجٰ و٧ٔؿان،)ى وٜٚ ٦ة ٦ؼٍُ ٣٭ة ودعؽٱؽ الا٩عؿاٚةت و٦ٕة٣ضذ٭ة ٤ٔٯ ا٩ضةز أ٬ؽاٚ٭ة ٢ٔ

ا٧٣ؤمؿات ا٧٣ة٣ٲح لاد٪ذش ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣ة٣ٲح ٍٚٞ، وإ٧٩ة دـٱؽ ٨٦ ٦ىؽاٝٲح ٬ؾه ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت إذ دعٜٞ ٬ؾه ا٧٣ٞةٱٲف 
اذ دٕؽ ا٣ذٞةرٱؿ ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣٪ذش  (.Niven,2002,34)رقة٣ح ا٧٣٪٧ْح ٨٦ ػلال دعٞٲٜ ا٬ؽاٚ٭ة ثأ٢ٝ ا٤١٣ٙ وثضٮدة ٔة٣ٲح 

ا٣٪٭ةاٰ ٤٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ا٣ذٰ د٢٧ٕ ٤ٔٯ دعٞٲٜ أ٬ؽاف ٢٠ ٨٦ ا٣ذؼُٲٍ وا٣ؿٝةثح ودٞٲٲ٥ الأداء، و٨٦ 
الا٬ؽاف ا٣عؽٱسح ٤٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٬ٮ دٮٚٲؿ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣لاز٦ح ٣ذٞٮٱ٥ ا٣جؿا٦ش والا٩نُح ٤٣ذة٠ؽ ٨٦ 

، (59: ٦2012ع٧ؽ،)٣ع١ٮ٦ٰ وا٣ذعٜٞ ٨٦ ٠ٛةٱذ٫ وٚة٤ٔٲذ٫ ٰٚ دعٞٲٜ الأ٬ؽاف ا٧٣ؼُُح وعذ٭ة، ودؿمٲؽ الإ٩ٛةق ا
و٤ٔٲ٫ ٚإن دٕؽد ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ ٝج٢ ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح دؼ٤ٜ ً٘ٮَة صؽٱؽة ٣ذٞٮٱ٥ ٠ٛةءة الأداء ثٛة٤ٔٲح 

اقجح وا٣سة٩ٰ ٰٚ اػذجةر أ٠سؿ، و٬٪ة ٚٞؽ دٌةٔٙ دور ٢٠ ٨٦ ا٧٣عةقت وا٧٣ؽٜٝ إذ ٱٞٮم الأول ثض٧ٓ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٨٧٣
ثإن ا٧٣ٞةٱٲف ا٧٣ة٣ٲح دٕؽ اظؽ اثٕةد الاداء  (67: 2008ٔٞؿاوي،)ودؿى . (44: 2011ا١٣ٕجٰ و٧ٔؿان،)٬ؾه ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت 

الاقذؿادٲضٰ ا٣ذٰ دٞٮم ثٞٲةس ودٞٮٱ٥ الأداء ٰٚ ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح، وا٣ذٰ دؿ٠ـ ٤ٔٯ ا٤٧ٕ٣ٲةت ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ذ٧س٤ح 
ذ٣ٟ دُٮٱؿ وٲةٗح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٤٣ؽو٣ح، ود٧س٢ ا٣ذٞةرٱؿ ا٧٣ة٣ٲح ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ثـٱةدة ٦ىةدر ا٣ذ٧ٮٱ٢، وك

وث٧ة إن ا٧٣ٮاز٩ح ٨٦ الادوات ا٧٣٭٧ح ا٣ذٰ ٱ٨١٧ اقذؼؽا٦٭ة ٣ذٞٮٱ٥ أداء ا٧٣٪٧ْح، لان . ٦ؼؿصةت د٪ٛٲؾ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح
٤ٰٕٚ ٤٣ؼٍُ ا٧٣ٮًٮٔح، ودٕؽ أقةقةً ا٧٣ٮاز٩ح دعذٮي ٤ٔٯ ٦ؤمؿات ٧٠ٲح وٝٲ٧ٲح و٬ٰ الأقةس ٣ذٮصٲ٫ ا٣ذ٪ٛٲؾ ال

٣ٞٲةس ٠ٛةءة ا٣ذ٪ٛٲؾ ا٤ٕٛ٣ٰ ٔ٪ؽ ٦ٞةر٩ح الأداء ا٤ٕٛ٣ٰ ثة٧٣ٕؽلات ا٣ذٞؽٱؿٱح وا٠ذنةف أٱح ا٩عؿاٚةت ٨ٔ ٬ؾه ا٧٣ٕؽلات 
، ٧٠ة دٕؽ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٤٣ؽو٣ح ٨٦ أ٥٬ ا٣ٕٮا٢٦ ا٣ذٰ ٱ٪جٰ٘ (6: 2010ا٣٪ةوؿ،)وا٣جعر ٨ٔ اقجةب ظؽوز٭ة و٦ٕة٣ضذ٭ة
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٤ٔٲ٭ة ٰٚ ا٣ذع٤ٲ٢ الاٝذىةدي ٣٪ٛٞةت وإٱؿادات ا٣ع١ٮ٦ح، و٬ؾه الإٱؿادات وا٣٪ٛٞةت إ٦ة د١ٮن ٰٚ ظة٣ح ٔضـ أو  ا٣ذؿ٠ٲـ
الإ٩ٛةٝٲح )إذ دعذ٢ أدوات ا٣كٲةقح ا٧٣ة٣ٲح . (210: 2012ا٣ض٧ٲ٢،)ٚةاي و٣٭ؾٱ٨ ا٣عة٣ذٲ٨ آزةر٧٬ة ا٣ك٤جٲح والإٱضةثٲح 

٠ة٣ذ٤ٕٲ٥ وا٣ىعح وا٣ك٨١ )أٲح ٨٦ ػلال ٦ٞٮ٦ةد٭ة ٗٲؿ ا٧٣ةدٱح ١٦ة٩ح ٦٭٧ح ٰٚ دعٞٲٜ ا٣ذ٪٧ٲح الاصذ٥ (والاٱؿادٱح
 .  (وا٧ْ٩ح ا٣ع٧ةٱح الاصذ٧ةٔٲح

 
ٚٞؽ ٝك٥ ا٥٬ ا٧٣ٮمؿات ا٧٣ة٣ٲح ا٣ذٰ دٕذ٧ؽ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣عةقجٲح ٨٦ اص٢ دٞٮٱ٥  (39-36: 2009ػٮم٪ةو،)أ٦ة 

: ا٧٣ٮاز٩ح إ٣ٯ ٩ٮٔٲ٨ ٨٦ ا٧٣ٮمؿات و٬ٰ
 :ي ساًب امٌفلات امػاوث وَْامىِطرات امىامٔث امىػخىدة ف.1

وا٣ذٰ دٕجؿ ٨ٔ ٦ؽى دؽػ٢ ا٣ؽو٣ح ٰٚ ا٧٣ضةل الاٝذىةدي ودور٬ة ا٣ٛة٢ٔ : ٩كجح ا٣٪ٛٞةت ا٣ٕة٦ح إ٣ٯ الاص٧ة٣ٰ ا٣٪ةدش ا٧٣ع٤ٰ.أ
. ٰٚ د٪٧ٲح الاٝذىةد ا٣ٮَ٪ٰ

و٦ح ثةلاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ودنٲؿ إ٣ٯ ٦ؽى ا٬ذ٧ةم ا٣عٟ: ٩كجح ٩ٛٞةت ا٣ؽ٥ٔ وا٧ٌ٣ةن الاصذ٧ةٰٔ إ٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ٕة٦ح.ب
. واػؾ ٬ؾه الاثٕةد ث٪ْؿ الأذجةر ٔ٪ؽ إٔؽاد ا٧٣ٮاز٩ح ٨٧ً ػُُ٭ة

وٱٕ٪ٰ ظىح ا٣ٛؿد ٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت و٧٤٠ة ٠ة٩خ ٬ؾه ا٣٪كت ٦ؿدٕٛح ٧٤٠ة دل : ٦ذٮقٍ ٩ىٲت ا٣ٛؿد ٨٦ ا٣٪ٛٞةت ا٣ٕة٦ح.ت
. ٤ٔٯ زٱةدة رٚة٬ٲح ا٧٣ضذ٧ٓ

.  وٱٕ٪ٰ ٦ؽى دةزؿ ا٣٪ٛٞةت ا٣ٕة٦ح ٰٚ الاٱؿادت: لاٱؿادات ا٣ٕة٦حظكةقٲح ا٣٪ٛٞةت ا٣ٕة٦ح ٤٣ذ٘ٲؿات ٰٚ ا.ث
:  امىِطرات امىامٔث امىػخىدة فْ ساًب الآرادات امػاوث وَْ.2

ود١ٕف ٬ؾه ا٣٪كجح ٦ؽى إٔذ٧ةد ا٣ع١ٮ٦ح ٤ٔٯ الاٱؿادادت ا٣ٕة٦ح ٨٦ : ٩كجح الاٱؿادات ا٣ٕة٦ح أ٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ةدش ا٧٣ع٤ٰ.أ
. اص٢ د١ٮٱ٨ ا٣٪ةدش ا٧٣ع٤ٰ

أي الاٱؿادات ا٣ذٰ د١ٮن ٤٣ع١ٮ٦ح ظٜ ا٣كٲةدة ٰٚ ٚؿً٭ة ٦س٢ : ٩كجح الاٱؿادات ا٣كٲةدٱح إ٣ٯ اص٧ة٣ٰ الاٱؿادات ا٣ٕة٦ح.ب
. (ا٣ٌؿاات، ا٣٘ؿا٦ةت ا٧٣ة٣ٲح، ا٣ذٕٮٱٌةت)

٩ح اي ٦كة٧٬ح ٦ىةدر ا٣ذ٧ٮٱ٢ ٰٚ د٧ٮٱ٢ ٔضـ ا٧٣ٮاز: ٩كجح ا٣ذ٧ٮٱ٢ ا٧٣ع٤ٰ ٣ٕضـ ا٧٣ٮاز٩ح الاص٧ة٣ٰ ٨٦ ٦ىةدر ا٣ذ٧ٮٱ٢.ت
 . ٨٦ أذ٧ةد ا٣ع١ٮ٦ح ٤ٔٯ ا٣ٞؿوض ا٣ؼةرصٲح

 
 
دراشث حػتٔلٔث مخلِٓه دور امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ فْ اشخشاةث امىِازًث ملاةػاد الاسخىاغٔث  -3

دج٪ٯ ا٣جعر ٰٚ صة٩ج٫ ا٤٧ٕ٣ٰ ا٧٣٪٭ش ا٣ذضؿٱجٰ ا٣ذُجٲٰٞ ٰٚ دٞٲٲ٥ ودع٤ٲ٢ ٦ذ٘ٲؿات : وٌُز وغٌٔث امتطد امخػتٔلْ  4-1
 :ؤلاٝةد٭ة ثة٣ذُجٲٜ ٤ٔٯ ٔٲ٪ح ٨٦ ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٣ؼؽ٦ٲح ذات ا٣جٕؽ الاصذ٧ةٰٔ ا٣ؿاٲف و٬ٰ ٠ةلادٰا٣ؽراقح 

ظكت ا٣ٞؿار ا٣ؾي أوؽره ثؿ٧٣ةن إ٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٣ذ٤جٲح  (31/10/1992)دأقكخ صة٦ٕح د٬ٮك ثذةرٱغ : ساوػث دَِك . أ
٤٠ٲح ٰٚ  ٠17ةن ٬٪ةك  2010ا٧٣ؿا٠ـ ا٧٤ٕ٣ٲح، وثع٤ٮل ٔةم ٤٠ٲح وثٕي  14ا٤ُ٣ت ا٧٣ذـاٱؽ ٤ٔٯ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ، ود٥ ا٩نةء 

صة٦ٕح د٬ٮك وا٧٣ٕ٭ؽ ا٣ٕة٣ٰ ٤٣ذؼُٲٍ، وثٕؽ دُجٲٜ الإولاح ٰٚ الا٤ٝٲ٥ د٘ٲؿ ٬ٲ٢١ ا٣ضة٦ٕح ٨٦ ا٤١٣ٲةت إ٣ٯ ٩ْةم 
َة٣ت  915َة٣ت صة٦ٰٕ و  14000ق١ٮل وا٠سؿ ٨٦  22ٚة٠ٮ٣ذٲةت و  11ا٣ٛة٠ٮ٣ذٲةت، ٣ؾا اوجعخ ا٣ضة٦ٕح د٧ذ٤ٟ 

 .(890، وا٩ةث1229ذ٠ٮر)٨٦ ا٧٣ٮّٛٲ٨  2119و  (408، إ٩ةث812ذ٠ٮر)٨٦ ا٣ذؽرٱكٲ٨  1220قةت ٤ٔٲة، و درا
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دٕؽ ٨٦ ا٧٣٪٧ْةت ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٧٣٭٧ح اصذ٧ةٔٲةً واٝذىةدٱةً، إذ دأقكخ : ودٓرٓث امخٌىٔث الاسخىاغٔث فْ وطافظث دَِك.ب
وٝة٩ٮن ا٣ؿٔةٱح  (1030)وا٣نؤون الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ؿ٥ٝ  وٚٞةً ٣ٞة٩ٮن وزارة ا٣ىعح وا٢٧ٕ٣ (8/10/2002)ا٧٣ؽٱؿٱح ثذةرٱغ 

، و٣٭ة ٔؽة ٚؿوع (و٪ؽوق رٔةٱح الاقؿة)، و٠ة٩خ دٕؿف ٰٚ ثؽاٱح دةقكٲ٭ة ب٣1980ك٪ح  (126)الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ؿ٥ٝ 
أ٦ة الا٩ةث  (354)، اذ ٱج٤ٖ ٔؽد ا٣ؾ٠ٮر(757)و٦ؿا٠ـ ٦ذٛؿٔح ٰٚ ا٧٣عةْٚح، ؤؽد ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٰٚ ا٧٣ؽٱؿٱح وٚؿؤ٭ة ٬ٮ 

وٝؽ د٥ اػذٲةر ٬ؾه ا٧٣ؽٱؿٱح ٠ٕٲ٪ح ٤٣ؽراقح ا٣ذُجٲٞٲح لا٩٭ة د٧س٢ اظؽى ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٤١٧٣ٛح ثذ٪ٛٲؾ اثٕةد  (403)
اصذ٧ةٔٲح ٦٭٧ح لا٩ضةز رقة٣ذ٭ة ا٧٣ذ٧س٤ح ٰٚ ث٪ةء اقؿة ٦ذُٮرة ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ، وان أ٥٬ ا٣ٛؿوع وا٧٣ؿا٠ـ ا٣ذةثٕح ٧٤٣ؽٱؿٱح 

 . ٧٣عةْٚح٦ؿا٠ـ ٦ٮزٔح ٰٚ اٌٝٲح ا (6)دذ٧س٢ ٰٚ 
و٬ٰ ٨٦ ا٧٣٪٧ْةت  1969دأقكخ ا٧٣ؽٱؿٱح ا٣ٕة٦ح ٣ىعح د٬ٮك ٰٚ ق٪ح : ودٓرٓث امصطث امػاوث مىطافظث دَِك.ت

ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٣ذٰ دنؿف ٤ٔٯ ٢٠ ا٧٣ؽٱؿٱةت وا٧٣كذنٛٲةت وا٧٣ؿا٠ـ ا٣ذؼىىٲح وا٣ىعٲح ٰٚ ا٧٣عةْٚح، ود٢٧ٕ ٤ٔٯ ث٪ةء ٩ْةم 
ر الأذجةر ا١٣ٛةءة وا٣ؼىٮوٲح، و٬ٰ ٝةدرة ٤ٔٯ قؽ اظذٲةصةت ا٧٣ؿاصٕٲ٨،إذ دٱ٪ة٦ٲ١ٰ و٠ٛٮء ٱذ٧ٲـ ثة٣لا٦ؿ٠ـٱح، ودةػؾ ث٪ِ

ثةلاًةٚح إ٣ٯ  (ٔٞؿة، زاػٮ، ا٧ٕ٣ةدٱح)د٢٧ٕ ٨٧ً اَةر واقٓ ٨٦ ا٣ذُٮر ا٣ٕةم ا٣ؾي ٱن٭ؽه الأ٤ٝٲ٥، و٣ؽٱ٭ة زلازح ٦ؽٱؿٱةت ٰٚ 
ا٤٦ٲ٨ ٰٚ ا٧٣ؽٱؿٱح ا٣ٕة٦ح وان ٔؽد ا٣ٓ (٦ؿ٠ـ ٦عةْٚح د٬ٮك، ٦ة١٩ٲل، ق٧ٲ٢، مٲؼةن، ثؿدرش)ػ٧كح ٝٮآَ ٰٚ 

.  (3171)إ٦ة الإ٩ةث (4869)٦٪٭٥ ٨٦ ا٣ؾ٠ٮر (8040)وا٧٣ؽٱؿٱةت وا٣ٞٮَٓ ا٣ذةثٕح ٣٭ة ٬ٮ
و٠ة٩خ دٕؿف ٰٚ ثؽاٱح  31/12/2003دأقكخ ا٣٭ٲبح ٰٚ : امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان فْ وطافظث دَِك.ث

٠ٮردقذةن ا٣ٕؿاق ث٧ٮصت ا٣ٛٞؿة الاو٣ٯ ٨٦ ا٧٣ةدة  و٨١٣ ثٕؽ اٝؿار راةقح إ٤ٝٲ٥ (١٦ذت ظٞٮق الا٩كةن)دأقٲك٭ة ب 
ا٧٣ٕؽل وث٪ةءاً ٤ٔٯ ٦ةمؿ٫ٔ ثؿ٧٣ةن ٠ٮردقذةن ٰٚ ص٤كذ٫  ٣2005ك٪ح  (1)ا٣ٕةمؿة ٣ٞة٩ٮن راةقح الا٤ٝٲ٥ ا٧٣ؿ٥ٝ 

 (ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ا٣ٕؿاق)دأقكخ ا٣٭ٲبح ثةق٥  24/6/2010ٰٚ  (13)ا٧٣ؿ٧ٝح 
ة ا٧٣ٕ٪ٮٱح والاقذٞلال ا٧٣ة٣ٰ والاداري، وان د١ٮن ٣٭ة ٦ٮاز٩ح ػةوح ٨٧ً ٦ٮاز٩ح الا٤ٝٲ٥ ود١ٮن ٦ؿدجُح ثة٣نؼىٰ

ثة٣جؿ٧٣ةن و٦كؤو٣ح ا٦ة٫٦، و٨١٣ ٣عؽ الان ٥٣ ٱُجٜ ٬ؾا ا٣ٞة٩ٮن وػةوح ٰٚ ا٧٣ضة٫٣ ا٧٣ة٣ٰ لان ا٣٭ٲبح ٣عؽ الان ٦ؿدجُح 
ا ٦ٮاز٩ح ٦كذ٤ٞح ٦ؿدجُح ٦جةمؿة ثة٣جؿ٧٣ةن وا٧٩ة دىؿف ثة٣ؼـٱ٪ح و٬ٰ ٨٦ ا٧٣٪٧ْةت ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٧٣ؿ٠ـٱح و٣ٲف ٫٣

٦ٮّٙ، اذ ث٤ٖ ٔؽد ا٣ؾ٠ٮر  (24)٩ٛٞةد٭ة ٦س٢ اي ٦٪٧ْح ٦ؿ٠ـٱح دةثٕح ٤٣ؼـٱ٪ح، أ٦ة ثة٣٪كجح ٣ٕؽد ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٰٚ ا٣٭ٲبح ٚ٭ٮ 
وا٣ؽٚةع ٔ٪٭ة ود٭ؽف ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن إ٣ٯ ا٣عٛةظ ٤ٔٯ ظٞٮق الا٩كةن ودٕـٱـ٬ة  (9)ا٦ة الا٩ةث  (13)

. ٰٚ ص٧ٲٓ ا٧٣ضةلات وٜٚ ا٧٣ٕةٱٲؿ ا٣ؽو٣ٲح ٦ٓ ٩نؿ زٞةٚح ظٞٮق الا٩كةن
دأقكخ ا٧٣ؽٱؿٱح ا٣ٕة٦ح ٤٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٰٚ ٦عةْٚح د٬ٮك : امىدٓرٓث امػاوث منخرةٔث وامخػنٔه فْ وطافظث دَِك. ج

ٚؿوع ٦٪ذنؿة ٰٚ  (8)ن ٧٤٣ؽٱؿٱح ٰٚ ثؽاٱح دةقٲك٭ة ٠ةن ٣٭ة ٚؿع واظؽ ٍٚٞ ٰٚ ٦ؿ٠ـ ا٧٣عةْٚح، و٨١٣ الا 1970ق٪ح 
٦ؽٱؿٱح ٌٝةء د٬ٮك ا٣نؿٝٲح، ٦ؽٱؿٱح ٌٝةء د٬ٮك ا٣٘ؿثٲح، ٦ؽٱؿٱح ق٧ٲ٢، ٦ؽٱؿٱح زاػٮ، ٦ؽٱؿٱح )ا٧٣عةْٚح و٬ٰ 

 (٦ؿ٠ـ د١٤ٲٙ، ٦ؿ٠ـ ز٦ةر، ٦ؿ٠ـ ق٪ضةر)٦ؿا٠ـ و٬ٰ  (3)و٣٭ة  (ا٧ٕ٣ةدٱح، ٦ؽٱؿٱح مٲؼةن، ٦ؽٱؿٱح ٔٞؿه، ٦ؽٱؿٱح ثؿدرش
أ٦ة الا٩ةث  (3477)٦ٮّٛةً ٦٪٭٥ ا٣ؾ٠ٮر  (5322)دٱؿٱح ا٣ٕة٦ح وا٧٣ؽٱؿٱةت ا٣ذةثٕح ٣٭ة ٦ٓ ا٧٣ؿا٠ـؤؽد ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٰٚ ا٥٣

ا٦ة الا٩ةث  (12061)٦٪٭٥ ا٣ؾ٠ٮر ا٣جة٣ٖ ٔؽد٥٬  (27033)، ٚٲ٧ة ٱج٤ٖ ٔؽد ا٧٣ؽرقٲ٨ وا٤ٕ٧٣ٲ٨٧ (1845)ٚ٭ٮ 
ظ٢ ا٣ؽراقح ٤٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٰٚ َة٣ت وَة٣جح،أ٦ة ا٧٣ؿا (460000)، ا٦ة ا٣ُلاب ٚج٤ٖ ٔؽد٥٬ ا٠سؿ ٨٦ (14432)

رٱةض الاَٛةل، الاثذؽااٲح،ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣كؿٱٓ، ا٧٣ذٮقُح، الأؽادٱح، الأؽادٱةت ا٧٣٭٪ٲح، )٦عةْٚح د٬ٮك دجؽا ٨٦ ٦ؿظ٤ح 
 .(ا٧٣ٕة٬ؽ
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ا٦ح ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٱذ٪ةول ٬ؾا ا٧٣عٮر اػذجةر ٦ذ٘ٲؿ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٓ: حلِٓه اشخشاةث امىِازًث امػاوث ملاةػاد الاسخىاغٔث 4-2
وٝؽ د٥ د٪ةول ٤٧ٔٲح الاػذجةر ٰٚ . (2013 - 2009)٠ٮردقذةن ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ثة٣ذُجٲٜ ٤ٔٯ ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ٤٣ٛذؿة 

: ٦عٮرٱ٨ راٲكٲ٨ ٧٬ة ٠ةلادٰ
د٥ ٨٦ أص٢ دٞٮٱ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٚٞؽ :حلٔٔه اشخشاةث امىِازًث امػاوث منٌِع الاسخىاغْ 4-2-1

اظذكةب ٝٲ٥ ٦ؤمؿات ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٰٚ ٢ّ ا٣ذؼىٲىةت ا٧٣ة٣ٲح ا٧٣ٕذ٧ؽة ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح لا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن 
 :و٠ةلادٰ

ٱٞٲف ٬ؾا ا٧٣ؤمؿ ٩كجح : ًصتث حخصٔصات امىِازًث امػاوث منرواحتِالأسِر ةطصب امٌِع الاسخىاغْ .1
ا٣ذؼىٲىةت ا٧٣ٮص٭٫ ٤٣ؿوادت والاصٮر ٢١٣ ٨٦ ا٣ؿص٢ وا٧٣ؿأة، وا٣ؾي ٱٮًط ظض٥ ٚؿص ا٢٧ٕ٣ ا٧٣ذٮارة ٧٤٣ؿأة 

دراقح ٔؽد ا٣ٮلادة ٨٦ ا٣ؾ٠ؿ وٰٚ ٬ؾا ا٣كٲةق ؤ٪ؽ . و٦ٞؽار ا٣ؽ٥ٔ ا٣ؾي دٮٚؿه ا٧٣ٮاز٩ح لاظؽاث ا٣ذٮازن ثٲ٪٭٧ة
٤٣ؽراقح ٱذٌط ٩كت ا٣ٮلادات ٨٦ ا٣ؾ٠ٮر والا٩ةث ٧٠ة ٦جٲ٨ ٰٚ ا٣ضؽول  (5)والا٩سٯ ٰٚ ا٧٣عةْٚح ػلال ا٣ك٪ٮات 

 . ا٣ذة٣ٰ
 

٩كجح ا٣ؾ٠ٮر والا٩ةث ٣ٛذؿة ا٣ؽراقح  (5)صؽول                   

امصٌث 
امٌصب امىئِٓث مىػدل امػىر غٌد  /امىِطر

امِلادة  
الاًاث امذكِر امشٌس 
2009 51.7 48.3 
2010 50.9 49.1 
2011 51.4 48.6 
2012 51.3 48.7 
2013 51.2 48.8 

 (2013 – 2009)ٝك٥ ا٣ذؼُٲٍ مٕجح الاظىةء ٧٤٣ؽٱؿٱح ا٣ٕة٦ح ٣ىعح ٦عةْٚح د٬ٮك ٤٣ٛذؿة : ا٧٣ىؽر
 

ألا ان  (5)ثإن ٩كجح ٦ٕؽلات ا٧ٕ٣ؿ ٔ٪ؽ ا٣ٮلادة ٨٦ ذ٠ؿ والا٩سٯ ٚ٭ٰ ٦ذٞةرثح صؽاً ٤٣ك٪ٮات  (5 )وٱذٌط ٨٦ ا٣ضؽوال ر٥ٝ 
٧٠ة دؼىه ٢٠ وزارة ٰٚ الا٤ٝٲ٥ ٦ٮاز٩ذ٭ة ثعكت . ا٣ٯ ا٣ؾ٠ٮر ٚ٭ٰ ا٢ٝ ٨٦ ا٣ؾ٠ٮر و٨١٣ ث٪كت ٦٪ؼٌٛح ٩كجح ا٣ٮلادة ٣لا٩ةث

٨٦ اص٧ة٣ٰ ٦ٮاز٩ح ا٣ٮزارة  %(23)إذ دؼىه ٧٣عةْٚح د٬ٮك ٩كجح  (ا٣ك٤ٲ٧ة٩ٲح-ارثٲ٢-د٬ٮك)ٔؽد ق١ةن ا٧٣عةْٚةت ا٣سلازح 
 .%(43)ٚذؼىه ٣٭ة ٩كجح  ا٦ة ا٣ك٤ٲ٧ة٩ٲح %(34)ا٣ذةثٕح ٣٭ة ودؼىه ٧٣عةْٚح ارثٲ٢ ٩كجح 

اص٧ة٣ٰ ا٣ؿوادت والاصٮر وٰٚ ًٮء ٦ؤمؿات اظضةم ٢٠ ٨٦ َجٞذٰ ا٣ؾ٠ٮر والا٩ةث ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ، ٚٞؽ د٥ اظذكةب     
٩كجح ا٧٣ؼىه ٤٣ؿص٢ وا٧٣ؿأة ٨٦  (6)ا٧٣ؼىىح ٢١٣ ٨٦ ا٣ؿص٢ وا٧٣ؿأة ٰٚ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح، اذ ٱجٲ٨ ا٣ضؽول 

 . ٦ٞةر٩ح ٦ٓ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٮظؽة ا٣ع١ٮ٦ٲح ٔٲ٪ح ا٣ؽراقحدؼىٲىةت ا٣ؿوادت والاصٮر ثةل
٩كت ا٣ؿوادت والاصٮر ا٧٣ؼىىح ثعكت ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ  (6)صؽول 

امىخِشع امٌصب امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امىِازًث امػاوث امصٌِٓث  /امىلٔاسامِضدات 
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2009 2010 2011 2012 2013 
ًصتث 

امذكِر 
ًصتث 

الاًاث  ًصتث 
امذكِر 

ًصتث 
الاًا
ث 

ًصتث 
امذكِر 

ًصتث 
الاًا
ث 

ًصتث 
امذكِر 

ًصتث 
الاًاث 

ًصتث 
امذكِ

ر 

ًصتث 
الاًاث 

ًصتث 
امذكِر 

ًصتث 
الاًا
ث 

ودٓرٓث 
 22.3 38.14 24.2 37.8 23.6 39.4 24 41.5 24 42.7 15.7 29.3امصطث 

ساوػث 
 دَِك

35.2 19 44.7 26.2 49.3 26.5 46.3 28.4 43.7 25.7 43.84 25.16 

ودٓرٓث 
امرغآث 

الاسخىاع
 ٓث

4.9 6 6.1 6.9 2.9 3.2 1.8 2.1 1.7 2 3.48 4.04 

امُئٔث 
امىصخلنث 

مطلِق 
 الاًصان

45.4 12.5 38.7 22 43.7 24.5 42 28 28.5 17.1 39.66 20.82 

ودٓرٓث 
 امخرةٔث

48.4 41.3 48.9 42.9 48.4 44.6 49.5 47.5 44.9 41 48.02 43.46 

 امىخِشع
32.6

4 
18.9 

36.2
2 

24.4 
37.1

6 
24.5

6 
35.8 

25.9
2 

31.3
2 

22 
34.62

8 
23.15

6 
. ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ىؽٝح ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ: ا٧٣ىؽر

 
ا٣عض٥ ا١٣جٲؿ ٣ذؼىٲىةت ا٣ؿوادت والاصٮر وا٣ذٰ دن٢١ ٨٦ ا١٧٣ٮ٩ةت الاقةقٲح  (6 )وٱلاظِ ٨٦ ػلال ا٣ضؽول      

٤٣٪ٛٞةت ا٣ٕة٦ح ٩ْؿاً ١٣جؿ ظض٥ ا٣ُٞةع ا٣ٕةم، ٣ؾا ٱلاظِ أن ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح دؼىه ٩كجح ٔة٣ٲح ٨٦ ا٣ذؼىٲىةت ٤٣ؿوادت 
٨٦ اص٧ة٣ٰ  %(66.7)إذ ػىىخ ٦ة ٩كجذ٫  2010ٱه ٰٚ ق٪ح واصٮر ا٧٣ٮّٛٲٲ٨ ٣ؽٱ٭ة، و٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٩كجح ٨٦ ا٣ذؼه

٨٦ اص٧ة٣ٰ  %(36)والا٩ةث %(64)دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ١٣لا ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ، ٚٲ٧ة دج٤ٖ ٩كجح ا٧٣ٮّٛٲ٨ ا٣ؾ٠ٮر ٣٭ؾه ا٣ك٪ح 
. ٦ٮّٰٛ ا٧٣ؽٱؿٱح

٨٦  %(75.8)٩كجح إذ ػىىخ ٤٣ؿوادت والاصٮر  2011ا٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ٚةن ا٤ٔٯ ٩كجح ٣ؽٱ٭ة ٠ة٩خ ٰٚ ق٪ح     
اي ان  ،(%49.3)و٩كجح ا٧٣ؼىه ٤٣ؾ٠ٮر  (%26.5)اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٤٣ضة٦ٕح، اذ ث٤٘خ ٩كجح ٦ة ٦ؼىه ا٣ٯ الا٩ةث 

و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ ا٩ؼٛةض د٥ٔ ا٧٣ٮاز٩ح ٤٣ذ٧سٲ٢ ا٧٣ذكةوي ٧٤٣ؿاة ٰٚ  %(53)٩كجح ا٧٣ؼىه ٣لا٩ةث ا٣ٯ ا٣ؾ٠ٮر دج٤ٖ ظٮا٣ٰ 
. ا٣ضة٦ٕح

ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح ٚٲلاظِ ان ٩كجح ا٧٣ؼىه ٤٣ؿوادت والاصٮر ٦ٞةر٩ح ثة٧٣ؽٱؿٱةت الاػؿى ١ٚة٩خ ا٣٪كجح ٦ذؽ٩ٲح صؽاً، 
٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح، و٬ؾا ٱٕ٪ٰ ا٬ذ٧ةم ا٧٣ؽٱؿٱح ث٪نةَ٭ة  %(13)ث٪كجح  2010إذ ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٩كجح ٣٭ة ٰٚ ق٪ح 
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ل اثٮاب اػؿى ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح، وٝؽ ث٤٘خ ٩كجح ا٣ؿوادت ا٧٣ؼىىح ٣لا٩ةث ا٣ٯ ا٣ؿاٲكٰ و٬ٰ ػؽ٦ح ا٧٣ضذ٧ٓ ثن٢١ ٔةم ٨٦ ػلا
و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ اردٛةع ا٧٣ؼىه ٣لا٩ةث ٤ٔٯ ا٣ؾ٠ٮر، ٧٤ٔةً ان ٩كجح الا٩ةث ٰٚ ٬ؾه ا٧٣ؽٱؿٱح  %(113)ا٣ؾ٠ٮر ٰٚ ٬ؾا ا٣ٕةم ث٪كجح 

.  ٨٦ اص٧ة٣ٰ ٦ٮّٰٛ ا٧٣ؽٱؿٱح %(47)ور ، وا٣ؾك%(53)٩كجح  2011و 2010ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح ا٣ؾ٠ٮر، إذ دج٤ٖ ٩كجح الا٩ةث ٣ك٪ح 
ثةن ٩كت دؼىٲىةت ا٣ؿوادت والاصٮر ٠ة٩خ ث٪كت ٔة٣ٲح  (6)ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 

٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت  %(70)إذ دج٤ٖ دؼىٲىةت ا٣ؿوادت والاصٮر ث٪كجح  2012إذ ث٤٘خ ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٣٭ة ٰٚ ق٪ح 
و٬ٰ ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح الا٩ةث ث١سٲؿ، إذ ث٤٘خ ٩كجح ا٣ؾ٠ٮر  %(42)ظ ٨٦ ا٣ضؽول ان ٩كجح ا٧٣ؼىه ٤٣ؾ٠ٮر ا٧٣ٮاز٩ح، وٱلاح

و٬ٰ ٩كجح ٦ذؽ٩ٲح ٦ٞةر٩ح ثة٣ؾ٠ٮر و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ ٩كجح  %(21.5)٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮّٛٲ٨، ا٦ة الا٩ةث ٚٞؽ ث٤٘خ ٩كجذ٭٥  %(78.5)
و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ ا٩ؼٛةض الا٬ذ٧ةم ثذعٞٲٜ ا٧٣كةواة ثٲ٨  %(67)دؼىٲىةت ا٣ؿوادت والاصٮر ٣لا٩ةث ا٣ٯ ا٣ؾ٠ٮر ا٣ذٰ ث٤٘خ 

. ا٣ؿص٢ وا٧٣ؿأة 
 -2009)إ٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ٚٲلاظِ ثةن ٩كت ا٣ذؼىٲه ٤٣ؿوادت والاصٮر ثة٣٪كجح ٤٣ؾ٠ٮر ٠ة٩خ ٦ذٞةرثح ٤٣ك٪ٮات 

ة ٨٦ ا٣ذؼىٲىةت ٠ة٩خ ٰٚ ٚ٭ٰ ا٢ٝ ٨٦ ا٣ك٪ٮات الارثٕح الاػؿى، ا٦ة الا٩ةث ٚٲلاظِ ان ا٤ٔٯ ٩كت 2013، ا٦ة ٰٚ ق٪ح (2012
٨٦ اص٧ة٣ٰ ٦ٮّٰٛ ا٧٣ؽٱؿٱح، وٝؽ ث٤٘خ دؼىٲىةت ا٣ؿوادت والاصٮر  %(49)إذ ٠ة٩خ ٩كجح الا٩ةث ٰٚ ٬ؾه ا٣ك٪ح  2012ق٪ح 

٨٦ ا٣ذؼىٲىةت ا٤١٣ٲح ٧٤٣ؽٱؿٱح، وٝؽ ث٤٘خ ٩كجح ا٧٣ؼىه ٣لا٩ةث  %(97)وا٣ذٰ ٠ة٩خ ث٪كجح  ٧٤٣2012ؽٱؿٱح ألا٬ة ٰٚ ق٪ح 
 .  و٬ٰ ٩كجح د٧سٲ٢ ٦ذٮاز٩ح ٢١٣ ٨٦ د٧سٲ٢ ا٣ؾ٠ٮر والا٩ةث ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ  %(96)ٚٲ٭ة ث٪كجح  ا٣ٯ ا٧٣ؼىه ٤٣ؾ٠ٮر

ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚذنٲؿ ٩ذةاش ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٯ ان ٩كجح ا٣ؿوادت والاصٮر ٤٣ؾ٠ٮر دٛٮق الا٩ةث ٢١٣ ا٣ٮظؽات ٦ة ٔؽا     
ق٪ٮٱح ٢١٣ ا٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ٩كت الاصٮر وا٣ؿوادت ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح، ٚٲ٧ة دنٲؿ ا٣٪ذةاش الاص٧ة٣ٲح ال

٤٣ؾ٠ٮر والا٩ةث ٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ  (%23.56) (%34.628)٤٣ؾ٠ٮر دٛٮق ٠سٲؿا ٩كت الا٩ةث، و٬ٮ ٦ة ٱسجذ٫ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ا٣ؾي ث٤ٖ 
. و٬ٮ لاٱذ٪ةقت وظض٥ ا٣ؾ٠ٮر والا٩ةث ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ

٨٦ ا٧٣ٮمؿات ا٣ذٰ دجٲ٨ اص٧ة٣ٰ : ةطصب امٌِع الاسخىاغْ ًصتث حخصٔصات اسىامْ الاوخٔازات امىىٌِضث.2
١٦ةٚةت، ٦ؼىىةت ا٣كٛؿ والاٱٛةد، ٦ؼىىةت ا٧٣نةر٠ح ٰٚ )الا٦ذٲةزات ا٣ذٰ د٧٪ط ٤٣ؿص٢ وا٧٣ؿأة ٨٦ 

اذ ٱجٲ٨ ظض٥ الا٩ٛةق ا٣ؾي د٧٪ع٫ . (ا٣٪ؽوات وا٧٣ٮد٧ؿات، ا٧٣٪ط وا٧٣كةٔؽات والأة٩ةت، وا٣ذؽرٱت وا٣ذة٬ٲ٢
ود٥ٔ ٝؽرات الاٚؿاد ٰٚ ٢ّ ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٨٦ ػلال دؼىٲىةت ا٣جؿا٦ش ا٣ذؽرٱجٲح ا٧٣ٮاز٩ح ٣ذُٮٱؿ 

.   وا٣عٮاٚـ الاػؿى ا٣ذٰ د٧٪ع٭ة ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٧٤٣ٮّٛٲ٨ ٨٦ اص٢ ا٣ذؿٝٲح وا٣ذ٪ةٚف ٰٚ ا٢٧ٕ٣
٩كت دؼىٲىةت الا٦ذٲةزات ا٧٧٣٪ٮظح ثعكت ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ  (7)صؽول 

امِضدات 

امىخِشع ة ةطصب ةٔاًات امىِازًث امػاوث امصٌِٓث امٌصب امىئِي /امىلٔاس
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ودٓرٓث 
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52 
. ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ىؽٝح ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح: ا٧٣ىؽر

 
وٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول ان ٩كجح ا٧٣ؼىه ٣لا٦ذٲةزات ا٧٧٣٪ٮظح ٧٤٣ٮّٛٲ٨ ٣ذ٪٧ٲح ٝةث٤ٲةد٭٥ ودعٛٲـ٥٬ ٤ٔٯ ا٢٧ٕ٣ ٰٚ    

 (3.4%)٤٣ؾ٠ٮر ٚٲ٧ة ث٤٘خ  (5.3%)وا٣ذٰ ث٤٘خ  (2013)دٮى ٣٭ة ٰٚ ا٣ٕةم ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٠ة٩خ ٰٚ ا٤ٔٯ ٦ف
ود٧س٢ ٩كجح ا٧٣ؼىه ٣لا٩ةث ا٣ٯ ا٧٣ؼىه . ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٧٤٣ؽٱؿٱح (%8.7)٣لا٩ةث وث٪كجح اص٧ة٣ٲح ث٤٘خ 

د٧ةم ثة٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ و٬ٰ ٩كجح دون ٦كذٮى د٧سٲ٢ ا٧٣ؿأة ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ ٧٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ ًٕٙ الاه %(64)٤٣ؾ٠ٮر ث٪كجح 
. ٧٤٣ٮاز٩ح

ا٦ة ٩ذةاش ا٧٣ؤمؿ ا٧٣ذ٤ٕٞح ثضة٦ٕح د٬ٮك ٚذنٲؿ ا٣ٯ ان ا٣٪كت ا٧٣ؼىىح ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٤٣ضة٦ٕح     
٦ذٞةرثح صؽاً ٤٣ك٪ٮات ا٣ؼ٧كح، وان ٩كت ا٣ذؼىٲه ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثة٣ؾ٠ٮر ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٨٦ ا٧٣ؼىه ٣لا٩ةث، وٱلاظِ 

، ٧٤ٔةً ان ٩كجذ٭ة ٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ؼىه ٣٭ؾه ا٣ك٪ح ٬ٰ ا٤ٔٯ (2012)ا٣ضؽول ان ا٢ٝ ٩كجح دؼىٲه ٧٤٣ؿأة ٠ة٩خ ٰٚ ا٣ك٪ح  ٨٦
٬ٮ الا٤ٔٯ  (2013)٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ؼىه ٚٲ٧ة ٠ةن ا٧٣ؼىه ٣لا٩ةث ٰٚ ا٣ك٪ح  %(38)٦ٞةر٩ح ثة٣ك٪ٮات الارثٕح الاػؿى ودج٤ٖ 

. اواة ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔو٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ دىةٔؽ الا٬ذ٧ةم ثذعٞٲٜ ٦ف
ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح وا٣ذ٪٧ٲح الاصذ٧ةٔٲح ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول ا٬ذ٧ةم ا٧٣ؽٱؿٱح ث٭ؾا ا٣ضة٩ت وػةوح ٰٚ ٦ضةل الا٩ةث،     

١٣لا ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ و٬ٰ ٩كجح  %(11.2)وا٣ذٰ دج٤ٖ  (2010)ثةن ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٬ٰ ٣ك٪ح  (7)اذ ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 
رٱح ٰٚ ٬ؾه ا٣ك٪ح ٠ةن ٬ؽٚ٭ة ٚذط ا٣ؽورات ا٣ذة٬ٲ٤ٲح لأؽاد ا١٣ٮادر الاصذ٧ةٔٲح، ٔة٣ٲح ٦ٞةر٩ح ثة٣ك٪ٮات الاػؿى، لان ا٧٣ؽي

ودنٲؿ ٩كت ا٧٣ؤمؿ ا٣ٯ دٛٮق . ود٪ْٲ٥ ورش ا٢٧ٕ٣ ا٧٤ٕ٣ٲح و دٚٓ ا٣عٮاٚـ وا١٧٣ةٚةت ٧٤٣ٮّٛٲ٨ ٨٦ اص٢ ا٧٣٪ةٚكح ٰٚ ا٢٧ٕ٣
٩ذٲضح َجٲٕح ٢٧ٔ  %(121)ث٧ٞؽار  (2013)٩كجح ا٧٣ؼىىةت ا٧٧٣٪ٮظح ٣لا٩ةث ٤ٔٯ ا٧٧٣٪ٮظح ٤٣ؾ٠ٮر وا٣جة٣٘ح ٰٚ ق٪ح 

. ا٧٣ؽٱؿٱح و٨١٣ ٱنٲؿ ذ٣ٟ ا٣ٯ ٔؽم ا٧٣كةواة ٰٚ ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٰٚ ٢ّ ٩كت ا٣ؾ٠ٮر ا٣ٯ الا٩ةث ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ
ا٦ة ٩ذةاش اظذكةب ا٧٣ؤمؿ ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن دٮًط ا٣ٯ ا٩٭ة ٨٦ ا٠سؿ ا٧٣ؽٱؿٱةت ا٬ذ٧ة٦ةً ثة٣٪ٮع     

٣٭ؾا ا٧٣ٮمؿ، إذ ا٩٭ة دؼىه ٩كجح ٔة٣ٲح ٨٦  اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٣٭ؾا ا٣ج٪ؽ الا ان ٩كت ا٣ذؼىٲه الاصذ٧ةٰٔ وٚٞة 
٤٣ؿص٢ ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كت ا٣ذؼىٲه ٧٤٣ؿأة وا٣كجت ٱٕٮد ا٣ٯ ان ٩كجح ا٣ؾ٠ٮر ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح الا٩ةث ٰٚ ا٧٣ؽٱؿٱح الا ا٩٭ة و٤ٔٯ 
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٧٣ؽٱؿٱةت الارثٕح الاػؿى، وٱلاظِ ا٩٭ة د٭ذ٥ ثنؤون ا٧٣ؿأة وان ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ ذ٣ٟ ٚة٩٭ة دؼىه ٧٤٣ؿأة ٩كت ا٤ٔٯ ٧٦ة دؼىى٫ ا
٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح وا٣ذٰ د٧س٢ ٩كجح  (%4.8)وث٪كت ٦ذكةوٱح وا٣ذٰ ث٤٘خ  2013و 2011ا٤ٔٯ ٩كجح ٬ٰ ٣ك٪ح 

. (2013)٨٦ دؼىٲىةت ا٣ؾ٠ٮر ٰٚ ا٣ٕةم  %(61)
دؽ٩ٰ ا٣٪كت ا٧٣ؼىىح ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٨٦ اص٧ة٣ٰ  (7)ا٦ة ٩ذةاش ا٧٣ؤمؿ ا٣ؼةوح ث٧ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول     

دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ ان ٩كت ا٣ؾ٠ٮر ا٣ٯ الا٩ةث ٦ذٞةرثح و٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ ًٕٙ الا٬ذ٧ةم ثذٕـٱـ ٝؽرات الا٩ةث 
ٚةن ٩كجح ا٣ذؼىٲه ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٠ة٩خ ثةد٩ة٬ة ١٣لا ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ  2012ٰٚ ثة٣ذكةوي ٦ٓ ذ٣ٟ ا٧٧٣٪ٮح ٤٣ؾ٠ٮر، وػةوح 

و٬ٰ  %(64)ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ٩كجح الا٩ةث ا٣ٯ ا٣ؾ٠ٮر دن٢١  (0.9%)٦ٞةر٩ح ثة٣ك٪ٮات الارثٕح الاػؿى ظٲر ث٤٘خ ا٣٪كجح ا٧٣ؼىىح 
. ٩كجح ٦٪ؼٌٛح ٩ذٲضح دٞةرب ٩كت ا٣ؾ٠ٮر والا٩ةث ٰٚ ٬ؾه ا٧٣ؽٱؿٱح

٦كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚذنٲؿ ٩ذةاش ا٧٣ذٮقٍ ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح لاص٧ة٣ٰ ق٪ٮات ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ٩كجح ا٦ة ٤ٔٯ ال     
الا٦ذٲةزات ا٧٧٣٪ٮظح ٤٣ؾ٠ٮر دٛٮق الا٩ةث ٢١٣ ا٣ٮظؽات ٦ة ٔؽا ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح، ٚٲ٧ة دنٲؿ ا٣٪ذةاش الاص٧ة٣ٲح ا٣ك٪ٮٱح 

٦٪ٮظح ٤٣ؾ٠ٮر دٛٮق ٠سٲؿا ا٣٪كت ا٧٣ؼىىح ٣لا٩ةث، و٬ٮ ٦ة ٱسجذ٫ ٢١٣ ا٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ٩كت الا٦ذٲةزت ا٥٣
٤٣ؾ٠ٮر والا٩ةث ٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ و٬ٮ ٦ة لاٱذ٪ةقت وظض٥ ا٣ؾ٠ٮر والا٩ةث ٰٚ  (%1.8252( )%2.7368)ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ا٣ؾي ث٤ٖ 

. ا٧٣ضذ٧ٓ
دؼىٲىةت ا٣ٮظؽة ٨٦  ٱٮًط ا٧٣ؤمؿ ظض٥ :ًصتث امٌفلات امخظغٔنٔث الاشاشٔث امّ اسىامْ امىِازًثامخظغٔنٔث.3

ا٣ؿوادت والاصٮر، ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ذٰ دعى٢ ٤ٔٲ٭ة ا٣ٮظؽة، و٦ة دؼىى٫ ٣نؿاء ا٣ك٤ٓ )ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح الاقةقٲح 
. ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٤٣ٮظؽة (وا٧٣ٮاد ا٣ذٰ دكذ٭١٤٭ة ا٣ٮظؽة ٰٚ ٩نةَ٭ة، ووٲة٩ح ٦ٮصٮداد٭ة ا٣سةثذح

 .ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ٩ٛٞةت ا٧٣ٮاز٩حوا٣ضؽول ٱجٲ٨ ٩كجح دؼىٲىةت ا٣٪ٛٞةت 
 

٩كجح دؼىٲىةت ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ٩ٛٞةت ا٧٣ٮاز٩ح  (8)صؽول 

امِضدات 
امٌصب امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امىِازًث امػاوث امصٌِٓث  /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 93.1 88.5 93 98.5 96.5 89ودٓرٓث امصطث 
 85.74 85.9 85.6 88 85.2 84 دَِكساوػث 

 ودٓرٓث امرغآث
 9.82 4.9 4.6 7.1 15.3 17.2الاسخىاغٔث 

 92.66 96.3 92.7 93.9 91.9 88.5 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 97.08 91.8 99 98.2 98.2 98.2 ودٓرٓث امخرةٔث

 75.68 73.48 74.98 77.14 77.42 75.38 امىخِشع
. أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ىؽٝح ٣ٕٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ضؽول ٨٦: ا٧٣ىؽر

ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول ان ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٠ة٩خ ٩كجح ا٣ذؼىٲىةت ٣ؽٱ٭ة ٤ٔٯ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح الاقةقٲح ٨٦ ظض٥ 
 (%98.5)ث٪كجح  (2011)و٠ة٩خ ألا٬ة ٰٚ ق٪ح  (%88.5)ث٧ٞؽار  (2013)ا٧٣ٮاز٩ح ا٤١٣ٲح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ثةد٩ٯ ٩كجح ٰٚ ا٣ك٪ح 
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 ، كِردشخان، امػراقارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وطكىث حصدر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ اردٛةع ٦ٕؽلات ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٦ٞةر٩ح ثة٣٪ٛٞةت ا٧٣ؼىىح لاٗؿاض ا٣ذُٮٱؿ ود٥ٔ الاٚؿاد ودعٞٲٜ ا٧٣كةواة 
. ٰٚ ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ

وألا٬ة  (2009)ي ا٣ٕةم ف (%84)ا٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثضة٦ٕح د٬ٮك ٚٞؽ ٠ة٩خ ٩كجح ا٣ذؼىٲىةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ثةد٩ة٬ة ث٪كجح 
٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ وصٮد دؼىٲىةت دا٧ٔح ودُٮٱؿٱح ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح  (%88)وا٣ذٰ ث٤٘خ  (2011)ٰٚ ا٣ٕةم 

. ٣لا٬ذ٧ةم ثة٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ودُٮٱؿ ٝؽرات الاٚؿاد ا٣ٕة٤٦ٲ٨
اد٩ٯ ٩كجح ٤٣ذؼىٲىةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٠ة٩خ ٰٚ ا٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ث٧ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح وا٣ذ٪٧ٲح الاصذ٧ةٔٲح ٚذنٲؿ ا٣٪ذةاش ا٣ٯ ان 

ظٲر ث٤٘خ  (2009)٨٦ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٤١٣ٲح ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٰٚ ا٣ٕةم  (%4.6) ث٧ٞؽار (2012)ا٣ٕةم 
٨٦ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح و٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ ٩ٮع وَجٲٕح دٮص٫ ا٧٣ؽٱؿٱح ٩عٮ ػؽ٦ح اٗؿاض ا٣ذ٪٧ٲح وا٣ؿٔةٱح  (%17.2)

. الاصذ٧ةٔٲح
ٚٲ٧ة دنٲؿ ٩ذةاش اظذكةب ا٧٣ؤمؿ ٤٣٭ٲبح ا٤ٕ٣ٲة ا٧٣كذ٤ٞح ا٣ٯ ان ٩كجح ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح الاقةقٲح ث٤٘خ ٰٚ اد٩ة٬ة 

و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ ًٕٙ الا٬ذ٧ةم ثة٣٪ٮاظٰ ٗٲؿ  (%96.3)ث٪كجح ث٤٘خ  (2013)وألا٬ة ٠ةن ٰٚ ا٣ٕةم  (2009)ٰٚ ا٣ٕةم  (88.5%)
. ٝؽرات الاٚؿاد ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ا٧٣ٕـزة ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ود٪٧ٲح

و٬ٮ اد٩ٯ ٦كذٮى ٤٣ذؼىٲه  (2013)ٰٚ ا٣ٕةم  (91.8)ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ٚذنٲؿ ٩ذةاش اظذكةب ا٧٣ؤمؿ ا٣ٯ ا٫٩ ث٤ٖ 
و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ ًٕٙ ا٬ذ٧ةم ٔة٣ٰ ثة٣ضٮا٩ت  (%99)ظٲر ث٤٘خ ٩كجح ا٣ذؼىٲه  (2012)ٚٲ٧ة ٠ةن ا٤ٔٯ دؼىٲه ٰٚ ا٣ٕةم 

. ز الا٬ذ٧ةم ٍٚٞ ٤ٔٯ ا٣٪ٮاظٰ ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٰٚ ٤٧ٔ٭ة دون الا٬ذ٧ةم ثذُٮٱؿ ود٪٧ٲح ٝؽرة اٚؿاد٬ةالاصذ٧ةٔٲح وا٣ذُٮٱؿٱح ودؿ٠ٰ
ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚذنٲؿ ٩ذةاش ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٯ ان ٩كجح ا٣ذؼىٲىةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ا٣ؿاٲكح ا٧٧٣٪ٮظح ألا٬ة ٰٚ 

ا ٠ة٩خ ثةد٩ة٬ة ٰٚ ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ث٧ٞؽار ٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٚٲ٥ (%97.08)٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ظٲر ث٤٘خ 
 (%77.14)ٚٲ٧ة دنٲؿ ا٣٪ذةاش الاص٧ة٣ٲح ا٣ك٪ٮٱح ٢١٣ ا٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٝؽ ث٤٘خ  ،(9.82%)

ودنٲؿ (. %75.68)ٚٲ٧ة ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم  ،(%73.48)ظٲر ث٤٘خ  (2013)واد٩ة٬ة ٰٚ ا٣ك٪ح  (2011)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح 
. ا٣٪ذةاش ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى ا٤١٣ٰ ا٣ٯ قٲُؿة ا٣ذؼىٲىةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ثن٢١ ٔةم ٤ٔٯ الا٦ٮال ا٧٣ؼىىح ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح 

ٱٕذجؿ ٨٦ : (امخظغٔنٔث والاشخرىارٓث)ًصتث امىِارد امىخصصث منٌفلات الاشخرىارٓث امّ اسىامْ امىِازًث امػاوث  .4
ار ٨٦ أ٧٬ٲح اقذس٪ةاٲح لا٫٩ ٱ٧س٢ ا٧٣عؽد ا٣سة٩ٰ ٤٣ؽػ٢ ا٣ٞٮ٦ٰ ثٕؽ الاقذ٭لاك، ا٧٣ٮمؿات ا٧٣٭٧ح ٧٣ة ٱذ٧ذٓ ث٫ الاقذس٥

وٱٞٲف ٬ؾا ا٧٣ؤمؿ ظض٥ الا٦ٮال ا٧٣ؼىىح ٣لاٗؿاض الاقذس٧ةرٱح وا٣لاز٦ح ٣ج٪ةء ا٧٣نةرٱٓ ا٣لاز٦ح ٣ذُٮٱؿ وػؽ٦ح 
ٱؿ ٝؽرات ا٧٣ضذ٧ٓ وث٪ةء ا٣ٞؽرات الاثٕةد الاٝذىةدٱح والاصذ٧ةٔٲح، وٱؤمؿ الا٬ذ٧ةم ثة٧٣ٮاز٩ح الاقذس٧ةرٱح ا٣ذٮص٫ ٣ذُٮ

٩كجح  (9)وٱجٲ٨ ا٣ضؽول . ا٣لاز٦ح ٣ذعٞٲٜ ا٣ذ٪٧ٲح الاصذ٧ةٔٲح و٬ٮ ٦ة ٱٕؽ ٦٭٧ة ٰٚ دعٞٲٜ ا٧٣كةواة ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ
دؼىٲىةت ا٣ٮظؽة ا٣ع١ٮ٦ٲح ٣لا٩ٛةق الاقذس٧ةري ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٮظؽة ا٣ع١ٮ٦ٲح ٰٚ 

. ٣ذن٘ٲ٤ٰا٧٣ضةل الاقذس٧ةري و ا
 

٩كجح ا٧٣ٮاز٩ح الاقذس٧ةرٱح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح والاقذس٧ةرٱح  (9)صؽول 

امِضدة 
 امٌصب امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امىِازًث امػاوث امصٌِٓث /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 11.78 14.7 18 11.4 7 7.8ودٓرٓث امصطث 
 45.24 49.4 54.4 51.1 36.8 34.5 ساوػث دَِك
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 ودٓرٓث امرغآث
 18.42 20.5 18.9 10.7 20.5 21.5الاسخىاغٔث 

 0 0 0 0 0 0 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 21.14 10.5 28.7 28.5 19.9 18.1 ودٓرٓث امخرةٔث

 19.316 19.02 24 20.34 16.84 16.38 امىخِشع
. ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ىؽٝح ٣ٕٲ٪ح ا٣ؽراقحا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ : ا٧٣ىؽر

 
ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول ثةن ٩كجح الا٦ٮال ا٧٣ؼىىح ٤٣٪ٛٞةت الاقذس٧ةرٱح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٦٪ؼٌٛح ٦ٞةر٩ح ث٪ٛٞةت ا٧٣ٮاز٩ح 

ٚٞؽ ٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ٤٣ذؼىٲىةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح، ا٦ة ٧٤٣ٮاز٩ح الاقذس٧ةرٱح  %(93)ا٣ذن٘ٲ٤ٲح، إذ دؼىه ا٧٣ٮاز٩ح ٩كجح 
 (%18)ث٧ٞؽار  (2012)، ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ا٣٪كجح ٰٚ ألا٬ة ٤٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح (2010)ٍٚٞ وا٣ذٰ د٧س٢ اد٩ة٬ة ٤٣ٕةم  (%7)ػىىخ ٩كجح 

. و٬ؾه ا٣٪كت دٕؽ ٦ذؽ٩ٲح صؽاً ٦ٞةر٩ح ثة٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح
ودُٮٱؿ ٝؽراد٭ة الا٩ذةصٲح ا٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ٚٲلاظِ ثة٩٭ة ٨٦ ا٠سؿ ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٣ذٰ دكٕٯ ا٣ٯ إٔةدة ا٣ج٪ةء 

، إذ قٕخ ا٣ضة٦ٕح ػلال ٬ؾه ا٣ك٪ٮات ا٣ٯ ث٪ةء (2012)ٰٚ ق٪ح  (54.4%)إذ ػىىخ ٩كجح  2012و 2011وػةوح ٰٚ ق٪ح 
ٔؽد ٨٦ ا٤١٣ٲةت والأٝكةم ا٣ؽاػ٤ٲح ٤ُ٤٣جح ؤؽد ٨٦ ا٧٣ؿا٠ـ ا٧٤ٕ٣ٲح داػ٢ ا٣ٞؿٱح ا٣ضة٦ٕٲح، ٚٲ٧ة ث٤ٖ اد٩ٯ ٦كذٮى ٤٣ذؼىٲىةت 

 (.%34.5)ظٲر ث٤٘خ  (2009)ا٣ٕةم  الاقذس٧ةرٱح ٰٚ
ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح وا٣ذ٪٧ٲح الاصذ٧ةٔٲح ٚٞؽ ػىىخ ٩كت ٦ٕٲ٪ح ٨٦ ا٣٪ٛٞةت الاقذس٧ةرٱح د١ةد د١ٮن زةثذح ق٪ٮٱة 
لا٩ضةز ٔؽد ٦ٕٲ٨ ٨٦ ا٧٣نةرٱٓ ٨٦ ث٪ةء ا٧٣ؿا٠ـ ا٣ذةثٕح ٧٤٣ؽٱؿٱح داػ٢ ا٧٣عةْٚح وٰٚ الاٌٝٲح ا٣ذةثٕح ٣٭ة، الا ان اد٩ٯ ٩كت 

ٍٚٞ ٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح، ا٦ة ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٠ة٩خ ٰٚ ا٣ٕةم  (%10.7)وا٣ذٰ ث٤٘خ  (2011)ٱه ٠ة٩خ ٰٚ ا٣ٕةم ا٣ذؼه
 (.%21.5)وث٪كجح دؼىٲه ث٤٘خ  (2009)

٣ٲف ٣ؽٱ٭ة اي دؼىٲىةت ٧٤٣ٮاز٩ح الاقذس٧ةرٱح ٤ٔٯ  (9)ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن و٧٠ة ٬ٮ ٦جٲ٨ ٰٚ ا٣ضؽول 
قح و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ ٔؽم الا٬ذ٧ةم ثج٪ةء ودُٮٱؿ ا٣ٞؽرات ا٣لاز٦ح ٣ذعٞٲٜ ا٧٣ؽٱؿٱح ٣ؽور٬ة الاصذ٧ةٰٔ ودٕـٱـ ا٣٪ٮع ٦ؽى ٚذؿة ا٣ؽرا

. الاصذ٧ةٰٔ
إذ ث٤ٖ ٔؽد . (2012 -2009)ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ٚٲلاظِ دىةٔؽ ٩كت دؼىٲىةد٭ة ٧٤٣ٮاز٩ح الاقذس٧ةرٱح ػلال ا٣ك٪ٮات 

ٝؽ ا٩ؼٌٛخ دؼىٲىةد٭ة  ٣2013ذ٪ٛٲؾ الا ان دؼىٲىةد٭ة الاقذس٧ةرٱح ٰٚ ا٣ٕةم ٦نؿوع دعخ ا (106) 2012ا٧٣نةرٱٓ ٣٘ةٱح 
 ٧٤٣2013ٮاز٩ح الاقذس٧ةرٱح ٩ْؿا ٣ذعٮٱ٢ ا٧٣نةرٱٓ ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ذؿثٲح ا٣ٯ ا٣ع١ٮ٦ح ا٧٣ع٤ٲح ٰٚ ٦عةْٚح د٬ٮك ٰٚ اواا٢ ا٣ٕةم 

وث٪كجح ث٤٘خ  (2012)ت ٰٚ ا٣ٕةم ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه دعٜٞ (%10.5)و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ اد٩ٯ ٩كجح دؼىٲه ث٤٘خ 
(%28.7) .

ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚذنٲؿ ٩ذةاش ا٧٣ذٮقٍ ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح لاص٧ة٣ٰ ق٪ٮات ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ٩كجح 
٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٚٲ٧ة ٠ة٩خ  (%45.24)ا٣ذؼىٲىةت الاقذس٧ةرٱح ٠ة٩خ ثة٤ٔٯ ٝٲ٧ح ٰٚ صة٦ٕح د٬ٮك ظٲر ث٤٘خ 

ٚٲ٧ة دنٲؿ ا٣٪ذةاش الاص٧ة٣ٲح ا٣ك٪ٮٱح ٢١٣ ا٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ا٤ٔٯ  ،(%11.78)دٱؿٱح ا٣ىعح ث٧ٞؽار ثةد٩ة٬ة ٰٚ م
ٚٲ٧ة ث٤ٖ  ،(%16.38)ظٲر ث٤٘خ  (2009)واد٩ة٬ة ٰٚ ا٣ك٪ح  (2012)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(24)٩كجح دؼىٲه ٝؽ ث٤٘خ 

 (.%19.316)ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم 
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 ٢٠١٧  خرٓف  ،(  ٥  )امػدد  – ( ٢ )امىشند
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): ركه امخصٌٔف امدومْ

 

79 
 

ٱٞٲف ٬ؾا ا٧٣ؤمؿ ٩كجح ا٣ذؼىٲىةت ا٧٣ٮص٭٫ ٣لاثٕةد : ًصتث حخصٔصات امتٌِد الاسخىاغٔث امّ اسىامْ امىِازًث .5
ودذ٧س٢ ا٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح ٧٤٣ٮاز٩ح ٰٚ ٬ؾا . الاصذ٧ةٔٲح ٤٣ٮظؽة ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٤٣ٮظؽة 

وّٛٲ٨ وإٝة٦ح ا٧٣٭ؿصة٩ةت والاظذٛةلات لإظٲةء ا٣نأن ٰٚ ٦ٞؽار دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٤٣ؿٔةٱح ا٣ىعٲح ٥٤٣
ا٧٣٪ةقجةت وإٝة٦ح ا٣٪ؽوات وا٧٣ٮد٧ؿات وا٣ؽورات ذات ا٣جٕؽ الاصذ٧ةٰٔ وث٪ةء ا٣ٞؽرات الاصذ٧ةٔٲح ودك٭ٲلات 

٩كجح اص٧ة٣ٰ ا٧٣ؼىه ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ  (10)وقةا٢ ا٣٪٢ٞ وا٧٣ٮاولات وٗٲؿ٬ة، وٱجٲ٨ ا٣ضؽول 
 .٣ٲحدؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذنٰ٘

 ٩كجح دؼىٲىةت ا٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح (10)صؽول 
 

 

امِضدات 
امٌصب امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امىِازًث امػاوث امصٌِٓث  /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 1.12 0.99 0.77 1 0.84 2ودٓرٓث امصطث 
 1.268 1.5 0.80 0.84 1.1 2.1 ساوػث دَِك

 امرغآث ودٓرٓث
 0.222 0.10 0.11 0.16 0.29 0.45الاسخىاغٔث 

 6.014 17.3 3.3 4.1 5.2 0.17 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 0.858 0.81 0.46 0.60 0.82 1.6 ودٓرٓث امخرةٔث

 1.8964 4.14 1.088 1.34 1.65 1.264 امىخِشع
. ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ىؽٝح ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقحا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت : ا٧٣ىؽر

ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول دؽ٩ٰ دؼىٲىةت ٬ؾه ا٣ج٪ٮد ا٣ٯ إص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح، اذ ٱلاظِ ان اد٩ٯ ٩كجح 
٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت  (%2)ث٪كجح  (2009)ٰٚ ظٲ٨ ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٩كجح  (%0.77)ث٪كجح  (2012)٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٠ةن ٰٚ 

. و٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ ا٩ؼٛةض ٦كذٮٱةت الا٬ذ٧ةم ثة٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح. ا٧٣ٮاز٩ح
ٚٲ٧ة ٠ةن ألا٬ة ٰٚ ا٣ٕةم ( %0.8)ث٪كجح  (2012)ا٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ١ٚةن اد٩ٯ دؼىٲه ٤٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح ٰٚ ا٣ٕةم 

٣ٯ ا٩ؼٛةض الا٬ذ٧ةم ثة٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح ٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح الاص٧ة٣ٲح و٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا (%2.1)وث٪كجح  (2009)
. ٨٦ ا٣ؽور الاصذ٧ةٰٔ ا١٣جٲؿ ٤٣ضة٦ٕح

ٚٲ٧ة ( %0.1)ث٪كجح  (2013)ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذ٪٧ٲح وا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ١ٚةن اد٩ٯ دؼىٲه ٤٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح ٰٚ ا٣ٕةم 
 (.%0.45)وث٪كجح  (2009)٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٰٚ ا٣ٕةم 

وث٪كجح  (2009)٦كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ١ٚة٩خ ٩كجح ا٣ذؼىٲه ٤٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح ٰٚ اد٩ة٬ة ٰٚ ا٣ٕةم ا٦ة ا٣٭ٲبح ال
. (17.3%)وث٪كجح  (2013)ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ا٣٪كجح ثةٔلا٬ة ٰٚ ا٣ٕةم ( 0.17%)

وٲه ا٦ة ا٤ٔٯ ٩كجح دغ (%0.47)وث٪كجح  (2012)ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ١ٚةن اد٩ٯ دؼىٲه ٤٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح ٰٚ ا٣ٕةم 
و٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ ا٩ؼٛةض ٦كذٮٱةت ا٣ذؼىٲه و٬ٮ ٦ة ٱؤ٠ؽ ا٩ؼٛةض ٦كذٮٱةت  (1.6%)وث٧ٞؽار  (2009)١ٚة٩خ ٰٚ ا٣ٕةم 

.  الا٬ذ٧ةم ٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ ا٧٬ٲذ٭ة ا١٣جٲؿة ٰٚ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذؿثٮٱح
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الاصذ٧ةٔٲح ٠ة٩خ ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚذنٲؿ ٩ذةاش ا٧٣ذٮقٍ لاص٧ة٣ٰ ق٪ٮات ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ٩كجح ا٣ذؼىٲىةت 
٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ثةد٩ة٬ة ٰٚ ( %6.014)ثة٤ٔٯ ٝٲ٧ح ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ظٲر ث٤٘خ 

ٚٲ٧ة دنٲؿ ا٣٪ذةاش الاص٧ة٣ٲح ا٣ك٪ٮٱح ٢١٣ ا٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ا٤ٔٯ  ،(%0.222)٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ث٧ٞؽار 
ٚٲ٧ة ث٤ٖ  ،(%1.088)ظٲر ث٤٘خ  (2012)واد٩ة٬ة ٰٚ ا٣ك٪ح  (2013)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  (%4.14)د ث٤٘خ ٩كجح دؼىٲه ق

.  (%1.896)ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم 
ودنٲؿ ا٣٪ذةاش الاص٧ة٣ٲح ا٣ٯ ان ٢٠ ٨٦ ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح، وصة٦ٕح د٬ٮك، و٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ٠ة٩خ دؼىٲىةد٭ة ٤٣ج٪ٮد 

ٚٲ٧ة ٱلاظِ ثةن ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ث٪كت دؼىٲه ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٨٦ الاصذ٧ةٔٲح ثة٩ؼٛةض ػلال ٚذؿة ا٣ؽراقح، 
٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٣ذؼىٲىةت و٬ؾا ٱٕ٪ٰ ٔؽم ا٬ذ٧ةم ا٧٣ؽٱؿٱح ث٭ؾه ا٣ج٪ٮد، ا٦ة ا٣٭ٲبح  %(1)دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٠ة٩خ ا٢ٝ ٨٦ 

ص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح وظكت ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٚٲلاظِ ا٩٭ة ٰٚ ظة٣ح دىةٔؽ ٦كذ٧ؿ ٤٣ذؼىٲىةت ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٨٦ ا
وا٣كجت ٱٕٮد ا٣ٯ ا٣ذُٮرات الادارٱح ا٣ذٰ ظى٤خ ٤٣٭ٲبح ٰٚ ق٪ح  2013ق٪ٮات ا٣ؽراقح، إذ ٱلاظِ ان ا٤ٔٯ ٩كجح ٣٭ة ٬ٰ ٣ك٪ح 

2012  .
 

ات وٰٚ ٬ؾا ا٣كٲةق ٚٞؽ د٥ دعؽٱؽ وٝٲةس ودع٤ٲ٢ ا٥٬ ا٧٣ٮمؿ:حلٔٔه اشخشاةث امىِازًث ملاةػاد الاسخىاغٔث الاخرى 4-2-2
 (2013- 2009)ا٣لاز٦ح ٣ذٞٮٱ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ٤٣ٛذؿة 

: و٠ةلادٰ
و٬ٰ ٩كجح ا٣ذؼىٲىةت ا٧٣ٮص٭ح  :ًصتث حخصٔصات امٌظاط امرئٔس امّ اسىامْ وِازًث امِضدة امطكِؤث .1

ت ٨٦ اص٤٭ة د٤ٟ ا٣ٮظؽة ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٤٣ٮظؽة ٣جٲةن ٣لا٩نُح ا٣ؿاٲكح ا٣ذٰ د٧س٢ ٗةٱح ا٣ٮظؽة ا٣ذٰ ا٩نأ
ا٣٪كت ا٧٣عذكجح ٤٣ذؼىٲىةت ٣لا٩نُح  (11)وٱٮًط ا٣ضؽول . درصح الا٬ذ٧ةم ثةداء ا٣ٮظؽة ثؽور٬ة ا٧٣عؽد 

ا٣ؿاٲكح ا٣ذٰ دٞٮم ث٭ة ٢٠ وظؽة ظ١ٮ٦ٲح ٣ذةدٱح دور٬ة ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح 
. وظؽة٢٣

 ٩كجح دؼىٲىةت ا٣٪نةط ا٣ؿاٲف ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح (11)صؽول 

امِضدات 
امٌصب امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امىِازًث امػاوث امصٌِٓث  /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 14.8 12.4 16.6 15.2 12.1 17.7ودٓرٓث امصطث 
 12.56 9.1 10.2 10.2 15.5 17.8 ساوػث دَِك

 ودٓرٓث امرغآث
الاسخىاغٔث 

73.6 73 88.4 91.9 94 84.18 

 4.522 16.8 0.72 0.79 2.6 1.7 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 1.42 1.2 0.70 1.4 1.7 2.1 ودٓرٓث امخرةٔث

 23.4964 26.7 24.024 23.198 20.98 22.58 امىخِشع
. ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ىؽٝح ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح: ا٧٣ىؽر         

وا٣ذٰ ث٤٘خ  (2009)ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول ثةن ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٣لا٩نُح ا٣ؿاٲكح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٬ٰ ٰٚ   
ة ا٣ىعح دٕ٪ٰ دٞؽٱ٥ ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ىعٲح ثضٮدة ٔة٣ٲح ١٣ةٚح ٣ؾا ٚةن دؼىٲه ٩كت ٔة٣ٲح ٣لا٩نُح ا٣ؿاٲكح ٧٣ؽٱؿي (.17.7%)
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ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨، وظكت ا٧٣ٮمؿات ا٣ٕة٧٣ٲح ٚةن ا٣٪كت ا٧٣ؼىىح ٤٣ىعح ٨٦ ا٣٪ةدش ا٣ٞٮ٦ٰ الاص٧ة٣ٰ ٰٚ ا٣ؽول ا٧٣ذٞؽ٦ح دذضةوز 
  (.%12.1)وث٪كجح  (2010)، ٚٲ٧ة ث٤٘خ اد٩ٯ ٩كجح دؼىٲه ٰٚ ا٣ٕةم %(19)

ان ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٣لا٩نُح ا٣ؿاٲكح ٠ة٩خ ٰٚ ا٣ك٪ح  (11)ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول ا٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثضة٦ٕح د٬ٮك 
الا ان ٩كجح ا٣ذؼىٲه ٤٣ك٪ٮات الارثٕح الاػؿى ا٩ؼٌٛخ ث٪كت ٦ذٛةودح، ٣ؾا ث٤٘خ اد٩ٯ  ،(%17.8)ظٲر ث٤٘خ  (2009)ا٧٣ة٣ٲح 

ص٭ح ٣لاٗؿاض ا٣ؿاٲكح ٤٣ضة٦ٕح و٬ٮ و٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ ا٩ؼٛةض ا٣ذؼىٲىةت ا٧٣ٮ (%9.1)ظٲر ث٤٘خ  (2013)٩كجح ٰٚ ا٣ٕةم 
.  ٱؤمؿ ا١٦ة٩ٲح ا٩ؼٛةض دور٬ة الاصذ٧ةٰٔ

دىةٔؽ ٩كت دؼىٲىةت الا٩نُح ا٣ؿاٲكح ٧٤٣ؽٱؿٱح، إذ  (11)ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٚذجٲ٨ ٩ذةاش ا٣ضؽول 
 (مج١ح ا٣ع٧ةٱح الاصذ٧ةٔٲح )ٱلاظِ ان ا٣ٕتء الا٠جؿ ٤ٔٯ ٦ٮاز٩ح ا٧٣ؽٱؿٱح ٬ٰ ٣لا٩نُح ا٣ؿاٲف ٣٭ة وػةوح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثج٪ؽ 

 (اقؿة 9.302)ٱج٤ٖ  (2012-2009)وظكت اظىةاٲةت ا٧٣ؽٱؿٱح ٚةن ٔؽد ا٧٣كذٛؽٱ٨ ٨٦ مج١ح ا٣ع٧ةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٤٣ك٪ٮات 
، و٬ؾا ٱٕ٪ٰ ا٬ذ٧ةم ا٧٣ؽٱؿٱح ٰٚ (2013)، ٣ؾا ٚةن ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٬ٰ ٣ك٪ح (اقؿة 48.826)ا٣ٯ  2013وازداد ٰٚ 

ظٲر  (2010)ي ٨٦ اص٢ ا٣ٌٞةء ٤ٔٯ ا٣ٛٞؿ وا٣جُة٣ح، ٚٲ٧ة ث٤٘خ ٩كجح ا٣ذؼىٲه ثةد٩ة٬ة ٰٚ ا٣ٕةم دعٞٲٜ ا٧ٌ٣ةن الاصذ٧ةع
          (.%73)ث٤٘خ 

ثةن ٩كت دؼىٲىةد٭ة لا٩نُذ٭ة ا٣ؿاٲكح ٦٪ؼٌٛح  (11)ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٚٲلاظِ ٨٦ ػلال ا٣ضؽول 
ٚٞؽ ازدادت  (2013)الاػذلال ٰٚ ٬ٲ٤١٭ة الاداري، أ٦ة ٰٚ ا٣ٕةم و٬ؾا ٱٕٮد ا٣ٯ  (2012 -2009)صؽاً ػلال ا٣ك٪ٮات 

دؼىٲىةت ا٣٭ٲبح ٣لا٩نُح ا٣ؿاٲكح ٣٭ة ثٕؽ ٦ة د٥ الاولاح ٰٚ ٬ٲ٤١٭ة الاداري، ٣ؾا ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٣٭ة ٰٚ ٬ؾه ا٣ك٪ح 
 (.%0.72)وث٪كجح دؼىٲه ث٤٘خ  (2012)ٚٲ٧ة ٠ة٩خ اد٩ٯ ٩كجح دؼىٲه ٰٚ ا٣ٕةم ( %16.8)ث٧ٞؽار 

ا٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ث٧ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ٚٲلاظِ ان ٩كت دؼىٲىةد٭ة لا٩نُذ٭ة ا٣ؿاٲكح ٦٪ؼٌٛح صؽاً و٤٣ك٪ٮات ا٣ؼ٧كح 
ا٧٣ؽروقح لا٩٭ة دٮص٫ ا٬ذ٧ة٦٭ة ٣ذُ٘ٲح ٩ٛٞةت ا٣ؿوادت والاصٮر دون الا٬ذ٧ةم ثةلا٩نُح ا٣ذؿثٮٱح ا٧٣ؼذ٤ٛح اذ ث٤٘خ ا٤ٔٯ ٩كجح 

 (.%0.7)وث٪كجح ث٤٘خ  (2012)ٚٲ٧ة ٠ة٩خ اد٩ٯ ٩كجح دؼىٲه ٰٚ ا٣ٕةم  (%2.1)وا٣ذٰ ث٤٘خ  (2009)دؼىٲه ٰٚ ا٣ٕةم 
ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚذنٲؿ ٩ذةاش ا٧٣ذٮقٍ لاص٧ة٣ٰ ق٪ٮات ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ٩كجح ا٣ذؼىٲىةت ا٧٣ٮص٭ح ٣لا٩نُح 

ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٚٲ٧ة ٨٦ اص٧ة٣ٰ ( %84.18)ا٣ؿاٲكح ٤٣ٮظؽة ٠ة٩خ ثة٤ٔٯ ٝٲ٧ح ٰٚ ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ظٲر ث٤٘خ 
، ٚٲ٧ة دنٲؿ ا٣٪ذةاش الاص٧ة٣ٲح ا٣ك٪ٮٱح ٢١٣ ا٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان (1.42%)٠ة٩خ ثةد٩ة٬ة ٰٚ ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ث٧ٞؽار 

، ٚٲ٧ة %(20.98)ظٲر ث٤٘خ  (2010)واد٩ة٬ة ٰٚ ا٣ك٪ح  (2013)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح ( %26.7)ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٝؽ ث٤٘خ 
. %(23.496)ا٣ٕةم ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ 

ٱذ٪ةول ٬ؾا ا٧٣ؤمؿ ٝٲةس ظض٥ ا٣ذؼىٲىةت ا٧٣ٮص٭ح : ا٣ذؼىٲىةت ا٣ؿأق٧ة٣ٲح ا٣ٯ ا٣ذؼىٲىةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲحًصتث  .2
وٱٞٲف ٬ؾا ا٧٣ؤمؿ ٩كجح ا٣٪ٛٞةت ا٧٣ؼىىح ٣لاٗؿاض ا٣ذُٮٱؿ . لاٗؿاض ا٣ج٪ةء ا٣ؿاق٧ة٣ٰ ٤٣ٮظؽة ا٣ع١ٮ٦ٲح 

ٱجٲ٨ ٩ذةاش اظذكةب ٩كت  (12)٣ذن٘ٲ٤ٲح، وا٣ضؽول ا٣ؿاق٧ة٣ٰ ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٧٣ؼىىح ٧٤٣ٮاز٩ح ا
: ا٣ذؼىٲىةت ا٣ؿاق٧ة٣ٲح ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح و٠ةلادٰ

 ٩كجح ا٣ذؼىٲىةت ا٣ؿاق٧ة٣ٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح (12)صؽول 

امِضدات 
امٌصتث امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امىِازًث امػاوث امصٌِٓث  /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 13.54 17.3 21.9 12.8 7.3 8.4ودٓرٓث امصطث 
 86.34 97.6 119 104 58.4 52.7 ساوػث دَِك
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 ودٓرٓث امرغآث
 22.88 25.8 23.3 12 25.8 27.5الاسخىاغٔث 

 0 0 0 0 0 0 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 27.82 11.8 40.3 40 24.9 22.1 ودٓرٓث امخرةٔث

 30.116 30.5 40.9 33.76 23.28 22.14 امىخِشع
. ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ىؽٝح ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح: ا٧٣ىؽر

 
ٱذٌط ٨٦ ػلال ا٣ضؽول ثةن ٩كت ا٣ذؼىٲىةت ا٣ؿاق٧ة٣ٲح ٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٤٘ٲح ٦ذؽ٩ٲح ٦ٞةر٩ح ثة٧٣ٮاز٩ح 

٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ ا٧٬ٲح ا٣ج٪ةء ا٣ؿاق٧ة٣ٰ ٰٚ د٪٧ٲح وث٪ةء ا٣ٞؽرات ا٣ذٰ دكة٥٬ ٰٚ رٚٓ ا٧٣كذٮٱةت الاٝذىةدٱح  ا٣ذن٘ٲ٤ٲح،
والاصذ٧ةٔٲح واقذٲٕةب ا٣جُة٣ح وا٣ٌٞةء ٤ٔٯ ا٣ٛٞؿ وٚذط ٦ضةلات ا٢٧ٕ٣ وا٣ؼؽ٦ح، ٣ؾا ٚةن ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح دكٕٯ ا٣ٯ ا٣ذعؽٱر 

٦ؿأةة ا٣ـٱةدة ٰٚ ٔؽد ا٣ك١ةن، ٣ؾا ٚٞؽ ث٤٘خ ٩كجح ا٣ذؼىٲه ا٣ؿاق٧ة٣ٰ وا٣ذٮقٲٓ وث٪ةء ا٣ٮظؽات ا٣ىعٲح ا٣ضؽٱؽة ٨٦ اص٢ 
 (%7.3)ا٦ة اد٩ٯ ٩كجح دؼىٲه ٚٞؽ ث٤٘خ  ،(%21.9)وث٪كجح  (2012)ا٣ٯ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ثة٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٰٚ ا٣ٕةم 

. (2010)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح 
ي د٧س٢ ٨٦ ا٧٣ٮمؿات ا٧٣٭٧ح ٣ذُٮٱؿ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ٚة٩٭ة دؼىه ٩كت ٔة٣ٲح ٤٣ج٪ةء ا٣ؿاق٧ة٣ٰ وا٣خ

ان ٩كت  (12)وذ٣ٟ ثج٪ةء ٔؽد ٠ةٰٚ ٨٦ الاث٪ٲح لاقذٲٕةب ا٤ُ٣جح ٨٦ اص٢ دٮٚٲؿ ٚؿص ا٣ذ٤ٕٲ٥ إذ ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 
وٱؿ ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٧٣ة ٣٭ة ٨٦ ا٧٬ٲح ٰٚ دٍ %(100)٠ة٩خ دٛٮق  2012و 2011دؼىٲىةد٭ة ٣ك٪ح 

ٰٚ  (52.7%)ا٦ة اد٩ٯ ٩كجح دؼىٲه ٠ة٩خ ث٧ٞؽار  (2012)٤٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  (%119)ا٣ضة٦ٕح، ظٲر ث٤٘خ ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه 
. (2009)ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح 

٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح  %(25)ا٦ة ٩ذةاش ا٣ذٞٲٲ٥ ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٚذجٲ٨ ا٩٭ة ٠ة٩خ ث٧ٕؽل دٞؿٱجةً 
ث٧ٞؽار  (2009)ب ٦٪ؼٌٛح ٦ٞةر٩ح ثة٧٬ٲح دور٬ة الاصذ٧ةٰٔ، اذ ث٤٘خ ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٰٚ ا٣ٕةم ا٣ذن٘ٲ٤ٲح، و٬ٰ ٩ف

. (2011)ٰٚ ا٣ٕةم  %(12)وان اد٩ٯ ٩كجح دؼىٲه ث٤٘خ  %(27.5)
ا٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثة٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن و٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ وؽور ٝة٩ٮن ا٣٭ٲبح ا٣ؾي ٱُٕٲ٭ة ا٣نؼىٲح ا٧٣ٕ٪ٮٱح 

ٝلال ا٧٣ة٣ٰ والاداري ٨٦ ػلال رثٍ ٦ٮاز٩ذ٭ة ثة٣جؿ٧٣ةن ٦جةمؿة الا ان ا٣ٞة٩ٮن لازال ٗٲؿ ٦ُجٜ، ٣ؾا ٣ٲف ٣ؽٱ٭ة ٣عؽ الان اي والاقخ
. دؼىٲىةت راق٧ة٣ٲح و٬ٮ ٦ؤمؿ ق٤جٰ صؽا ٰٚ ٦ضةل د٥ٔ الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح

راق٧ة٣ٲح وػةوح ٣ج٪ةء ٔؽد ٠جٲؿ ٨٦ ا٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ث٧ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ٚذٮًط ٩ذةاش ا٣ذٞٲٲ٥ ا٬ذ٧ة٦٭ة ثة٣ذؼىٲىةت ال
ا٧٣ؽارس داػ٢ ا٧٣عةْٚح والاَؿاف والاٌٝٲح ا٣ذةثٕح ٣٭ة ٨٦ اص٢ رٚٓ ٦كذٮى ا٣ذ٤ٕٲ٥ و٦كذ٤ـ٦ةد٭ة، ظٲر ث٤٘خ ا٤ٔٯ ٩كجح 

. (2013)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(11.8)ٚٲ٧ة ٠ة٩خ اد٩ٯ ٩كجح دؼىٲه ث٧ٞؽار  %(40.3)ث٧ٞؽار  (2012)دؼىٲه ٰٚ ا٣ٕةم 
قذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚذنٲؿ ٩ذةاش ا٧٣ذٮقٍ ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح لاص٧ة٣ٰ ق٪ٮات ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ٩كجح ا٦ة ٤ٔٯ ا٥٣

٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٚٲ٧ة ٠ة٩خ  %(86.34)ا٣ذؼىٲىةت ا٣ؿاق٧ة٣ٲح ٠ة٩خ ثة٤ٔٯ ٝٲ٧ح ٰٚ صة٦ٕح د٬ٮك ظٲر ث٤٘خ 
ا٣٪ذةاش الاص٧ة٣ٲح ا٣ك٪ٮٱح ٢١٣ ا٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ٯ  ، ٚٲ٧ة دنٲؿ%(0)ثةد٩ة٬ة ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ث٧ٞؽار 

، %(22.14)ظٲر ث٤٘خ  (2009)واد٩ة٬ة ٰٚ ا٣ك٪ح  (2012)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(40.9)ان ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٝؽ ث٤٘خ 
. %(30.116)ٚٲ٧ة ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم 
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ٱذ٪ةول ٬ؾا ا٧٣ؤمؿ ٝٲةس ٩كجح : وازًثًصتث امٌفلات امىخصصث ملاةػاد الاسخىاغٔث امخػِٓرٓث امّ اسىامْ امه .3
ا٣٪ٛٞةت ا٣ذٰ د٥ دؼىٲى٭ة ٤٣ٮظؽة ا٣ع١ٮ٦ٲح ٣لاٗؿاض الاصذ٧ةٔٲح ثؼلاف ٩نةَ٭ة ا٣ؿاٲف ٨٦ اص٢ دُٮٱؿ ا١٣ةدر 

ا٣ٮّٲٰٛ ٣ؽى ا٣ٮظؽة ا٣ع١ٮ٦ٲح ٨٦ اص٢ رٚٓ ٦كذٮى دٞؽٱ٥ ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ذٰ دٞؽ٦٭ة ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ١٣ةٚح اٚؿاد 
مؿ ٩كجح ا٣ذؼىٲىةت ا٧٣ٮص٭ح ٣لاٗؿاض الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٣ٞٲةس ٣ؾا ٱٞٲف ا٧٣ؤ. ا٧٣ضذ٧ٓ

ٱجٲ٨ ٩ذةاش اظذكةب ا٧٣ؤمؿ ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٔٲ٪ح  (13)درصح الا٬ذ٧ةم ثةلاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٤٣ٕة٤٦ٲ٨ ، وا٣ضؽول 
.  ا٣ؽراقح

 
 ا٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح٩كجح دؼىٲىةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذُٮٱؿٱح ا٣ٯ اص٥ (13)صؽول 

 

امِضدات 
امٌصتث امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امىِازًث امػاوث امصٌِٓث  /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 0.066 0.18 0.02 0.06 0.03 0.04ودٓرٓث امصطث 
 0.156 0.53 0.02 0.09 0.04 0.10 ساوػث دَِك

 ودٓرٓث امرغآث
الاسخىاغٔث 

0.05 0.03 0.01 0.008 0.009 0.0214 

 1.788 6.2 0.31 0.27 1.17 0.99 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 0.41 0.56 0.28 0.42 0.40 0.39 ودٓرٓث امخرةٔث

 0.48828 1.4958 0.1276 0.17 0.334 0.314 امىخِشع
. ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ىؽٝح ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح: ا٧٣ىؽر         

ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول دؽ٩ٰ ٩كت دؼىٲىةت ٬ؾه ا٣ج٪ٮد وث٪كت ٦٪ؼٌٛح صؽاً ١٣ةٚح ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح،    
ٰٚ  %(0.18)ثة٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذُٮٱؿٱح ث٧ٞؽار  إذ ٱلاظِ ان ٩ذةاش ا٧٣ؤمؿ ٰٚ ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٠ة٩خ

، (2012)ٰٚ ا٣ٕةم  %(0.02)، ٚٲ٧ة ٠ةن اد٩ٯ ٦كذٮى ٣ذؼىٲىةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذُٮٱؿٱح ث٧ٞؽار (2013)ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح 
ة ودٕـٱـ ا٣ٞؽرات ٰٚ ٦ضةل ا٣ىعح ظٲر دكٕٯ ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٨٦ ػلال دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ث٪ةء ا٣ٞؽرات ٰٚ ٦ضةل الادار

.  ا٣ٕة٦ح ودعؽٱر ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٨٦ ػلال ا٣ذؽرٱت ؤٞؽ ا٣٪ؽوات ا٧٤ٕ٣ٲح ٰٚ ٠ةٚح ا٧٣ضةلات وػةوح ٰٚ ٦ضةل ا٣ىعح
ا٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ث٪ذةاش ا٧٣ؤمؿ ٰٚ صة٦ٕح ث٘ؽاد وظكت ا٣٭ؽف ٨٦ ػلال ٬ؾه ا٣ج٪ٮد وا٣ؾي ٱذ٧س٢ ٰٚ الاردٞةء ثة١٦ة٩ٲةد٭ة 

أؽاد ٠ةدر ٧٤ٰٔ ٦ذُٮر ٰٚ ٠ةٚح ا٧٣ضةلات، ٣ؾا ٱلاظِ ان ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد  ٠ة٩خ ٰٚ ق٪ح وٝؽراد٭ة ٨٦ ػلال 
و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ ا٩ؼٛةض ٔةم ٰٚ ٩كت  %(0.02)ث٧ٞؽار  (2012)ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ا٣٪كجح ثةد٩ة٬ة ٰٚ ا٣ٕةم  %(0.53)وث٧ٞؽار  (2013)

. الاصذ٧ةٰٔ دؼىٲىةت ا٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذُٮٱؿٱح و٬ٮ ٦ة ٱٌٕٙ دور٬ة
ا٦ة ٩ذةاش ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح دجٲ٨ ٔؽم الا٬ذ٧ةم ث٭ؾه ا٣ج٪ٮد ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ ا٧٬ٲذ٭ة ظٲر ث٤٘خ ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه 

 (2012)٤٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(0.008)، ٚٲ٧ة ث٤٘خ اد٩ٯ ٬ؾه ا٣٪كت ث٧ٞؽار (2009)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(0.05)٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ث٧ٞؽار 
. ٱؿ ٰٚ د٤ٟ ا٣ذؼىٲىةتو٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ ا٩ؼٛةض ٠ت

ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٚٲلاظِ ٨٦ ػلال ٩ذةاش دٞٲٲ٥ ا٧٣ؤمؿ ا٣ٯ ان ٩كت دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٠ة٩خ 
ثة٤ٔٯ ٩كت ٦ٞةر٩ح ثة٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح الارثٕح الاػؿى ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح، ظٲر ث٤٘خ د٤ٟ ا٣٪كجح ثةٔلا٬ة ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح 
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إذ ٬ؽٚخ ا٣٭ٲبح ا٣ٯ إٝة٦ح ا٧٣ٮد٧ؿات . %(0.27)ث٧ٞؽار (2011)، ٚٲ٧ة ث٤٘خ اد٩ٯ ٩كجح ٰٚ ا٣ٕةم %(6.2)ث٧ٞؽار  (2013)
.  وا٣٪ؽوات ا٧٣ذ٤ٕٞح ثٌٞةٱةً ظٞٮق الا٩كةن ٨٦ ػلال ٩نؿ زٞةٚح ظٞٮق الا٩كةن وٌٝةٱةً ا٧٣ؿأة وا٢ُٛ٣

ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٣٭ؾا ا٧٣ؤمؿ ٰٚ  ا٦ة ٩ذةاش ا٧٣ؤمؿ ٰٚ ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ٚذنٲؿ ا٣ٯ ا٩٭ة ٦ذؽ٩ٲح ثن٢١ ٔةم ظٲر ث٤٘خ
.  %(0.28)وا٣ذٰ ث٤٘خ ث٧ٞؽار (2012)ٚٲ٧ة ٠ة٩خ اد٩ٯ ٩كجح دؼىٲه ٰٚ ا٣ٕةم . %(0.56)وا٣ذٰ ث٤٘خ  (2013)ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح 

ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚذنٲؿ ٩ذةاش ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٯ ان ٩كجح دؼىٲىةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذُٮٱؿٱح ٠ة٩خ ثة٤ٔٯ 
٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ثةد٩ة٬ة ٰٚ ٦ؽٱؿٱح  %(1.788)٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ظٲر ث٤٘خ ٝٲ٧ح ٰٚ ا

، ٚٲ٧ة دنٲؿ ا٣٪ذةاش الاص٧ة٣ٲح ا٣ك٪ٮٱح ٢١٣ ا٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ا٤ٔٯ ٩كجح %(0.0214)ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ث٧ٞؽار 
، ٚٲ٧ة ث٤ٖ %(1.276)ظٲر ث٤٘خ  (2012)واد٩ة٬ة ٰٚ ا٣ك٪ح  (2013)ٱح ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ةل %(1.496)دؼىٲه ٝؽ ث٤٘خ 

. %(0.4883)ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم 
 
ٱٞٲف : ًصتث امٌفلات امىخصصث ملاةػاد الاسخىاغٔث مرفع امىصخِى امىػاطْ امّ اسىامْ امىِازًث امخظغٔنٔث .4

ا٧٣كذٮى ا٧٣ٕٲنٰ ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ٬ؾا ا٧٣ؤمؿ ٩كجح ا٣ذؼىٲىةت ا٧٣ٮص٭ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذٰ دكة٥٬ ٰٚ رٚٓ 
دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح و٬ٮ ٦ة ٱ١ٕف درصح ا٬ذ٧ةم ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ثذُٮٱؿ ورٚٓ ا٧٣كذٮٱةت الاصذ٧ةٔٲح 

ٱجٲ٨ ٩ذةاش اظذكةب ٩كت دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٤٣ج٪ٮد ا٧٣ذ٤ٕٞح ث٭ؾا ا٧٣ٮمؿ ٨٦  (14)وا٣ضؽول . ٣لاٚؿاد ا٣ٕة٤٦ٲ٨
: ٗٲ٤ٲح و٠ةلادٰاص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذل

 
 
 

٩كجح دؼىٲىةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ٕةمٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح  (14)صؽول 

امِضدات 
امٌصتث امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امىِازًث امػاوث امصٌِٓث  /امىلآس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 2.15 8.2 0.83 0.74 0.42 0.56ودٓرٓث امصطث 
 0.87 0.79 0.84 0.96 1 0.76 ساوػث دَِك

 ودٓرٓث امرغآث
الاسخىاغٔث 

8.1 11 4.3 3.1 0.44 5.388 

 3.76 1.2 5.3 4.6 3.3 4.4 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 0.252 0.18 0.15 0.22 0.31 0.40 ودٓرٓث امخرةٔث

 2.484 2.162 2.044 2.164 3.206 2.844 امىخِشع
. ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ىؽٝح ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقحا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ : ا٧٣ىؽر

 
ثةن ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٝؽ ػىىخ ٩كت ٦٪ؼٌٛح ٣ج٪ٮد الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذٰ دكة٥٬  (14 )ٱلاظِ ٨٦ ػلال ا٣ضؽول 

، %(8.2)وث٧ٞؽار  (2013)، الا ان ٩كجح ا٣ذؼىٲه ٝؽ اردٕٛخ ٰٚ ق٪ح (2012- 2009)ٰٚ رٚٓ ا٧٣كذٮى ا٧٣ٕةمٰ ٤٣ك٪ٮات 
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و٬ؾا ٱٕ٪ٰ ا٬ذ٧ةم ا٧٣ؽٱؿٱح ث٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٨٦ ػلال دٚٓ ا١٧٣ةٚةت وا٣ذجؿٔةت والأة٩ةت ١٣ةٚح ٠ٮادر٬ة ٨٦ اص٢ رٚٓ ٦كذٮا٥٬ 
. %(0.42)ث٧ٞؽار  (2010)ا٧٣ٕٲنٰ، ٚٲ٧ة ٠ة٩خ اد٩ٯ ٩كجح دؼىٲه ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح 

 (2010)٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد، إذ ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٩كجح ٣ؽٱ٭ة ٰٚ ق٪ح ا٦ة ٩ذةاش صة٦ٕح د٬ٮك ٚذجٲ٨ ا٩٭ة ٠ة٩خ دؼىه ٩كت ٦٪ؼٌٛح 
، وا٣كجت ٱٕٮد ا٣ٯ دؼىٲى٭ة ٩كت ٔة٣ٲح ٤٣ؿوادت والاصٮر ا٣ذٰ دٞؽ٦٭ة ا٣ضة٦ٕح،  ٚٲ٧ة ث٤٘خ اد٩ٯ ٩كجح دؼىٲه %(1)ث٧ٞؽار 
. (2009)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(0.76)ث٧ٞؽار 

قجح ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٦ٞةر٩ح ثة٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح الارثٕح الاػؿى ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٚٲلاظِ ثة٩٭ة دؼىه ا٤ٔٯ ن
 (2013)الا ا٩٭ة ٝؽ ا٩ؼٌٛخ ثن٢١ دؽرٱضٰ ظكت ق٪ٮات ا٣ؽراقح و٬ؾه ٱٕ٪ٰ ٔؽم الا٬ذ٧ةم ث٭ؾا ا٧٣ٮمؿ وػةوح ٰٚ ق٪ح 

دؼىٲه ٰٚ ، إذ ا٩ؼٌٛخ ٩كجح ا٣ذؼىٲه ث٪كجح ٦٪ؼٌٛح صؽاً، ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٩كجح %(0.44)وا٣ؾث٤٘خ ٝٲ٧ح ا٧٣ؤمؿ ٚٲ٫ 
. %(11)وث٧ٞؽار  (2010)ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح 

ا٬ذ٧ةم ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ث٭ؾا ا٧٣ٮمؿ، إذ ػىىخ ث٪كت ٔة٣ٲح ٦ٞةر٩ح  (14)ٚٲ٧ة ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 
ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه  %(1.2)ث٧ٞؽار  (2013)ثة٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح الاػؿى الا ان ا٢ٝ ٩كجح دؼىٲه ٠ة٩خ ٰٚ ق٪ح 

. (2012)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(5.3)دار ث٧ٜ
٨٦ دؼىٲىةد٭ة ٧٤٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح  %(1)ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ٩كت دؼىٲه ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٦٪ؼٌٛح ودون ٦كذٮى 

ا٣ٯ ان ا٢ٝ ٩كجح دؼىٲه ٠ة٩خ ث٧ٞؽار  (14)٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد و٬ؾا ٱٕ٪ٰ ٔؽم الا٬ذ٧ةم ث٭ؾه ا٧٣ٮمؿ، اذ دنٲؿ ٩ذةاش ا٣ضؽول 
. %(0.4)وث٧ٞؽار  (2009)، ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح (2012)٩ح ٰٚ ا٣ف (0.15)

ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚذنٲؿ ٩ذةاش ا٧٣ذٮقٍ ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح لاص٧ة٣ٰ ق٪ٮات ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ٩كجح 
٨٦ اص٧ة٣ٰ  %(5.388)ذ ث٤٘خ دؼىٲىةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ٕةمٲح ٠ة٩خ ثة٤ٔٯ ٝٲ٧ح ٰٚ ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح، ا

، ٚٲ٧ة دنٲؿ ا٣٪ذةاش ا٣ك٪ٮٱح ٢١٣ ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان %(0.252)ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح، و٠ة٩خ ثةد٩ة٬ة ٰٚ ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ث٧ٞؽار 
، ٚٲ٧ة %(2.044)ظٲر ث٤٘خ  (2012)واد٩ة٬ة ٰٚ ا٣ك٪ح  (2010)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  (3.206)ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٝؽ ث٤٘خ 

. %(2.484)دٮقٍ ا٣ٕةم ث٤ٖ ا٥٣
ودذ٧س٢ د٤ٟ : ًصتث امٌفلات امىخصصث ملاةػاد الاسخىاغٔث كخصُٔلات وظٔفٔث داغىث امّ اسىامْ امىِازًث .5

الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ثة٣ج٪ٮد ا٣ذٰ دؼىى٭ة ا٣ٮظؽة ا٣ع١ٮ٦ٲح ٠ذك٭ٲلات ١٤٣ةدر ا٣ٮّٲٰٛ ا٣ؼةص ث٭ة ٦س٢ 
صة٩ٲح ودؼىٲه ا٤٣ٮزام ا٣ُجٲح، وا٣ؼؽ٦ةت الاػؿى وقةاٍ ٢ٞ٩ ا٧٣ٮّٛٲ٨، وا٣ؿٔةٱح ا٣ىعٲح ا٥٣)دؼىٲىةت 

٣ؾا ٱ٭ذ٥ ا٧٣ؤمؿ ثجٲةن درصح ا٬ذ٧ةم ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ثة٣ذك٭ٲلات ا٣ؽا٧ٔح ٣لاٚؿاد ا٣ٕة٤٦ٲ٨ و٬ٮ ٦ة ٱٕـز . (ا٧٣ذ٪ٮٔح
ٱجٲ٨  (15)الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٤٣ٮظؽة ا٣ع١ٮ٦ٲح، وا٣ضؽول 

دةاش اظذكةب ٩كت اص٧ة٣ٰ ٬ؾه ا٣ج٪ٮد ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٔٲ٪ح ن
:  ا٣ؽراقح و٠ةلادٰ

 
 ٩كجح دؼىٲىةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٠ذك٭ٲلات ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح (15)صؽول 

امِضدات 
امٌصب امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امىِازًث امػاوث امصٌِٓث  /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 5.9 3.4 3.7 3.8 6.2 12.4ودٓرٓث امصطث 
 1.02 1.1 0.7 0.8 1.1 1.4 ساوػث دَِك



 كٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 ، كِردشخان، امػراقارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وطكىث حصدر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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 ودٓرٓث امرغآث
 0.216 0.10 0.12 0.16 0.29 0.41الاسخىاغٔث 

 4.02 3.6 4.6 4.4 6.5 1 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 0.46 0.28 0.20 0.19 0.43 1.2 ودٓرٓث امخرةٔث

 2.3232 1.696 1.864 1.87 2.904 3.282 امىخِشع
.  ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ىؽٝح ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح: ا٧٣ىؽر        

 
ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٣ج٪ٮد ثةن ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٝؽ ػىىخ ٩كجح ٔة٣ٲح ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح  (15 )ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 

الا ا٩٭ة ا٩ؼٌٛخ ٰٚ ق٪ح  %(12.4)ث٧ٞؽار (2009)الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح وا٣ذٰ د٧س٢ دك٭ٲلات ٦ٞؽ٦ح ا٣ٯ ٔة٤٦ٲ٭ة ٰٚ ق٪ح 
ث٪كت دؽرٱضٲح   (2013 -2011)، ٧٠ة ٱلاظِ ا٩٭ة ا٩ؼٌٛخ دؽرٱضٲةً ٤٣ك٪ٮات (2009)٨ٔ ق٪ح  %(50)ث٪كجح  (2010)

، و٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ ٬ؾا الا٩ؼٛةض الا ان ٩كجح %(3.4)٣ذىجط ث٧ٞؽار  (2013)ا٧٣ة٣ٲح ٣ذى٢ ا٣ٯ اد٩ٯ ٦كذٮى ٣٭ة ٰٚ ا٣ك٪ح 
ا٧٣ؤمؿ ٨٦ دؼىٲىةد٭ة ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٨٦ ٝٲ٥ ا٧٣ؤمؿ ٰٚ ٢٠ ٨٦ صة٦ٕح د٬ٮك و٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح و٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح 

. وا٣ذ٤ٕٲ٥
، ٚٲ٧ة (2009)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(1.4)دار ا٦ة ٩ذةاش ا٧٣ؤمؿ ٰٚ صة٦ٕح د٬ٮك ٚذجٲ٨ ان ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٠ة٩خ ث٧ٜ

. (2012)٤٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(0.7)٠ة٩خ ا٢ٝ ٩كجح دؼىٲه ث٧ٞؽار 
 %(0.41)ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٚذنٲؿ ٩ذةاش دٞٲٲ٥ ا٧٣ؤمؿ دنٲؿ ا٣ٯ ان ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٠ة٩خ ث٧ٞؽار 

.  (2013)ا٣ك٪ح  ٰٚ %(0.1)واد٩ٯ ٩كجح ٠ة٩خ ث٧ٞؽار  (2009)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح 
ا٩٭ة دؼىه ٩كت ٦ذٞةرثح ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةد٭ة  (20)ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 

ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(6.5)٠ذكٲ٭لات دا٧ٔح ٧٤٣ٮّٛٲ٨ ثعكت ق٪ٮات ا٣ؽراقح الا ان ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٠ة٩خ ث٧ٞؽار 
. (2009)ة ٰٚ ا٣ك٨ %(1)وان اد٩ٯ ٩كجح ث٧ٞؽار  (2010)

ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(1.2)ا٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ث٧ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ٚذنٲؿ ٩ذةاش ا٣ذٞٲٲ٥ ا٣ٯ ان ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٠ة٩خ ث٧ٞؽار 
 .(2011)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(0.19)، ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ا٢ٝ ٩كجح دؼىٲه ث٧ٞؽار (2009)

ص٧ة٣ٰ ق٪ٮات ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ٩كجح ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚذنٲؿ ٩ذةاش ا٧٣ذٮقٍ ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح لا
٨٦  %(5.9)دؼىٲىةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٠ذك٭ٲلات ٦ٞؽ٦ح ٧٤٣ٮّٛٲ٨ ٠ة٩خ ثة٤ٔٯ ٝٲ٧ح ٰٚ ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح ظٲر ث٤٘خ 

، ٚٲ٧ة دنٲؿ ا٣٪ذةاش الاص٧ة٣ٲح %(0.216)اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ثةد٩ة٬ة ٰٚ ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ث٧ٞؽار 
واد٩ة٬ة ٰٚ  (2009)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(3.282)٩ٮٱح ٢١٣ ا٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ٯ ان ا٤ٔٯ ٩كجح دؼىٲه ٝؽ ث٤٘خ ا٣ف

.  %(2.323)، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم %(1.696)ظٲر ث٤٘خ  (2013)ا٣ك٪ح 
 

ى دٞٲٲ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٱ٪ىت ٬ؾا ا٧٣عٮر٢ٔ امىػنِوات امىطاشتٔث وحلِٓه اشخشاةث امىِازًث ملاةػاد الاسخىاغٔث 4-4
٧٠ة ٱذ٪ةول ا٧٣عٮر . ٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ٰٚ ٢ّ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح

دراقح ودع٤ٲ٢ دٞٮٱ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٰٚ ٢ّ ا٣ؽراقح ا٧٣ٞةر٩ح ٣٪ذةاش ا٣ذٞٲٲ٥ ٰٚ ٢ّ 
٣ؾا د٥ دٞكٲ٥ ٦ٮًٮع ا٧٣عٮر ا٣عة٣ٰ ٰٚ ارثٕح ٦عةور ٚؿٔٲح . ٩ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح وال

: و٬ٰ ٠ةلادٰ
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وٰٚ ٬ؾا ا٣كٲةق ٚٞؽ د٥ اظذكةب  :حلٔٔه الاشخشاةث منٌِع الاسخىاغْ فْ ظل وػنِوات امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ 5-4-1
ا٧٣ؤمؿات ا٧٣ٕذ٧ؽة ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٰٚ ًٮء الا٩ٛةق ا٤ٕٛ٣ٰ ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح و٣ٛذؿة ا٣ؽراقح 

: و٠ةلادٰ (2009-2013)
 ٩ذةاش دٞٲٲ٥ ٦ؤمؿ ٩ٛٞةت (16)ٱٮًعة٣ضؽول : ًفلاحامرواحتِالأسِر امفػنٔث امّ اسىامْ امٌفلات امخظغٔنٔثًصتث  .1

: ا٣ؿوادت والاصٮر ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ا٤ٕٛ٣ٲح ثعكت ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ و٠ةلادٰ
 

 ٩كت ٩ٛٞةت ا٣ؿوادت والاصٮر ثعكت ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ (16)صؽول 
 

ت 
ضدا

امِ

امىخِشع امٌصب امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ امصٌِٓث  /امىلٔاس
2009 2010 2011 2012 2013 
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 41.5امصطث 

22.
3 35.9 20.2 38.8 22.2 37.3 22.4 36.2 23.1 37.94 22.04 
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 دَِك

54.5 29.
3 

47 27.6 30.3 17.8 46.9 28.7 49.8 29.2 45.7 26.52 

ودٓرٓث 
امرغآث 

الاسخىاع
 ٓث

6 7.4 4.8 5.4 3.1 3.5 2.3 2.7 2 2.4 3.64 4.28 

امُئٔث 
امىصخلنث 

مطلِق 
 الاًصان

62 
16.
9 51.9 29.2 50.1 28.2 44.4 29.6 36.3 21.8 48.94 25.14 

ودٓرٓث 
 امخرةٔث

51.2 43.
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36.99
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2 
. ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد: ا٧٣ىؽر

أن ٩كجح ا٣٪ٛٞةت ا٤ٕٛ٣ٲح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٬ٰ ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٤٣ؿوادت  (16 )ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 
٨٦ اص٧ة٣ٰ   %(45)وث٪كجح  (دٱ٪ةر 26,297,000,000)ا٧٣جة٣ٖ ا٧٣ؼىىح ٦ج٤٘ة ٝؽره ث٤٘خ  (2009)والاصٮر، ٰٚٛ ق٪ح 
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وث٪كجح  (دٱ٪ةر 47,867,731,770)دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ١٣لا ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ، أ٦ة ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٚٞؽ د٥ وؿف ٦ج٤٘ة ٝؽره 
ب ٣ٛذؿة ا٣ؽراقح ٰٚ ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٣ؾا ٚٞؽ ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ٩كجح ٩ٛٞةت ا٣ؿوات ٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ىؿوٚةت ا٤ٕٛ٣ٲح، %(63.8)

و٬ٮ ٦ة ٱؤ٠ؽ ا٩ؼٛةض ظىح ا٧٣ؿاة ٨٦ د٤ٟ ا٣٪ٛٞةت و٬ٮ ٦ة ٱؤ٠ؽ  %(22.04)و٣لا٩ةث  (%37.94)ا٧٣ؼىىح ٤٣ؾ٠ٮر ث٪كجح 
 . ٔؽم ا٧٣كةواة

٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٨٦  2009ٱذٌط ثةن ٩كجح ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٰٚ ق٪ح  (24)ا٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ٚٲلاظِ ٨٦ ػلال ا٣ضؽول 
١٣لا ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ،  (2011)ٚةت ا٣ؿوادت والاصٮر ٣جٞٲح ا٣ك٪ٮات ٚٲ٧ة ٠ة٩خ ا٣٪كجح ثةد٩ة٬ة ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح ٩كجح ٦ىؿو

٧٠ة ٱلاظِ ان ٩كجح  %(26.52)ا٦ة ٣لا٩ةث ٚٞؽ ث٤٘خ ث٪كجح  %(45.7)٣ؾ٣ٟ ٚٞؽ ٠ةن ٦ذٮقٍ ٩كجح ا٣٪ٛٞةت ٤٣ؾ٠ٮر ث٧ٞؽار 
. ٧٣ٮاز٩حا٧٣ىؿوٚةت ا٤ٕٛ٣ٲح ٠ة٩خ ا٢ٝ ٨٦ ٩كجح دؼىٲىةت ا

٠ة٩خ ا٤ٔٯ  2009ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذ٪٧ٲح وا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٚذنٲؿ ٩ذةاش ا٣ذٞٲٲ٥ ا٣ٯ ان ٩كجح ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ٣ك٪ح 
وثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣عةقجٲح ٚٞؽ إزدادت ا٣ذؼىٲىةت ٢١٣  ٨٦2010 ٩كجح دؼىٲىةت ا٣ؿوادت والاصٮر، وٰٚ ق٪ح 

ا٦ة ا٧٣ؿأة ٚٞؽ  (دٱ٪ةر 900,321,425)٤٣ؿص٢ ووؿف ٦٪٫ ٦ج٤ٖ  (دٱ٪ةر 1,372,870,000)٨٦ ا٣ؿص٢ وا٧٣ؿأة، إذ ػىىخ ٦ج٤ٖ 
٣ؾا ٚةن ٩كجح ٦ىؿوٚةد٭ة  (دٱ٪ةر 1,015,256,075)أ٦ة ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٚٞؽ ث٤ٖ  (دٱ٪ةر 1,548,130,000)ػىىخ ٣٭ة ٦ج٤ٖ 

ق٪ٮات ا٣سلازح الاػؿى ٚٲلاظِ ا٩ؼٛةض ٰٚ ا٤ٕٛ٣ٲح ا٢ٝ ٨٦ ا٣٪كجح ا٧٣ؼىىح ٣٭ة ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح، ا٦ة ٰٚ ال
وٰٚ . ٩كت ا٣ذؼىٲىةت ٤٣ؿوادت والاصٮر ٣ؾا ٚةن ٩كجح ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح ا٧٣ؼىه و١٣لا ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ

. %(4.28)ٚٲ٧ة ث٤٘خ ٩كجح الا٩ةث  %(3.64)٬ؾا ا٣كٲةق ٚٞؽ ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ٩كجح ٩ٛٞةت ا٣ؿوادت ا٧٣ٮص٭ح ٤٣ؾ٠ٮر 
ب ا٧٣ىؿوٚةت ا٤ٕٛ٣ٲح ٤٣ؿوادت والاصٮر ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كت ا٣ذؼىٲىةت ٚٲ٧ة ث٤٘خ ٩ف

ٚٲ٧ة ث٤٘خ ا٣٪كجح ا٧٣ٮص٭ح ٣لا٩ةث ث٧ٞؽار  %(48.94)٤٣ك٪ٮات ا٣ؼ٧كح، وٝؽ ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ٩كجح ٩ٛٞةت ا٣ؿوادت ا٧٣ٮص٭ح ٤٣ؾ٠ٮر 
. ٨٦ دضةوز ٩ٛٞةد٭ة ٣ذؼىٲىةد٭ة ثة٧٣ٮاز٩حو٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ ا٩ؼٛةض ظىح الا٩ةث ٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ  (25.14)%

ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٚٲلاظِ زٱةدة ٰٚ ٩كت دؼىٲىةد٭ة ٤٣ؿص٢ وا٧٣ؿأة ٣ك٪ٮات ا٣ؽراقح الا ان ٩كت 
ٚةن ٩كت ٦ىؿوٚ٭ة ا٤ٕٛ٣ٰ ٠ةن ا٢ٝ ٨٦ ا٧٣ؼىه ثة٧٣ٮاز٩ح،  ٦2012ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كت ا٣ذؼىٲه ٦ة ٔؽا ق٪ح 

ٚٲ٧ة ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ٩كجح ٩ٛٞةت ا٣ؿوادت ا٧٣ؽٚٮٔح و١٣لا ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ،  2013ٚةض ٰٚ ٩كجح ا٧٣ؼىه ٣ك٪ح ٣ؾا ٱلاظِ ا٩غ
 .%(44.38)ٚٲ٧ة ث٤٘خ ٣لا٩ةث  %(48.76)٤٣ؾ٠ٮر ث٪كجح 

ا٦ة ا٧٣ذٮقٍ ا٣ك٪ٮي لاص٧ة٣ٰ ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ٚذجٲ٨ ثةن ٩كجح ٦ىؿوٚةت ا٣ؿوادت ا٤ٕٛ٣ٲح ثةد٩ة٬ة ٰٚ 
، ٰٚ ظٲ٨ ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٣٪ٛٞةت ا٣ؿوادت ا٧٣ؽٚٮٔح ٤٣ؾ٠ٮر ث٪كجح (2009)وثة٤ٔٯ ٦ذٮقٍ ٰٚ ق٪ح  (2011)ق٪ح 

و٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ ا٣ذجةٱ٨ ا١٣جٲؿ ٰٚ ٩ٛٞةت ا٣ؿوادت  %(24.472)ٰٚ ظٲ٨ ٠ة٩خ ٩كجح ا٣ؿوادت ا٧٣ؽٚٮٔح ٣لا٩ةث  %(36.996)
. والاصٮر ثٲ٨ ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى ا٤ٕٛ٣ٰ

٩ذةاش دٞٲٲ٥ ٦ؤمؿ ٩كجح  (17)ٱجٲ٨ ا٣ضؽول  :ة ًفلات اسىامْ الاوخٔازات امىىٌِضث امّ اسىامْ امٌفلات امخظغٔنٔثًصب .2
: ا٣٪ٛٞةت ا٤ٕٛ٣ٲح ا٧٧٣٪ٮظح ٠ة٦ذٲةزات ثعكت ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ و٠ةلادٰ

 ٩كت ٩ٛٞةت الا٦ذٲةزات ا٧٧٣٪ٮظح ثعكت ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ (17)صؽول 
 

ضدا
امِ ت 

امىخِشع وئِٓث ةطصب ةٔاًات امٌظام امىطاشتْ امطكِؤث امصٌِٓث امٌصب ال /امىلٔاس
ن 2013 2012 2011 2010 2009 س ب ة  ا مذ ك و نر  س ب ة  ا لا ًا ث 
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ًص

ث 
لاًا

ا

تث 
ًص

ِر 
ذك

ام

تث 
ًص

ث 
لاًا

ا

ٓث ودٓر
امصطث 

0.25 0.13 0.32 0.18 0.51 0.29 1.45 0.87 4.9 3.1 1.486 0.914 

ساوػث 
 0.522 0.904 0.47 0.80 0.52 0.86 0.85 1.5 0.38 0.64 0.39 0.72 دَِك

ودٓرٓث 
امرغآث 
الاسخىاع

 ٓث

0.11 0.14 0.18 0.20 0.08 0.09 0.10 0.12 0.09 0.11 0.112 0.132 

امُئٔث 
امىصخلنث 
مطلِق 
 الاًصان

0.61 0.16 1.3 0.78 1 0.58 1.1 0.78 4.9 2.9 1.782 1.04 

ودٓرٓث 
 0.53 0.59 0.54 0.59 0.37 0.38 0.58 0.63 0.57 0.65 0.59 0.70 امخرةٔث

ع
امىخِش

 

0.47
8 

0.28
2 

0.61
8 

0.42
2 

0.74
4 

0.47
8 

0.77
8 

0.53
2 

2.25
6 

1.42
4 

0.974
8 

0.627
6 

. ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقحا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ : ا٧٣ىؽر
 

))ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول  ا٤ٕٛ٣ٲح لاص٧ة٣ٰ الا٦ذٲةزات ا٣ذٰ ٱعى٢ ٤ٔٲ٭ة ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٰٚ  اتان ٩كجح ا٧٣ىؿوف  17
ٚٞؽ ٠ةن ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ  ٧٣2012ؽٱؿٱح ا٣ىعح ا٢ٝ ٨٦ ٩كجح ا٧٣ؼىه ٣٭ة ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٣ك٪ٮات ا٣ؽراقح الا ٰٚ ق٪ح 

٨٦ اص٧ة٣ٰ  (دٱ٪ةر 1,073,000,000)٧٤٣ؿأة وا٣ؿص٢ ا٤ٔٯ ٨٦ ا٧٣ؼىه وا٣ؾي ٱج٤ٖ  (دٱ٪ةر 2,588,868,900)وا٣ؾي ث٤ٖ 
. ٣لا٩ةث %(0.914)وث٪كجح  (1.486)%ا٣ذؼىٲىةت، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ٩كجح الا٦ذٲةزات ا٧٧٣٪ٮظح ٤٣ؾ٠ٮر ث٧ٞؽار 

و  (دٱ٪ةر 485,000,000)وا٣ؾي ٝؽر ث٧ج٤ٖ  2010و 2009ا٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ٚٲلاظِ ان ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٣ك٪ح 
 ٣2009ك٪ح  (دٱ٪ةر 662,000,000)الاصذ٧ةٰٔ، ا٦ة ا٧٣ؼىه ١ٚةن ث٧ج٤ٖ ٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ ١٣لا ا٣٪ٮع  (دٱ٪ةر 569,000,000)

٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ و٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ  %(66.9)و %(73.2)وث٪كجح د٪ٛٲؾ ا٤ٕٛ٣ٰ  ٣2010ك٪ح  (دٱ٪ةر 850,000,000)و٦ج٤ٖ 
ثح ٤ٝٲ٤ح صؽاً، و٨١٣ ث٪ف  2011ا٩ؼٛةض ٩كت ا٣ذ٪ٛٲؾ ٨ٔ ٩كت دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح، ٣ؾا ٚٞؽ ا٩ؼٌٛخ ٩كت دؼىٲىةد٭ة ٣ك٪ح 

إذ ٱلاظِ ان ٩كجح ٦ىؿوٚ٭ة ا٤ٕٛ٣ٰ ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح ا٧٣ؼىه ٣٭ة و٨١٣ ث٪كت ٤ٝٲ٤ح، و٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ ذ٣ٟ ا٩ؼٌٛخ 
ازدادت دؼىٲىةد٭ة الا ان ٦ىؿوٚ٭ة ا٤ٕٛ٣ٰ  2013الا ان ٦ىؿوٚ٭ة ا٤ٕٛ٣ٰ ٠ةن ٦٪ؼٛي اٱٌةً وٰٚ  2012دؼىٲىةد٭ة ٣ك٪ح 
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ا٦ة ا٧٧٣٪ٮظح ٣لا٩ةث ٠ة٩خ  %(0.904)٩ٛٞةت الا٦ذٲةزات ا٧٧٣٪ٮظح ٤٣ؾ٠ٮر ث٪كجح  ٠ةن ا٢ٝ ٨٦ ا٧٣ؼىه، ٣ؾا ٠ةن ٦ذٮقٍ ٩كجح
. %(0.522)ث٪كجح 

ان ٩كت ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ا٢ٝ ٨٦ ٩كت  (17)ا٦ة ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح الاػؿى ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 
قٮء دؼُٲٍ او ًٕٙ ا٣ذ٪ٛٲؾ وػةوح ٰٚ  ا٣ذؼىٲىةت ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح و٤٣ك٪ٮات ا٣ؼ٧كح، إذ ٱلاظِ ٬٪ةك

٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح وا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن إذ ػىىخ ٦جة٣ٖ ٔة٣ٲح ٣٭ؾه الا٦ذٲةزات و٨١٣ ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ 
دؽ٩ٰ  (17)٠ة٩خ ا٢ٝ ٨٦ ا٧٣ؼىه، ٣ؾا ٚةن أي وٚؿ قٲؤدي ا٣ٯ ٩ٞه ٰٚ أذ٧ةدات ا٣ك٪ح ا٣ٞةد٦ح، و٧٠ة ٦جٲ٨ ٰٚ ا٣ضؽول 

ب ا٣ذؼىٲىةت ٣٭ؾه الا٦ذٲةزات وظكت ق٪ٮات ا٣ؽراقح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح وا٣ذ٪٧ٲح الاصذ٧ةٔٲح، ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح و٤ٔٯ ٩ف
ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ الا٩ؼٛةض ٰٚ ٩كت ا٧٣ىؿوٚةت ا٤ٕٛ٣ٲح الا ان دؼىٲىةد٭ة ا٩ؼٌٛخ ث٪كت ٦ذٛةود٫، ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ 

٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٣ذؼىٲىةت ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كت ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ، إذ ٱلاظِ دؽ٩ٰ  ان ٩كت دؼىٲىةد٭ة (17)ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 
ٰٚ ا٣٪كت ا٧٣ؼىىح ٣٭ؾه الا٦ذٲةزات وظكت ق٪ٮات ا٣ؽراقح وذ٣ٟ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ا٣ٞٮاا٥ وا٣ذٞةرٱؿ ا٧٣ة٣ٲح ا٣ذٰ دجٲ٨ ا٧٣جة٣ٖ 

.  ا٧٣ىؿوٚح و٦ٞةر٩ذ٭ة ٦ٓ ا٧٣ؼىىح ٧٤٣ؽٱؿٱح
٩ذةاش دٞٲٲ٥  (18)ٱجٲ٨ ا٣ضؽول : امْ ًفلات امِضدة امطكِؤثًصتث اسىامْ امٌفلات امخظغٔنٔث إمّ اسه .3

٦ؤمؿ ٩كجح اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٤ٕٛ٣ٲح ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح 
: و٠ةلادٰ

 
 
 
 

 ٩كجح ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت (18)صؽول 

امِضدات 
امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ امصٌِٓث امٌصب امىئِٓث ةطصب ةٔاًات  /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 90.4 83 92.1 94.4 87.5 95ودٓرٓث امصطث 
 90.94 91.1 87.9 94.2 89.9 91.6 ساوػث دَِك

 ودٓرٓث امرغآث
 11.76 5.6 6.3 8.3 12.4 26.2الاسخىاغٔث 

 98 96.9 94.8 98.6 99.7 100 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 97.48 97.1 94.2 98.5 98.8 98.8 ودٓرٓث امخرةٔث

 77.716 74.74 75.06 78.8 77.66 82.32 امىخِشع
 .ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح: ا٧٣ىؽر

 
٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح ازدادت ثكت ا٣ـٱةدة ٰٚ ا٧٣ىؿوف  2010ان دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٣ك٪ح  (18)ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 

ٚٲ٧ة  ٨٦2010 اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٣ك٪ح  (دٱ٪ةر 70,740,000,000)٣ؾا ٚٞؽ د٥ دؼىٲه ٦ج٤ٖ  2009ا٤ٕٛ٣ٰ ٣ك٪ح 
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إذ  %(116)ص٧ة٣ٰ ا٧٣ىؿوٚةت ا٤ٕٛ٣ٲح وث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٰٕٚ ٨٦ ا (دٱ٪ةر 82,102,378,445)ث٤ٖ ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٣٭ؾه ا٣ك٪ح 
و٬ٰ ٩كجح ٔة٣ٲح، ٣ؾا وثةلأذ٧ةد ا٧٣ؽٱؿٱح ٤ٔٯ ا٣ٞٮاا٥ وا٣ذٞةرٱؿ  %(16)ٱلاظِ دضةوز ا٣ذؼىٲىةت ٣٭ؾه ا٧٣ىةرٱٙ ث٪كجح 

ا٧٣ٮاز٩ح ٨٦ اص٢ دٛةدي دضةوز دؼىٲىةت  2013و 2012و 2011ا٧٣ة٣ٲح ٚٞؽ ازدادت دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه الاثٮاب ٤٣ك٪ٮات 
. ا٣ذن٘ٲ٤ٲح

ا٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ٚٲلاظِ ان ٩كت ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كت دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح و٢١٣ ا٣ك٪ٮات، ٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ 
إ٣ٯ  ٨٦2009 اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ق٪ح  (دٱ٪ةر 30,952,000,000)زٱةدة دؼىٲىةد٭ة إذ ػىه ٣٭ة ٦ج٤ٖ 

ا٤ٕٛ٣ٲح دذضةوز ا٧٣ؼىه ٣٭ؾا ا٧٣ٮمؿ وٱٕٮد ا٣كجت ا٣ٯ م٧ٮل  الا ان ا٧٣ىؿوٚةت  ٣2013ك٪ح  (دٱ٪ةر 49,052,000,000)
. ٔؽد ٠جٲؿ ٨٦ ا٧٣ٮّٛٲ٨ ٤٣ـٱةدة ٰٚ ا٣ؿوادت والاصٮر

ثةن ٦ؽٱؿٱح ا٣ذ٪٧ٲح وا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٝؽ ػىىخ ٩كت ٦ذؽ٩ٲح ٦ٞةر٩ح ثة٣ٮظؽات  (18)وٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 
ٱح ٬ٰ ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح دؼىٲىةد٭ة ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ع١ٮ٦ٲح الاػؿى ٣٭ؾا ا٧٣ٮمؿ الا ان ٩كجح ٦ىؿوٚةد٭ة ا٢ٕٛ٣

ا٦ة ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ١ٚةن ث٧ج٤ٖ  (دٱ٪ةر 3,419,000,000)ٚٞؽ ػىىخ ٦ج٤ٖ ٝؽره  ١٣2010ةٚح ا٣ك٪ٮات ٦ةٔؽا ق٪ح 
 ان ٝؽ ازدادت الا 2013و 2012و 2011الا ان دؼىٲىةد٭ة ٣ك٪ح %(68.4)أي ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٰٕٚ  (دٱ٪ةر 2,338,983,050)

. ٩كجح ٦ىؿوٚ٭ة ا٤ٕٛ٣ٰ ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح دؼىٲىةد٭ة ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح
ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن و٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٚةن ٩كجح ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ا٣ٯ ٩كجح ا٧٣ؼىه ٣٭ؾا 

٤٦ٲٮن دٱ٪ةر ٨٦ اص٧ة٣ٰ  (356)ا٧٣ٮمؿ ٬ٰ ا٤ٔٯ ظكت ق٪ٮات ا٣ؽراقح إذ ازدادت دؼىٲىةت ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ث٧ج٤ٖ 
٤٦ٲٮن دٱ٪ةر، الا ان ٦ىؿوٚ٭ة ا٤ٕٛ٣ٰ ازداد وظكت ق٪ٮات ا٣ؽراقح إذ ث٤ٖ ٦ىؿوف ا٣٭ٲبح  (445)إ٣ٯ  2009دؼىٲىةد٭ة ٣ك٪ح 

، 2013دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (372,072,280)ا٣ٯ  2009دٱ٪ةر و٬ٮ ٦ةٱٕةدل ا٧٣ج٤ٖ ا٧٣ؼىه ٣ك٪ح  (216,376,150)ا٧٣كذ٤ٞح ث٧ج٤ٖ 
٤٦ٲٮن دٱ٪ةر إذ ازداد  (323,420)٤٦ٲٮن دٱ٪ةر ا٣ٯ  (181,408)٨٦  2009ثٲح ٚٞؽ ازدادت دؼىٲىةد٭ة ٣ك٪ح ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿ

. ٣2013ك٪ح  (دٱ٪ةر 409,947,884,200)ا٣ٯ ٦ج٤ٖ  ٣2009ك٪ح  (دٱ٪ةر 236,434,553,250)٦ىؿوٚ٭ة ا٤ٕٛ٣ٰ ٨٦ 
وظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح وظكت ا٣ك٪ٮات ا٣ؽراقح ودؿى ا٣جةظسح ان ٩كت ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ىةرٱٙ ا٤ٕٛ٣ٲح ٢٣ 

٬ٰ ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح دؼىٲىةد٭ة ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح و٬ؾا ٱٕ٪ٰ دضةوز ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٨ٔ الأذ٧ةدات ا٧٣ؼىىح ٣٭ة ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح 
ا٧٣ٞؿرة  أي ٔؽم ا٣ذـام ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ثة٣ٞٮا٩ٲ٨ وا٣ذ٤ٕٲ٧ةت ا٣ؼةوح ثذ٪ٛٲؾ ا٧٣ٮاز٩ح وا٣ذٰ دٞؿ ثة٫٩ لاٱضٮز دضةوز الأذ٧ةد

. ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح ثةي م٢١ ٨٦ الام١ةل
ٰٚ اد٩ٯ ٦كذٮى ٣لا٩ٛةق، ٚٲ٧ة ٠ةن ا٤ٔٯ ٦كذٮى  %(74.74)٧٠ة دنٲؿ ٩ذةاش ا٧٣ذٮقٍ ا٣ك٪ٮي ٧٤٣ؤمؿ وا٣ؾي ث٤ٖ 

. %(77.716)، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٧٤٣ؤمؿ %(82.32)٣لا٩ٛةق ث٧ٞؽار
٩ذةاش دٞٲٲ٥ ٦ؤمؿ ٩كجح  (19)ٱجٲ٨ ا٣ضؽول  :ٓث والاشخرىارٓثًصتث امٌفلات الاشخرىارٓث امّ اسىامْ امٌفلات امخظغٔل .4

ا٣٪ٛٞةت ا٤ٕٛ٣ٲح الاقذس٧ةرٱح وا٣ذٰ دذ٤ٕٜ ثة٣ج٪ٲح ا٣ذعذٲح الاٝذىةدٱح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ٩ٛٞةت ا٣ٮظؽة ا٣ع١ٮ٦ٲح الاقذس٧ةرٱح 
 :وا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح و٠ةلادٰ

 
 ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح والاقذس٧ةرٱح٩كجح ا٣٪ٛٞةت الاقذس٧ةرٱح  (19)صؽول 

امِضدة 
 امٌصب امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ امصٌِٓث /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 5.96 2.4 6.9 9.5 5.3 5.7ودٓرٓث امصطث 
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 32.74 43.7 41.3 24 27.3 27.4 ساوػث دَِك
 ودٓرٓث امرغآث

الاسخىاغٔث 
44.6 21 9 6.9 2.6 16.82 

 0 0 0 0 0 0 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 14.9 12.6 23 19.2 10.7 9 ودٓرٓث امخرةٔث

 14.084 12.26 15.62 12.34 12.86 17.34 امىخِشع
 .ا٣ؽراقح ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح: ا٧٣ىؽر

 
أن ٩كجح الا٦ٮال ا٧٣ؼىىح ٤٣٪ٛٞةت الاقذس٧ةرٱح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٬ٰ ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح  (19 (ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 

٨٦  2009ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ىةرٱٙ الاقذس٧ةرٱح وا٣ذن٘ٲ٤ٲح، إذ ازدادت ا٣ذؼىٲىةت ٰٚ ق٪ح 
الا ان ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ٝؽ ا٩ؼٌٛخ ٨٦  2013ٰٚ ق٪ح  (دٱ٪ةر 29,837,708,000)إ٣ٯ  (دٱ٪ةر 4,947,447,000)
و٬ؾا ٱٕ٪ٰ دؽ٩ٰ ٩كت ا٩ضةز ا٧٣نةرٱٓ الاقذس٧ةرٱح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح،  (دٱ٪ةر 3,709,134,750)إ٣ٯ  (دٱ٪ةر 4,581,077,750)

. ٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٤ٕٛ٣ٲح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح والاقذس٧ةرٱح %(5.96)٧٠ة ٱنٲؿ ٦ذٮقٍ ٩كجح ا٧٣ؤمؿ ث٧ٞؽار 
ثةن ٩كت ا٩ضةز٬ة ٧٤٣نةرٱٓ الاقذس٧ةرٱح ٦ؿدٕٛح إذ ػىىخ ا٧٣ٮاز٩ح  (19)ٔح د٬ٮك ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول ا٦ة صةم     

اي ث٪كجح د٪ٛٲؾ  (دٱ٪ةر 18,277,314,900)وا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٣٭ؾه ا٣ك٪ح ث٤ٖ  ٣2009ك٪ح  (دٱ٪ةر 19,383,257,000)٦ج٤ٖ 
٦ٕح د٬ٮك ظكت ق٪ٮات ا٣ؽراقح، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ا٣٪ٛٞةت ، ٣ؾا ٱلاظِ زٱةدة ٧٤٦ٮقح ٰٚ ا٣٪ٛٞةت الاقذس٧ةرٱح ٣ضة%(94.2)

. %(32.74)الاقذس٧ةرٱح ث٧ٞؽار 
أ٦ة ثة٣٪كجح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح وا٣ذ٪٧ٲح الاصذ٧ةٔٲح ٚةن ٩كجح ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح الا٦ٮال ا٧٣ؼىىح ٰٚ     

و٬ٰ ٤ٔٯ ٨٦ ا٧٣ج٤ٖ ا٧٣ىؿوف وا٣ؾي ٱج٤ٖ  (ردٱ٪ة 4,750,290,000)ا٧٣ٮاز٩ح الاقذس٧ةرٱح، اذ ان ٦ض٧ٮع ا٣ذؼىٲىةت دج٤ٖ 
، ا٦ة ا٣ك٪ٮات الاػؿى ٚٲلاظِ ان ٩كجح الا٦ٮال ٣2009ك٪ح  %(71.6)أي ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٰٕٚ  (دٱ٪ةر 3,401,465,250)

ا٧٣ؼىىح ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ، و٬ؾا ٱٕ٪ٰ ان ٬٪ةك ٦نةرٱٓ ٥٣ د٪ٛؾ ثن٢١ ٩٭ةاٰ ٣ؾا ٚةن ٦ىؿوٚةد٭ة ٠ة٩خ ا٢ٝ ٨٦ 
. %(16.82)وٲىةد٭ة، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٧٤٣ؤمؿ ث٧ٞؽار دغ

ٔؽم دؼىٲه اي ٦ج٤ٖ ٧٤٣نةرٱٓ الاقذس٧ةرٱح أي  (19)ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول      
. لاٱٮصؽ ٣ؽٱ٭ة ٦ٮاز٩ح اقذس٧ةرٱح ٣ؾا ٤ٚٲف ٣ؽٱ٭ة اي ٦ىةرٱٙ دؼه ا٧٣نةرٱٓ الاقذس٧ةرٱح

٣ذؿثٲح وا٣ذٰ دٕذجؿ ٨٦ اظؽى الادوات ا٣ؿاٲكح ٤٣ذ٪٧ٲح ا٣جنؿٱح، اذ ٱلاظِ ا٬ذ٧ة٦٭ة ثة٧٣نةرٱٓ الاقذس٧ةرٱح ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا    
أ٦ة ق٪ح  ٣2012ك٪ح  (دٱ٪ةر 142,262,604,946)إ٣ٯ  ٣2009ك٪ح  (دٱ٪ةر 40,863,473,898)إذ ازدادت دؼىٲىةد٭ة ٨٦ 

م٭ؿ ٍٚٞ ٩ذٲضح دعٮٱ٢ ٦نةرٱٕ٭ة ٨٦ م٭ؿ ٩ٲكةن ا٣ٯ ادارة و٣سلازح ا (دٱ٪ةر 41,607,888,000)ٚٞؽ ػىه ٣٭ة ٦ج٤ٖ  2013
 2013ا٧٣عةْٚح، إذ ٱلاظِ زٱةدة ٰٚ ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ٣ذ٪ٛٲؾ ا٧٣نةرٱٓ ٗٲؿ ا١٧٣ذ٤٧ح، ٣ؾا ث٤٘خ ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ٣ك٪ح 

. %(14.9)، ٣ؾا ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٧٤٣ؤمؿ ث٧ٞؽار (دٱ٪ةر 61,309,430,900)ث٧ج٤ٖ 
، ٚٲ٧ة ٠ةن %(12.26)اذ ث٤ٖ  (2013)٦ذٮقٍ ا٣ٕةم ا٣ك٪ٮي ٚذنٲؿ ا٣ٯ ا٫٩ ٠ةن ثةد٩ٯ ٦كذٮى ٰٚ ا٣ٕةم ا٦ة ٩ذةاش ال    

. %(14.084)ا٦ة ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ا٤١٣ٰ ٚٞؽ ث٤ٖ . (17.34)%ث٧ٞؽار  (2009)ثة٤ٔٯ ٦كذٮى ٰٚ ا٣ٕةم 
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٩ذةاش دٞٲٲ٥ ٦ؤمؿ ٩كجح  (20)ٱجٲ٨ ا٣ضؽول : ًصتث امٌفلات غنّ امتٌِد الاسخىاغٔث امّ اسىامْ امٌفلات امخظغٔنٔث .5
ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٤ٔٯ ا٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح ٨٦ اص٧ة٣ٰ ٦ىةرٱٙ ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٔٲ٪ح 

 :ا٣ؽراقح و٠ةلادٰ
 

٩كجح ٩ٛٞةت ا٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح  (20)صؽول 

امِضدات 
ةٔاًات امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ امصٌِٓث امٌصب امىئِٓث ةطصب  /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 0.764 1 0.66 0.64 0.85 0.67ودٓرٓث امصطث 
 1.094 1.2 1.2 1.1 0.97 1 ساوػث دَِك

 ودٓرٓث امرغآث
 0.35 0.250 0.18 0.25 0.53 0.54الاسخىاغٔث 

 3.62 4.2 3.1 3.5 3.5 3.8 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 0.478 0.46 0.07 0.62 0.65 0.59 ودٓرٓث امخرةٔث

 1.2612 1.422 1.042 1.222 1.3 1.32 امىخِشع
 .ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح: ا٧٣ىؽر

 
٣ك٪ح  (دٱ٪ةر 1,204,000,000)٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٦ج٤ٖ  ثةن ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٝؽ ػىىخ (20 )ٱلاظِ ٨٦ ػلال ا٣ضؽول 

، ٣ؾا ٚةن ٩كجح ٦ىؿوٚةد٭ة %(42.1)أي ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٰٕٚ ث٤٘خ  (دٱ٪ةر 507,687,740)وٝؽ د٥ وؿف ٦٪٫ ٦ج٤ٖ  2009
٨٦ اص٧ة٣ٰ  (دٱ٪ةر 621,000,000)ٚٞؽ د٥ دؼىٲه ٦ج٤ٖ  2010ا٤ٕٛ٣ٲح ٣٭ؾه ا٣ك٪ح ا٢ٝ ٨٦ ٩كجح ا٣ذؼىٲه، وٰٚ 

، ٣ؾا ٚٞؽ ازدادت %(129.2)أي ث٪كجح  (دٱ٪ةر 802,422,450)ٱؿٱح الا ا٩٭ة ٰٚ ٬ؾه ا٣ك٪ح ٝؽ وؿٚخ ٦ج٤ٖ دؼىٲىةت ا٧٣ؽ
و٬ٰ ٩كجح د٪ٛٲؾ ٦٪ؼٌٛح  %(0.764)دؼىٲىةد٭ة ٤٣ك٪ٮات الاػؿى، ٚٲ٧ة دنٲؿ ٩كجح الاقذضةثح ا٤١٣ٲح ٧٤٣ؽٱؿٱح ا٣ٯ ا٩٭ة ث٤٘خ 

. ٤٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح
٤٦ٲٮن ٣ك٪ح  (892)إ٣ٯ  ٤٦2009ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (774)ت ٨٦ دؼىٲىةد٭ة ٨٦ ا٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ٚٲلاظِ ا٩٭ة زداد

إذ ٱلاظِ ان ٩كجح ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ا٤ٔٯ  2012و 2011ثكجت زٱةدة ٦ىؿوٚةد٭ة ٤٣ج٪ٮد الاصذ٧ةٔٲح وػةوح ٰٚ ق٪ح  2013
ٚذط ا٣ؽورات ا٣ذؽرٱجٲح )ٔٲح و٦٪٭ة ٨٦ ٩كجح ا٣ذؼىٲىةت ا٧٣ة٣ٲح ٧٤٣ٮاز٩ح و٬ؾا ٱٕ٪ٰ زٱةدة ا٬ذ٧ةم ا٣ضة٦ٕح ثة٣ج٪ٮد الاصذ٧ة

و٬ٮ ٱ٧س٢  (1.094)%، ٣ؾا ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ا٧٣ؤمؿ ا٣ٕةم (٧٤٣ٮّٛٲ٨، أٝة٦ح ٔؽد ٨٦ ا٧٣ٮد٧ؿات وا٣٪ؽوات ا٧٤ٕ٣ٲح وٗٲؿ٬ة ٨٦ ا٣ج٪ٮد
.  زة٩ٰ ا٤ٔٯ ٦ؤمؿ ٨٦ ثٲ٨ ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح
٩كجح ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح  ثةن (20)ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 

إ٣ٯ  ٤٦2009ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (78)دؼىٲىةد٭ة ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح ٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ ان ٦ض٧ٮع دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٝؽ ازدادت ٨٦ 
ار أي ث٪كجح دٱ٨ (282,029,150)ٝؽ وو٤خ إ٣ٯ  2013الا ان ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ٣ك٪ح  ٤٦2013ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (102)
. %(0.35)٦ؿه، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٧٤٣ؤمؿ  (2.7)اي ا٩٭ة دٌةٔٛخ ثعٮا٣ٰ  %(276.4)
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ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٚٲلاظِ دىةٔؽ ٰٚ ٩كت دؼىٲىةد٭ة ا٧٣ة٣ٲح ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد إذ ازدادت دؼىٲىةد٭ة ٨٦ 
و٬ؾا ا٣ذىةٔؽ ٰٚ ا٣٪كت ٬ٮ ثكجت ا٣ـٱةدة ٰٚ ٦ىؿوٚةد٭ة  ٤٦2013ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (80)إ٣ٯ  ٣2009ك٪ح  (دٱ٪ةر 700,000)

، ٣ؾا ٱلاظِ ان ٩كجذ٭ة ا٤ٔٯ ٨٦ ا٧٣ؼىه وازداد وؿٚ٭ة 2009ٰٚ ق٪ح  (دٱ٪ةر 8,265,000)٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد إذ وؿٚخ ا٣٭ٲبح ٦ج٤ٖ 
د٪ٛٲؾ ا٤ٕٛ٣ٰ، ٚٲ٧ة ٨٦ ال %(29.1)أي ث٪كجح  2013دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (23,299,750)٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ػلال ق٪ٮات ا٣ؽراقح إذ وو٢ ا٣ٯ 

. و٬ٮ ا٤ٔٯ ٦ؤمؿ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح (3.62)%ث٤ٖ ا٧٣ؤمؿ ا٣ٕةم 
ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٚٲلاظِ ثةن ٩كجح دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح ا٧٣ىؿوٚةت ا٤ٕٛ٣ٲح إذ ا٩ؼٌٛخ 

و١٣٪٭ة ا٩ؼٌٛخ إ٣ٯ  2009ث٪ٮد ٣ك٪ح ٤٦ٲٮن دٱ٪ةر ٣٭ؾه ال (3,025)دؼىٲىةد٭ة ػلال ق٪ٮات ا٣ؽراقح إذ ػىىخ ٦ج٤ٖ 
و٬ؾا ٱؽل ٤ٔٯ ٔؽم ا٬ذ٧ةم ا٧٣ؽٱؿٱح ث٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٣ؾا ٚةن ٩كت ٦ىؿوٚةد٭ة ٦٪ؼٛي اٱٌةً،  ٤٦2013ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (2,881)

. و٬ٮ ٦ة ٱؽ٥ٔ ٬ؾا الادضةه (0.487)%٣ؾا ٱنٲؿ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٧٤٣ؤمؿ ا٣ٯ ٩كجح ث٤٘خ 
، ٚٲ٧ة ث٤٘خ اد٩ٯ ٩كجح (2013)ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(1.422)ا٤ٔٯ ٩كجح ث٤٘خ ا٦ة ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ا٣ك٪ٮي ٚٲجٲ٨ ثةن 

 .  %(1.26)ا٦ة ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٧٤٣ؤمؿ ٚٞؽ ث٤ٖ . (2012)ٰٚ ا٣ٕةم  %(1.042)٣٭ؾا ا٧٣ؤمؿ 
 

ٱذ٪ةول ا٧٣عٮر ا٣عة٣ٰ  :حلٔٔه الاشخشاةث ملاةػاد الاسخىاغٔث الاخرى فْ ظل وػنِوات امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ 5-4-2
دٞٲٲ٥ ا٧٣ؤمؿات ا٣ؼةوح ثةلاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٕة٦ح ٰٚ ٢ّ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح 

 :و٠ةلادٰ (2013-2009)ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح و٤٣ٛذؿة 
٩كجح ا٣٪ٛٞةت  ٩ذةاش دٞٲٲ٥ ٦ؤمؿ (21)ٱٮًط ا٣ضؽول : ًصتث ًفلات امٌظاط امرئٔس امّ اسىامْ امٌفلات امخظغٔنٔث .1

: ا٤ٕٛ٣ٲح ٤٣ٮظؽة ا٣ع١ٮ٦ٲح ٤ٔٯ ٩نةَ٭ة ا٣ؿاٲف ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ٩ٛٞةد٭ة ا٣ذن٘ٲ٤ٲح و٠ةلادٰ
 
 
 
 

٩كجح ٩ٛٞةت ا٣٪نةط ا٣ؿاٲف ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح  (21)صؽول 

امِضدات 
امٌصب امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ  /امىلٔاس
امىخِشع امصٌِٓث 
2009 2010 2011 2012 2013 

 16.44 17 15.9 19.4 15.7 14.2ودٓرٓث امصطث 
 8.6 8.2 8.6 3.2 10.5 12.5 ساوػث دَِك

 ودٓرٓث امرغآث
 87.42 93.3 93.3 90.7 86.3 73.5الاسخىاغٔث 

امُٔئث امىصخلنث مطلِق 
 الاًصان

0.18 0.17 0.003 0.03 16.2 3.3166 

 0.656 0.45 0.32 0.77 1 0.74 ودٓرٓث امخرةٔث
 23.28652 27.03 23.63 22.8146 22.734 20.224 امىخِشع
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 .ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح: ا٧٣ىؽر
 

دور٬ة ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ ثةن ٩كجح د٪ٛٲؾ ا٧٣ىؿوٚةت ا٤ٕٛ٣ٲح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٤٣ج٪ٮد ا٣ؼةوح ٣ذةدٱح  (21 )ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 
إ٣ٯ  ٤٦2009ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (10,350)ٝؽ ا٩ؼٌٛخ ػلال ق٪ٮات ا٣ؽراقح ٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ ان دؼىٲىةد٭ة ازدادت ٨٦ 

٤٦ٲٮن دٱ٪ةر الا ان  (11,852)ٝؽ ػىىخ ا٧٣ؽٱؿٱح ٦ج٤ٖ  2011، إذ ٱلاظِ ا٫٩ ٰٚ ق٪ح ٤٦2013ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (21,416)
٣ؾا ٚٞؽ ازدادت دؼىٲىةت ا٧٣ؽٱؿٱح ٣ك٪ح  (دٱ٪ةر 18,029,962,450)٣ك٪ح ٝؽ ث٤ٖ ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ا٣ذٰ دؼه ٬ؾه ا

. %(16.44)٤٦ٲٮن دٱ٪ةر، ٣ؾا ٚٞؽ ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ا٧٣ؤمؿ ا٣ٕةم ث٧ٞؽار  (13,653)إ٣ٯ  2012
 ا٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ٚٲلاظِ ثةن ٩كجح ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ٬ٰ ا٢ٝ ٨٦ ٩كجح ا٧٣ؼىه ٤٣ج٪ٮد ا٣ؼةوح ثةلا٩نُح ا٣ؿاٲكح، إذ
ٱلاظِ اٱٌةً ان ٩كت ا٧٣ؼىه ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٝؽ ا٩ؼٌٛخ اٱٌةً ػلال ق٪ٮات ا٣ؽراقح إذ ث٤٘خ 

 (5,199)وا٩ؼٛي إ٣ٯ  ٤٦2009ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (6,581)دؼىٲىةت ٬ؾه ا٣ج٪ٮد ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ث٧ج٤ٖ 
٤٦ٲٮن دٱ٪ةر  (5,558)وا٩ؼٛي إ٣ٯ  ٤٦2009ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (6,048)ث٤ٖ ، ا٦ة ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٚٞؽ ٤٦2013ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح 

. %(8.6)، ٧٠ة ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ا٧٣ؤمؿ ٧٤٣ؽٱؿٱح ث٧ٞؽار ٣2013ك٪ح 
ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٚٞؽ م٭ؽت دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد دـاٱؽاً ٦كذ٧ؿاً ػلال ٦ؽة ا٣ؽراقح، و٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ 

ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ا٤ٔٯ ٨٦ ا٣٪كت ا٧٣ؼىىح ٣لا٩نذ٫ُ ا٣ؿاٲكح، إذ وو٢ ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ إ٣ٯ ٬ؾا ا٣ذـاٱؽ ٚةن ٩كجح 
و٬ؾه ا٣ـٱةدة ٰٚ ٦ىؿوٚةد٭ة دٕٮد ا٣ٯ  ٣2009ك٪ح  (3,104,000,000)٨٦  ٣2013ك٪ح  (دٱ٪ةر 104,148,473,900)

أؽة ا٣ٕٮاا٢ ا٣ٛٞٲؿة و٦كةٔؽة ا٤ُ٣جح وا٣ذٰ دؼىه ٚٲ٭ة ا٧٣جة٣ٖ ٧٣ف (مج١ح ا٣ع٧ةٱح الاصذ٧ةٔٲح )ا٣ـٱةدة ا٣عةو٤ح ٰٚ ث٪ؽ 
وا١٧٣ٛٮٚٲ٨ وا٣ٕةصـٱ٨ ٤٠ٲة ثكت ا٧٣ؿض وا٣نٲؼٮػح إذ دىؿف ٣٭٥ ٦جة٣ٖ م٭ؿٱح ٦ُٞٮٔح، اذ ازدادت ٬ؾه ا٣ذؼىٲىةت ٰٚ 

و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ اظذلا٫٣  %(87.42)٣ؾا ٱلاظِ زٱةدة ٰٚ ٦ىؿوٚةد٭ة ػلال ٬ؾه ا٣ك٪ٮات، ٧٠ة ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ا٧٣ؤمؿ  2011ق٪ح 
. ٨٦ ثٲ٨ ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٤ٔٯ ٦ؤمؿ

ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٚذنٲؿ ٩ذةاض٭ة ا٣ٯ ا٩ؼٛةض ٩كت ا٧٣ىؿوٚةت ا٤ٕٛ٣ٲح ٣لا٩ن٫ُ ا٣ؿاٲكح الا ا٫٩ ٰٚ 
ثح ٤٦ٲٮن دٱ٪ةر أي ث٪ف (62)٤٦ٲٮن دٱ٪ةر وا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٚٞؽ ث٤ٖ  (78)ٚٞؽ ازدادت دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد إذ ث٤ٖ  2013

و٬ؾه ا٣ـٱةدة ٰٚ ا٣ذؼىٲىةت وٰٚ ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٱٕٮد ا٣ٯ ا٣ذٕؽٱ٢ ٰٚ ٬ٲ٤١٭ة الاداري ٧٦ة ادى إ٣ٯ  %(79.4)د٪ٛٲؾ ٤ٰٕٚ 
. %(3.32)الا٬ذ٧ةم ثن٢١ ا٠جؿ ثة٩نُذ٭ة ا٣ؿاٲكح، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ا٧٣ؤمؿ ٤٣٭ٲبح ث٧ٞؽار 

٬ٰ ا٢ٝ ٨٦ ٩كت دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد و٢١٣ ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٚٲلاظِ ان ٩كت ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح 
 (1,779)٤٦ٲٮن دٱ٪ةر ا٦ة ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ٚٞؽ ث٤٘خ  (3,888)٦ج٤ٖ  2009ق٪ٮات ا٣ؽراقح، إذ ث٤٘خ دؼىٲىةت ق٪ح 

 ٚةن ٦ض٧ٮع الا٩ٛةق ٤ٔٯ الا٩نُح ٣2006ؾا وظكت دٞؿٱؿ ا٣ذ٪٧ٲح ا٣جنؿٱح ٣ك٪ح . %(45.7)٤٦ٲٮن دٱ٪ةر أي ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٰٕٚ 
ا٦ؿٱ١ةً، ا٦ة ا٩ٛةٝ٭ة ٤ٔٯ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٚٲذؿواح ثٲ٨  %(6.8)ا٣٪ؿوٱش و %(8.6)ا٣ىعٲح ٤٣ؽول ا٧٣ذٞؽ٦ح ٨٦ ٩ةدض٭ة ا٧٣ع٤ٰ ٱذؿواح 

ٰٚ ا٦ؿٱ١ة  %(19.1)ٰٚ ٠٪ؽا ا٦ة ٩كجح الا٩ٛةق ٤ٔٯ ا٣ؼؽ٦ةت الاصذ٧ةٔٲح ٚٲج٤ٖ  %(5.2)ٰٚ ا٦ؿٱ١ة و %(5.9)٩كجح 
.  ٰٚ اٱؿ٣٪ؽا %(28.9)و

ث٧ٞؽار  (2009)قٍ ا٣ٕةم ٧٤٣ؤمؿ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ٚٞؽ ث٤ٖ ثةد٩ة٬ة ٰٚ ا٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح ا٦ة ٰٚ ٦ضةل ا٧٣ذٮ
. %(23.287)ٚٲ٧ة ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ث٧ٞؽار . (2013)ٰٚ ا٣ٕةم  (27.03)ٚٲ٧ة ث٤ٖ ثة٤ٔٯ ٦كذٮى ٫٣ ث٧ٞؽار  (20.224)%
٩ذةاش دٞٲٲ٥ ٦ؤمؿ ٩كجح ا٣٪ٛٞةت ا٣ؿاق٧ة٣ٲح  (22) ٱجٲ٨ ا٣ضؽول :ًصتث امٌفلات امراشىامٔث امّ اسىامْ امٌفلات امخظغٔنٔث .2

: ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح و٠ةلادٰ
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٩كجح ا٣٪ٛٞةت ا٣ؿاق٧ة٣ٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح  (22)صؽول 

امِضدات 
امٌصتث امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ امصٌِٓث  /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 6.32 2.5 6.9 10.5 5.6 6.1ودٓرٓث امصطث 
 51.3 77.6 70.4 33.3 37.5 37.7 ساوػث دَِك

 ودٓرٓث امرغآث
 26.08 5.4 7.4 9.9 27.1 80.6الاسخىاغٔث 

 0 0 0 0 0 0 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 18 14.5 29.8 23.8 12 9.9 ودٓرٓث امخرةٔث

 20.34 20 22.9 15.5 16.44 26.86 امىخِشع
 .ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح: ا٧٣ىؽر

 
ثةن ٩كت ا٧٣ىةرٱٙ ا٤ٕٛ٣ٲح ا٣ؿأق٧ة٣ٲح ٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح  (22)ٱلاظِ ٨٦ ػلال ا٣ضؽول 

ٚ٭ٰ ا٢ٝ ٨٦ ٩كجح الا٦ٮال ا٧٣ؼىىح ٧٤٣نةرٱٓ ا٣ؿأق٧ة٣ٲح، وقجت ذ٣ٟ ٱٕٮد ا٣ٯ ٦ؽة د٪ٛٲؾ ا٧٣نةرٱٓ وظكت ق٪ٮات ا٣ؽراقح 
وا٣ذٰ ٝؽ دكذ٧ؿ ٧٣ؽة ا٠سؿ ٨٦ ق٪ح ٦ة٣ٲح واظؽة، ٣ؾا ث٤ٖ ٦ذٮقٍ الاقذضةثح ثعكت ٤ٕ٦ٮ٦ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ 

. %(6.32)ث٧ٞؽار 
ي ا٢ٝ ٨٦ ٩كجح ا٧٣ؼىه ٧٤٣نةرٱٓ ا٣ؿاق٧ة٣ٲح ػلال ق٪ٮات ا٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ٚٲلاظِ ثةن ٩كجح ا٧٣ىؿوف ا٢ٕٛ٣

.  و٬ٮ ا٤ٔٯ ٩كجح اقذضةثح ٨٦ ثٲ٨ ا٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح %(51.3)ا٣ؽراقح، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ٦ذٮقٍ الاقذضةثح ث٧ٞؽار 
ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٚٲلاظِ ثةن ٩كجح ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح ا٧٣ؼىه ٣٭ة ٨٦ اص٧ة٣ٰ دؼىٲىةت 

دٱ٪ةر ا٦ة  (3,401,465,250)٦ج٤ٖ  2009، إذ ث٤ٖ ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٣ك٪ح 2010و 2009ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٤٣ك٪ٮات 
ٚٞؽ ث٤ٖ  2010، ا٦ة ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٣ك٪ح %(71.6)، أي ث٪كجح ا٩ضةز ٤ٰٕٚ ث٤ٖ (دٱ٪ةر 4,750,290,000)ا٧٣ؼىه ٚٞؽ ث٤ٖ 

، ٚٲ٧ة ث٤ٖ %(88.1)اي ث٪كجح ا٩ضةز ٤ٰٕٚ ث٤٘خ  (دٱ٪ةر 5,771,539,000)دٱ٪ةر وا٧٣ؼىه ٠ةن ث٧ٞؽار  (5,089,373,250)
.  %(26.08)٦ذٮقٍ الاقذضةثح ث٧ٞؽار 

ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٤ٕ٣ٲة ٣عٞٮق الا٩كةن ٥٤ٚ ٱ٨١ ٣ؽٱ٭ة دؼىٲىةت ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح لاٗؿاض ا٧٣نةرٱٓ ا٣ؿاق٧ة٣ٲح وثة٣ذة٣ٰ ٥٣ ٱ٨١ 
.    ٣ؽٱ٭ة ٩ٛٞةت ٤ٕٚٲح ٰٚ ٬ؾا ا٧٣ضةل

ثةن ٩كجح ا٧٣ؼىه ٤٣٪ٛٞةت ا٣ؿاق٧ة٣ٲح دـداد ثعكت ق٪ٮات  (22)ة وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٰ
لا٫٩ د٥ دعٮٱ٢ ا٧٣نةرٱٓ ا٣ؿاق٧ة٣ٲح ا٣ٯ ادارة ا٧٣عةْٚح، ٣ؾا ٱلاظِ ان ٩كجح ٦ىؿوٚةد٭ة  2013ا٣ؽراقح الا ا٩٭ة ا٩ؼٌٛخ ٰٚ 

ػلال ٬ؾه ا٣ٛذؿة، ٧٠ة ٱلاظِ ثةن ٦ذٮقٍ ٩كجح الاقذضةثح ٝؽ  ا٤ٕٛ٣ٲح ا٤ٔٯ ٨٦ ا٧٣ؼىه لا٫٩ د٥ ا٩ضةز ٢٠ ا٧٣نةرٱٓ ا٧٣ذجٞٲح
. %(18)ث٤ٖ 

ٰٚ ا٣ك٪ح  %(26.86)ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚذنٲؿ ا٣٪ذةاش ا٣ٯ ان ا٤ٔٯ ٦كذٮى اقذضةثح ق٪ٮٱح ٠ة٩خ ث٧ٞؽار 
٦ذٮقٍ ا٣ٕةم ٣لاقذضةثح ، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ال(2010)٤٣ك٪ح ا٧٣ة٣ٲح  %(15.5)، ا٦ة اد٩ٯ ٦ذٮقٍ اقذضةثح ٚٞؽ ث٤ٖ (2009)ا٧٣ة٣ٲح 
. (20.34)%ث٧ٞؽار 
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٩ذةاش دٞٲٲ٥ ٦ؤمؿ  (23)ٱجٲ٨ ا٣ضؽول  :ًصتث امٌفلات غنّ الاةػاد الاسخىاغٔث امخػِٓرٓث امّ اسىامْ امٌفلات امخظغٔنٔث .3
ٔٲ٪ح ٩كجح ٩ٛٞةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذُٮٱؿٱح ٨٦ ٗٲؿ ٩نةَ٭ة ا٣ؿاٲف ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح 

: ا٣ؽراقح و٠ةلادٰ
 

٩كجح ٩ٛٞةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذُٮٱؿٱح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح  (23)صؽول 

امِضدات 
امٌصتث امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ  /امىلٔاس
امىخِشع امصٌِٓث 
2009 2010 2011 2012 2013 

 0.0624 0.09 0.04 0.05 0.13 0.002ودٓرٓث امصطث 
 0.1298 0.20 0.42 0.005 0.02 0.004 ساوػث دَِك

 ودٓرٓث امرغآث
 0.018 0.02 0.01 0.01 0.03 0.02الاسخىاغٔث 

امُٔئث امىصخلنث مطلِق 
 الاًصان

0 0 0 0 6 1.2 

 0.35 0.37 0.29 0.37 0.38 0.34 ودٓرٓث امخرةٔث
 0.35204 1.336 0.152 0.087 0.112 0.0732 امىخِشع

 .ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح: ا٧٣ىؽر
 

 (25)ثأن ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٝؽ ازدادت دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ػلال ٦ؽة ا٣ؽراقح ٨٦  (23)إذ ٱلاظِ ٨٦ ػلال ا٣ضؽول 
٤٦ٲٮن دٱ٪ةر و٬ؾه ا٣ـٱةدة ٰٚ دؼىٲىةد٭ة دٕٮد إ٣ٯ زٱةدة ا٬ذ٧ةم ا٧٣ؽٱؿٱح ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد، إذ  (321)إ٣ٯ  ٤٦2009ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح 

و٬ؾه ا٣ـٱةدة ٰٚ ا٣ىؿف ادت إ٣ٯ ا٣ـٱةدة ٰٚ  2010ٰٚ ق٪ح  (دٱ٪ةر 129,527,950)ث٤٘خ ا٧٣ىؿوٚةت ا٤ٕٛ٣ٲح ث٧ج٤ٖ 
.  %(0.06)دؼىٲىةد٭ة ٤٣ك٪ٮات ا٣سلازح الاػؿى، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ٩كجح الاقذضةثح ا٤ٕٛ٣ٲح ث٧ٞؽار 

٤ٕٛ٣ٲح أ٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ٚٞؽ ازدادت دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ػلال ٦ؽة ا٣ؽراقح وا٣كجت ٱٕٮد ا٣ٯ ا٣ـٱةدة ٰٚ ٩ٛٞةد٭ة ا
٤٦ٲٮن  (12)أ٦ة ا٧٣ؼىه ٚٞؽ ٠ةن  (دٱ٪ةر 256,500,900)إذ ث٤٘خ ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد  2011وػةوح ػلال ق٪ح 

. (0.13)%، ٧٠ة ث٤ٖ ٦ذٮقٍ ٩كجح الاقذضةثح ث٧ٞؽار ٤٦2013ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (306)دٱ٪ةر، ٣ؾا ٚٞؽ ازدادت دؼىٲىةد٭ة أ٣ٯ 
زٱةدة ٰٚ دؼىٲىةد٭ة ػلال ٦ؽة ا٣ؽراقح و٨١٣ ث٪كجح  (23)لاظِ ٨٦ ػلال ا٣ضؽول ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ي

الا ا٫٩ ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ٠ة٩خ ا٤ٔٯ  ٣2013ك٪ح  (10)٤٦ٲٮن دٱ٪ةر إ٣ٯ  (9)ث٧ٞؽار  ٤ٝ2009ٲ٤ح إذ ث٤٘خ دؼىٲىةد٭ة ٣ك٪ح 
٣ٲ٤ح صؽاً، وٝؽ ث٤٘خ ٩كجح الاقذضةثح و٨١٣ د٤ٟ ا٣ـٱةدة ٰٚ دؼىٲىةد٭ة ٠ة٩خ ث٪كت ق 2013-٨٦2010 دؼىٲىةد٭ة ٤٣ك٪ٮات 

. %(0.02)ا٤ٕٛ٣ٲح ث٧ذٮقٍ ٦ٞؽاره ظٮا٣ٰ 
ا٣ذؾثؾب ٰٚ دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد وػلال  (23)ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 

 2013اي ٦ج٤ٖ ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد الا ا٩٭ة ٰٚ الارثٓ ق٪ٮات الاو٣ٯ، إذ ٱلاظِ و٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد الا ا٫٩ ٥٣ ٱىؿف 
إي ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٕٚٲح ث٤٘خ  (دٱ٪ةر 23,299,750)٤٦ٲٮن دٱ٪ةر ود٥ وؿف ٦٪٫ ٦ج٤ٖ  (29)ازدادت دؼىٲىةد٭ة ٣ذ١ٮن ث٧ج٤ٖ 



 كٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 ، كِردشخان، امػراقارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وطكىث حصدر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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، ٣ؾا 2012وان قجت ٬ؾه ا٣ـٱةدة ٰٚ ا٣ذؼىٲىةت وا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ دٕٮد ا٣ٯ ا٣ذ٘ٲٲؿ ٰٚ ٬ٲ٤١٭ة الاداري ٰٚ ق٪ح  %(80.3)
. %(1.2)غ ٦ذٮقٍ الاقذضةثح ا٤ٕٛ٣ٲح ث٧ٞؽار ث٢

٤٦ٲٮن دٱ٪ةر و٬ؾه ا٣ـٱةدة  (2000)٤٦ٲٮن دٱ٪ةر إ٣ٯ  (724)ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٚٲلاظِ اردٛةع دؼىٲىةد٭ة ٨٦ 
 1,583,501,000)إ٣ٯ  ٣2009ك٪ح  (دٱ٪ةر 818,816,500)ٰٚ ا٣ذؼىٲىةت ادت ا٣ٯ ا٣ـٱةدة ٰٚ ٦ىؿوٚةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٨٦ 

ٚٲ٧ة ث٤٘خ ٩كجح الاقذضةثح ث٧ٞؽار . ٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ %(79.1)و %(113)إي ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٕٚٲح ث٤٘خ   ٣2013ك٪ح  (دٱ٪ةر
%(0.35) .

، ا٦ة اد٩ٯ ٦كذٮى ٫٣ %(1.336)ث٧ٞؽار  (2013)ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٧٤٣ؤمؿ ٚٞؽ ث٤ٖ ثة٤ٔٯ ٦كذٮى ٫٣ ٰٚ ق٪ح 
. %(0.35)ٚٲ٧ة ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٧٤٣ؤمؿ ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى ا٤ٕٛ٣ٰ ث٧ٞؽار. (2009)ٰٚ ا٣ك٪ح  (0.073)%ٚٞؽ ٠ةن ث٧ٞؽار 

٩ذةاش دٞٲٲ٥ ٦ؤمؿ ٩كجح  (24)ٱجٲ٨ ا٣ضؽول : ًصتث ًفلات الاةػاد الاسخىاغٔث امىػاطٔث امّ اسىامْ امٌفلات امخظغٔنٔث .4
: ٱ٪ح ا٣ؽراقح و٠ةلاد٩ٰٛٞةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ٕةمٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ع

 
٩كجح ٩ٛٞةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ٕةمٲح ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح  (24)صؽول 

امِضدات 
امٌصتث امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ امصٌِٓث  /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 2.132 7.7 2 0.66 0.12 0.18ودٓرٓث امصطث 
 0.564 0.43 0.46 0.86 0.47 0.60 ساوػث دَِك

 ودٓرٓث امرغآث
 0.13 0.11 0.10 0.08 0.22 0.14الاسخىاغٔث 

 1.21 0.78 1.5 1.3 2 0.47 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 0.088 0.10 0.01 0.11 0.10 0.12 ودٓرٓث امخرةٔث

 0.8248 1.824 0.814 0.602 0.582 0.302 امىخِشع
 .ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح :ا٧٣ىؽر

 
إ٣ٯ  ٤٦2009ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (331)ثةن ٦ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٝؽ ازدادت دؼىٲىةد٭ة ٨٦  (24)إذ ٱلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 

إذ  2012زت ا٧٣ؽٱؿٱح ٰٚ دؼىٲىةد٭ة ٣ك٪ح ، و٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ ٬ؾه ا٣ـٱةدة ٚٞؽ دضةو٤٦2013ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (14,085)
٤٦ٲٮن دٱ٪ةر، ٚٲ٧ة ث٤ٖ  (680)٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ج٤ٖ ا٧٣ؼىه ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد وا٣ؾي ٱج٤ٖ  (دٱ٪ةر 2,230,952,500)ٝة٦خ ثىؿف ٦ج٤ٖ 

. %(2.13)٦ذٮقٍ ٩كجح الاقذضةثح ث٧ٞؽار 
ا ٱلاظِ ٔؽم دضةوز٬ة ٣لا٦ٮال ا٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ٚٞؽ ازدادت دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ػلال ق٪ٮات ا٣ؽراقح ٥٠

٤٦ٲٮن  (260)ٚٲ٧ة ث٤٘خ ٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح  ٤٦2009ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (464)ا٧٣ؼىىح ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد إذ ػىىخ ا٧٣ٮاز٩ح ٦ج٤ٖ 
.  %(0.56)، ٚٲ٧ة ث٤٘خ ٩كجح الاقذضةثح ا٤ٕٛ٣ٲح ث٧ٞؽار %(56)دٱ٪ةر إي ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٕٚٲح ث٤٘خ 

 ٤٦2009ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (1,400)صذ٧ةٔٲح ٝؽ ا٩ؼٌٛخ دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٨٦ وٱلاظِ ثةن ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الا
٤٦ٲٮن دٱ٪ةر وٱٕٮد ا٣كجت ا٣ٯ ا٩ؼٛةض ا٧٣ىؿوٚةت ا٤ٕٛ٣ٲح ٰٚ ٬ؾه ا٣ج٪ٮد ػلال ٦ؽة ا٣ؽراقح، ٚٲ٧ة ث٤٘خ ٩كجح  (450)إ٣ٯ 

. وىح ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮدثكجت ا٩ؼٛةض ٩كت ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٦ٞةر٩ح ث٪كت الا٦ٮال ا٧٣غ %(0.13)الاقذضةثح 
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ا٦ة ٰٚ ٦ضةل ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن إذ ٱلاظِ ا٩ؼٛةض ٩كت ا٣ذؼىٲىةت ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد وا٣كجت ٬ٮ ا٩ؼٛةض 
 (دٱ٪ةر 1,020,000)الا ا٫٩ د٥ وؿف ٦ج٤ٖ  ٤٦2009ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (18)ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد إذ ػىىخ ا٣٭ٲبح ٦ج٤ٖ 

. %(1.21)، ٣ؾا ث٤٘خ ٩كجح الاقذضةثح ا٤ٕٛ٣ٲح ث٧ٞؽار %(5.6)أي ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٰٕٚ ث٤٘خ 
٧٠ة ٱلاظِ ا٩ؼٛةض ٩كت ا٣ذؼىٲىةت ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٰٚ ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ و٬ؾا الا٩ؼٛةض ٰٚ ا٣٪كت اٱٌةً ٱٕٮد 

ار ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٤٦ٲٮن دٱ٨ (641)قجج٭ة ا٣ٯ ا٩ؼٛةض ا٧٣ىؿوٚةت ا٤ٕٛ٣ٲح ػلال ق٪ٮات ا٣ؽراقح إذ ػىىخ ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح ٦ج٤ٖ 
، ٣ؾا ث٤٘خ ٩كجح الاقذضةثح %(50)٤٦ٲٮن دٱ٪ةر أي ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٰٕٚ ث٤٘خ  (321)الا ا٫٩ د٥ وؿف ٍٚٞ ٦ج٤ٖ  ٣2011ك٪ح 

. %(0.088)ا٤ٕٛ٣ٲح ث٧ٞؽار 
، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ (2013)ٰٚ ا٣ك٪ح  (1.824)ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚٞؽ ث٤ٖ ٦ذٮقٍ الاقذضةثح ا٣ك٪ٮي الا٤ٔٯ 

.  %(0.825)٣ؾا ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٧٤٣ؤمؿ ث٧ٞؽار . %(0.302)ث٧ٞؽار  (2009)ى ٦كذٮى ٫٣ ٰٚ ا٣ك٪ح ادن
٩ذةاش  (25)ٱجٲ٨ ا٣ضؽول : ًصتث ًفلات الاةػاد الاسخىاغٔث كخصُٔلات وظٔفٔث داغىث امّ اسىامْ امٌفلات امخظغٔنٔث .5

٧٤٣ٮّٛٲ٨ ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح دٞٲٲ٥ ٦ؤمؿ ٩كجح ٩ٛٞةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٠ذك٭ٲلات دا٧ٔح 
: ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح و٠ةلادٰ

٩كجح ٩ٛٞةت الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٠ذك٭ٲلات ا٣ٯ اص٧ة٣ٰ ا٣٪ٛٞةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح  (25)صؽول 

امِضدات 
امٌصب امىئِٓث ةطصب ةٔاًات امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ امصٌِٓث  /امىلٔاس

امىخِشع 
2009 2010 2011 2012 2013 

 3.26 3.7 4 2.6 3.1 2.9ودٓرٓث امصطث 
 0.962 1 0.68 1.4 0.90 0.83 ساوػث دَِك

 ودٓرٓث امرغآث
الاسخىاغٔث 

0.54 0.52 0.26 0.19 0.25 0.352 

 3.66 3.4 4.3 3.5 3.4 3.7 امُٔئث امىصخلنث مطلِق الاًصان
 0.198 0.12 0.08 0.26 0.27 0.26 ودٓرٓث امخرةٔث

 1.6864 1.694 1.85 1.604 1.638 1.646 امىخِشع
 . ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح: ا٧٣ىؽر
 

ٱذٌط ٨٦ ػلال اظذكةب ٩كت ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح دؾثؾب ٰٚ ا٣٪كت و٬ؾا ا٣ذؾثؾب ٱٕٮد ا٣ٯ ا٩ؼٛةض 
، ٤٦2013ٲٮن دٱ٪ةر  (5,871)إ٣ٯ  ٤٦2009ٲٮن دٱ٪ةر  (7,274)ا٣ج٪ٮد إذ ا٩ؼٌٛخ دؼىٲىةد٭ة ٨٦ ٩كت ا٣ذؼىٲه ٣٭ؾه 

. %(3.26)ٚٲ٧ة ث٤ٖ ٦ذٮقٍ الاقذضةثح ث٧ٞؽار 
ا٦ة صة٦ٕح د٬ٮك ٚٲلاظِ ا٩ؼٛةض ٰٚ ٩كت دؼىٲىةد٭ة ػلال الارثٓ ق٪ٮات الاو٣ٯ إذ ا٩ؼٌٛخ دؼىٲىةد٭ة ٨٦ 

٣ؾا ٱلاظِ ان ٩كت ا٧٣ىؿوٚةت ا٤ٕٛ٣ٲح ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كت  ٤٦2012ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (374)إ٣ٯ  ٤٦2009ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (548)
إي ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٰٕٚ ث٤ٖ  (دٱ٪ةر 414,843,200)إذ ث٤ٖ ٦ىؿوٚ٭ة ا٤ٕٛ٣ٰ ٣٭ؾه ا٣ك٪ح ٦ج٤ٖ  2012الا٦ٮال ا٧٣ؼىىح ٣ك٪ح 

ا٦ة ٦ذٮقٍ ٩كجح الاقذضةثح ٚٞؽ ث٤٘خ ، ٤٦2013ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (631)٣ؾا ٚٞؽ ازدادت دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ا٣ٯ  %(110)
(0.962)% .
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ا٣ـٱةدة ٰٚ ٩كت دؼىٲىةد٭ة ٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ ذ٣ٟ ٚةن ٩كت  (25)ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٚٲلاظِ ٨٦ ا٣ضؽول 
ووؿٚخ  ٤٦2010ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (65)٦ىؿوٚةد٭ة ا٤ٕٛ٣ٲح ٠ة٩خ ا٤ٔٯ ػلال ٦ؽة ا٣ؽراقح إذ ػىىخ ٦ؽٱؿٱح ا٣ؿٔةٱح ٦ج٤ٖ 

، ٧٠ة ث٤٘خ ٩كجح الاقذضةثح ا٣ٕة٦ح %(150.5)دٱ٪ةر ٣٭ؾة ا٣ج٪ٮد إي ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٰٕٚ  (97,878,750)٬ؾه ا٣ك٪ح  ػلال
. %(0.352)٧٤٣ؽٱؿٱح ث٧ٞؽار 

٠ة٩خ ا٢ٝ ٨٦ ٩كجح ا٧٣ىؿوف  2009ا٦ة ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٚةن ٩كجح دؼىٲىةد٭ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٰٚ ق٪ح 
إي  (دٱ٪ةر 7,944,000)ود٥ وؿف ٦٪٫  (دٱ٪ةر 19,500,000)إذ ث٤ٖ  ٬2010ة ٣٭ؾه ا٣ج٪ٮد ٣ك٪ح ا٤ٕٛ٣ٰ ٣ؾا ازدادت دؼىٲىةت

 2012و ٣2011ؾا ٱلاظِ ان ٩كجح دؼىٲىةد٭ة ا٤ٔٯ ٨٦ ٩كجح ا٧٣ىؿوف ا٤ٕٛ٣ٰ ٤٣ك٪ٮات  %(40.7)ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٰٕٚ ث٤٘خ 
. %(3.66)، ث٪كجح اقذضةثح ث٧ٞؽار 2013و

ا٩ؼٛةض ٰٚ ٩كت دؼىٲىةد٭ة ػلال ا٣ك٪ٮات ا٣سلازح الاو٣ٯ،  (25)لاظِ ٨٦ ا٣ضؽول ا٦ة ٦ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٰٚ
ووؿف ٦٪٭ة ٦ج٤ٖ  ٤٦2013ٲٮن دٱ٪ةر ٣ك٪ح  (1,014)إذ ػىىخ ٦ج٤ٖ  2013و ٣2012ؾا ازدادت دؼىٲىةد٭ة ٣ك٪ح 

. (0.198)%ث٧ٞؽار ٣ؾا ث٤٘خ ٩كجح الاقذضةثح ا٣ٕة٦ح . %(51.5)دٱ٪ةر إي ث٪كجح د٪ٛٲؾ ٤ٰٕٚ ث٤٘خ  (523,140,000)
، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ك٪ٮي ثة٤ٔٯ ٝٲ٧ح ٫٣ %(1.686)ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚٞؽ ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٧٤٣ؤمؿ ث٧ٞؽار 

. (2011)ٰٚ ق٪ح  (1.604)%، ا٦ة اد٩ٯ ٦ذٮقٍ ق٪ٮي ٠ةن ث٧ٞؽار %(1.85)وث٧ٞؽار  (2012)ٰٚ ق٪ح 
 

ث٘ؿض دٞٮٱ٥ اقذضةثح : اغٔث فْ ظل وػنِوات امٌظام امىطاشتْ امطكِوْحلِٓه اشخشاةث امىِازًث ملاةػاد الاسخه 4-4-4
ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٰٚ ٢ّ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣عةقجٲح، ٚةن ا٧٣عٮر ا٣عة٣ٰ ٱذ٪ةول ٔؿض ودع٤ٲ٢ ا٣٪ذةاش الاص٧ة٣ٲح 

روقح ٰٚ ٢ّ ٢٠ ٨٦ ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٣لاقذضةثح ا٣ٕة٦ح لاص٧ة٣ٰ الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح لاص٧ة٣ٰ ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح و٤٣ٛذؿة ا٧٣ؽ
. (26)و٧٠ة ٦ٮًط ثة٣ضؽول  (2013-2009)وا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح و٣ٛذؿة ا٣ؽراقح 

 
٦ذٮقٍ ٦ؤمؿات الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٤١٣ٲح  (26)صؽول 

امىِطرات 

وخِشع امٌصب امىئِٓث 
 

امٌظام امىِازًث 
امىطاشتْ 

 24.91928 25.62448الاسخىاغْ امٌِع 
 9.297952 11.78158الاةػاد الاسخىاغٔث الأخرى 

 17.10862 18.70303امىخِشع امػام 
.  ا٣ضؽول ٨٦ أؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٧٣ىؽٝح ٤٣ٮظؽات ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح: ا٧٣ىؽر

 
و٬ٰ  %(25.625)ا٣ٯ ان ٩كجح اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٝؽ ث٤ٖ  (26)دنٲؿ ا٣٪ذةاش ا٣ْة٬ؿة ثة٣ضؽول 

، ٚٲ٧ة ث٤٘خ ٩كجح اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٕة٦ح ث٧ٞؽار (24.919)دٛٮق ٩كجح الاقذضةثح ا٤ٕٛ٣ٲح ا٣ذٰ ث٤٘خ 
ا٦ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاص٧ة٣ٰ ٚٞؽ ث٤٘خ ٩كجح اقذضةثح . %(9.298)٤ٔٲح ا٣ذٰ ث٤٘خ ٦ٞةر٩ح ث٪كجح الاقذضةثح ا٣ٙ %(11.782)

ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح لاص٧ة٣ٰ الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ث٪كجح دٛٮق اقذضةثح الادارات ا٤ٕٛ٣ٲح، ظٲر ث٤٘خ ٩كجح ا٧٣ؼىه ثة٧٣ٮاز٩ح ٣لاثٕةد 
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ٱؤ٠ؽ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذٰ دٛٮق  و٬ٮ ٦ة %(109)الاصذ٧ةٔٲح الاص٧ة٣ٲح ا٣ٯ ٩كجح الا٩ٛةق ا٤ٕٛ٣ٰ ث٧ٞؽار 
الاقذضةثح ا٤ٕٛ٣ٲح ٣٭ة ٨٦ ٝج٢ الادارات ا٣ذ٪ٛٲؾٱح و٬ٮ ٦ة ٱذ٤ُت دراقح اقجةب ًٕٙ الا٣ذـام ثة٣ؼٍُ ا٣ٮاردة ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح ٨٦ 

وصٮد دور ٤ٕ٧٤٣ٮ٦ةت ٝج٢ الادارات ا٣ذ٪ٛٲؾٱح، و٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ رٚي ٚؿًٲح ا٣ؽراقح ا٣ؿاٲكح ا٣سة٣سح ا٣ذٰ دؤ٠ؽ ٔؽم 
 .ا٧٣عةقجٲح ٰٚ دٞٮٱ٥ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ثن٢١ اص٧ة٣ٰ

 
 
 الاشخٌخاسات وامخِصٔات -4

: الاشخٌخاسات  5-1
ًٕٙ ا٧٣كةواة ٰٚ ٩كت الاصٮر وا٣ؿوادت ا٧٣ؼىىح ثة٧٣ٮاز٩ح ٤٣ؾ٠ٮر والا٩ةث، و٬ٮ ٦ة ٱسجذ٫ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ا٣ؾي ث٤ٖ  .1

ٰٚ ظٲ٨ ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٣٪ٛٞةت ا٣ؿوادت . ٤٣ؾ٠ٮر والا٩ةث ٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ ثعكت ثٲة٩ةت ا٧٣ٮاز٩ح( 23.56%( )34.628%)
ثعكت ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم  %(24.472)ٰٚ ظٲ٨ ٠ة٩خ ٩كجح ا٣ؿوادت ا٧٣ؽٚٮٔح ٣لا٩ةث  %(36.996)ا٧٣ؽٚٮٔح ٤٣ؾ٠ٮر ث٪كجح 

. ا٧٣عةقجٰ
ر والا٩ةث، و٬ٮ ٦ة ٱسجذ٫ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ا٣ؾي ث٤ٖ ًٕٙ د١ةٚؤ ا٣ٛؿص ٰٚ الا٦ذٲةزت ا٧٧٣٪ٮظح ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح ٤٣ؾ٠ٮ .2

٤٣ؾ٠ٮر والا٩ةث  %(0.522) %(0.904)ثح ٤٣ؾ٠ٮر والا٩ةث ٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ ثعكت ا٧٣ٮاز٩ح، وث٪ف (1.8252%( )2.7368%)
 .٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ ثعكت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ

٣لا٤ٝٲ٥ ظٲر ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٣ذ٤ٟ ًٕٙ الا٬ذ٧ةم ثةلا٦ٮال ا٧٣ؼىىح ٣لاٗؿاض الاقذس٧ةرٱح ٰٚ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح  .3
، %(14.084)ٚٲ٧ة ث٤ٖ ثعكت ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ  ،(%19.316)ا٣ذؼىٲىةت ا٣ٯ ا٣ذؼىٲىةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ث٧ٞؽار

 .و٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ ًٕٙ الا٬ذ٧ةم ثجؿا٦ش ا٣ذُٮٱؿ ود٥ٔ ٌٝةٱة ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ
٠ةٚؤ ٚؿص ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٰٚ الا٤ٝٲ٥ ظٲر ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ًٕٙ الا٬ذ٧ةم ثة٧٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذٰ دكة٥٬ ٰٚ ت .4

ٚٲ٧ة ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ثعكت ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم  ،(%1.896)٤٣٪ٛٞةت ا٧٣ٮص٭ح ٣٭ؾا ا٣٘ؿض ٦ٞةر٩ح ثة٣ذؼىٲىةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح ث٧ٞؽار 
 .%(1.26) ا٧٣عةقجٰ

ع الاصذ٧ةٰٔ ظٲر دنٲؿ ا٣٪ذةاش ا٩ؼٛةض ا٣ذؼىٲىةت ا٧٣ٮص٭ح ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ وصٮد ٚٮارق ثٲ٨ ا٣٪ٮ .5
، ٚٲ٧ة ث٤ٖ ثعكت ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم %(25.624)الاص٧ة٣ٲح ٧٤٣ذٮقٍ ا٣ٕةم لاقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ وا٣ؾي ث٤ٖ 

 . %(24.919)ا٧٣عةقجٰ
ة اذ ث٤ٖ ا٩ؼٛةض الا٬ذ٧ةم ثة٣ذؼىٲىةت ا٧٣ٮص٭ح ٣لا٩نُح ا٣ؿاٲكح ٤٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح وا٣ذٰ دٕؽ ذات اثٕةد اصذ٧ةٔٲح ٦٭٥ .6

ثعكت ثٲة٩ةت  %(23.287)، ٚٲ٧ة ث٤ٖ %(23.496)ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٣ذ٤ٟ ا٣ذؼىٲىةت ٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذن٘ٲ٤ٲح 
 .ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ

 (20.34)%ٚٲ٧ة ث٤ٖ  %(30.116)ا٬ذ٧ةم ا٣ٮظؽات ا٣ع١ٮ٦ٲح ثة٩نُح ا٣ج٪ةء ا٣ؿاق٧ة٣ٰ ٧٤٣ٮاز٩ح، ظٲر ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم  .7
 .ظةقجٰ و٬ٮ ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ ًٕٙ الا٬ذ٧ةم ثة٣ذ٪ٛٲؾثعكت ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٥٣

ا٩ؼٛةض درصح الا٬ذ٧ةم ثةلاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ذُٮٱؿٱح ٧٤٣ٮاز٩ح ظٲر ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٤٣ذؼىٲىةت ا٧٣ٮص٭٫ ٣٭ؾا ا٣جٕؽ  .8
 .ثعكت ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ %(0.35)، ٚٲ٧ة ث٤ٖ %(0.4883)ث٧ٞؽار



 كٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 ، كِردشخان، امػراقارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وطكىث حصدر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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٣ذٰ د٭ذ٥ ثؿٚٓ ا٧٣كذٮى ا٧٣ٕةمٰ ٤٣ٕة٤٦ٲ٨ ظٲر ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٤٣ذؼىٲىةت الا٬ذ٧ةم ا٣٪كجٰ ثةلاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا .9
ثعكت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ؾي ٱؤمؿ ا٩ؼٛةًة ٦٭٧ة ٰٚ  %(0.825)ٚٲ٧ة ث٤ٖ  %(2.484)ا٧٣ٮص٭٫ ٣٭ؾا ا٣جٕؽ ث٧ٞؽار

. ٦كذٮى ا٣ذ٪ٛٲؾ
ا٣ٕةم ٣٪كجح اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٣لاثٕةد ًٕٙ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٧٣ض٢٧ الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ٕة٦ح، ظٲر ث٤ٖ ا٧٣ذٮقٍ  .10

ثعكت ثٲة٩ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ و٬ٮ  %(9.298)٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح، ٚٲ٧ة ث٤ٖ  %(11.782)الاصذ٧ةٔٲح الاػؿى ث٧ٞؽار 
 .٦ة ٱؤمؿ ًٕٙ الا٬ذ٧ةم ا٤ٕٛ٣ٰ ثذ٤ٟ الاثٕةد

ا٩ؼٛةض ا٣٪كجح ا١٣جٲؿ ٦ٞةر٩ح ث٪كجح ا٩ؼٛةض اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ٧٤٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ثن٢١ ٔةم وا٣ذٰ دؤمؿ  .11
ثعكت ا٣٪ْةم  %(17.11)٨٦ اص٧ة٣ٰ ا٧٣ٮاز٩ح، ٚٲ٧ة ث٤ٖ  %(18.7)ا٣ذؼىٲىةت ا٣ذن٘ٲ٤ٲح، ظٲر ث٤ٖ ا٧٣ٕؽل ا٣ٕةم 

 .ا٧٣عةقجٰ
دٮًط ٤ٕ٦ٮ٦ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ا٣ع١ٮ٦ٰ دٛٮق ا٬ذ٧ةم ا٧٣ٮاز٩ح ثةلاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٧٣ة د٥ د٪ٛٲؾه ٨٦     .12

ٝج٢ الادارات ا٣ع١ٮ٦ٲح ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى ا٤ٕٛ٣ٰ، ظٲر دنٲؿ ا٣٪ذةاش ا٣ٯ ان دؼىٲىةت ا٧٣ٮاز٩ح ٤٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٠ة٩خ 
 .ات ا٣ع١ٮ٦ٲح٧٦ة د٥ ٕٚلا ٨٦ ٝج٢ الادار %(103)ث٪كجح 

دجٲ٨ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ا٣٪ْةم ا٧٣عةقجٰ ان ٩كجح ا٧٣ؼىه ثة٧٣ٮاز٩ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح الاص٧ة٣ٲح ا٣ٯ ٩كجح الا٩ٛةق ا٤ٕٛ٣ٰ ٠ةن  .13
و٬ٮ ٦ة ٱؤ٠ؽ اقذضةثح ا٧٣ٮاز٩ح ٣لاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ا٣ؾي دٛٮق الاقذضةثح ا٤ٕٛ٣ٲح ٣٭ة ٨٦ ٝج٢ الادارات  %(109)ث٧ٞؽار 

 .دور ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣عةقجٲح ٰٚ دٞٮٱ٥ الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٧٤٣ٮاز٩ح ا٣ذ٪ٛٲؾٱح، و٬ٮ ٦ة ٱؤمؿ
 

 امخِصٔات  6-2
ًؿورة وًٓ ٝٮأؽ و٥ْ٩ ٦ٮظؽة ودٛىٲ٤ٲح ٦عةقجٲح و٦ة٣ٲح ٣ذك٭ٲ٢ د٪ٛٲؾ ودٞٲٲ٥ ورٝةثح الادارة ا٧٣ة٣ٲح ا٣ٕة٦ح ودعٞٲٜ  .1

. ٤٧ٔٲح ا٧٣كةا٤ح ا٣٪ةصعح ٰٚ الا٤ٝٲ٥
٣ع١ٮ٦ٰ ٧٣ة ٱكة٥٬ ث٫ ٰٚ دٞٲٲ٥ ورٝةثح د٪ٛٲؾ الادارات ا٣ٕة٦ح ٣ٮاصجةد٭ة ا٣ذ٪ٛٲؾٱح ًؿورة دٕٛٲ٢ مٛةٚٲح الاثلاغ ا٧٣ة٣ٰ ا .2

 .ا٧٣ؼذ٤ٛح
أ٧٬ٲح دراقح ودٮٚٲؿ الا١٦ة٩ٲةت ا٣لاز٦ح ٣ذج٪ٰ ا٧٣ٕةٱٲؿ ا٧٣عةقجٲح ا٣ؽو٣ٲح ٤٣ُٞةع ا٣ٕةم ٧٣ة دكة٥٬ ث٫ ٰٚ رٚٓ درصح صٮدة  .3

 .ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣عةقجٲح
٩عٮ ٦ٮاز٩ح ا٣جؿا٦ش والاداء ثؽلا ٨٦ ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ذ٤ٞٲؽٱح ٧٣ة دكة٥٬ ث٫ ٰٚ دٕٛٲ٢ ًؿورة وًٓ ا٣ؼُٮات ا٤ٕٛ٣ٲح ٤٣ذعٮل  .4

 .الاداء ا٣ع١ٮ٦ٰ وا٣ؿٝةثح ودٞٮٱ٥ الاداء
ا٧٬ٲح وًٓ ا٣ذ٤ٕٲ٧ةت والاد٣ح ا٧٣ؿمؽة ٣ذُٮٱؿ ا٧٣ٮاز٩ح ٧٣ٞةث٤ح ا٧٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ٨٦ اص٢ د٥ٔ الاولاح الاٝذىةدي  .5

 .والاصذ٧ةٰٔ وا٧٣ة٣ٰ ٣لأ٤ٝٲ٥
رة زٱةدة الا٬ذ٧ةم ثة٧٣ذ٤ُجةت الاصذ٧ةٔٲح ودٮصٲ٫ ا٣ؽراقةت ٩عٮ اقذ١نةف اثؿز د٤ٟ ا٧٣ذ٤ُجةت ووًٓ ا٣جؿا٦ش ًؿو .6

 .  ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٣ذٰ ٱ٨١٧ ان دكذضٲت ٣٭ة ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ثن٢١ ٚة٢ٔ و٠ٛٮء
 .د٪٧ٲح الاٝذىةدٱح وا٣جنؿٱحًؿورة ا٣ذٮٔٲح الادارٱح وا٧٣ضذ٧ٕٲح ثة٧٬ٲح ودور الاثٕةد الاصذ٧ةٔٲح ٧٤٣ٮاز٩ح ودةزٲؿ٬ة ٰٚ ال .7
ًؿورة الا٬ذ٧ةم ث٧ضةلات ا٣ذ٪٧ٲح ا٣جنؿٱح ووًٓ ا٣جؿا٦ش ا٧٣ؽروقح وا٧٣عؽدة ٰٚ ٦ضةل ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ والاثٕةد  .8

 .الاصذ٧ةٔٲح الاػؿى، وا٣ذٰ د٭ؽف إ٣ٯ دعٞٲٜ الا٬ؽاف الاصذ٧ةٔٲح ٧٤٣ٮاز٩ح وا٧٣ذ٧س٤ح ثذعٞٲٜ ا٣ؿٚة٬ٲح ا٧٣ضذ٧ٓ
ا٧٣ؼىىح ٣لأٗؿاض ا٣ذن٘ٲ٤ٲح، ودٮصٲ٫ ا٣ذؼىٲىةت ٣لاثٕةد الاقذس٧ةرٱح والاصذ٧ةٔٲح  ًؿورة د٤ٞٲه ظض٥ ا٣٪ٛٞةت .9

 .وا٣ذٰ دؤدي إ٣ٯ رٚٓ ٦ٕؽلات ا٣٪٧ٮ الاٝذىةدي والاصذ٧ةٰٔ



 كٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 ، كِردشخان، امػراقارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وطكىث حصدر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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د٥ٔ ٦ة ٱٕـز د١ةٚؤ ا٣ٛؿص ثٲ٨ ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ ٨٦ ػلال وًٓ ا٣جؿا٦ش ا٧٣ؽروقح ٣ذُٮٱؿ ٦٭ةرات وٝؽرات ا٣٪ٮع  .10
ٰٚ ظٞٮق ا٧٣ؿأة وا٣ؿص٢، ود٥ٔ دور ا٧٣ؿأة ٰٚ دؼُٲٍ ا٣كٲةقةت ٨٦ ػلال زٱةدة ٦نةر٠ح  الاصذ٧ةٰٔ، ود٤ٞٲ٢ ا٣ٛٮارق

 .ا٧٣ؿأة ٰٚ الا٩نُح الاٝذىةدٱح وا٣كٲةقٲح والاصذ٧ةٔٲح
 

 

: امىصادر

 :امىصادر امػرةٔث: أولاً 
 :امِذائق وامٌظرات امرشىٔث.أ

. 2009، ا٣ٕؿاق،(2014-2010)ػُح ا٣ذ٪٧ٲح ا٣ٮَ٪ٲح ٤٣ك٪ٮات . 1
. ٣1980ك٪ح  (126)ٝة٩ٮن ا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ؿ٥ٝ .2
. ٣2005ك٪ح  (1)ٝة٩ٮن دةقٲف ا٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ا٣ٕؿاق ا٧٣ؿ٥ٝ . 3
. ٣1980ك٪ح  (1030)ٝة٩ٮن وزارة ا٣ىعح وا٢٧ٕ٣ وا٣نؤون الاصذ٧ةٔٲح ا٧٣ؿ٥ٝ . 4
. (2013-2009)ا٧٣ٮاز٩ح ا٧٣ىؽٝح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٤٣ك٪ٮات .5
. (2013-2009)ا٧٣ٮاز٩ح ا٧٣ىؽٝح ٣ؿاةقح صة٦ٕح د٬ٮك ٤٣ك٪ٮات . 6
. (2013-2009)ا٧٣ٮاز٩ح ا٧٣ىؽٝح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ذ٪٧ٲح وا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٤٣ك٪ٮات .7
. (2013-2009)ا٧٣ٮاز٩ح ا٧٣ىؽٝح ٤٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٤٣ك٪ٮات .8
. (2013-2009)د٤ٕٲ٥ ٤٣ك٪ٮات ا٧٣ٮاز٩ح ا٧٣ىؽٝح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح وال.9
٦ٕ٭ؽ اثعةث ا٣كٲةقةت الاٝذىةدٱح ا٤ٛ٣كُٲ٪ٰ،ا٧٣ٮاز٩ح ا٣ٕة٦ح ا٤ٛ٣كُ٪ٲح ٨٦ ظٲر دٮاز٩٭ة إزاء ا٣٪ٮع الاصذ٧ةٰٔ، رام . 10

. 2005الله، ٤ٚكُٲ٨،
. (2013-2009)٦ٲـان ا٧٣ؿاصٕح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ىعح ٤٣ك٪ٮات . 11
. (2013-2009)٦ٲـان ا٧٣ؿاصٕح ٣ؿاةقح صة٦ٕح د٬ٮك ٤٣ك٪ٮات .12
. (2013-2009)٦ٲـان ا٧٣ؿاصٕح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ذ٪٧ٲح وا٣ؿٔةٱح الاصذ٧ةٔٲح ٤٣ك٪ٮات .13
. (2013-2009)٦ٲـان ا٧٣ؿاصٕح ٤٣٭ٲبح ا٧٣كذ٤ٞح ٣عٞٮق الا٩كةن ٤٣ك٪ٮات .14
. (2013-2009)٦ٲـان ا٧٣ؿاصٕح ٧٣ؽٱؿٱح ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٤٣ك٪ٮات .15
. (2013-2009)ظىةء، ا٣كضلات ا٣ؿق٧ٲح ٤٣ك٪ٮات٦ؽٱؿٱح وعح ٦عةْٚح د٬ٮك، مٕجح الا.16

 .2010وزارة الا٧ٔةر والاق١ةن، ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٣لاق١ةن، ٠ؿاس ٦ٕةٱٲؿ الاق١ةن ا٣عٌؿي، ا٣ٕؿاق، . 17  
 

: امرشائل والاغارٓص.ب
ارةٔل و )امػراق دراشث حطنٔنٔث منىِازًث امػاوث فْ امػراق وع اطارة امّ اكنٔه كِردشخان  "ػٮم٪ةو، وجةح وةثؿ ٦ع٧ؽ، . 1

. 2009، صة٦ٕح ولاح ا٣ؽٱ٨، ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ا٣ٕؿاق،(ٗٲؿ ٦٪نٮرة )، رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ،"2007-1988منىدة  (دَِك
، رقة٣ح ("2001-2000)الاذار الاكخصادٓث والاسخىاغٔث مىِازًات امصنػث امفنصػٌٔٔث  "ٔجؽ ا٣٪جٰ، ٩جٲ٢ ص٧ةل ق٤ٲ٥،.2

. ٦2012ةصكذٲؿ، ٤ٚكُٲ٨،
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دراشث حػتٔلٔث فْ  -حلٔٔه الأداء الاشخراحٔشْ ةاشخخدام ةػاكث الاداء امىخِازن"٣ٲؿ ٔجؽ ا٣ؿظ٨٧ رمٲؽ،ٔٞؿاوي، ش. 3
. 2008، د٬ٮك، ا٣ٕؿاق،(ٗٲؿ ٦٪نٮرة )، رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ،"ودٓرٓث امخٌىٔث الاسخىاغٔث فْ وطافظث دَِك

وه امىخطدة لإغاذث وحظغٔل املاسئٔي ودى فاغنٔث امىِازًث كأداة حخػٔع وركاةث فْ وكامث الأ"ا٧ٕ٣ؿي، ُٔة ٦ع٧ؽ،.4
. 2005رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ، ٗـه، ا٤ٛ٣كُٲ٨، ،"فْ كػاع غزه (الأًروا)امفنصػٌٔٔي

ٗٲؿ  )رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ، ،"دراشث ولارًث –امركاةث امترمىأًث غنّ حٌفٔذ امىِازًث امػاوث فْ امػراق "٦ؿاد،٬ٲ٨٧ رقٮل،.5
 .2013،، صة٦ٕح د٬ٮك، ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ا٣ٕؿاق(٦٪نٮرة

 
: امدورٓات.ت
الاقذؿادٲضٲح الا٧٩ةاٲح ا٣ٮَ٪ٲح ٣لأ٥٦ ا٧٣ذعؽة، ادارة ا٣نؤون الاصذ٧ةٔٲح  ،"امصٔاشث الاسخىاغٔث"،اوردٲؿ،ازاثٲ٢.1

. 2007والاٝذىةدٱح، الأ٥٦ ا٧٣ذعؽة،
اغٔث فْ امػراق أذر الإًفاق امػام والآراد امػام غنّ ةػض امىلِوات غٔر امىادٓث منخٌىٔثالاسخه"ظك٨، ٱكؿى ٦٭ؽي، . 2

. 2012،ا٣ٕؿاق،(18)، ٦ض٤ؽ(68)،  ٦ض٤ح صة٦ٕح ث٘ؽاد، ٤٠ٲح الادارة والاٝذىةد، ا٣ٕؽد("2008-1985)منىدة 
أذر الإًفاق امطكِوْ امػام فْ ةػض وخغٔرات امخٌىٔث امىصخداوث، ةامخػتٔق غنّ دومث امشزائر  "ا٣نؿاثٰ، ٦ع٧ؽ ذ٩ٮن،. 3

، ٦ض٤ؽ (113)دٱ٨، صة٦ٕح ٦ٮو٢، ٤٠ٲح الادارة والاٝذىةد، ا٣ٕؽد، ٦ض٤ح د٪٧ٲح ا٣ؿاف"(2009-1995)منىدة
. 2012،ا٣ٕؿاق،(35)
دور ةػاكث الأداء امىخِازًث فْ حلِٓه أداء امىصخظفٔات امطكِؤث غٔر امُادفث "ا١٣ٕجٰ، ثسٲ٪ح رامؽ، و٧ٔؿان، ٝةق٥ ٤ٰٔ،. 4

.  2011،ا٣ٕؿاق،(87)ة والاٝذىةد، ا٣ٕؽد ، ٦ض٤ح الادار"منرةص دراشث حػتٔلٔث فْ وصخظفّ امدكخِر كىال امصاورائْ
ودى كفاءة وخرسات امٌظام امىطاشتْ امطكِوْ فْ حنتٔث وخػنتات وصخخدؤُا فْ غدد وي "٦ع٧ؽ، ٚة٧َح صةق٥،. 5
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 2013، ا٣ٕؿاق، (35)، ٦ض٤ؽ (113)صة٦ٕح ا٧٣ٮو٢، ٤٠ٲح الادارة والاٝذىةد، ا٣ٕؽد 

 
: امىِحىرات وامٌدوات. ث
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NAPC 2008، ا٣ض٧٭ٮرٱح ا٣ٕؿثٲح ا٣كٮرٱح،(32)، ورٝح ا٢٧ٕ٣ ر٥ٝ .
 

: امكخب. ج
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Abstract 

The Present Search aims at the assessment and the analysis of the general budget response in 
Kurdistan region for the social requirements with  the dimension related Gender and the general 
social dimensions related to the Issues of  Poverty, Unemployment, general health, Education and 
Social safety affairs,   the assessment  and analysis of the social requirements general budget 
response making use of the information produced by the current government accounting system in 
Kurdistan region as first step to achieve an assessment process for the government accounting 
system and the possibility of assessing the general budget response for those requirements                .

                                                                          And in order to achieve the goals of the search, the method 
were used in content analysis, it was used to study the status of the general budget and the 
government accounting system in Kurdistan region in addition to the degree and extent of 
integration between them, method has also been used  application aspect of the study, well- 
examined and checked indicators were employed to measure the budget response ratios  by using 
simple linear regression equation under each of the following gender and social dimensions, , This 
employment was made using the general budget statements and the actual government accounting 
system for the financial years (2009-2013), which represent the period of the study and to a 
specimen of operating government units in Kurdistan region which possess distinct social dimensions 
in their chief activity, the specimen amounted to (5) government units at the level of the general 
directorates representing the directorate of health, the University of Duhok, the Directorate of the 
social affairs, and the human rights association as well as the directorate of education in the 
province of Duhok                                                 . 

Accordingly, three main hypotheses were proposed to test the variables of the search and their 
relationships, the search reached some important conclusions some of the important one was, the 
weakness of the general budget response to the social requirements, whereas, the accounting 
system has an important role in the assessment of the response and also the disclosure of the 
aspects of weakness of response. The recommendation of the search was to set the well-studied 
programs to develop the budget and the accounting system in a way that contributes in the 
activation of the response to the social requirements in a very effective and efficient way.   


