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$ٮو"ٮ ی(ٮاكه$ٮرا$ٮ(ٮا(ر  هتخوپ  ەوه(ٮ$ٮ'رٚ
$ٮو"ٮ ىراورهBٮ  :ەوه(ٮ$ٮ'رٚ
 ١١/٦/٢٠٢٥:*ں)ٮر%كرەو
 ١٧/٧/٢٠٢٥:*ںدركد*ٮهسه0ٮ
 ٢٠٢٦ *ں<ٮواه:ەوه*ٮدرك وال8ٚٮ

<ٮو)ٮ مهٮٔ  <ٮٚلوهه ه<ٮەوه*ٮ<ٮBرٚ ـــس و8ٚٮ ه<ٮ<ٮ)ٮـــس*ٮا*ر یكٚ Bـــس ىەوه*ٮدرك<ٮ Bٮ>  و ەوٚ
<ٮ*ٮ ی<ٮراكـدرواره8ٮ  ی*ٮوٚر)ٮك<ٮلهٮٔـ ىهـما*ٮـBروLٚر یٚلا)ٮـرو0ٚٮ یٚــــس رهـه *ںاوٚ
ــح( ــٮ)ه* ـــــسلا ،)ٮا8 Bطـــــسواــلا )ٯر، The New York times 

international(، ــــس<ٮه%كـ و8ٚٮ Bــــس وه8ٮـ *ں)ٮ Bٮ>  هلـ ىه*ٮـاكـ<ٮ*ٮكه)ٮـ و*راوٚ
ــس*حه*ٮ Bٮو)ٮ .*ںواركەدا<ٮ0ٮ اد*ٮا<ٮ<ٮ*راــسه>  وامه*ٮ8ٮ وهٮٔ ەواد*ٮا<ٮٚلوهه *ںارەBرٚ
<ٮ0ٮ و ىد*ٮـهمـ)ٮه8ٮـ<ٮا)ٮـ ــــس واــــسا<ٮـ و Wحرهمـ ورەوٚ Bٮ>  ىه*ٮـا<ٮـ<ٮ)ٮــــس*ٮا*ر ە*راوٚ
ــــس*حه*ٮـ ه8ٮـ *ں)ٮه8ٮـ<ٮا)ٮـ Bر یٚلا)ٮـرو0ٚٮ ی<ٮ*راــــسهLٚروBـح8ٮ هـما*ٮـ  و8ٚٮ ووLره*ٮـه*
 رهسـهل ىەوهٮٔ و8ٚٮ ،*ںاكه<ٮ<ٮدروك هٚلا)ٮرو0ٚٮ ی*ٮا*راسـهBسـ*حه*ٮ ی*ٮدركا*ٮBسـاٮٔ
ـــساٮٔ و ،*ںهك8ٮ راك ی)ٮـــس*ٮا*ر یكه<ٮ<ٮرا<ٮ*ٮا*ر Bـــس وه8ٮ *ں8ٮا*ٮ Bٮ>  هك ،ىه*ٮا*راوٚ
<ٮكاLر8ح*ٮرهـس ىوٚه ه*ٮ8ٮەد ـسٚ Bٮو)ٮ مهل .هكهٚلا)ٮرو0ٚٮ ی*ٮا> ـس0ٮ اده<ٮەوه*ٮ<ٮBرٚ Bٮ( 
ـــس ی*ڡـــسەو ىدوٚ)ٮ<ٮم ه8ٮ Bٮو)ٮ ی8ح*ٮاماٮٔ .ەوار)ٮـــسه8ٮ ىراك<ٮ>  هكەوه*ٮ<ٮBرٚ
ــــس و \]<ٮـ*ٮكه)ٮـ وهٮٔـ ىەوه*ٮـ<ٮ*روٚد هلـ ه<ٮـ)ٮ<ٮر8ٮ Bٮ> <ٮ0ٮ و*راوٚ ــــس%ك ه)ٮـاهـكٚ Bو ی)ٮ 
 و ،*ںاكهٚلا)ٮرو0ٚٮهل ا<ٮد<ٮم<ٮ)ٮٚلام ه8ٮ *ںا*راسـهBسـ*حه*ٮ ی*ٮ)ٮسـه8ٮ )ٮBسـ0ٮ ىەداLر

 ,ںاكه(ٮ(ٮكەرهس ه#سوو
 ,ی<ٮ*راسهBس*حه*ٮ ,\]<ٮ*ٮكه)ٮ
 ادهما*ٮBروLٚر ,لٚا)ٮرو0ٚٮ
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ــٮ)ٮـــــس*ح ــح ىووLره* ــٮواــه یٚلـا* ــٮ8حـ و Bسه8 ــٮ*راوا<  ىه%ــكٚلـهــموٚكـ .*ںا<
<ٮو)ٮ ــــس*حه*ٮـ هلـ ه<ٮـ)ٮ<ٮر8ٮ ،هكـەوه*ٮـ<ٮBرٚ Bر یٚلا)ٮـرو0ٚٮ ی<ٮ*راــــسهLٚروBںاكـهمـا*ٮـ*، 
<ٮو)ٮ ىوار<ٮ%كرەو ىه*ٮـووم*ٮ  ،)ٮا8ٮـه*حـ( یٚلا)ٮـرو0ٚٮ یٚــــس رههـ هكـەوه*ٮـ<ٮBرٚ
 .ه)The New York times international ،طسوالا )ٯرBسلا
<ٮو)ٮ ی*ٮاكه<ٮ<ٮرا<ٮ*ٮا*ر ىەوه*ٮدركوٚك و8ٚٮ  ىەوه*ٮدرك<ٮBسـ یمروٚ*ڡ ،هكەوه*ٮ<ٮBرٚ
ـــس Bٮ> <ٮهراكه8ٮ ىەوٚ ـــس هل ەوار*ٮٚ Bـــس ىراك<ٮ Bٮ>  یكەرهـــس ىەLره0ٮال ىەوٚ
<ٮو)ٮ ی<ٮا)ٮـوٚك هلـ و .*ںاكـهٚلـا)ٮـرو0ٚٮ <ٮو)ٮ ادهكـەوه*ٮـ<ٮBرٚ <ٮـٚلهمـوٚك ه8ٮـ *ںارەBرٚ ٚ[\ 
ــــس<ٮه%كـ ما8حـ*ٮهٮٔـ Bر ه8ٮـ )ٮا8ٮـه*حـ یٚلا)ٮـرو0ٚٮ :هلـ *ں<ٮ)ٮ<ٮر8ٮهكـ ،*ںوو)ٮLیكه<ٮـەدا 
ــس0ٮ *راوال Bٮو*ٮ هك<ٮ*ٮكه)ٮ ه8ٮ ی)ٮ> ــس*حه*ٮ ی*ٮاكه<ٮٚ Bه8ٮ ،ەوو)ٮــسه8ٮ ی<ٮ*راــسه 
<ٮ0ٮ ــس )ٮا8ٮه*ح .هك<ٮد ىهكهٚلا)ٮرو0ٚٮ وود ىەوه*ٮاوه0حٚ Bٮ> <ٮ*راوٚ  و ەداــس یكٚ
<ٮ8ح و یك<ٮــــساـلك <ـٮ)ٮ یكه<ـٮ<ٮراـك*ٮاLروٚ%ك ەرو8ٚح cح<ٮه وه<ـٮهـه ىر<ٮ%كٚ  ادٚ
<ٮ0ٮ ه8ٮـ ،ىٚر*ٮ<ٮ8ٮا*ٮـ  )ٮا8ٮـه*حـ یٚلا)ٮـرو0ٚٮ .هكـ<ٮد ىهكـهٚلـا)ٮـرو0ٚٮ وود ىەوه*ٮـاوه0حـٚ
<ٮو*ٮ هك<ٮ*ٮكه)ٮ ه8ٮ ی*ٮ)ٮسـه8ٮ )ٮBسـ0ٮ هل ە*راوال  وود .ی<ٮ*راسـهBسـ*حه*ٮ ی*ٮاكه<ٮٚ
ــٮرو0ٚٮ ــٮ*ر هــك<ٮد ىهــكهـٚـلا) ــٮ<ٮ%ك*ٮر%ك ر)ٮا< ــٮ *ںا< ــٮ ه8 <ٮو*ٮ یك<ٮ*ٮكه)  .ەواد ىر)ٮٚ
ــح ــٮه* ــــس ،)ٮا8 Bٮـ> <ٮـ*راوٚ <ٮـ8حـ و ەداـــــس یكـٚ  ەرو8ٚحـ cح<ٮـهـ ،ه<ــٮهــه ىر<ٮـ%كـٚ
<ٮ)ٮ یكه<ٮ<ٮراك*ٮاLروٚ%ك <ٮ0ٮ لٚا)ٮرو0ٚٮ یٚــسرهه .ىٚر*ٮ<ٮ8ٮا*ٮ ادٚ  وكەو *ںا<ٮهكه)ٮاهكٚ
<ٮهراكه8ٮهل هكه<ٮ  .)ەوەراو*ح ،Bسهل ،ەوەرهس( یBسه8ٮ ی*ٮا*ٮٚ
  

 
)ٮ3ٮ  :یكه.سٚ
 &ںد&ٮـا)ٮـه6كاCر ىراوEٮ هل ىەروه6ك یكه)ٮ)ٮراكـ&ٮاCرو6ٚك &ںاكـه)ٮ)ٮد&ٮـەو)ٮه;ٮ و ىرا)ٮـ&ٮا&ر ىا)ٮـ3روٚلوٚ&ٮكه"ٮ ،ادوCٚرمهٮٔـ هلـ
ـس رهـسهل یٚلوو"ڡ یكه)ٮ)ٮره6ك)ٮراك ەوا;حرهEٮ ه)ٮ)ٮراك&ٮاCرو6ٚك مهٮٔ .ەوودرك"ٮـسورد ەوه&ٮدركوالEٚٮ و )ٮ3  ى&راوٚ
)ٮCر هل &ںاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر ی&ٮد&ٮا)ٮه6ك و &ںدركراك )ٮو&ٮ ىا)ٮد)ٮم ىه6كٚ )ٮ;حراو;ح مهل .ەووEٮهه ەوٚ  هما&ٮ3روCٚر ،اده)ٮەوٚ
)ٮـكه)ٮ کەو &ںاكـه)ٮ)ٮ&ٮوٚر"ٮك)ٮلهٮٔ  و &ںوو"ٮوهكرەد لٚاوهه و ىرا)ٮـ&ٮا&ر ی&ٮاكـەوا;حـرهــــس &ں)ٮر"ٮ6ك&ٮر6ك هل کٚ
)ٮ&ح هEٮ ه&ٮا)ٮو)ٮ&ٮاو"ٮ )ٮهراكهEٮ ه&ٮ&ٮه)ٮه6كEٮ &ںاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر ،روٚ&ر ىره6ك)ٮراك و ی)ٮارٚ  ىرهـــسا"ٮرهـــس هل &ںاره&ٮٚ
ــــس&حه&ٮ .اد&ٮـاهـ)ٮEح )ٮكه)ٮ ،&ںاكـه)ٮ)ٮ&ٮوٚر"ٮك)ٮلهٮٔ هما&ٮـ3روCٚر یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ی)ٮ&راــــسه3  هك ،ىه&ٮا6كـ&ٮر6ك ەراوEٮ وهل هكٚ
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)ٮ;ٮ )ٮل هEٮ ی"ٮــس)ٮوٚ ــس و ەوه&ٮ)ٮٚلوٚكٚ )ٮو"ٮ مهٮٔ .ه)ٮهه ر"ٮا)ٮ&ر ی"ٮــس&ٮا&ر ىەوه&ٮدرك)ٮ3 )ٮٚلهه ،ه)ٮەوه&ٮ)ٮ3رٚ  ىوارEح&ٮٚ
 یٚلا"ٮروٚ;ٮ هل ى&راسـه3سـ&حه&ٮ ی&ٮاكهك)ٮ&ٮكه"ٮ رهسـ ه"ٮا&حEٮ ک3سـ)ٮ"ٮ "ٮادەد لٚوهه و ،ه)ٮهما&ٮره"ٮسـام ىهما&ٮ
)ٮٮٔ هل .ادهما&ٮ3روCٚر )ٮو ی)ٮ&راسـه3سـ&حه&ٮ ،ادا"ٮسـٚ  ەوه3سـهكووCر و ىراك&ٮاوEح هEٮ ىد&ٮەو)ٮه;ٮ اه&ٮه"ٮ &ںاكه"ٮ)ٮاسـEٮٚ
)ٮٚلوCٚر وكٚلهEٮ ،ه)ٮ)ٮ&ٮ ــٮر6ك یكٚ )ٮ6كەد 6ک& ــٮCرٚ ( ــٮ هل "ٮٚ Eــــسا )ٮهراــكهEٮ ی&ٮووم&رهٮٔ ی&ٮدركر"ٮ3 ــٮ&ر و ،ره&ٮٚ  ی&ٮدركدا)
 .&ںاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر ی"ٮـسەدرهEٮ و ی)ٮاراك ی"ٮـساٮٔ ىەوه&ٮدرك&ررهEٮ و ،&ںاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر و TUوCٚرەوا&ٮ ىره6ك)ٮراك
)ٮـو"ٮـ مهٮٔ ،ەوه)ٮه6ك&ٮـاوCر مهل )ٮـCر هل "ٮادەد لٚوهه ه)ٮەوه&ٮ)ٮـ3رٚ ــٮروٚ;ٮـ ىه6كٚ  ەوه&ٮاــكه)ٮ)ٮـ&ٮـوٚر"ٮـكـ)ٮـلـهٮٔ هٚلا"
ــس )ٮو&ٮ هك)ٮ&ٮكه"ٮ وEٚٮ ىەوه&ٮدرك)ٮ3 ــس&حه&ٮ ی&ٮاكه)ٮٚ  ی&ٮد&ٮا)ٮه6ك رهــسهل &ںا)ٮ)ٮره6ك)ٮراك و لٚا"ٮروٚ;ٮ ی)ٮ&راــسه3
)ٮم ."ٮاكـEٮ &ںاكـه)ٮ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر و لٚاوهه )ٮو"ٮ مهٮٔ ىدوٚ"ٮٚ ــــس;ٮ ه)ٮەوه&ٮ)ٮ3رٚ ــــس هEٮ "ٮ3  و ی"ٮه)ٮا&ٮـوٚ;ح ىەوه&ٮدرك)ٮ3
)ٮـ"ٮــــسهEٮەد ىراكـدروارهEٮ )ٮهراكـهEٮهل ،"ٮٚ ــــس و ک)ٮـ&ٮكه"ٮ ی&ٮا&ٮـٚ  مهٮٔ ی6ك&ٮر6ك .&ںا)ٮـ&ٮاكـهمـ&حو"ٮ ىەوه&ٮدرك)ٮ3
)ٮو"ٮ ــٮ&ٮاو"ٮەد هك،ه)ٮادەوهل ه)ٮەوه&ٮ)ٮ3رٚ ( )ٮCر "ٮٚ )ٮ;ٮ و ی)ٮاــم&ٮٚ ــــسٚ ــٮ&ٮ3 )ٮ;ٮ دووــــسهEٮ ىرا) ــــسٚ  وEٚٮ "ٮاــكEٮ 3سهك3
ــــس&حه&ٮـ )ٮCرهEٮ و &ںا&راــــسه3 )ٮـEٮەد رەد)ٮـ"ٮهمرا)ٮـ 3سهمهٮٔ .&ںاكـه)ٮـ)ٮ&ٮاوهمـا&ٮـ3روCٚر هٚلا"ٮـروٚ;ٮ ی&ٮارهEٮەوٚ  وEٚٮ "ٮٚ
ــــساEٮـ )ٮهراكـهEٮ ی&ٮووم&رهٮٔ ی&ٮدركر"ٮ3  ،اهـەورهه .&ںاكـه)ٮ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر ی&ٮد&ٮـا)ٮـه6ك ىره6ك)ٮراكـ ی&ٮدركدا)ٮـ&ر و ره&ٮٚ
)ٮو"ٮ مهٮٔ )ٮ&ٮاو"ٮەد ه)ٮەوه&ٮ)ٮ3رٚ )ٮEٮEٮ "ٮٚ )ٮو"ٮ وEٚٮ 6ک&ٮر6ك یكه)ٮەوا;حرهسـ ه"ٮٚ  ىا)ٮد)ٮم ىراوEٮ ی&ٮا)ٮEٮا"ٮو"ڡ و &ںارە3رٚ
ـــس&حه&ٮ و لٚا"ٮ)ٮEح)ٮد )ٮو ی)ٮ&راـــسه3 )ٮو"ٮ ی6ك&ٮر6ك .&ںاكهEٮٚ  رهـــسهل ه)ٮهه ی"ٮەCره&ٮEٮ یكه)ٮ)ٮره6ك)ٮراك ،ەوه&ٮ)ٮ3رٚ
)ٮك ی&ٮدرك)ٮرا)ٮد )ٮو"ٮ ىه3سٚ )ٮو"ٮ  &ںه)ٮالهل هكەوه&ٮ)ٮ3رٚ  .ەوه&ٮارە3رٚ
)ٮو"ٮ مهٮٔ )ٮر6كەدوٚ&حهل رەوه"ٮ یٚس ه)ٮەوه&ٮ)ٮ3رٚ )ٮو"ٮ ىهما&ٮدوٚ"ٮ)ٮمهEٮ ه"ٮهEٮ)ٮا"ٮ مهكه)ٮ ىرەوه"ٮ :"ٮٚ  ،هكەوه&ٮ)ٮ3رٚ
ــٮ 3س)ٮمەوود ىرەوه"ٮ ــٮ)ٮ)ٮروٚ)ٮ"ٮ هEٮ ه"ٮهEٮ)ٮا" ــحهك هما& )ٮ;ٮ و U]ــمه; ــٮٚ ــٮEح و &ںاــكهـــــسا& )ٮ&ٮ ى&راوا)  &ںاوٚ
)ٮر6كەدوٚ&حهل هما&ٮ3روٚر یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی)ٮ&راسـه3سـ&حه&ٮ وهما&ٮ3روٚر ی)ٮ&راسـه3سـ&حه&ٮ )ٮسـ ىرەوه"ٮ ،"ٮٚ  ه"ٮهEٮ)ٮا"ٮ مه)ٮٚ
)ٮ;ٮ هEٮ ـس&حه&ٮ ی&ٮاكاـسا)ٮ و [حرهم وروEٚح ورەوٚ  ی&ٮاد)ٮهم ی&ٮه)ٮال اهەورهه وهما&ٮ3روٚر یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی)ٮ&راـسه3
)ٮو"ٮ )ٮر6كەدوٚ&حهل هكەوه&ٮ)ٮ3رٚ )ٮو"ٮ ی)ٮا"ٮوٚكهل و ،"ٮٚ ــسهكەوه&ٮ)ٮ3رٚ  &ںاكەوا;حرهــس و ماEح&ٮەرەد و ماEح&ٮهٮٔ اد3
 .ووCره"ٮه&ٮوار&ح
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 :مهكه)ٮ ىرەوه"ٮ
)ٮ3حراو3ح )ٮو"ٮ ی"ٮ.س<ك ىەوٚ )ٮو"ٮ ىهما&ٮدوٚ"ٮ)ٮم( هكەوه&ٮ)ٮ.رٚ  )هكەوه&ٮ)ٮ.رٚ
$ٮو"ٮ ىه'سٚ$ٮك  :ەوه(ٮ$ٮ'رٚ
)ٮك ـــسٚ )ٮو"ٮ مهٮٔ ىه3 ـــس هل ه)ٮەوه&ٮ)ٮ3رٚ )ٮ3 )ٮرا)ٮـــسر;ٮ ىەوٚ )ٮر&حەد یكەرهـــس یكٚ  وهٮٔ &ں)ٮر"ٮ6ك&ٮر6ك ا)ٮاٮٔ :ووCره"ٮٚ
)ٮ3س و U])ٮ&ٮكه"ٮ )ٮهراكهEٮ ادهما&ٮ3روCٚر یٚلا"ٮروٚ;ٮ یٚس رهه ی)ٮ&راسه3س&حه&ٮ هل ،&ںه&ٮاماك ه&ٮا&راوٚ  ؟&ںوار&ٮٚ
 
$ٮو"ٮ یIك(ٮرIك  :هكەوه(ٮ$ٮ'رٚ
 وٚ&حهل 6ک&ٮر6ك ی&ٮه)ٮال یٚسـ )ادهما&ٮ3روCٚر یٚلا"ٮروٚ;ٮ هل ی)ٮ&راسـه3سـ&حه&ٮ یك)ٮ&ٮكه"ٮ( ی&ٮا3سـ)ٮ&ٮوا&ٮ ی&ٮدرا3رEٮٚلهه
)ٮر6كەد  :"ٮٚ

)ٮ"ٮ ىووCر هل -1 )ٮو"ٮ مهٮٔ ،ەوه)ٮ)ٮ"ٮــــس&ٮا&ر و ىروٚٚ )ٮٚلوهه ه)ٮەوه&ٮ)ٮ3رٚ  هك)ٮ&ٮكه"ٮ ىووCره&ٮ"ٮــــس&ح وEٚٮ هكٚ
)ٮو&ٮ ــــس&حه&ٮ ی&ٮاكـه)ٮٚ )ٮو&ٮ هك)ٮ&ٮكه"ٮ مهٮٔ ی&حه)ٮاEٮـ و اد&ٮـاكـهما&ٮـ3روCٚر یٚلا"ٮـروٚ;ٮ هل ى&راــــسه3  ىه&ٮا)ٮـٚ
)ٮكاCرEح&ٮرهسهل ه)ٮ)ٮ&راسه3س&حه&ٮ )ٮو&ح ی&ٮا3سٚ  .اد&ٮاكهما&ٮ3روCٚر ىره&ٮٚ

ــٮاــل -2 ــٮم یك)ٮ"ٮكار;ٮ ی&ٮه) ــٮ ی6ك&ٮر6ك :ی)ٮا)ــٮد) ــٮاــل مهٔ ــٮه) ــٮ وEٚٮ ه& )ٮCره6ــكەد ەوهٔ ــٮٚ )ــٮركەد ،ەوه"  "ٮٚ
ــــس&حه&ٮ  هٚلوهه مهل دووــــس &ںاكه)ٮ)ٮ&ٮاوهما&ٮ3روCٚر ەوار&رهمادهل ی)ٮا)ٮد)ٮم یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی)ٮ&راــــسه3
ـس&حه&ٮ ی"ٮه)ٮ&ٮوٚ;ح هل ،&ں&ٮ)ٮEٮEٮ ه)ٮ)ٮ"ٮـس&ٮا&ر ـسهEٮ اد&ٮاكهما&ٮ3روCٚر یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی&ٮدرك)ٮ)ٮ&راـسه3 )ٮ3  یكه)ٮەوٚ
)ٮلراك و ىره6ك)ٮراك ر"ٮا)ٮ&ر وكا"ٮ واEح&ٮو6ك ی"ٮس&ٮا&ر ٚ[U ٮ لٚه6كهلEٮهراكه(  ."ٮاكEٮ "ٮسورد ره&ٮٚ

)ٮو"ٮ مهٮٔ ىهك)ٮد یكه)ٮ)ٮ6ك&ٮر6ك -3 )ٮر&حەد ىدروك ی&ٮام&رهEٮ هك ،ه)ٮادەوهل ه)ٮەوه&ٮ)ٮ3رٚ  "ٮـسەدرهEٮ ه"ٮٚ
)ٮو"ٮ )ٮو&ح و &ںارە3رٚ )ٮركەد و ،ەراوEٮ مهٮٔ ی&ٮاره&ٮٚ  رەد)ٮ"ٮهمرا)ٮ ی"ٮسـ&ٮا&ر یكه)ٮەوا;حرهسـ TUەو "ٮٚ
)ٮر)ٮ6كEٮەو یٚل یكٚلهك )ٮلهك وهٮٔ TUه)ٮەداCر ا"ٮ  و "ٮٚ )ٮ"ٮك هل ه&ٮٚ  مهEٮ "ٮەراEٮهـــس ی"ٮـــس&ٮا&ر ىه&ٮا&حEٮٚ
 .ەوه"ٮاكEٮ Cر;ٮ ه"ٮهEٮاEٮ

 
 :ی(ٮاوهما(ٮ'روٚر یٚلا"ٮروٚ>ٮ یٚس رهه ی(ٮدرا'رBٮٚلهه
)ٮو"ٮ ىه&ٮووم&ٮ وكەو وارك)ٮرا)ٮد یٚلا"ٮروٚ;ٮ یٚس ی&ٮدرا3رEٮٚلهه ىراكوٚه  ه&ٮاٚلا"ٮروٚ;ٮ وهل TUه)ٮ رهه ،هكەوه&ٮ)ٮ3رٚ
ـــسلا ،"ٮاEٮه&ح(  وه;حوا&ٮ هEٮ رهـــس )The New York Times International ،طـــسوالا "ٯر3
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 ەوه)ٮـ)ٮراكـره&ٮـوه ىووCرهلـ اـهەورهـه و ،&ں&راوا)ٮـEح یكه)ٮـا)ٮـ&ڡار6كوEح و "ٮــــساٮٔـ و &ںاـم&ر وەوه"ٮـه&ٮـ
 .&ں&راوا)ٮEح ەوه&ٮاس)ٮد
 
$ٮو"ٮ یBح(ٮاماٮٔ  :ەوه(ٮ$ٮ'رٚ
)ٮٚلوهه )ٮCرهل هكٚ ـس ىه6كٚ ـس ىەوه&ٮدرك)ٮ3 )ٮ3  یٚلا"ٮروٚ;ٮ هل وار)ٮ6كرەو ىه&ٮووم&ٮ یٚـس رهه ی&ٮدركدروارهEٮ وەوٚ
)ٮهEٮ "ٮسەدهEٮ ەوەراو&ح ىه&ٮاEح&ٮاماٮٔ مهٮٔ ،ادهما&ٮ3روCٚر )ٮر&ٮٚ  :"ٮٚ
ــــس;ٮ ىەداCر ی&ٮ)ٮ&ٮا&ر-1 )ٮو"ٮ ىه&ٮـووم&ٮ ىهمـا&ٮـ3روCٚر یٚلا"ٮـروٚ;ٮ یٚــــس رههـ ی&ٮ"ٮــــسهEٮـ "ٮ3  هEٮـ هكـەوه&ٮـ)ٮ3رٚ
 .ی)ٮ&راسه3س&حه&ٮ ی&ٮاكهك)ٮ&ٮكه"ٮ
ــــس ەروEٚح ح̀ ی&ٮ)ٮ&ٮا&ر-2 )ٮ3 )ٮ&راوٚ ــــس&حه&ٮـ یكٚ  یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ىه&ٮـووم&ٮ یٚــــس رههـ هلـ ەواركەدا)ٮـ;ٮ TUه)ٮـ)ٮ&راــــسه3
 .ادهكهما&ٮ3روCٚر
)ٮ;ٮ ی&ٮ)ٮ&ٮا&ر-3 )ٮو"ٮ ىه&ٮووم&ٮ یٚس رهه هل هما&ٮ3روCٚر یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی&ٮاكه)ٮ)ٮ"ٮ3س6ك ه"ٮاهكٚ  .وار)ٮ6كرەو ىەوه&ٮ)ٮ3رٚ
)ٮهراكهEٮ ىەداCر ی&ٮ)ٮ&ٮا&ر-4   .ادهما&ٮ3روCٚر ىه&ٮووم&ٮ یٚلا"ٮروٚ;ٮ یٚس رهه هلا)ٮد)ٮم)ٮ"ٮٚلام ی&ٮاكە&رارماٮٔ ی&ٮا&ٮٚ
 
$ٮو"ٮ ىدوٚ"ٮ$ٮم  :ەوه(ٮ$ٮ'رٚ
)ٮو"ٮ ــس ی&ڡــسەو یكه)ٮەوه&ٮ)ٮ3رٚ ــس وEٚٮ ،ه)ٮ)ٮراك)ٮ3  هEٮ "ٮهEٮ)ٮا"ٮ ی&ٮاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر وا"ٮاد ىدرو یكه)ٮەوه&ٮدرك)ٮ3
)ٮو"ٮ ــس;ٮ ،هكەوه&ٮ)ٮ3رٚ )ٮCرهEٮ "ٮ3 ــس ى&راEٮٚ ــس ىەوه&ٮدرك)ٮ3 )ٮ3 )ٮكه)ٮ هك ،ەوار"ٮــسهEٮ ەوٚ )ٮCرهل هكٚ  و ی"ٮــس&ٮا&ر ە&راEٮٚ
)ٮو"ٮ ی&ٮاكەواركوەCر)ٮه;ٮ  &ںد&ٮا)ٮه6كاCر ىراوEٮهل 3س)ٮ"ٮهEٮ)ٮا"ٮهEٮ اد&ٮاكه)ٮ)ٮ"ٮه)ٮا3ڡوٚرم ه"ٮسـ&ٮا&ر ىراوEٮهل ەوه&ٮ)ٮ3رٚ
 .اد)ٮ&راسه3س&حه&ٮ و
 
$ٮو"ٮ ىه(ٮووم(ٮ و هIكٚلهموٚك  :هكەوه(ٮ$ٮ'رٚ
)ٮو"ٮ ىه6كـٚلهمـوٚك ــــس هEٮـ ،ه&ٮـاكـه)ٮـ)ٮ&ٮوٚر"ٮك)ٮلهٮٔـ همـا&ٮـ3روCٚر یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ەوه&ٮـ)ٮ3رٚ )ٮ3  راد"ٮـــــسهEٮـهمـ ىه&ٮـووم&ٮ ى&راوٚ
)ٮ3رEٮٚلهه ه)ٮه6كٚلهموٚك مهل که)ٮه&ٮووم&ٮ )"ٮـسه"ڡ&ٮهٮٔ( ـسلا ،"ٮاEٮه&ح( :ی&ٮاكهٚلا"ٮروٚ;ٮ هل ه)ٮ"ٮ)ٮرEٮ هك ،اردرٚ  "ٯر3
)ٮو"ٮ .)the new york times international ،طـسوالا ـس یٚـس هل &ںارە3رٚ )ٮو3  یٚـس و ا)ٮEح ی&ٮٚ
 ی"ٮ3سـ6ك – طسـوالا "ٯر3سـلا /ىدروك ىر)ٮEٮ&ٮ3سـوCٚر ،یسـا)ٮسـ – "ٮاEٮه&ح( یٚلا"ٮروٚ;ٮ یٚسـ ،ادا)ٮEح ىه"ٮسـاراٮٔ
 .ەوو"ٮر6كرەو )ی&ٮا)ٮEٮ ی"ٮ3س6ك- the new york times international /یEٮەرهع
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 :ىرا$ٮ(ٮا(ر وا"ٮاد ىەوه(ٮدركوٚك ی(ٮاكە(رارماٮٔ
)ٮو"ٮ هEٮ "ٮهEٮ)ٮا"ٮ ی&ٮاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر وا"ٮاد ىەوه&ٮدركوٚك و &ں"ٮس&ح"ٮسەد وEٚٮ )ٮو"ٮ ,هكەوه&ٮ)ٮ3رٚ  &ںا)ٮدووس &ںارە3رٚ
)ٮ3س ىەوه&ٮدرك)ٮ3س یمروٚ&ڡ هل )ٮو"ٮ ىه&ٮووم&ٮ یٚسرهه وEٚٮ ەوو"ٮر6كرەو ەوٚ  .هكەوه&ٮ)ٮ3رٚ
 

  :مەوود ىرەوه"ٮ
$ٮ>ٮ و KLمه>ح-1  :ی$ٮ(راسه'س(حه(ٮ ىهسا(ٮٚ
ــــس&حه&ٮـ یكمه;حـ )ٮهاد هلـ ه)ٮـ"ٮ)ٮرEٮ ی&ٮاوهما&ٮـ3روCٚر ی)ٮ&راــــسه3 )ٮ&ٮا&ٮـٚ  ىەCره;ٮـالـ ىووCر رهــــسهلـ ی"ٮهٚلـاوCر یكٚ
ـس ی&ٮد&ٮا"ڡٚلو&ح دو&حا)ٮ ،هما&ٮ3روCٚر )ٮ"ٮ3 )ٮهاد ەراك ەوهٮٔ &ںا)ٮ ،&ںاوEح یكٚ  "ٮـسەدهEٮ ىهكهEح&ٮاماٮٔ هك ،ه)ٮەره&ٮٚ
)ٮهەد )ٮ&ٮٚ ــس&حه&ٮ ىهــسوٚر;ٮ ىەوهٮٔ رهEٮهل ،"ٮٚ ــس&حه&ٮ یــسهك ىا&ٮاو"ٮ هEٮ ه"ٮــسەو)ٮه;ٮ ی)ٮ&راــسه3  وEٚٮ &راــسه3
)ٮهاد )ٮراك ی&ٮدرك"ٮسـورد وEٚٮ "ٮاكەد ه"ٮسـهEحرهEٮ ىوٚ&ح یٚلا)ٮه&ح ىا&ٮاو"ٮ و ی)ٮا&رەرا3سـ ،&ںا&ٮٚ  &ںا)ٮ ىٚو&ٮ یكٚ
)ٮ;ٮەره;ٮ )ٮراك هل &ںادٚ )ٮ;ٮ یكٚ  .)25 ص ،1994 ،3سط&ٮه( .وو3سٚ
)ٮو"ٮ  )ٮ;ٮ &ںارە3رٚ ــــس&حه&ٮـ ه)ٮـاو &ںا)ٮـٚ ــــسهEٮ ،ی)ٮره6كهما&ٮـ3روCٚر ی)ٮ&راــــسه3 )ٮ3  ىهــــسوٚر;ٮ هل ه)ٮ)ٮكەرهــــس یكٚ
)ٮهمههرهEٮ ـسهEٮاد و &ںا&ٮٚ ـس&حه&ٮ یكوCٚرەوا&ٮ ی&ٮدرك3  ەوار&رهماد هEٮ "ٮه&ڡرەد و ،ی)ٮره6كهما&ٮ3روCٚر ی)ٮ&راـسه3
)ٮCر ی"ٮه)ٮـ&ٮوٚ;ح هلـ "ٮادەد هكـه)ٮـ)ٮ&ٮاوهمـا&ٮـ3روCٚر ــــس هEٮ &ںاكـه)ٮـ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر ی&ٮ"ٮــــس&حكٚ )ٮ3  و ره6ك)ٮراكـ یكه)ٮەوٚ
)ٮكاCرEح&ٮرهـــس ـــسٚ ـــس&حه&ٮ .وار&ٮ)ٮEٮ ی3 ـــس;ٮ ی)ٮره6كهما&ٮ3روCٚر ی)ٮ&راـــسه3 )ٮكاCر ىا&ٮاو"ٮ ىامه&ٮEٮ هEٮ "ٮ3 ـــسٚ  ی&ٮا3
)ٮو&ح یEح&ٮرهــس ــس)ٮ"ٮ و &ںاره&ٮٚ )ٮ"ٮــسهEٮەد ادهكهما&ٮ3روCٚر هل کوCٚرەوا&ٮ رهــس ه&ٮ"ٮــس&ح ک3 )ٮCر هل هك ،"ٮٚ  ىه6كٚ
ـــــس ـٮ)ٮا&رەرا3 ـٮا) )ٮهراـكهEٮ ىه& ـٮٚ ـٮ ی&ٮا& Eـٮا Eٮو و "ٮه( ـٮٚ ـٮ و ه& ـــــس)ٮ&ٮوا& ـٮەCر و &ںا3 ـٮ&ڡار6ك و 6ک& ـٮوٚ&ڡ و ک)  و "ٮ&
)ٮكه3س&حه&ٮ  .ه&ٮا3سٚ
 

$ٮ>ٮ و KLمه>ح-2  :هما(ٮ'روMٚر یٚلا"ٮروٚ>ٮ ی$ٮ(راسه'س(حه(ٮ ىهسا(ٮٚ
)ٮو ،لٚا"ٮـروٚ;ٮ )ٮ&ٮ ی&ٮ"ٮــــس&حكه)ٮ و &ں"ٮر6ككه)ٮ ه)ٮ"ٮ)ٮرEٮ "ٮ)ٮـاــــسEٮٚ  و ىرا)ٮـ&ٮا&ر و ىد&ٮـەو)ٮه;ٮ ىا)ٮـ3روٚلوٚ&ٮكه"ٮ &ںاوٚ
)ٮٚلهموٚك ىەوه&ٮدركا)ٮEح ی&ٮاكەروو&ٮــس هل ی6ك&ٮر6ك ىراك&ٮاCرو6ٚك ،ا)ٮد)ٮم  اد&راوا)ٮEح ىCروٚ;ٮــس;ٮ و "ٮــس&ٮا&ر کٚ
)ٮه  و ىرا)ٮـ&ٮا&ر ،ره"ٮو)ٮ;ٮموٚك ی)ٮرا)ٮـ&راد&ٮـهٮٔ و ی)ٮ&راــــسهمـا&ٮـرهEٮـ ی"ٮــــس&ٮا&ر ی"ٮهEٮ)ٮا"ٮـ هEٮ و ەواراٮٔـ ه"ٮەوا&ٮـٚ
)ٮراوEٮ هل ىراكواه و ەوه&ٮووEٮك)ٮ&ر&ٮ وEٚٮ ،ه)ٮ)ٮا)ٮد)ٮم )ٮو&ٮ ی3سهEٮواه یكٚ  و ىراكواه ی&ٮووEٮه&ٮ ىاCرەرهس ادٚ
ــسهEٮواه ىراك )ٮك هك ،&ںا)ٮ3 ــسٚ )ٮ"ٮــس&ٮا&ر رهه ىروو&ٮــس هEٮ "ٮەراEٮهــس 6ک&ٮر6ك ىه3  ىهكه)ٮ)ٮد&ٮەو)ٮه;ٮ و کٚ
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)ٮ3روروەد ادهك)ٮد ىوهٮٔ لٚه6كهل ــٮ&ٮٚ ( ــٮ اــهەورهه ،"ٮٚ Eــٮره Eــٮ ی"ٮــــسه Eٮو"ٮ مەدره(  مهل ىه&ٮاوهٮٔ و &ںارە3رٚ
 ی&ٮاكه)ٮ)ٮCروٚ;ٮــس;ٮ و "ٮــس&ٮا&ر ىووCرهEٮ ىەوهٮٔ وEٚٮ &ںاكه)ٮ)ٮCروٚ;ٮــس;ٮ و "ٮــس&ٮا&ر هEٮ &ںهكەدراك اده&ٮا"ٮــس&ٮا&ر
)ٮركEٮ ادهك)ٮد )ٮٚلEٮ ه)ٮ)ٮ&ٮ سهEٮ ،ەوه"ٮٚ  ىٚو&ٮ ىا)ٮـد)ٮـم &ںاكـە&رارماٮٔـ &ںا)ٮـ &ںاكـه)ٮ)ٮد&ٮـەو)ٮه;ٮ و ىرا)ٮـ&ٮا&ر ىراوEٮ &ں)ٮٚ
ـــسهEٮواه یكه)ٮ)ٮCروٚ;ٮـــس;ٮ )ٮ;ٮ وكٚلهEٮ ،ه3 )ٮ"ٮ و ىراكواه و راك ه"ٮـــس)ٮوٚ ـــس)ٮه6كٚ ـــسهEٮواه ی&ٮ"ٮ3  وومهه ی3
ــٮ ىه&ٮاوهٮٔ و &ںاCروٚ;ٮــــس;ٮ )ٮركEٮ ر"ٮٚلوو"ڡ &ںهكەد ەراوEٮ وهٮٔ ىوو&رەرأ ــٮ ،ەوه"ٮٚ  &ں)ٮ&ٮاو"ٮEٮ &ںاــموومهه ا"
)ٮ"ٮ هل &ںهكEٮ ر"ٮ3سـاEٮ یكه)ٮ)ٮراد3سـهEٮ )ٮرە&رو6كەد ی;ح ىەوهل &ں"ٮ3سـ)ٮه6كٚ  ،&ںامو3سـ( .&ں)ٮ&ٮ)ٮEٮEٮ یٚل ىدووسـ و "ٮٚ

 .)115 ص ،2004
ـس&حه&ٮ )ٮهراكهEٮ هEٮ TUه)ٮهما&ٮ3روCٚر هل ه)ٮ"ٮ)ٮرEٮ ،لٚا"ٮروٚ;ٮ ی)ٮ&راـسه3 )ٮو ی&ٮا&ٮٚ )ٮٚلا"ٮروٚ;ٮ ،ی&ٮوٚر"ٮك)ٮلهٮٔ ی"ٮ)ٮاـسEٮٚ ٚ[U 
)ٮ"ٮـــسەدٚلهه )ٮ&ٮ ىرا)ٮ&ٮا&ر ىCروٚ"ٮ رهـــسهل "ٮٚ  هEٮ ،"ٮاكەد "ٮـــسورد ی"ٮهEٮ)ٮا"ٮ ی"ٮهٚلـــسه&ح هEٮ ی"ٮهٚلوەدوٚ
)ٮهراكهEٮ ىوٚههEٮ و هكهما&ٮ3روCٚر ى&ره&عاك ی;ٮا;ح ی&ٮاد&ٮا3سـ)ٮ&ٮ  رهسـ وEٚٮ )PDF( ى)ه&حسـو&ٮ(  &ںا3سـەو ی&ٮا&ٮٚ
)ٮ;ٮ ی"ٮـسهم هEٮ ،هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ـسٚ ـسهك3  )PDF( ىه&حـسو&ٮ هEٮ ،روEٚح وودهEٮ هكا6ك&رەد ی&ٮاكهمههرهEٮ ی&ٮدرك3
)ٮ3سهEٮ و   .هٚلا"ٮروٚ;ٮ وهٮٔ رهسهل هكهما&ٮ3روCٚر ی&ٮاكه"ٮهEٮاEٮ ىووCره&ٮ"ٮس&ح ى&راوٚ
 

$ٮ(ٮ ى(راوا$ٮBح-3  هما(ٮ'روMٚر یٚلا"ٮروٚ>ٮ ی$ٮ(راسه'س(حه(ٮ و هما(ٮ'روMٚر ی$ٮ(راسا'س(حه(ٮ (ںاوٚ
ــٮو هــل )ٮرا" ــح یكٚ EٮوكاE )Jakob Nielsen(، ــٮ ــٮ ە3راــمأ Eح یٚٚلهــموٚك هEــٮ ــٮEٮ ى&راوا) )ٮ&ٮ ی"ٮەCره&  &ںاوٚ
ــــس&حه&ٮـ )ٮل هكـ ،"ٮادەد ی&ٮوٚر"ٮك)ٮلهٮٔـ ىهمـا&ٮـ3روCٚر و وارك;ٮا;حـ ىهمـا&ٮـ3روCٚر ی)ٮ&راــــسه3 )ٮـر&ٮاو"ٮەد ادەرٚ  "ٮٚ
ــٮEح )ٮ&ٮ ى&راوا) ــٮ3روCٚر &ںاوٚ ــح ىهــما& ــعاــك ی;ٮا; ــٮروٚ;ٮ و &ره& ــٮ3روCٚر یٚلا" ــح مهل هــما& ــٮه; ــح د&  ەوەراو&ح ىهـٚـلا&
)ٮركEٮ &ںا3س)ٮ&ٮ"ٮسەد   :"ٮٚ
$ٮ'س ىووMر هل-1   :(ں$ٮ$ٮا(ر$ٮد و ەوٚ
ــس هEٮ &ںاكه)ٮ)ٮ&ٮوٚر"ٮك)ٮلهٮٔ هما&ٮ3روCٚر -أ )ٮ3 )ٮو&حەد ی)ٮوٚــساٮٔ &ںا)ٮ "ٮــساCر ىەوٚ )ٮرد&ٮٚ )ٮCر هل هك&ٮو;ح ،ەوه&ٮٚ  ىه6كٚ
ـــس ـــسا3 ـــس)ٮ;ٮ ەوەره"ٮو)ٮ;ٮموٚك یكوو;حEٮ یكه)ٮه3 )ٮردەد &ںا3 )ٮ"ٮاكهل ،&ںٚ  رهـــسهل ى&ره&عاك ىهما&ٮ3روCٚر ادكٚ
ـس هEٮ ەروه6ك ىەCره;ٮال )ٮ3 )ٮو&حەد ی&ٮوو"ٮـس ىەوٚ )ٮرد&ٮٚ  یEٚحهEٮ"ٮـسەد وEٚٮ "ٮاكەد ىراك&ٮاـساٮٔ 3سهمهٮٔ ،ەوه"ٮٚ
ـــس)ٮه6ك"ٮـــسەد )ٮCر هل و ،هكهكوCٚرەوا&ٮ هEٮ &ں"ٮ3 ـــس ىه6كٚ ـــسا3 )ٮEٮەد ر"ٮـــسرو"ڡ ەوه3  یٚلا"ٮروٚ;ٮ هل ی)ٮا"ٮ&ٮا;ٮ و ،"ٮٚ
 رهــــسهلـ ىره6كـ)ٮراكـ هكـ ،ه)ٮـههـ ی&ٮدركدا)ٮـ&ر و &ںدرككا;حـ و &ں)ٮCرو6ٚك ىا&ٮـاو"ٮ و ،ه&ٮـاوار&ڡرهEٮـ ادهمـا&ٮـ3روCٚر
)ٮكاCر [ح&ٮرهس  .)183 ص ،2007 ،)ى&ر&ٮعلا( "ٮاكەد "ٮسورد لٚا"ٮروٚ;ٮ ی3سٚ
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ــس;ٮ و ا)ٮد)ٮم)ٮ"ٮٚلام ی&ٮاكهم&حو"ٮ ی&ٮدرككالا;ح وEٚٮ یٚلا"ٮروٚ;ٮ ىا&ٮاو"ٮ -Eٮ  ی&ٮدركد&ٮهمهٚلوەد و &ںدرك)ٮر)ٮ6ك"ٮ3
 "ٮــــسەدرهEٮ اد)ٮـ&ره&عاكـ ی;ٮا;حـ ىهما&ٮـ3روCٚر هل همهٮٔ .ا)ٮـد)ٮـم)ٮ"ٮٚلامـ ی&ٮاكـهل)ٮا&ڡـ هEٮ &ںاكـه)ٮـ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر و لٚاوههـ
)ٮ"ٮ ماٚلـهEٮ ،ه)ٮ)ٮ&ٮ ــــس)ٮه6كٚ )ٮCر هل &ں"ٮ3 )ٮهراكـهEٮ ی&ٮاكـا6كـٚ )ٮه &ںاكـه)ٮ)ٮا)ٮـد)ٮـم)ٮ"ٮٚلامـ هم&حو"ٮ ی&ٮا&ٮـٚ ــــسٚ  یٚلا"ٮـروٚ;ٮ هل ا"ٮـ3
ــــس&حه;ٮ ىه"ٮــــسەرهك هل ر"ٮا)ٮـ&ر &ںاكـه)ٮ)ٮا)ٮـد)ٮـم ەددامـ .ەرادروو&ٮــــس ادهمـا&ٮـ3روCٚر  &ںا)ٮـ ،ی&ٮوٚ)ٮ&ر&ڡهلـه"ٮـ ی3
ــس&حه;ٮ )ٮ;حەد اد)ٮ)ٮوٚ)ٮداCر ی3  و ،"ٮادEٮ "ٮــسەدهل ىوٚ&ح ىد&ٮهم"ٮهEٮ)ٮا"ٮ هكهما&ٮ3روCٚر "ٮاكەد او 3سهمهٮٔ ،"ٮٚ
)ٮـEٮـەد )ٮـكـ ی&ٮـدركـ"ٮـــــسورد ىوٚـه ه"ٮٚ )ٮـ&ٮـ هل یٚكـCرEٮـٚ ــٮ3روCٚر ەوار&رهماد &ںاوٚ  ی&ٮـارهك&ٮـ)ٮـEٮـاد و ی&ٮـاوهما&
ــٮ)ٮرا&رو6ك"ٮهم&ر&ح ــٮ3ڡ و ی6ك&ٮەد ی&ٮاـكه) )ٮCر هل ی)ٮوٚ)ٮد) )ٮ&ٮره"ٮ&ٮ)ٮٮٔ ىه6كٚ )ٮو کەو ،ەوه"ٮٚ  وٚ)ٮداCر ی&ٮاـكه6ك"ٮــــسٚ
 .)2011 ،رطم(
 

ـٮ$ٮلره>ٮ$ٮاـه-2 )KL )ـٮ Bٮكه)ٮ :)ره"ـٮــــسه( ــــسهEٮ هل هكٚ ـٮ3روCٚر یٚلا"ـٮروٚ;ٮ ی&ٮاـكە&راوا)ـٮEح و ی"ٮەCره&ٮEٮ ه3  ،هـما&
)ٮهراكـهEٮـ )ٮهراكـهEٮ وEٚٮ هكـ&ٮ)ٮلره;ٮـ)ٮاهـ ی&ٮاكـه)ٮ)ٮرا&رو6ك"ٮهم&ر&ح ی&ٮا&ٮـٚ  ىر"ٮا)ٮـ&ر ىرا)ٮـ&ٮا&ر و ه)ٮـهكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ ی&ٮاره&ٮٚ
)ٮCر هكـ&ٮ)ٮلره;ٮـ)ٮاهـ مهٮٔ .ه"ٮـهEٮـاEٮـ وهلـ U])ٮـ&ر&ٮ ىرا)ٮـ&ٮا&ر &ںا)ٮـ &ںاكـه"ٮـهEٮـاEٮـ و لٚاوهه )ٮهراكـهEٮ هEٮ ه6كٚ   &ںەدەد ره&ٮٚ
)ٮم ی&ٮا&ح3سا;ٮ ىەراEٮهل )ٮد&ٮهه هEٮ &ں"ٮسەو)ٮه;ٮ هك&ٮ)ٮلره;ٮ)ٮاه مهٮٔ ماٚلهEٮ ،&ں&ٮا&رEٮ ەوه&ٮاكەوادووCر ی)ٮوو3رٚ  کٚ
)ٮره&ٮ ی"ٮه&ڡ)ٮـــس )ٮCرEٮ ه6ك&ٮەCر هك&ٮو;ح ،ەوه)ٮ&ٮٚ )ٮEٮ یكٚ )ٮهراكهEٮ هEٮ ىرا)ٮ&ٮا&ر ی)ٮا"ٮوٚكٚ )ٮو&ح هل &ںەدEٮ ره&ٮٚ  ەوه&ٮد&ٮٚ
)ٮ"ٮهEٮاEٮ رهـسهل )ٮ"ٮهEٮاEٮ وEٚٮ ەوهكٚ )ٮر&راو6كEٮ ىواوه"ٮ هEٮ ور"ٮ یكٚ  ەوه"ٮاكEٮ مهك ىا&ٮاو"ٮ ه6ك&ٮەCر 3سهمهٮٔ ،ەوه"ٮٚ
ـــس)ٮ"ٮ و )ٮهراكهEٮ ی&ٮووEٮم"ڡو&ٮ ه6ك&ٮەCر هك ،&ںاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر ىەوه&ٮدركCر;ح رهـــس ه"ٮا&حەد ک3 )ٮCرEٮ هل ره&ٮٚ  یكٚ
)ٮEٮ ــٮوٚكٚ ــٮ&ٮا&ر ی)ٮا" )ٮEٮ اد)ــٮرا) ــٮل ىاو 3سهمهٮٔ ،"ٮاــكEٮ ىرا&رٚ ( )ٮو&ح هل &راو ىواوه"ٮ هEٮ "ٮاــكەدٚ ــٮٚ  ىەوه&ٮد&
)ٮهEٮ هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ )ٮ&ٮٚ  .)75-74 ص ،2014 ،دEٮل( ه)ٮ)ٮ&ٮ ی&ٮووEٮ اد&ره&عاك ىهما&ٮ3روCٚر هل هك&ٮ)ٮلره;ٮ)ٮاه مهٮٔ ."ٮٚ
 

$ٮلراــك-3 ــٮروٚ;ٮ :(ںدرككٚ ــٮ3روCٚر یٚلا" ــٮ هما& ــٮهم"ٮهEٮ)ٮا" ــٮاو"ٮ هEٮ ەد& )ٮلراــك ی&ٮدرك&ٮ)ٮEٮاد ىا& )ٮ&ٮ هل روٚ&ر یكٚ  &ںاوٚ
)ٮهراكهEٮ و لٚا"ٮروٚ;ٮ  ،ه)ٮ)ٮ&ٮ رهه دو&حا)ٮ ەر"ٮــسرو"ڡ اد&ٮاكه)ٮ)ٮ&ره&عاك هما&ٮ3روCٚر ی"ٮهٚلاح هل 3سهمهٮٔ ،ی&ٮاره&ٮٚ
)ٮ;ٮ وهEٮ )ٮCر &ںاكه)ٮ)ٮ&ٮوٚر"ٮك)ٮلهٮٔ هما&ٮ3روCٚر ىه)ٮٚ )ٮلراك مهEٮ ه6كٚ  &ںادEح&ٮرهس هEٮ ح̀ اEح ،TUاEٮد)ٮ&ڡ وكەو &ںەدەد هكٚ
ـٮ رهــــسهل EٮاEـٮ &ںا)ـٮ &ںاـكه"ٮه ـٮ ی"ٮــــسوٚ;ٮ ،&ں)ٮــــسوو&ٮ هما& ـٮ)ٮم)ٮــــس و و6ٚكو"ٮ&ڡ6ك ،ی&ٮوٚر"ٮك)ٮلهٔ  لٚه6كهل را&
)ٮ;ٮ  .)226 ص ،2014 ،)ىوا&ڡ&ٮحلا( هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ رهسهل ی&ٮاكه)ٮ)ٮرا&رو6ك"ٮهم&ر&ح ی&ٮاراك3سهك3سٚ
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 وكەو ىاودهEٮـ &ںاCره6كـ وEٚٮ ەوارك مههـاره&ڡـ &ںاCره6كـ ىد&ٮـهم"ٮهEٮ)ٮا"ٮـ ادهما&ٮـ3روCٚر یٚلا"ٮـروٚ;ٮ هلـ :(ںاMرهIكـ-4
ــــسرهٮٔـ )ٮهراكـهEٮـ وEٚٮ ه)ٮـههـ ىروٚ&ر یكه)ٮـ)ٮ6ك&ٮر6ك هكـ ،لٚا"ٮـروٚ;ٮ ی&ڡ)ٮ3  و "ٮهEٮـاEٮـ رههـ ی&ٮ"ٮوهكـ"ٮــــسەد وEٚٮ ،ره&ٮـٚ
)ٮ;ٮ هكـ ،TUه)ٮـ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر ــــسٚ )ٮEٮاركوالٚـEٮ ر"ٮ3 ــــسرهٮٔـ دو&حا)ٮـ ،ەوه"ٮـٚ ــــس هEٮـ هكـهمـا&ٮـ3روCٚر ی&ڡ)ٮ3 )ٮ3 )ٮٮٔ ىد ی;ٮ ى&راوٚ  &ڡٚ

(PDF)، ر هلCٚٮ اد&ره&عاك ىهما&ٮ3روE2011 ،رطم( ه)ٮ)ٮ&ٮ ی&ٮوو(. 
 

 :هما(ٮ'روMٚر یٚلا"ٮروٚ>ٮ ی$ٮ(راسه'س(حه(ٮ ی(ٮاكامه(ٮBٮ -4
)ٮ;ٮ وهEٮ  ه)ٮوEٚٮ ،ه)ٮهكهٚلا"ٮروٚ;ٮ یكەرهــس یكه)ٮە&راورەد ی&ٮاوهما&ٮ3روCٚر یٚلا"ٮروٚ;ٮ یكەرهــس ىەCره;ٮال ىه)ٮٚ
)ٮ;ٮ )ٮهEٮ "ٮــــسەدهEٮـ ی&ٮاكـهEحـ&ٮامـاٮٔـ اد)ٮـەوه&ٮـدرك لٚه6كـهلـ ه"ٮـــــس)ٮوٚ )ٮـ&ٮٚ ــــس ی&ٮه)ٮـالـهلـ ،"ٮٚ )ٮ3  ەوه"ٮـهٚلـاوCر و &راوٚ
)ٮكه)ٮ و ی6ك&ٮهــسواه هٚلا"ٮروٚ;ٮ وهٮٔ هEحرهم ــسهEٮاد هل واEح&ٮو6ك و م"ٮ)ٮCر و ى&راوا)ٮEح و هٚلوEح و ی"ٮٚ  ی&ٮووEٮ3
)ٮر6كEٮ وٚ&حهل هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ىەCره;ٮال وا&ٮ ی&ٮاكهم&حو"ٮ )ٮدرهــس وكەو ،"ٮٚ )ٮو و "ٮ)ٮ;ٮ و Cرٚ )ٮه و ه&ٮٚ  و 6ک&ٮەCر و لٚٚ
 .)193 ص ،2015 ،"ه)ٮلام3سلا( .ه3س&حه&ٮ و ه"ٮ3س&ح و مسەCر و ی)ٮا3سوEٚٮ
ـــس)ٮ"ٮ ەوهكوCٚرەوا&ٮ ی&ٮه)ٮال هل 3[U ٮ وهٮٔ رهـــس ه&ٮ"ٮـــس&حEٮاEٮ و &ں6ك&ٮر6ك هك ،ىه&ٮا"ٮهEٮ)ٮل( ره"ٮـــسه&[U( وٚ&حهل 
)ٮـر6كەد )ٮهراكـهEٮـ یEح&ٮرهــــس وكا"ٮـ ،یكەوالـ ىرا)ٮـ&ٮا&ر و "ٮهEٮـاEٮـ وEٚٮ "ٮٚ )ٮكEٮاCر هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ وEٚٮ ره&ٮـٚ ــــسٚ )ٮـ3  ،"ٮٚ
)ٮEٮەد اهەورهه )ٮ"ٮاكهEٮ هٚلا"ٮروٚ;ٮ وهٮٔ "ٮٚ )ٮهراكهEٮ ىووCرهEٮ مهك یكٚ )ٮركEٮ ره&ٮٚ  هٚلا"ٮروٚ;ٮ وهٮٔ هEحرهم و ،ەوه"ٮٚ
)ٮ"ٮ ی"ڡٚلو&ح و ی)ٮەداـس )ٮEٮ"ٮاهراكهEٮ ادٚ )ٮEٮه&ٮ او ره6كهٮٔ ،"ٮٚ )ٮهراكهEٮ اوهٮٔ "ٮٚ )ٮ;حەد ره&ٮٚ )ٮٚلا"ٮروٚ;ٮ رهـس ه"ٮٚ  یكٚ
)ٮ;ٮ وCRAIG) (P201,2005,هك)ٮد )ٮركEٮ ه&ٮا&ٮه)ٮال مهٮٔ ىوا;حەCر ه"ٮس)ٮوٚ  :"ٮٚ
 

ــس;ٮ ه&ٮه)ٮال مهٮٔ :ى'روٚلوٚ$ٮــس(ڡ ی(ٮه$ٮال-1 )ٮل هEٮ "ٮ3 )ٮ"ٮــسهEٮەد وا;ح ىەوه&ٮٚلوٚكٚ  ی&ٮاده&ٮ"ٮه)ٮ&رهٮٔ ىووCرهل "ٮٚ
)ٮهراكـهEٮـ )ٮـ&ٮاو"ٮEٮ ا"ٮـ ،ره&ٮـٚ )ٮو&حEٮ &ںاكـه"ٮـهEٮـاEٮـ "ٮٚ )ٮ&ٮٚ )ٮهه&ٮـراكـهEٮـ واEحـ&ٮو6ك ی"ٮ&ٮوٚ&ڡ ىووCرهلـ ،ەوه"ٮـٚ  ی6ك&ٮەCر ی&ٮا&ٮـٚ
)ٮـ&ٮاو"ٮEٮ وكا"ٮـ ،"ٯە&ر و واEحـ&ٮو6كه&ٮـ )ٮـر6كرەو ی&ٮووCر هEٮـ و یماراٮٔـهEٮـ &ںاكـه)ٮـ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر "ٮٚ  ی6ك&ٮەCرهEٮـ وا;حـ ،"ٮٚ
ــس و &حوٚ"ٮ ــسا3 ــس Cر;ٮ ىه3 )ٮEٮەد "ٮهحەCرا&ٮ &ںاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر ی"ٮ&ٮوٚ&ڡ ىرال و یكوو;حEٮ و "ٯوه3  و )ىردا"ڡلا( "ٮٚ
 .)123 ص ،1991 ،&ںور&حا
 

ــس;ٮ ه&ٮه)ٮال مهٮٔ :ی(ٮاوهما(ٮ'روMٚر ی(ٮه$ٮال-2 ــس هEٮ "ٮ3 )ٮ3 )ٮ"ٮــسهEٮەد TUوCٚرەوا&ٮ وەوٚ  ه&ٮه)ٮال مهٮٔ ىەوهٮٔ وEٚٮ ،"ٮٚ
)ٮهEٮ "ٮــــسەدهEٮـ ىوٚ&ح یEح&ٮامـاٮٔـ )ٮـ&ٮٚ )ٮ;ٮ ،"ٮٚ  و ،&ںEٮ 6ک&ٮـر6ك و ىٚو&ٮ و د&ٮـهمـدووــــس &ںاكـه)ٮـ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر ه"ٮـــــس)ٮوٚ



*ٮس.ٮا.ر ىاٚله*ڡ ىرا&ڡوٚ"ك  
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ــــس اد"ٮاك &ںامهههل )ٮ3 ــــس&حه&ٮ ی"ٮهٚلاوCر و&راوٚ ــــس .ه6ك&ٮر6ك روٚ&ر ی&ٮدرك)ٮ)ٮ&راــــسه3 )ٮ3  و "ٮهEٮاEٮ ی&ٮا&ٮاد ى&راوٚ
)ٮهراكـهEٮـ ىەوه&ٮـامـ وEٚٮ ه)ٮـ)ٮكەرهــــس ىراكـوٚه &ںاكـه)ٮـ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر  ص ،2015 ،یــــسوم( ادهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ وهلـ ره&ٮـٚ

68(. 
)ٮ&ٮاوCرەد ه&ٮه)ٮال مهٮٔ :ىره(ٮوه ی(ٮه$ٮال-3  یكه)ٮ)ٮ"ٮه)ٮاسـهك و راكواوه"ٮ یكه)ٮهكه)ٮ وكەو هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ه"ٮٚ
)ٮEٮ ،هٚلـا"ٮـروٚ;ٮ وهٮٔـ ىرا)ٮـد )ٮCره6كـەد ه&ٮـه)ٮـالـ مهٮٔـ ی6ك&ٮر6ك یٚلوCٚر &ںامـو6كٚ ــــس&حه&ٮـ یــــسهكـ وEٚٮ ەوه"ٮـٚ  ی)ٮ&راــــسه3
)ٮل و م"ٮ)ٮCر ىووCرهل هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ  .)23-22 ص ،2010 ،ه&حو&ح( .ىوو"ٮر6ككه)ٮ و &ںوو;حه&ٮكٚ
 

)ٮـ;ٮـ :ی(ٮـوورەد ی(ٮـه$ــٮاــل-4 ــٮــــس)ٮوٚ ــحەCر ه" )ٮـ;ٮـ ىوا; ــٮاــهكـٚ )ٮـ;ٮـ و ی&ٮـوورەد ىه" ــــس)ٮه6ــكٚ  ىر&رهـ ىوو"ٮـ3
)ٮهراكهEٮ )ٮو"ٮ ىووCرهل "ٮاكEٮ &ںاكەره&ٮٚ )ٮو&ح ی"ٮسـاٮٔ و &ره6كەCر و &ںهمه"ٮ ی&ٮاكە3رٚ  ،1957 ،ماما( .ىراوەد&ٮٚ

 .)260 ص
)ٮو"ٮ ،ه&ٮاٚلا&ح وهٮٔ ىوٚكهل )ٮكه)ٮ و ی6ك&ٮهــسواه هٚلا"ٮروٚ;ٮ وهٮٔ هEحرهم اوهك ،"ٮوهكرەد &ںا)ٮوEٚٮ &ںارە3رٚ  و ی"ٮٚ
)ٮـر6كEٮ وٚ&حهلـ ىواEحـ&ٮو6ك و م"ٮ)ٮCر و ى&راوا)ٮـEح و هٚلـوEح ــــسهEٮـاد هلـ "ٮٚ  و "ٮهEٮـاEٮـ TUەو ی&ٮاكـهمـ&حو"ٮ ی&ٮووEٮ3
)ٮو )ٮـه و وٚ)ٮد)ٮـ3ڡ و 6ک&ٮـەد و ه&ٮـٚ ــــسوEٚٮ و 6ک&ٮـەCر و لٚٚ ــــس&ح و ی)ٮا3 ــــس&حه&ٮـ و ه"ٮـ3  ره"ٮـــــسهEٮـ اهـەورههـ و .ه3
)ٮم&حو"ٮ )ـٮEٮهـه ی&ٮووEٮ هـك ،ه)ـٮ)ٮكەرهــــس یكٚ )ٮ&ٮهلـ "ٮٚ )ٮ&ح ىد&ٮـهـم"ٮهEٮـ)ٮا"ٮـ و ،ادهـما&ٮـ3روCٚر یٚلا"ٮـروٚ;ٮ وٚ  ارٚ
)ٮهراكـهEٮـ وكا"ٮـ لٚا"ٮـروٚ;ٮ ىەوه&ٮـدرك )ٮهEٮ ىراكـهEٮـ یٚ&ٮاو"ٮEٮ ره&ٮـٚ )ٮـ&ٮٚ )ٮEٮEٮ و "ٮٚ  ه6كـ&ٮر6ك و ،ىوٚ&ح ىەوا;حـرهــــس ه"ٮـٚ
)ٮـركEٮ وا;حـەCر ی&ٮوورەد و ی&ٮاوهمـا&ٮـ3روCٚر و ىره&ٮـوه و ى3روٚلوٚ)ٮــــس)ٮ&ڡ ی&ٮه)ٮـالـ  هEٮـ ەوەرهــــسهلـ هكـ ،"ٮٚ
)ٮل یساEٮ ی&ٮووCر  .ەوارك ەوٚ
 

 هما(ٮ'روMٚر یٚلا"ٮروٚ>ٮ ی$ٮ(راسه'س(حه(ٮ ىد(ٮهم"ٮهBٮ$ٮا"ٮ -5
)ٮ;ٮ )ٮ;ٮ ىوا;حەCر &راسـه3سـ&حه&ٮ ه"ٮسـ)ٮوٚ )ٮ;ٮ و ی&ٮوورەد ىه"ٮاهكٚ )ٮهراكهEٮ ىر&ره ىوو"ٮ3سـ)ٮه6كٚ  "ٮاكEٮ &ںاكەره&ٮٚ
)ٮو"ٮ ىووCرهل )ٮو&ح ىواEٮ ىو&ح و &ره6كەCر و &ںهمه"ٮ ی&ٮاكە3رٚ  .)260 ص ،1957 ،ماما( .ەوه&ٮد&ٮٚ
)ٮـد ادرهــــسهEٮـ یكەرهــــس ی)ٮراكـ&ٮاCرو6ٚك ماوەدرهEٮـ هEٮـ همـا&ٮـ3روCٚر یٚلا"ٮـروٚ;ٮ )ٮCره6كـەد 3سەوهٮٔـ ،"ٮٚ  وEٚٮەوه"ٮـٚ
)ٮـ&ٮره"ٮـ&ٮ)ٮٮٔ ی&ٮاكـەCروٚ"ٮ هEٮـ &ںاد)ٮـ6ك&ٮر6ك  ی&ٮاكـه)ٮـ)ٮك)ٮــــسالـك ە&رارماٮٔـ وومههـ همـا&ٮـ3روCٚر ی&ٮاكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ ،"ٮٚ
)ٮ;ٮ ــسٚ )ٮ"ٮ و ەوو"ٮر6ك وٚ&حهل ىر"ٮ3 )ٮكٚلهكٚ ــسٚ )ٮ&ٮهل یكه)ٮ)ٮ3  &ںاــساٮٔ ادرهEٮمارهEٮهل ،ەوودرك "ٮــسورد اد&ٮا)ٮ&ٮاوٚ



*ٮس.ٮا.ر ىاٚله*ڡ ىرا&ڡوٚ"ك  
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)ٮهراكـهEٮـ )ٮره&ٮـ)ٮEٮ رههـ ىەوهٮٔـ ىوٚه ه"ٮـوEٚٮ &ںا&ٮـٚ )ٮ&ٮهلـ &ںا)ٮـوٚ&ح "ٮاكـEٮ "ٮــــسههـ او ه&ٮـاٚلـاوههـ وهٮٔـ یكٚ  وٚ
 .)99 ص ،2010 ،)ىواEٮعلا( .&ںاد&ٮاكەوادووCر
)ٮكوCٚرەوا&ٮ رهه )ٮٚلا"ٮروٚ;ٮ هل ;ٮار&ح یكه)ٮ)ٮ&راسـه3سـ&حه&ٮ هEٮ و 3ساEٮ یكٚ )ٮهراكهEٮ ،ادهما&ٮ3روCٚر یكٚ  دووسـ ره&ٮٚ
)ٮ&ٮ)ٮEٮا&ٮ ه&ٮا)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر وهل )ٮ;ٮ و ،"ٮٚ )ٮٚلا"ٮروٚ;ٮ ،ه"ٮسـاCر رهه ی3سـهكه&ٮاوه;حٚ ٚ[U ٮEر یكه)ٮ)ٮ&راسـه3سـ&حه&ٮ هCٮ( )ٮ;ٮوكٚ ٚ[U 
)ٮكوCٚرەوا&ٮ هEٮ و  م&حو"ٮ وودرهه هEحرهم ه)ٮوEٚٮ ."ٮادەد &ںا3سـ)ٮ&ٮ ىوٚ&ح ی)ٮاههEٮ یEٚٮ ەوه&ٮاسـ)ٮد ،;ٮار&ح یكٚ
ــــس&حه&ٮـ و 3ساEٮـ یكوCٚرەوا&ٮـ )ٮٚلا"ٮـروٚ;ٮ 3ساEٮـ یكه)ٮـ)ٮ&راــــسه3 )ٮد مههـرهEٮـ وو"ٮوهكـرهــــس یكٚ  ىه&ٮـامـهٮٔـ .&ں&ٮٚ
 .)60-59 ص ،2023 ،م"ٮسروEٮا( :&ںكه)ٮ)ٮد&ٮهم"ٮهEٮ)ٮا"ٮ د&ٮه;ح &ں)ٮر"ٮ6ك&ٮر6ك ەوەراو&ح
 

ــس(حه(ٮ-1 )ٮكوCٚرەوا&ٮ وEٚٮ :SLوMٚرەوا(ٮ و ى(راــسه' )ٮو&ح &ںاــساٮٔ یكٚ ــس&حه&ٮ و &ںووCر وەوه&ٮد&ٮٚ  یكه)ٮ)ٮ&راــسه3
)ٮ;ٮ ی6ك&ٮهسواه و واEح&ٮو6ك  .ه"ٮس)ٮوٚ
 

$ٮ(ٮهل (ںاMرهIك (ںاسـاٮٔ-2 )ٮ;ٮ :لٚا"ٮروٚ>ٮ وٚ )ٮEٮ &ںاسـاٮٔ &ںاCره6ك ىهسـوٚر;ٮ ه"ٮسـ)ٮوٚ )ٮهراكهEٮ وEٚٮ "ٮٚ  ه"ٮا6كەد وكا"ٮ ،ره&ٮٚ
)ٮـوه)ٮـەد هكـ ،ىه)ٮـ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر و "ٮهEٮـاEٮـ وهٮٔـ )ٮEح و "ٮٚ )ٮEح هلـ &ںاCره6كـ ىه6كـٚ )ٮـEٮ را)ٮـد یكه)ٮـٚ  ىوا;حـ وو&ر و "ٮٚ
)ٮهراكهEٮ )ٮوهكEٮ ره&ٮٚ  .ىرهس ه"ٮٚ
 

)ٮهراكهEٮ :لٚا"ٮروٚ>ٮ ىەوه(ٮدرك (ںاساٮٔ-3 )ٮ"ٮاك ره&ٮٚ )ٮ;ٮ ىروٚ&ر یكٚ )ٮEٮه&ٮ "ٮس)ٮوٚ  ،هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ىەوه&ٮدرك وEٚٮ "ٮٚ
)ٮهراكـهEٮـ اوهٮٔـ ،یEٚٮه&ٮـاو ره6كـهٮٔـ ،همـا&ٮـ3روCٚر یٚلا"ٮـروٚ;ٮ وEٚٮ ه6كـ&ٮر6ك روٚ&ر ه)ٮـ)ٮد&ٮـهمـ"ٮهEٮـ)ٮا"ٮـ مهٮٔـ )ٮEٮ ره&ٮـٚ )ٮـEٮەد را&رٚ  "ٮٚ
)ٮما&ٮ ی&ٮاوCرەوا;ح ىوو&رەراٮٔ و )ٮ;حەد و یٚ&ٮٚ )ٮٚلا"ٮروٚ;ٮ رهس ه"ٮٚ  .هك)ٮد یكٚ
)ٮEٮەد هٚلا"ٮروٚ;ٮ وهٮٔ اد&ٮاكه)ٮ)ٮد&ٮهم"ٮهEٮ)ٮا"ٮ هل )ٮو"ٮ مهEحرهــس ىوا;حەCر "ٮٚ )ٮهراكهEٮ ی&ٮاكه&ٮ)ٮ;ح و3رٚ  "ٮاكEٮ ره&ٮٚ
ــــس و )ٮـEٮ وا)ٮـ3 )ٮو"ٮ وومههـ وEٚٮ "ٮٚ  ماوەدرهEٮـ هEٮـ ،&ںهكـEٮ ی&ٮادرهــــس وكا"ٮـ واد&ره6كـەCر و &ںهمـه"ٮـ ی&ٮاكـە3رٚ
)ٮـEٮ اد)ٮـهكـهكـوCٚرەوا&ٮـ رهــــسهEٮـ ىراكـ&ٮاCرو6ٚك )ٮرهلـ و "ٮٚ )ٮلراكـ و &ںاCره6كـ ی&ٮوٚك)ٮاٮٔـ ىه6كـٚ  وEٚٮ "ٮه&ڡـرەد ادكـٚ
)ٮ"ٮ وەوه&ٮادماٚلەو )ٮهراكهEٮ ی&ٮ)ٮEٮٚ )ٮــس&حەCرEٮ &ںاره&ٮٚ )ٮ&ٮٚ  ىاودهEٮ &ںاCره6ك دو&حا)ٮ TUه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر رهه رهــسهل "ٮٚ
 .TUه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر رهه
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  :مه)ٮٚ)ٮس ىرەوه"ٮ
$ٮ>ٮ-1  :هما(ٮ'روMٚر یٚلا"ٮروٚ>ٮ ی$ٮ(راسه'س(حه(ٮ ی(ٮاكەرەوٚ
ـــسوCٚر رهEٮهل )ٮٮٔ هل ىه)ٮٚلا"ٮ)ٮEح)ٮد ه)ٮ)ٮراك&ٮاCرو6ٚك وهٮٔ ی)ٮا&ٮ3 )ٮ;ٮ ادا"ٮـــسٚ )ٮو ،&ں)ٮهكەد رە&رو6ك اد)ٮٚ  &ںاكه"ٮ)ٮاـــسEٮٚ
ــٮكـه)ٮ ه"ٮه&ٮووEٮـ ( ــٮ &ں)ٮـر"ٮـ6كـ&ٮـر6كـ هل کٚ ــٮمـ هل هك ،&ںاــكە&رارمـأ ــٮەو)ٮـه;ٮ و ا)ــٮد) ــٮ و &ںدركـ)ٮـد& Eرا&راCــٮدركـ  اد&
)ٮهەدراكـهEٮ )ٮر&ٮٚ ــــسهEٮ ،ىەوهل ه6كEح ،&ںٚ )ٮ3 )ٮCر هل &ںدركراكـ ی&ٮاكـە&راوا)ٮـEح ەراوEٮ هل &ں)ٮكەرهــــس یكٚ  ىه6كٚ
)ٮ&ٮره"ٮ&ٮ)ٮٮٔ )ٮو وهٮٔ ی&ٮدرك"ٮــــسورد وEٚٮ &ںا)ٮـوو&رەراٮٔـ &ںاكـا)ٮـ&ٮا;ٮـموٚك وا6كـ&رەدوماد وومهه ،ەوه"ٮٚ  ه&ٮا"ٮـ)ٮاــــسEٮٚ
ــــسرا&رو6ك هك ،ەووEٮهه ـٮ"ٮ3 ـٮل &ںا) ( )ـٮروٚ&ر ،3سەوهل ه6كEح .&ںهكەدٚ ـٮ هل کٚ ــــس;ٮ &ںدركراـك وEٚٮ &ںاـكهكا"  ی"ٮ3
)ٮـ;ٮ )ٮ;ٮ ه)ٮوEٚٮ .&ں"ٮــــسهEٮەدٚ )ٮو مهٮٔ ه"ٮــــس)ٮوٚ )ٮكاCرEح&ٮرهــــس ه&ٮـا"ٮـ)ٮاــــسEٮٚ )ٮل ،&ںEٮ ره6ك)ٮراكـ و 3سٚ  یٚلوCٚر ادەرٚ
ـــس&حه&ٮ )ٮد &راـــسه3 )ٮه"ٮـــسەدهEٮ وEٚٮ و "ٮٚ )ٮٚلوهه وومهه &ںاكه"ٮهEٮ)ٮا"ٮ ەدراد&ٮا"ٮـــس ی&ٮدركوەCر)ٮه;ٮ ی&ٮا&ٮٚ  کٚ
)ٮو&ٮ هك ،"ٮادەد )ٮ&ح هل "ٮاكەد ی"ٮه)ٮاره&ٮٚ ــساEٮ و ،&ںاEح&ٮو6ك ،ىراك&ٮاــساٮٔ ،ی)ٮا)ٮ&ٮٚلد ،ی)ٮارٚ  ى&رارماٮٔ ی&ٮدرك3
ــٮ&ر وEٚٮـ ،&ںاCره6ك ــٮرەد &ں)ٮـ&ٮـا&ر ر"ٮا) Eٮ;ٮ مهٮٔ ىەرا( ــٮارەوٚ )ٮل ،ه& ـــــس)ٮ"ٮ ادەرٚ  &ں)ٮر"ٮ6ك&ٮر6ك رهــــس ه&ٮ)ٮه&حەد ک3
)ٮ;ٮ )ٮو ی)ٮ&راسه3س&حه&ٮ ی&ٮاكەرەوٚ  )2024 ،ع"ڡوملا( :ی&ٮوٚر"ٮك)ٮلهٮٔ ی"ٮ)ٮاسEٮٚ
 
)ٮـكه)ٮ :(ںا(ٮـٚ$ٮهراكـهBٮـ (ںاــــساٮٔـ-أ )ٮـEٮەد هك ،ه&ٮا6كـ&ٮر6ك هم&حو"ٮ وهل کٚ )ٮو – لٚا"ٮـروٚ;ٮ هل "ٮٚ )ٮـEٮهه اد"ٮـ)ٮاــــسEٮٚ  ،"ٮٚ
)ٮهراكهEٮ ىراك&ٮاسـاٮٔ )ٮو ی&ٮا&ٮٚ )ٮ;ٮ .ه)ٮهكه"ٮ)ٮاسـEٮٚ )ٮCر ه"ٮسـ)ٮوٚ )ٮر&حEٮكٚ )ٮEٮ &ںووCر ى)&ںاكەو)ٮ&ٮ)ٮم( "ٮسـ)ٮل و "ٮٚ  "ٮٚ
)ٮهراكـهEٮـ ىەوهٮٔ وEٚٮ )ٮ&روٚدEٮـ ه&ٮا)ٮـرا)ٮـ&ٮا&ر وهٮٔ ی&ٮاــــساٮٔـ هEٮ ره&ٮـٚ )ٮـCره6كەد اد)ٮـاودهEٮ هك ،ەوه"ٮٚ  ا)ٮـ&ٮٚلد ه6ك&ٮر6ك ."ٮٚ
)ٮو وا&ٮ ی&ٮاكوٚ&حوه"ٮـــساCر هك&ٮ)ٮل وومهه ىەوهل &ں)ٮEٮ ـــس هEٮ هكه"ٮ)ٮاـــسEٮٚ )ٮ3  ،&ںهكەدراك ره6ك)ٮراك یكه)ٮەوٚ
)ٮو ىەوهل &ں)ٮEٮ ا)ٮ&ٮٚلد اهەورهه ــس هEٮ هكه"ٮ)ٮاــسEٮٚ )ٮ3 )ٮCر یكه)ٮەوٚ )ٮ;ٮ و کٚ  وEٚٮ "ٮاكەدراك ی)ٮەدووــساٮٔ و کٚ
)ٮEٮ ىەوهٮٔ )ٮEٮه&ٮ رهكرا&رٚ  .ره&ٮ)ٮEٮ وEٚٮ "ٮٚ
 
ــــس(حه(ٮـ-Bٮ $ٮكاMر Vح(ٮرهــــس یكه$ٮـ$ٮ(راــــسه' ــــس&حه&ٮـ :'سٚ )ٮكاCرEح&ٮرهــــس ی)ٮ&راــــسه3 )ٮراكـووCر هEٮ 3سٚ  یكٚ
)ٮهراكهEٮ ر"ٮا)ٮ&ر ەوهٚلا&ٮ3سـ)ٮ&ڡوٚر;ٮ )ٮكەداCر ره&ٮٚ )ٮ3سٚ )ٮره&ٮٚلا;ٮ و ،"ٮٚ  "ٮهكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ىەراEٮرەد ر"ٮا)ٮ&ر ىەوهٮٔ وEٚٮ هكٚ
)ٮ&ٮا&رEٮ )ٮEٮەد ه)ٮوEٚٮ ."ٮٚ )ٮراكووCر هEٮ ی6ك&ٮر6ك "ٮٚ )ٮكاCرEح&ٮرهـــس و ەدووـــساٮٔ یكٚ ـــس&حه&ٮ و 3سٚ  یكه)ٮ)ٮ&راـــسه3
ـــس)ٮ;ٮ )ٮردEٮ ی)ٮه3 )ٮكاCر [ح&ٮرهـــس وEٚٮ ه&ٮ)ٮر"ٮ6ك&ٮر6ك و مهكه)ٮ یكه)ٮە&راورەد هك&ٮو;ح ،"ٮٚ ـــسٚ )ٮهراكهEٮ ی&ٮا3  ره&ٮٚ
 .)2023 ،&ںاح)ٮر(
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ـس(حه(ٮ-Vح )ٮEٮ ەوەرەدماٚلەو و واEح&ٮو6ك :ەوەرەدماٚلەو ی$ٮ(راـسه' )ٮماٮٔ وهٮٔ لٚه6كهل "ٮٚ )ٮهراكهEٮ ىه&ٮارٚ  ره&ٮٚ
)ٮو وا&ٮـ ه&ٮوو;ح وEٚٮ )ٮهەد)ٮـراكـهEٮ &ںاكـه"ٮ)ٮاــــسEٮٚ )ٮو "ٮاكـەد او ،&ں&ٮٚ )ٮماٮٔـ وومهه لٚه6كهل هكه"ٮ)ٮاــــسEٮٚ  اد&ٮـاكـەرٚ
)ٮـEح&ٮو6كEٮ )ٮـلEٮا"ٮـ و ره"ٮو)ٮ;ٮموٚك و ل)ٮـاEٮـوٚم( هEٮ ،"ٮٚ )ٮ;ٮ هكـ ،ەوه&ٮـاكـە)"ٮٚ )ٮـر"ٮو6كەد یٚ ــــس&حه&ٮـ "ٮٚ  ی)ٮ&راــــسه3
)ٮل .ەوەرەدمـاٚلـەو ـح&ٮو6ك ىدراد&ٮـا"ٮـــــس یٚلوCٚر ادەرٚ Eٮـوهكەدرەد &ںا(  - لٚا"ٮـروٚ;ٮ ەوودرك)ٮاو 3سهمهٮٔ ،"ٮٚ
)ٮـو )ٮـEٮـEٮـ هكه"ٮ)ٮـاـــــسEٮٚ ــٮ ه"ٮٚ )ٮـ&رارمـأ ــٮ یكـٚ  وEٚٮـ &ںاــكه)ٮ)ٮـرا&رو6كـ"ٮـهم&ر&حـ وومـهه ی&ٮـدركـ&ٮـ)ٮـEٮـاد وEٚٮـ راــكواوه"
)ٮهراكهEٮ  .ره&ٮٚ
ــساEٮ ىرا&رو6ك"ٮهم&ر&ح-د ــساEٮ :&ںاCره6ك ی3 )ٮٚلهموٚك (SEO) &ںاCره6ك ى&رارماٮٔ ی&ٮدرك3  ە&ر)ٮ"ٮكار;ٮ و ک)ٮ&ٮكه"ٮ کٚ
ـــساEٮ &ںا)ٮEح&ٮاماٮٔ و )ٮو ىد&ٮهEٮ&ر)ٮCر ی&ٮدركر"ٮ3 )ٮ"ٮ)ٮاـــسEٮٚ  هEٮ 3سهمهٮٔ .رهEٮمارهEٮ یEٚٮ ی&ٮاCره6ك یماEح&ٮهٮٔ هل هكٚ
)ٮEح )ٮEحهEٮٚ )ٮ;ٮ ی&ٮدركٚ )ٮد&ٮـا)ٮـ ،6ک&ٮـ)ٮEٮ ،ل6ٚكـو6ك ه&ٮاوهل ،ه&ٮـاCره6ك ى&رارماٮٔـ ی&ٮاكـەرەوٚ  3سهمهٮٔ ،ر"ٮ ی&ٮاوهٮٔ و سكٚ
)ٮهراكهEٮ ی&ٮادرهس )ٮو ی&ٮاره&ٮٚ  .)2024 ،"ٯادحلا( ."ٮاكەد دا)ٮ&ر هكه"ٮ)ٮاسEٮٚ
 
$ٮ(ح-ــه )ٮ;ٮ مهٮٔ :لٚا"ٮروٚ>ٮ ی(ٮدركراBٮ و (ں"ٮ'س$ٮهIكاMر"ٮسەد ی$ٮارٚ )ٮكه)ٮ هEٮ ەرەوٚ )ٮ;ٮ &ں)ٮر"ٮ6ك&ٮر6ك هل کٚ  &ںاكەرەوٚ
)ٮـر&ٮەداد )ٮٮٔ ا"ٮـ "ٮٚ )ٮو ه)ٮ)ٮ&ٮ 6ک&ٮـر6ك .ا"ٮـــــسٚ )ٮـCر ەد&ٮـه;ح "ٮهكه"ٮ)ٮاــــسEٮٚ )ٮـ;ٮ و کٚ )ٮـEٮ ەداــــس و کٚ  یكوCٚرەوا&ٮـ ،"ٮٚ
)ٮـ"ٮ ى&ررهEٮ ی"ٮ)ٮلاوك )ٮـEٮادٚ )ٮماٮٔـ وومهه لٚه6كهل و "ٮٚ )ٮـEح&ٮو6كەد اد&ٮـاكـەرٚ )ٮـEٮا&ٮـ یكه)ٮا&ٮـامـ ح̀)ٮه همهٮٔ ،"ٮٚ  "ٮٚ
)ٮو ره6كهٮٔ ــــسوو"ٮ "ٮهكه"ٮ)ٮاــــسEٮٚ )ٮك ی3 ــــسٚ )ٮ&ح ىەوه&ٮـدرك دو&حا)ٮـ )ل)ٮـمح"ٮ( &ںدركراEٮـ ىه3 )ٮEٮه&ٮـ ارٚ  ،ەوه"ٮـٚ
)ٮEٮەد )ٮو ىەوهل "ٮ)ٮEٮ ا)ٮ&ٮٚلد "ٮٚ )ٮ&ح هEٮ "ٮهكه"ٮ)ٮاسEٮٚ )ٮركەدراEٮ ی)ٮارٚ  (2P,2023) ."ٮٚ
 

$ٮو(ٮ ەروBٚح-2  :هما(ٮ'روMٚر یٚلا"ٮروٚ>ٮ ی$ٮ(راسه'س(حه(ٮ ی(ٮاكه(ٮٚ
)ٮ3سـ د&ٮه;ح ،اد)ٮ)ٮاود ىه&ٮاٚلاسـ مهل  "ٮوهكرەد هما&ٮ3روCٚر یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی)ٮ&راسـه3سـ&حه&ٮ هEٮ "ٮهEٮ)ٮا"ٮ ىروEٚح و&راوٚ
)ٮ&حهEٮـ و )ٮه"ٮــــسەدهEٮـ ی6كاEٮـوا&ٮـ ی)ٮارٚ )ٮـركەد وا&ٮـٚ )ٮلوٚ;ٮ ه"ٮـــــساراٮٔـ وود هEٮـ "ٮٚ )ٮركEٮ &ںٚ  هلـ &ں)ٮ"ٮ)ٮرEٮ هكـ ،&ںٚ
 :(Material design) یك)ٮ&ر)ٮ&ڡ ی)ٮ&راسه3س&حه&ٮ و ،(Flat design) ىراكووCر ی)ٮ&راسه3س&حه&ٮ
ــس&حه&ٮ-أ ــس&حه&ٮ ەروEٚح مهٮٔ :(Flat design): ىراكووCر ی)ٮ&راــسه3 )ٮٚلاماد ه)ٮ)ٮ&راــسه3  وومهههل ەوار&ٮٚ
)ٮراكووCر رهــسهل &ںاكهم&حو"ٮ وومهه و ،ی)ٮال یٚــس ىد&ٮههەCر ی"ٮهٚلاوCر  ىوا&ٮ ،درك)ٮاو 3سەوهٮٔ ،ه)ٮادكٚ
)ٮـر&ٮEٮ یٚل ىراكـووCر )ٮــــس TUەو ی&ٮ)ٮ&ٮ)ٮEٮ ی&ٮاكـه)ٮـ)ٮراكـ&ٮاوEح وومههـ ه"ٮـاو ."ٮٚ )ٮ;ٮ و رهEٮـٚ  ىد&ٮـهEٮـهلـ;ٮ وه"ٮـاهـكٚ
 .)2015 ،)ىرو&حا&ڡ( ادەروEٚح مهل &ں)ٮ&ٮ واEح&ٮو6ك د"ٮ..ی)ٮەوا3سوەرد و &ںاكه6ك&ٮەCر
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ـــس&حه&ٮ-Eٮ ـــس&حه&ٮ ەروEٚح مهٮٔ (Material design): یك)ٮ&ر)ٮ&ڡ ی)ٮ&راـــسه3  یمههرهEٮ هل ه)ٮ)ٮ&راـــسه3
 ل6ٚكـو6ك ىٚو&ٮ ىد)ٮـوٚرد&ٮـهٮٔـ ی&ٮاكـهلـ)ٮدوٚم وومههـ هلـ و ىٚدراكـهEٮـ ل6ٚكـو6ك وكەو ی&ٮاكـهحـالـهEٮـە&ر ا)ٮـ&ٮا;ٮـموٚك
ــــس وهٮٔـ ،(Google developers) و (Google design) وكەو ىٚدراكـهEٮـ  &راوا)ٮـEح روٚ&ر ە&راو)ٮ3
)ٮ3سـ مهٮٔ اه&ٮه"ٮ ،راكووCر ی)ٮ&راسـه3سـ&حه&ٮ لٚه6كهل ه)ٮ)ٮ&ٮ )ٮد&ٮهه هEٮ ەد&ٮهEٮا;ٮ &ںا)ٮە&راوٚ ٚ[U ٮ;ٮ(  ىەوهل ا)ٮEح ىرەوٚ
 .)2015 ،)ىرو&حا&ڡ( &ںEٮ ىراكووCر ه)ٮ)ٮ&ٮ [حرهم هك ،هك)ٮد
 

 )98-95 ص ،2018 ،نسح( :هما(ٮ'روMٚر یٚلا"ٮروٚ>ٮ ی$ٮ(راسه'س(حه(ٮ یBحرهم-3

ــس&حه&ٮ- )ٮEح&ٮو6كEٮ هما&ٮ3روCٚر ىروEٚح لٚه6كهل هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ی)ٮ&راــسه3  )&ںدره6ك( هكەو)ٮ&ٮ)ٮم وو6ٚكوٚل ی&ٮا&ٮاد و ."ٮٚ
)ٮو3س هل )ٮEح ی&ٮٚ )ٮ;ٮ و ر)ٮ6كٚ  .ىٚر&ٮEٮاد ادوارك)ٮ&ٮ)ٮEٮ3سٚ
)ٮ;ٮ یكەرهــــس ىەCره;ٮالـ-أ )ٮم و &ںدرك)ٮد&ٮـەو)ٮه;ٮ ىرا)ٮـ&ٮا&ر ه"ٮــــس)ٮوٚ )ٮم3ر"ٮاكـ و وو3رٚ  ىەوه&ٮـدركە&را"ٮـ ورٚ
)ٮر6كEٮوٚ&حهل هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ یكوCٚرەوا&ٮ  ."ٮٚ
)ٮهراكهEٮ ىو6ٚكوٚل-Eٮ )ٮ;ٮ وار&ٮٚ - ی&ٮا6كر&راEٮ -یمالسـ)ٮٮٔ( هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ىروEٚح هل "ٮ3سـرا&رو6ك ی&ٮووCر هEٮ ه"ٮسـ)ٮوٚ
 ."ٮاكEٮ )لٚاوهه -ی"ٮ3س6ك -یسا)ٮس -ی"ٮه)ٮاٚلهموٚك -ی)ٮەدرەوره;ٮ
)ٮ&ڡـــسەو-[ح )ٮركEٮ "ٮـــسورد هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ وEٚٮ "ٮروك یكٚ )ٮوهكEٮرەد اد&ٮاCره6ك ىه&ٮا&ح هل ىەوهٮٔ وEٚٮ ،"ٮٚ  و ."ٮٚ
)ٮرد ەCره;ٮال ی)ٮا"ٮوٚك هل یكەرهس ىەCره;ٮال وEٚٮ ەوه&ٮاCره6ك ی&ٮوٚك)ٮاٮٔ ی&ٮا&ٮاد اهەورهه  .اد&ٮاكە3رٚ
ــٮ6ك&ٮر6ك-د ــٮروٚ;ٮ هEٮ &ںاد) ــٮاو"ٮ وEٚٮ هــكهـٚـلا" )ٮهراــكهEٮ ی&ٮاــكا& ــٮEح ی&ٮاره&ٮٚ ــٮ&ٮا&ر ی&ٮووم&رهٮٔ و &راوا)  و ىرا)
)ٮل )ٮو ی&ٮاكەCره;ٮال وومهه هل ی"ٮهمرا)ٮ ىره"ٮـسهEٮ ی&ٮدرك&ٮ)ٮEٮاد هEٮ &ںا)ٮ)ٮوو"ٮاهٚ  وEٚٮ ره"ٮـسهEٮ :ادهكه"ٮ)ٮاـسEٮٚ
 .ی"ٮهمرا)ٮ
)ٮEٮه&ٮ &عٚلاEٮەره"ڡ روٚ&ر لٚا"ٮروٚ;ٮ-ــــــه )ٮرد و "ٮٚ ــسهEٮ یEٚٮه&ٮ 3رٚ )ٮ3 )ٮ;ٮ هل دا)ٮ&ر یكه)ٮەوٚ  هل TUه)ٮه"ٮروك و ."ٮــس)ٮوٚ
)ٮر&ٮEٮاد یكەرهس ىەCره;ٮالهل ی"ٮ&حو;ٮ هEٮ &ںاكەوادووCر و لٚاوهه &ں)ٮر"ٮ6ك&ٮر6ك  ."ٮٚ
ـسوEٚٮ ی)ٮا"ٮ&ٮا;ٮ-و ـسوEٚٮ دو&حا)ٮ ی)ٮا3 )ٮEٮهه ی&ٮووEٮ ی;ٮـس ی)ٮا3 )ٮركEٮ ا)ٮEح &ںاكه"ٮهEٮاEٮ وكا"ٮ "ٮٚ  هEٮ دو&حا)ٮ ،ەوه"ٮٚ
)ٮه ی&ٮووEٮ )ٮركEٮ ا)ٮEح لٚٚ  .ەوه&ٮٚ
)ٮEٮەد لٚا"ٮـروٚ;ٮ ىەوه&ٮـدرك هلـ &ں"ٮوهكـاود هكـ&ٮو;ح ،مهكـ یكه)ٮـەوامـ هEٮـ لٚا"ٮـروٚ;ٮ ىەوه&ٮـدرك-&ر  ىوٚه ه"ٮـٚ
)ٮEٮ )ٮهراكهEٮ ی&ٮووEٮرا&رٚ  .ره&ٮٚ
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)ٮو"ٮ  ــــسوCٚر رهــــسهل &ںارە3رٚ )ٮ;ٮ ادهٚلـا&ح د&ٮه;ح وهٮٔ ی)ٮا&ٮـ3 ــــس&حه&ٮ هل هEحرهم ه)ٮاو &ںا)ٮٚ  ىروEٚح ی)ٮ&راــــسه3
ــس&حه&ٮ لٚه6كهل هما&ٮ3روCٚر )ٮEح&ٮو6كEٮ هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ی)ٮ&راــسه3 )ٮهراكهEٮ ىو6ٚكوٚل و "ٮٚ )ٮ;ٮ وار&ٮٚ  ی&ٮووCر هEٮ ه"ٮــس)ٮوٚ
ــــسرا&رو6ك ــــس هل )&ںدره6كـ( و ،"ٮاكـEٮ هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ ىروEٚح هلـ "ٮ3 )ٮو3 )ٮEح ی&ٮٚ )ٮـEٮ واEحـ&ٮو6ك ىر)ٮ6كٚ  ىەCره;ٮالـو ،"ٮٚ
)ٮ;ٮ یكەرهــــس )ٮم و &ںدرك)ٮد&ٮـەو)ٮه;ٮ ىرا)ٮـ&ٮا&ر ه"ٮــــس)ٮوٚ )ٮم3ر"ٮاكـ و وو3رٚ  یكوCٚرەوا&ٮـ ىەوه&ٮـدركە&را"ٮـ ورٚ
)ٮر6كEٮوٚ&حهل هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ )ٮ&ڡسـەو لٚا"ٮروٚ;ٮ ."ٮٚ )ٮر6كEٮوٚ&حهل "ٮروك یكٚ  ی"ٮهمرا)ٮ ىره"ٮسـهEٮ ی&ٮدرك&ٮ)ٮEٮاد و ،"ٮٚ
)ٮو ی&ٮاكـەCره;ٮالـ وومهه هل )ٮـEٮه&ٮـ &عٚلاEٮـەره"ڡـ روٚ&ر لٚا"ٮـروٚ;ٮ .ی"ٮهمرا)ٮـ وEٚٮ ره"ٮــــسهEٮ :ادهكه"ٮ)ٮاــــسEٮٚ  و "ٮٚ
)ٮر&ٮEٮاد یكەرهــس ىەCره;ٮالهل ی"ٮ&حو;ٮ هEٮ &ںاكەوادووCر و لٚاوهه &ں)ٮر"ٮ6ك&ٮر6ك هل TUه)ٮه"ٮروك ــسوEٚٮ ."ٮٚ  ی)ٮا3
)ٮـه ی&ٮووEٮ هEٮـ دو&حا)ٮـ )ٮركEٮ ا)ٮـEح لٚٚ  &ں"ٮوهكـاود هكـ&ٮو;ح ،مهكـ یكه)ٮـەوامـ هEٮـ لٚا"ٮـروٚ;ٮ ىەوه&ٮـدرك و .ەوه&ٮـٚ
)ٮهراكهEٮ ىالهل لٚا"ٮروٚ;ٮ ىەوه&ٮدرك هل  .ه)ٮ)ٮ&ٮ د&ٮسه;ٮ ره&ٮٚ
 

 :هما(ٮ'روMٚر یٚلا"ٮروٚ>ٮ ی$ٮ(راسه'س(حه(ٮ اسا$ٮ -4
)ٮـٚلهمـوٚك ٚ[U ر واــــسا)ٮـCٮ( )ٮـEٮەد ،&ںههـ "ٮهEٮـ)ٮا"ٮـ ىاــــسٚ ــــس&حه&ٮـ "ٮٚ  ىهكـەراكـ ی&ٮادمـاEحـ&ٮهٮٔـ ی"ٮاكـهلـ &راــــسه3
)ٮ;ٮهل "ٮاكEٮ &ںا)ٮوا;حەCر  :هل &ں)ٮ"ٮ)ٮرEٮ 3س)ٮوهٮٔ ،لٚا"ٮروٚ;ٮ ی3ساEٮ یكه)ٮ)ٮ&راسه3س&حه&ٮ وا&ٮٚ
)ٮـEٮههـ ی)ٮوٚــــساٮٔـ و ی&ٮوو"ٮــــس ی"ٮــــس)ٮل لٚا"ٮـروٚ;ٮ هEحـرهمـ-أ )ٮـEٮ"ٮر6ك وٚ&حهلـ ىCر;ح ىرا)ٮـ&ٮا&ر و "ٮٚ )ٮ&ٮهلـ و "ٮٚ  وٚ
ــسو &ںاكه"ٮهEٮاEٮ )ٮEٮهه &ںا)ٮ&ٮووEٮ ی&ٮاكهل)ٮلك ه3 ــس)ٮ&ٮوا&ٮ و "ٮٚ  ی&ٮ)ٮــسوو&ٮ ىەراEٮه"ڡ وEٚٮ &ںEٮ ە3راماٮٔ "ٮروك ی&ٮا3
ــٮ رهـــــسهــل و ."ٮروك "ٮروك ـــــس&حه& )ٮCر ە&راـــــسه3 ــٮە3رٚ ــٮ ىروٚ&ر یكه) Eٮهراــكه( ــٮٚ  هــل "ٮاــكEٮ ى&راCر &ںاره&
)ٮ;ٮوەرهEٮ   (Eccher,2004) .هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ىراك&ٮاوEح و یكرهٮٔ ی&ٮه)ٮال ی&ٮوو;ح3سٚ
)ٮـEٮەد لٚا"ٮـروٚ;ٮ-Eٮ )ٮٚلاوههـ و "ٮهEٮـاEٮـ رههـ ی&ٮدرا&ٮـ و )&ط&ڡح( &ںدركراEٮـمهعـ و &ںدرك)ٮ;ٮوٚك ی"ٮه&ڡـرەد "ٮٚ  یكٚ
)ٮـEٮههـ )ٮـركEٮ مههـاره&ڡـ )ی"ٮهمـرا)ٮـ( ىه&ٮـا&حـ هكـ&ٮر6ك و ."ٮٚ )ٮهراكـهEٮـ وEٚٮ "ٮٚ )ٮك ىرا;حـوود یٚ"ٮاكـ ،ره&ٮـٚ ــــسٚ  TUه)ٮـه3
)ٮEٮەد )ٮ&ح وEٚٮ ەرەد)ٮ"ٮهمرا)ٮ 3ساEٮ ی)ٮ&راسـه3سـ&حه&ٮ .ەوه"ٮٚ )ٮEٮەد ه)ٮوEٚٮ ،لٚا"ٮروٚ;ٮ ىەوه&ٮدرك &ںاسـاٮٔ و ی)ٮارٚ  "ٮٚ
)ٮ"ٮ )ٮ&ٮهل 6ک&ٮهسواه و واEح&ٮو6ك یكه)ٮهٚلهكٚ )ٮ3س و TUوCٚرەوا&ٮ &ںاوٚ  .)2005 ،لص)ٮ&ڡلا( .&ںهكEٮ "ٮسورد &راوٚ
ـس هل TUه)ٮهٚلهه رهه ی&ٮاده&ٮووCر هل &ںووEٮرادا6كاٮٔ-[ح )ٮ3 ـس&حه&ٮ ىەوٚ  هل ەوه&ٮ"ٮوهكروود و .&ںدرك)ٮ)ٮ&راـسه3
)ٮ&ٮ ی&عٚلاEٮـەره"ڡـ )ٮEٮەد هكـ ،هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ وٚ )ٮهراكـهEٮـ ىووCرهEٮـ ىەوه&ٮـدرك یــــسرو"ڡ ىوٚه ه"ٮـٚ  ،"ٯداــــص( ادره&ٮـٚ

2003(. 
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)ٮهراكـهEٮـ وEٚٮ ىراكـ&ٮاــــساٮٔـ-د )ٮ&ٮ هلـ ەوه&ٮـ"ٮــــساو6ك و &ںاCره6كـ هلـ ره&ٮـٚ )ٮك یEٚٮ هEٮـ لٚا"ٮـروٚ;ٮ ی&ٮاكـەCره;ٮـالـ وٚ ــــسٚ  ه3
)ٮردEٮ ماEح&ٮهٮٔ  .)2008 ،&ں)ٮدلا( "ٮٚ
)ٮهراكهEٮ-ـــه )ٮم ی&ٮا&ٮٚ )ٮم3ر"ٮاك و وو3رٚ )ٮهراكهEٮ وEٚٮ ر"ٮا)ٮ&ر ىەوه&ٮدرك&ٮووCر ی"ٮسهEٮهم هEٮ رٚ  اهەورهه و .ره&ٮٚ
)ٮEٮهه ی&ٮووEٮ هEحرهم ،U]&ٮ)ٮل  "ٮ"ٮــسەدرهEٮ ىهكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر هEٮ ر"ٮا)ٮ&ر ىهك)ٮد ىرا)ٮ&ٮا&ر ىەوه&ٮ"ٮــسهEٮ وEٚٮ "ٮٚ
 .)2003 ،"ٯداص(
)ٮEٮ ـــس رهـــس ه"ٮوٚ"ٮوهك ىه&ٮا)ٮ)ٮراكاواد و [حرهم وهٮٔ مهEحرهـــس &ںامو6كٚ ـــس&حه&ٮ ی&ٮا3  وEٚٮ ر"ٮا)ٮ&ر ،&راـــسه3
)ٮ&ح ىەوه&ٮـدرك و ه)ٮـهكـهمـا&ٮـ3روCٚر یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ی&ٮدركد&ٮـهمـهٚلـوەد  وكا"ٮـ ،&ں"ٮوهكـاود یEٚٮهEٮـ و هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ ىارٚ
)ٮهراكهEٮ )ٮEٮهه ىەوه&ٮام ىوو&رەراٮٔ رهٚ  و &ںدرك)ٮ;ٮوٚك و &ںاCره6ك ىرا&رو6ك"ٮهم&ر&ح و ،هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ رهــسهل "ٮٚ
)ٮـم)ٮٮٔ ی&ٮدرا&ٮـ )ٮــــسهكـ وEٚٮ لٚٚ )ٮـEٮ "ٮــــسەدرهEٮـ هكـه)ٮـ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر ی&ٮدركراEٮـمهعـ و هكـ)ٮد یكٚ  اهـەورههـ و ،"ٮٚ
)ٮEٮهه ی)ٮ&راسـه3سـ&حه&ٮ هل ی6ك&ٮهسـواه )ٮ3سـهEٮ &ںاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر ىووCره&ٮ"ٮسـ&ح هل "ٮٚ  &ںاسـاٮٔ و &ںووCر یكه)ٮەوٚ
)ٮو و ىرا)ٮـ&ٮا&ر ىووCر هلـ راكـواوه"ٮـ و )ٮـه و وه&ٮـٚ ــــس&ح و 6ک&ٮـەCر و لٚٚ ــــس&حه&ٮـ و ه"ٮـ3  هلـ ر"ٮا)ٮـ&ر ىرا)ٮـ&ٮا&ر و ه3
)ٮCر )ٮهراكهEٮ ىوه&ٮ"ٮــساو6ك و )ره"ٮــسهEٮ( ەوهك&ٮ)ٮل ره;ٮ)ٮاه ىه6كٚ  ،هك)ٮد یكه)ٮەCره;ٮال وEٚٮ TUه)ٮەCره;ٮال هل ره&ٮٚ
)ٮEٮەد &راسـه3سـ&حه&ٮ اهەورهه و )ٮ"ٮ و &ںاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر ىەوه&ٮدركە&را"ٮ یEحرهم لٚا"ٮروٚ;ٮ "ٮٚ )ٮموٚك و ی&ٮ)ٮEٮٚ  "ٮ&ٮٚ
)ٮهراكـهEٮـ ی&ٮ)ٮــــسوو&ٮ  وكٚلهEٮـ ،"ٮاكـه&ٮـ 3سوٚماره&ڡـ هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ "ٮه&ٮـا&ٮـه"ٮـ و "ٮهEٮـاEٮـ ىواوه"ٮـ رهــــسهلـ ره&ٮـٚ
)ٮ3سهEٮ  .ه)ٮهكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ی&ٮ"ٮوهكرهس ی6ك&ٮر6ك یكٚ
 

$ٮ'س -5  ادهما(ٮ'روMٚر یٚلا"ٮروٚ>ٮ ی$ٮ(راسه'س(حه(ٮ یكەرهس ىەMره>ٮال ىووMره(ٮ"ٮس(ح ى(راوٚ
ــس-أ )ٮ3 ــس مهٮٔ :ی&ٮوٚر"ٮك)ٮلهٮٔ ىهكه)ٮ ى&راوٚ )ٮ3  وهٮٔ دو&حا)ٮ "ٮهEٮاEٮ ىه"ٮروك ىووCره&ٮ"ٮــس&ح هل ه)ٮ"ٮ)ٮرEٮ ە&راوٚ
)ٮو لٚه6كهل &ںاد)ٮكەرهـــس ىەCره;ٮال هل ىه&ٮاٚلاوهه )ٮ&ڡار6كەره;ٮ هل وهكهٚلاوهه هEٮ "ٮهEٮ)ٮا"ٮ TUه)ٮه&ٮٚ ٚ[U ر"ٮا)ٮ&ر 
)ٮره"ٮــــسهEٮ هكه&ڡار6كەره;ٮ ی)ٮا"ٮوٚكهل و ،ه)ٮ)ٮ&ٮ ٚ[U )ٮ)ٮلره;ٮ)ٮاه&[U(ٮ( ٚ[U ٮ ه)ٮههEٚٮ ره6كهٮٔ ىەوهٮٔ وEٮهراكه(  ره&ٮٚ
)ٮو&حEٮ هكه"ٮهEٮاEٮ و لٚاوهه ىواوه"ٮ ی"ٮــس)ٮو ــس مهٮٔ &ںاكهٚلا"ٮروٚ;ٮ هل روٚ&ر ،ەوه"ٮ)ٮ&ٮٚ )ٮ3 )ٮهەد راكهEٮ ە&راوٚ  ،&ں&ٮٚ
)ٮهراكـهEٮـ ی"ٮــــسهEٮـهمـ هكـ&ٮو;ح )ٮو&ح لٚه6كـهلـ ،"ٮاكـەد ر"ٮ&ٮاــــساٮٔـ ره&ٮـٚ  و لٚاوههـ وهلـ TUه)ٮـه"ٮـروك ىەوه&ٮـد&ٮـٚ
 ،د)ٮـؤم( ی"ٮه)ٮـ"ٮــــسهEٮـهمـ ىوٚ&ح هكـ ،"ٮاكـەد ه&ٮـاٚلـاوههـ و "ٮهEٮـاEٮـ وهٮٔـ رهــــسهلـ U])ٮـلك اوهٮٔـ ،ه&ٮـا)ٮـ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر

 .)26ص ،2010
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)ٮ3سـ-Eٮ )ٮ3سـ مهٮٔ :ە&راورەد ى&راوٚ  و "ٮهEٮاEٮ ی&ٮا3سـ)ٮ&ٮوا&ٮ هل روٚ&ر یكه)ٮەرام3ر ىووCره&ٮ"ٮسـ&ح هل ه)ٮ"ٮ)ٮرEٮ ە&راوٚ
)ٮر&حEٮ لٚه6كـهلـ &ںا)ٮـكه)ٮـه"ٮـروك ىەوهٮٔـ یEٚٮ ،&ںاكـهٚلـاوهـه ــــس)ٮ&ٮوا&ٮـ اهـ&ٮه"ٮـ ،ووCره"ٮـٚ  لٚه6كـهلـ &ںا)ٮـ&ٮاكـه&ٮـا3
)ٮـره"ٮـــــسهEٮـ ٚ[U )ٮـ)ٮلره;ٮـ)ٮاهـ&[U(ٮـ( ٚ[U، ٮEٚٮـ ىەوهٮٔـ وEٮهراكـه(  هكـه"ٮـهEٮـاEٮـ و لٚاوههـ ىواوه"ٮـ ی"ٮــــس)ٮو ره&ٮـٚ
)ٮو&حEٮ &راوا)ٮEح یكه)ٮەCره;ٮالهل  .)113ص ،2007 ،)ى&ر&ٮعلا( ەوه"ٮ)ٮ&ٮٚ
ـس-[ح )ٮ3 )ٮ"ٮ ى&راوٚ ـس مهٮٔ :واٚلهكٚ )ٮ3 )ٮ"ٮ هل ه)ٮ"ٮ)ٮرEٮ ە&راوٚ )ٮ&ٮهل TUه)ٮ)ٮواٚلهكٚ ـس &ںاوٚ )ٮ3  و ی&ٮوٚر"ٮك)ٮلهٮٔ ىهكه)ٮ ى&راوٚ
ــس )ٮ3 )ٮCرEٮ ،ە&راورەد ى&راوٚ ٚ[U ٮ و لٚاوهه هلEٮاEره;ٮال هل &ںاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر و "ٮهCٮ یكەرهــس ىەEــس)ٮ&ٮوا&ٮه  و &ںا3
)ٮو )ٮره"ٮـــــسهEٮـ هEٮـ هكـهٚلـاوههـ هلـ TUه)ٮـه"ٮـروك وه&ٮـٚ )ٮر&حەد ەوهكـٚ )ٮرEٮ و ،ووCره"ٮـٚ  ىووCره&ٮـ"ٮــــس&حهلـ هكـ)ٮد یكٚ
ــــس)ٮ&ٮوا&ٮـ اهـ&ٮه"ٮـ &ںاكـه"ٮـهEٮـاEٮـ و لٚاوههـ )ٮره"ٮـــــسهEٮـ لٚه6كـهلـ &ںا)ٮـ&ٮاكـه&ٮـا3 )ٮهراكـهEٮـ ،ه)ٮـادكـٚ  U])ٮـلك یٚ&ٮاو"ٮەد &ںا&ٮـٚ
)ٮوهك "ٮـسەد ی&ٮاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر ىواوه"ٮ ىەوهٮٔ وEٚٮ "ٮاكEٮ ادهكەره"ٮـسهEٮ رهـسهل  ص ،2010 ،د)ٮؤم( "ٮٚ

27-28(. 
)ٮو"ٮ  ــــس ،&ں&ٮ)ٮEٮەد ىاو &ںارە3رٚ )ٮ3 )ٮ"ٮ ى&راوٚ ــــس &ں)ٮر"ٮواEح&ٮو6ك واٚلهكٚ )ٮ3 )ٮEٮ &راوٚ ــــس&حه&ٮ هل "ٮٚ  ی&ٮدرك)ٮ)ٮ&راــــسه3
ــــس&حه&ٮـ هEٮـ ،همـا&ٮـ3روCٚر یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ــــس وهٮٔـ ی&ٮدرك)ٮ)ٮ&راــــسه3 )ٮ3  ه"ٮـادەد TUه)ٮـهٚلـووEح ىەوهٮٔـ رهEٮـهلـ ،ە&راوٚ
)ٮو"ٮ اهـەورههـ ،&ںاكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ ــــس ىاودهلـ "ٮاكـەد ەوهٮٔـ ىه&ٮـامـ)ٮر6ك &ںارە3رٚ ــــس ىراكـ)ٮ3 )ٮ3  ىراكـدروارهEٮـ وەوٚ
)ٮ3س مهٮٔ ،وار)ٮ6كرەو ه&ٮووم&ٮ هEٮ یٚلا"ٮروٚ;ٮ یٚس رهه  .ەوه"ٮادEٮ 6ک&ٮەCر ادٚلا"ٮروٚ;ٮ یٚس رهههل ە&راوٚ
 

 :ی&ٮاد)ٮهم ی&ٮه)ٮال
 2025 یٚلاس 3-2-1 ی(ٮاكهIك(ٮام ىوار$ٮIكرەو ی(ٮاكه"ٮ(ڡهه هل )"ٮاBٮه(ح( یٚلا"ٮروٚ>ٮ ی(ٮاكه"ٮسەد -1

 2025 یٚلاس ى3-2-1 ی&ٮاكه6ك&ٮام ی&ٮاكه"ٮ&ڡهه )"ٮاEٮه&ح( یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی&ٮاكه"ٮسەد :)1( ىه"ٮ3س&ح
 

 یٚلا&ٮروٚ"ٮ   
  ىەرا-ٮوود
 1 ی3ك1ٮام

  ىەرا-ٮوود
 2 ی3ك1ٮام

  ىەرا-ٮوود
 3 ی3ك1ٮام

  ىوٚك
 3ک1ٮام 3 

6ٮر  ىە8رٚ
 ىدهس 

 ىد1ٮه-ٮهل"ٮ

  %0 0 0 0 0 و6ٚٮد6ٮ8ڡ

  %0 0 0 0 0 3ک1ٮەد

6ٮو 6ٮكال ىه1ٮٚ  مهكه6ٮ %38 378 126 126 126 ەروه3ك ه8سٚ
6ٮو 6ٮكال ىه1ٮٚ  مەوود EF 84 84 84 252 25%وو"ح-ٮ ه8سٚ
6ٮو 6ٮكال ىه1ٮٚ  مه6ٮ6ٚٮس %15 147 49 49 49 ی1ٮوو&ٮس ه8سٚ
6ٮو  مەراو"ح %10 105 35 35 35 ی6ٮه1ٮ1را-ٮ ىه1ٮٚ
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6ٮو   %0 0 0 0 0 ه8سو3ٚك راو"ح ىه1ٮٚ

 مەراو"ح %10 105 35 35 35 )&ٮه6ٮ1ررهٮٔ( ی3ك1ٮەIر ی3كوٚل-ٮ
  %0 0 0 0 0 اه1ٮه&ٮه-ٮ EFه6ٮهكه6ٮ /ر6ٮ&ٮاك6ٮراك

  %0 0 0 0 0 مالك6ٮر

  %0 0 0 0 0 1ںدر-ٮرهسه-ٮ &ٮاك /ىر1ره ىرا6ٮ

6ٮ"ٮ %2 21 7 7 7 و3ٚكوٚل  مه-ح1ٮٚ
  %100 1008 336 336 336 ی&ٮ8س3ك ىوٚك

 

ــس&حهل ــس یماEح&ٮهٮٔ ،)1( ىه"ٮ3  ی&ٮاكه6ك&ٮام ىه"ٮ&ڡهه ىه&ٮا3روCٚر ىەوامهل ی"ٮاEٮه&ح یٚلا"ٮروٚ;ٮ ىەوه&ٮدرك)ٮ3
ــــس و مەوود ی&ٮوو&ٮاكـ  وارEٮوا&ٮـ یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ،ووCره"ٮـەوار&ح 2025 یٚلاــــس ىا"ٮـەرهــــس ىرا&راٮٔـ و "ٮاEٮـو3
)ٮردهEٮ ــس ،ىه&ٮا"ٮ&ڡهه وهٮٔ ی)ٮا3رٚ ــس ىراك)ٮ3 )ٮ3 ــس مهEٮ ەوارك وEٚٮ &ںا)ٮراكدروارهEٮ وەوٚ )ٮ3  ىهل;ٮ هEٮ .ەووEٮ ه)ٮەوٚ
)ٮو مهكه)ٮ )ٮكال ىه&ٮٚ ـسٚ ـس هEٮ ەروه6ك ىه3 )ٮ3 )ٮهراكهEٮ وا;حرهEٮ یكه)ٮەوٚ )ٮCر ،ەوا&ٮٚ )ٮ"ٮ ىە3رٚ  ،ه)%38( ىهكاCركٚ
)ٮو 378 ه"ٮاكەد و )ٮكال ىه&ٮٚ )ٮ&ٮهل ىەروه6ك ىه3سٚ  ىهل;ٮ هEٮ ،هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ یكەرهس ىەCره;ٮال ی&ٮاكهم&حو"ٮ وٚ
)ٮو مەوود )ٮكال ىه&ٮٚ ـــسٚ )ٮCر و هكوو;حEٮ ىه3 )ٮ"ٮ ىە3رٚ )ٮو 252 ه"ٮاكەد و ،)%25( ىهكاCركٚ )ٮكال ىه&ٮٚ ـــسٚ  ىه3
)ٮ&ٮهل TUوو;حEٮ ەراEٮه"ڡ )ٮـــس ىهل;ٮ هEٮ و ،هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ یكەرهـــس ىەCره;ٮال وٚ )ٮو مه)ٮٚ )ٮكال ىه&ٮٚ ـــسٚ ـــس ىه3 )ٮ3  ەوٚ
)ٮCر ،ه)ٮ)ٮ&ٮوو"ٮسـ )ٮ"ٮ ىە3رٚ )ٮو 147 ه"ٮاكەد و ،ه)%15( ىهكاCركٚ )ٮكال ىه&ٮٚ )ٮ&ٮهل ی&ٮوو"ٮسـ ىه3سـٚ  ىەCره;ٮال وٚ
)ٮو مەراو;ح ىهلـ;ٮ هEٮـ و ،هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ یكەرهــــس )ٮCر ،ه)ٮـ)ٮه&ٮـ&راEٮـ ىه&ٮـٚ )ٮ"ٮ ىە3رٚ  ه"ٮـاكـەد و ،ه)%10( ىهكـاCركٚ

)ٮو 105 )ٮكال ىه&ٮٚ ــسٚ )ٮ&ٮهل ی&ٮوو"ٮــس ىه3  و هل;ٮ &ںامهه هEٮ اهەورهه و ،هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ یكەرهــس ىەCره;ٮال وٚ
)ٮCر   .ەوو"ٮاهراكهEٮ ی6ك&ٮەCر ی6كوٚلEٮ ەرام3ر وە3رٚ
)ٮEح )ٮو"ٮ یٚل;ٮماــس وكەو وار)ٮ6كرەو ی6ك&ٮام یٚــس رهه ی&ٮدرك"ٮــسەد ىه"ٮ&ڡهه هل ،هEح&ٮرهــس یٚ  ،ەوه&ٮ)ٮ3رٚ
)ٮ"ٮاكـ)ٮراكـ ،مالـك)ٮر( هلـ ح̀)ٮه "ٮاEٮـه&حـ یٚلا"ٮـروٚ;ٮ )ٮهه&ٮـ راكـهEٮـ ى)ىر&ره ىرا)ٮـ ،وٚ)ٮد)ٮـ3ڡ ،6ک&ٮـەد ،رٚ  هلـ ،ەوا&ٮـٚ
)ٮ"ٮاك )ٮر6كرەو 3س&حه;ٮەر&ڡ ىا)ٮد)ٮم)ٮ"ٮٚلام ی&ٮاكە&رارماٮٔ هل دووسـ هٚلا"ٮروٚ;ٮ وهٮٔ اركەد ادكٚ )ٮكاCر وEٚٮ "ٮٚ  ی&ٮا3سـٚ
)ٮهراكهEٮ ىر"ٮا)ٮ&ر )ٮو"ٮ ی&ٮوو;حوEٚٮ هEٮ ه)ٮوEٚٮ ،&ںاره&ٮٚ  ی)ٮ&راسـه3سـ&حه&ٮهل ا)ٮد)ٮم)ٮ"ٮٚلام ىروٚ&ر یكه)ٮا&ٮاو"ٮ &ںارە3رٚ
 .ەوارك 3سوٚماره&ڡ &ں"ٮر6كرەو دووس یEٚٮ "ٮاEٮه&ح یٚلا"ٮروٚ;ٮ
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 یٚلاسـ 3-2-1 ی(ٮاكهIك(ٮام ىوار$ٮIكرەو ی(ٮاكه"ٮ(ڡهه هل )طسـوالا "ٯر'سـلا( یٚلا"ٮروٚ>ٮ ی(ٮاكه"ٮسـەد -2

2025 
 یٚلاس ى3-2-1 ی&ٮاكه6ك&ٮام ی&ٮاكه"ٮ&ڡهه )طسوالا "ٯر3سلا( یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی&ٮاكه"ٮسەد )2( ىه"ٮ3س&ح

2025 
 

  یٚلا&ٮروٚ"ٮ

  ىەرا-ٮوود
1 ی3ك1ٮام  

  ىەرا-ٮوود
2 ی3ك1ٮام  

  ىەرا-ٮوود
3 ی3ك1ٮام  

  ىوٚك
3ک1ٮام 3   

6ٮر ىە8رٚ  
ىدهس   

ىد1ٮه-ٮهل"ٮ  

مه6ٮ6ٚٮس %16 216 74 93 49  و6ٚٮد6ٮ8ڡ  
3ک1ٮەد مەراو"ح 8% 105 35 35 35   
6ٮو 6ٮكال ىه1ٮٚ ەروه3ك ه8سٚ مهكه6ٮ 38% 508 165 160 183   
6ٮو 6ٮكال ىه1ٮٚ EFوو"ح-ٮ ه8سٚ مەوود 19% 247 83 73 91   
6ٮو 6ٮكال ىه1ٮٚ ی1ٮوو&ٮس ه8سٚ  0 0 0 0 0%   
6ٮو ی6ٮه1ٮ1را-ٮ ىه1ٮٚ 6ٮ"ٮ 6% 84 28 28 28  مه-ح1ٮٚ  
6ٮو ه8سو3ٚك راو"ح ىه1ٮٚ مه&ٮوهح 3% 42 14 14 14   
)&ٮه6ٮ1ررهٮٔ( ی3ك1ٮەIر ی3كوٚل-ٮ مه8سه8س 4% 49 14 21 14   
اه1ٮه&ٮ ه-ٮ EFه6ٮهكه6ٮ /ر6ٮ&ٮاك6ٮراك مه&ٮ8سهه 2% 21 7 7 7   
مالك6ٮر مه6ٮو1ٚٮ 1% 19 0 10 9   
1ںدر-ٮرهسه-ٮ &ٮاك –ىر1ره ىرا6ٮ مه&ٮوهح 3% 42 14 14 14   
و3ٚكوٚل  0 0 0 0 0%   
ی&ٮ8س3ك ىوٚك  444 455 434 1333 100%   

ـــس&ح هل ـــس یماEح&ٮهٮٔ  ،)2( ىه"ٮ3 ـــسلا( یٚلا"ٮروٚ;ٮ ىەوه&ٮدرك)ٮ3  TUه)ٮ ىه&ٮا3روCٚر ىەوامهل )طـــسوالا "ٯر3
ـــس و مەوود ی&ٮوو&ٮاك ی&ٮاكه6ك&ٮام ىه"ٮ&ڡهه  ،ووCره"ٮەوار&ح 2025 یٚلاـــس ىا"ٮەرهـــس ىرا&راٮٔ و "ٮاEٮو3
)ٮردهEٮ وارEٮوا&ٮ یٚلا"ٮروٚ;ٮ )ٮو مهكه)ٮ ىهل;ٮ هEٮ ه&ٮا"ٮ&ڡهه وهٮٔ ی)ٮا3رٚ )ٮكال ىه&ٮٚ ـــسٚ )ٮهراكهEٮ ىەروه6ك ىه3  ،ەوا&ٮٚ
)ٮCر )ٮ"ٮ ىە3رٚ )ٮو 508 ه"ٮـاكـەد و ،ه)%38( ىهكـاCركٚ )ٮكالـ ىه&ٮـٚ ــــسٚ )ٮ&ٮهلـ ەروه6كـ ىه3  ىەCره;ٮـالـ ی&ٮاكـهمـ&حو"ٮ وٚ
)ٮو مەوود ىهلـ;ٮ هEٮـ ،هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ یكەرهــــس )ٮكالـ ىه&ٮـٚ ــــسٚ )ٮCر ،هكـوو;حEٮ ىه3 )ٮ"ٮ ىە3رٚ  و ،)%19( ىهكـاCركٚ
)ٮو 247 ه"ٮـاكـەد )ٮكالـ ىه&ٮـٚ ــــسٚ )ٮ&ٮهلـ TUوو;حEٮ ەراEٮـه"ڡـ ىه3  ىهلـ;ٮ هEٮـ و ،هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ یكەرهــــس ىەCره;ٮـالـ وٚ
)ٮــــس )ٮهراكـهEٮـ مه)ٮـٚ )ٮCر ،ه)ٮـوٚ)ٮد)ٮـ3ڡ ی&ٮا&ٮـٚ )ٮ"ٮ ىە3رٚ  وهٮٔـ ىەوامـهلـ وٚ)ٮد)ٮـ3ڡ 216 ه"ٮـاكـەد و ،)%16( ىهكـاCركٚ
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)ٮ&ٮهلـ ووEٮههـ ی&ٮووEٮ ه)ٮـه"ٮـ&ڡههـ )ٮهراكـهEٮـ مەراو;ح ىهلـ;ٮ هEٮـ و ،هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ یكەرهــــس ىەCره;ٮـالـ وٚ  ی&ٮا&ٮـٚ
)ٮCر ،ه6كـ&ٮەد )ٮ"ٮ ىە3رٚ  ووEٮههـ ی&ٮووEٮ ه)ٮـه"ٮـ&ڡههـ وهٮٔـ ىەوامـهلـ 6ک&ٮـەد 105 ه"ٮـاكـەد و ،ه)%8( ىهكـاCركٚ
)ٮ&ٮهلـ ــــس ىهلـ;ٮ هEٮـ و .هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ یكەرهــــس ىەCره;ٮـالـ وٚ ــــسه3 )ٮهراكـهEٮـ مه3 )ٮCر ،ه)ٮـ)ٮ6ك&ٮەCر یكوٚلEٮ ی&ٮا&ٮـٚ  ىە3رٚ
)ٮ"ٮ )ٮو"ٮ ىه)ٮەوام وهل راEح 49 ه"ٮاكەد ،)%4( ىهكاCركٚ )ٮ"ٮ &ںارە3رٚ  مه"ٮ3سـهه ىهل;ٮ هEٮ و .ەوودرك &ںا)ٮ)ٮ&ٮ)ٮEٮٚ
)ٮ"ٮاـك)ٮراـك یم&حو"ٮ )ٮهراـكهEـٮ رٚ )ٮCر ،اـه&ٮه"ـٮ هEـٮ یكه)ـٮهـكه)ـٮ TUەو ەوار&ٮٚ )ٮ"ٮ ىە3رٚ )ٮ&ٮهلـ ،)%2( ىهـكاCركٚ  وٚ
)ٮ"ٮاكـ)ٮراكـ 21 ه"ٮـاكـەد ،هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ یكەرهــــس ىەCره;ٮـالـ )ٮCر ،همـالـك)ٮCر مه)ٮـوٚ&ٮ ىهلـ;ٮ و رٚ )ٮ"ٮ ىە3رٚ  ىهكـاCركٚ
 .راEح 19 ه"ٮاكەد و ه)ٮ)1%(
)ٮEح ــــسلا( یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ى)3،2،1( ی&ٮاكـه6كـ&ٮامـ ی&ٮدرك"ٮــــسەد ىه"ٮـ&ڡههـ یٚــــس رههـ هلـ ، هEحـ&ٮرهــــس یٚ  "ٯر3
ــــس&حه;ٮـەر&ڡ ىا)ٮـد)ٮـم)ٮ"ٮٚلامـ ی&ٮاكـهمـ&حو"ٮ وومههـ )طــــسوالـا )ٮ"ٮاكـ)ٮراكـ ،مالـك)ٮر( ی3  ى)وٚ)ٮد)ٮـ3ڡ ،6ک&ٮـەد ،رٚ
)ٮرهEٮـ )ٮه راكـهEٮـ ا)ٮـEحا)ٮـEح ىە3رٚ )ٮ&ٮهلـ ەوا&ٮـٚ )ٮو"ٮ .ادهكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ وٚ )ٮ;ٮ &ںارە3رٚ  هلـ ی)ٮوو"ٮوهكـرهــــس ه)ٮـاو &ںا)ٮـٚ
ــــس&حه&ٮـ ــــس)ٮ&ٮ هٚلـا"ٮـروٚ;ٮ ی)ٮ&راــــسه3 ــــس&حه;ٮـەر&ڡ ،"ٮادەد &ںا3  ىا)ٮـد)ٮـم)ٮ"ٮٚلامـ ی&ٮاكـە&رارماٮٔـ وومههـ و ه3
)ٮهراكهEٮ  .ەوا&ٮٚ
 

ـٮــــسەد-3 ـٮروٚ>ٮ ی(ٮاـكه" ـٮ(ڡهـه هـل )the new york times international( یٚلا"  ی(ٮاـكه"
 2025 یٚلاس ى 3-2-1 ی(ٮاكهIك(ٮام ىوار$ٮIكرەو

  )the new york times international( یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی&ٮاكه"ٮسەد :)3( ىه"ٮ3س&ح
 202 یٚلاس ى3-2-1 ی&ٮاكه6ك&ٮام ی&ٮاكه"ٮ&ڡهه

 یٚلا&ٮروٚ"ٮ
  

  ىەرا-ٮوود
1 ی3ك1ٮام  

 ىەرا-ٮود
2 ی3ك1ٮام  

 ىەرا-ٮود
3 ی3ك1ٮام  

  ىوٚك
3ک1ٮام 3   

6ٮر ىە8رٚ  
ىدهس   

ىد1ٮه-ٮهل"ٮ  

6ٮ"ٮ %3 54 33 19 2  و6ٚٮد6ٮ8ڡ مه-ح1ٮٚ  
3ک1ٮەد  0 0 0 0 0%  

6ٮو 6ٮكال ىه1ٮٚ ەروه3ك ه8سٚ مه6ٮ6ٚٮس 24% 480 100 113 267   
6ٮو 6ٮكال ىه1ٮٚ EFوو"ح-ٮ ه8سٚ مهكه6ٮ 33% 677 254 258 165   
6ٮو 6ٮكال ىه1ٮٚ ی1ٮوو&ٮس ه8سٚ مه&ٮوهح 1% 11 0 2 9   
6ٮو ی6ٮه1ٮ1را-ٮ ىه1ٮٚ مه&ٮوهح 1% 22 10 8 4   
6ٮو ه8سو3ٚك راو"ح ىه1ٮٚ مەوود 28% 567 164 252 151   
)&ٮه6ٮ1ررهٮٔ( ی3ك1ٮەIر ی3كوٚل-ٮ مه8سه8س 2% 37 20 14 3   
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اه1ٮه&ٮ ه-ٮ EFه6ٮهكه6ٮ /ر6ٮ&ٮاك6ٮراك  0 0 0 0 0%  

مالك6ٮر 6ٮ"ٮ 3% 63 29 23 11  مه-ح1ٮٚ  
1ںدر-ٮرهسه-ٮ &ٮاك –ىر1ره ىرا6ٮ مەراو"ح 6% 126 42 42 42   
و3ٚكوٚل  0 0 0 0 0%  

ی&ٮ8س3ك ىوٚك  654 731 652 2037 100%  

ـــــس&ح هــل ــٮ3 ــٮ ،)3( ىه" ـٮهٔ ــح& Eـــــس یـما ـٮ3 ــٮدرـك) ــٮروٚ;ـٮ ىەوه&  The NewYork Times( یـٚلا"
international( ٮEٚـس و مەوود ی&ٮوو&ٮاك ی&ٮاكه6ك&ٮام ىه"ٮ&ڡهه ىەوام و  ىا"ٮەرهـس ىرا&راٮٔ و "ٮاEٮو3

)ٮردهEٮ ،ووCره"ٮەوار&ح 2025 یٚلاــس )ٮو مهكه)ٮ ىهل;ٮ هEٮ ه&ٮا"ٮ&ڡهه وهٮٔ ی)ٮا3رٚ )ٮكال ىه&ٮٚ ــسٚ  هEٮ TUوو;حEٮ ىه3
)ٮهراكهEٮ )ٮ"ٮ ،ەوار&ٮٚ )ٮCر ىاCركٚ )ٮو 677 ه"ٮاكەد و ،)%33( ىهكە3رٚ )ٮكال ىه&ٮٚ ــسٚ )ٮ&ٮهل TUوو;حEٮ ىه3  ىەCره;ٮال وٚ
)ٮو مەوود ىهل;ٮ هEٮ ،هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ یكەرهــس ــسو6ٚكراو;ح ىه&ٮٚ )ٮ"ٮ ،ه)ٮه3 )ٮCر ىاCركٚ  ه"ٮاكەد و ،)%28( ىهكە3رٚ

)ٮو 567 ــسو6ٚك راو;ح ىه&ٮٚ )ٮ&ٮهل ه)ٮه3 )ٮــس ىهل;ٮ هEٮ و ،هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ یكەرهــس ىەCره;ٮال وٚ )ٮهراكهEٮ مه)ٮٚ  ی&ٮا&ٮٚ
)ٮو )ٮكال ىه&ٮٚ )ٮ"ٮ ،ه)ٮەروه6ك ی)ٮه3سٚ )ٮCر ىاCركٚ )ٮو 480 ه"ٮاكەد و ،)%24( ىهكە3رٚ  ه&ٮا"ٮ&ڡهه وهٮٔ ىەوامهل ه&ٮٚ
)ٮ&ٮهلـ ووEٮههـ ی&ٮووEٮ )ٮهراكـهEٮـ مەراو;ح ىهلـ;ٮ هEٮـ و ،هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ یكەرهــــس ىەCره;ٮـالـ وٚ  ىر&ره ىرا)ٮـ ی&ٮا&ٮـٚ
)ٮهراكـهEٮـ )ٮCر ،ەوا&ٮـٚ )ٮ&ٮهلـ راEحـ 126 ه"ٮـاكـەد و ،)%6( ىهكـە3رٚ  ىهلـ;ٮ هEٮـ ،هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ یكەرهــــس ىەCره;ٮـالـ وٚ
)ٮ;ٮ )ٮهراكـهEٮـ مالـك)ٮCر و وٚ)ٮد)ٮـ3ڡ یم&حو"ٮ وودرههـ مهEحـ&ٮٚ )ٮ"ٮ ،ەوار&ٮٚ )ٮCر ىاCركٚ -54 ه"ٮـاكـەد ،)%3( &ںا)ٮـهكـە3رٚ

)ٮ&ٮهل ەوو"ٮاهراكهEٮ مالك)ٮCر ووٚ)ٮد)ٮ3ڡ 63  .هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ یكەرهس ىەCره;ٮال وٚ
)ٮEح   ی&ٮاكـهمـ&حو"ٮ وارEٮوا&ٮـ یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ،هكـه6كـ&ٮامـ یٚــــس رههـ ىدرك"ٮــــسەد ی&ٮاكـه"ٮـ&ڡههـ هلـ ،"هEحـ&ٮرهــــس یٚ
ــــس&حه;ٮـەر&ڡ ىا)ٮـد)ٮـم)ٮ"ٮٚلامـ )ٮ"ٮاكـ)ٮراكـ ،6ک&ٮـەد( ی3 )ٮ"ٮ ،ەوو"ٮاهـه&ٮـ راكـهEٮـ )رٚ )ٮCر ىاCركٚ )ٮ&ٮهلـ ،ه)%0( ىهكـە3رٚ  وٚ
ـــساEٮ ،ادهكهٚلا"ٮروٚ;ٮ )ٮهEٮ راكهEٮ ووEٮ ر"ٮ3 )ٮو"ٮ .ه)ٮار&ٮٚ )ٮ;ٮ &ںارە3رٚ ـــسلا( یٚلا"ٮروٚ;ٮ ه)ٮاو &ںا)ٮٚ  ر"ٮا)ٮ&ر )طـــسوالا "ٯر3
)ٮهراكهEٮ ىا)ٮد)ٮم)ٮ"ٮٚلام ی&ٮاكهم&حو"ٮ  .هك)ٮد ىهكهٚلا"ٮروٚ;ٮ وود هEٮ دروارهEٮ هEٮ ەوا&ٮٚ
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 the new york times( ،)طسـوالا "ٯر'سـلا( ،)"ٮاBٮه(ح( یٚلا"ٮروٚ>ٮ یٚسـ رهه ی(ٮاكه"ٮسـەد -4
international( ڡهه هل)كرەو ی(ٮاكه"ٮIك(ٮام ىوار$ٮI2025 یٚلاس ى 3-2-1 ی(ٮاكه 

 )The NewYork Times ،طسوالا "ٯر3سلا ،"ٮاEٮه&ح( یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی&ٮاكه"ٮسەد :)4( ىه"ٮ3س&ح
 2025 یٚلاس ى3-2-1 ی&ٮاكه6ك&ٮام ی&ٮاكه"ٮ&ڡهه مهEحرهس

  ی3ك1ٮام )3( ی1ٮاكه&ٮسەد
 لٚا&ٮروٚ"ٮ یٚس رهه

  یٚلا&ٮروٚ"ٮ   یٚلا&ٮروٚ"ٮ یٚلا&ٮروٚ"ٮ

 % ەرا-ٮوود % ەرا-ٮوود % ەرا-ٮوود
و6ٚٮد6ٮ8ڡ  0 0% 216 16% 54 3% 
3ک1ٮەد  0 0% 105 8% 0 0% 
6ٮو 6ٮكال ىه1ٮٚ ەروه3ك ه8سٚ  378 38% 508 38% 480 24% 
6ٮو 6ٮكال ىه1ٮٚ EFوو"ح-ٮ ه8سٚ  252 25% 247 19% 677 33% 
6ٮو 6ٮكال ىه1ٮٚ  ه8سٚ
ی1ٮوو&ٮس  147 15% 0 0% 11 1% 
6ٮو ی6ٮه1ٮ1را-ٮ ىه1ٮٚ  105 10% 84 6% 22 1% 
6ٮو ه8سو3ٚك راو"ح ىه1ٮٚ  0 0% 42 3% 567 28% 
ه6ٮ1ررهٮٔ -ی3ك1ٮەIر ی3كوٚل-ٮ  105 10% 49 4% 37 2% 
 ه-ٮ EFه6ٮهكه6ٮ/ر6ٮ&ٮاك6ٮراك
اه1ٮه&ٮ  0 0% 21 2% 0 0% 
مالك6ٮر  0 0% 19 1% 63 3% 
 &ٮاك ،ر1ره ىرا6ٮ
1ںدر-ٮرهسه-ٮ  0 0% 42 3% 126 6% 
و3ٚكوٚل  21 2% 0 0% 0 0% 
ی&ٮ8س3ك ىوٚك  1008 100% 1333 100% 2037 100% 

)ٮو هEٮ &ںا)ٮ&حه)ٮاEٮ مهكه)ٮ ىهل;ٮ هEٮ )طسـوالا "ٯر3سـلا و "ٮاEٮه&ح( یٚلا"ٮروٚ;ٮ وودرهه ،)4( ىه"ٮ3سـ&ح هل  ىه&ٮٚ
)ٮكالـ ــــسٚ )ٮCر هEٮـ &ںا)ٮـ&ٮاكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ هلـ ەواد ەروه6كـ ەراEٮـه"ڡـ ىه3  و مەوود ىهلـ;ٮ هEٮـ ەوهٮٔـ ىاود ،)%38( ىە3رٚ
)ٮCر هEٮ )ٮو ی&ٮا&ٮاد هEٮ &ںا)ٮ&حه)ٮاEٮ ا)ٮEحا)ٮEح ىە3رٚ )ٮكال ىه&ٮٚ )ٮ"ٮاك هل .ەواد TUوو;حEٮ ه3سٚ  )Times( یٚلا"ٮروٚ;ٮ ادكٚ
)ٮو هEٮـ ی&حه)ٮـاEٮـ مهكـه)ٮـ ىهلـ;ٮ هEٮـ )ٮكالـ ىه&ٮـٚ ــــسٚ )ٮCر هEٮـ &ںا)ٮـهكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ هلـ ەواد TUوو;حEٮ ەراEٮـه"ڡـ ىه3  ىە3رٚ
ـٮ ،)33%( Eـٮ مەوود ىهـل;ٮ ه Eـٮ &ںا)ـٮ&حه)ـٮا Eٮو ی&ٮا&ـٮاد ه( ـٮٚ ـــــسو6ٚكراو;ح ىه& ـٮ ەواد ه3 Eر هCٮ(  ،)%28(ىە3رٚ
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)ٮهراكـهEٮـ هEٮـ "ٮەراEٮـهــــس )ٮ&ٮهلـ 6ک&ٮـەد و وٚ)ٮد)ٮـ3ڡ ی&ٮا&ٮـٚ )ٮراكـوٚه ە&رارماٮٔـ وود وهٮٔـ هكـ ،اد&ٮـاكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ وٚ  یكٚ
)ٮهراكـهEٮـ ر"ٮا)ٮـ&ر وEٚٮ &ں6ك&ٮر6ك ــــسلا( یٚلا"ٮـروٚ;ٮ اهـ&ٮه"ٮـ ،&ںاكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ ی&ٮاراكـ)ٮ&ٮادرهــــس و &ںا&ٮـٚ  )طــــسوالـا "ٯر3
)ٮــس ىهل;ٮهEٮ )ٮCرهEٮ ەواد وٚ)ٮد)ٮ3ڡ هEٮ ی&حه)ٮاEٮ مه)ٮٚ  مەراو;ح ىهل;ٮ هEٮ و وٚ)ٮد)ٮ3ڡ 216 ه"ٮاكەد ،)%16( ىە3رٚ
)ٮCر هEٮ ەواد 6ک&ٮەد هEٮ ی&حه)ٮاEٮ  ىەوه&ٮدرك)ٮ3س ىەوامهل ووCره"ٮەوار&ح 6ک&ٮەد 105 ه"ٮاكەد ،)%8 ( ىە3رٚ
ــــس )ٮ3 )ٮو"ٮ  &ںه)ٮـالـهلـ &ںاكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ ىەوٚ )ٮ"ٮاكـهلـ .ەوه&ٮـارە3رٚ )ٮCر )"ٮاEٮـه&حـ( یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ادكـٚ  هEٮـ ی&ٮاد&حـه)ٮـاEٮـ ىە3رٚ
)ٮ&ٮ هل 6ک&ٮەد و وٚ)ٮد)ٮ3ڡ )ٮCر )Times( یٚلا"ٮروٚ;ٮ .ر&ڡــس ه"ٮاكەد ،)%0( اد)ٮهكهٚلا"ٮروٚ;ٮ وٚ )ٮهراكهEٮ ىە3رٚ  ی&ٮا&ٮٚ
ـــس ىەوامهل وٚ)ٮد)ٮ3ڡ 54 ه"ٮاكەد ،)%3( وٚ)ٮد)ٮ3ڡ ـــس ىەوه&ٮدرك)ٮ3 )ٮ3 )ٮهراكهEٮ و ،ىەوٚ  ،)%0( 6ک&ٮەد ی&ٮا&ٮٚ
 .ر&ڡس ه"ٮاكەد
 6ک&ٮەد ی&ٮا&ٮ)ٮهراكهEٮ ىووCرهل ەوو"ٮوهكرەدهEٮ "ٮاEٮه&ح یٚلا"ٮروٚ;ٮ و&راوال ی"ٮـــساٮٔ ،اده)ٮ)ٮراكدروارهEٮ مهل
)ٮCر ،ەووٚ)ٮد)ٮ3ڡ و )ٮو"ٮ ىه&ٮووم&ٮ وكەو ىه)ٮەوام وهل ەووEٮ ر&ڡس ىهكە3رٚ  .ىرا)ٮك3س وEٚٮ ووEٮار)ٮ6كرەو ەوه&ٮ)ٮ3رٚ
 

ــس رهــسهل لٚا"ٮروٚ>ٮ یٚــس رهه ی(ٮاكه"ٮــسەد-5 $ٮ' ــسهBٮاد و(راوٚ  ی(ٮاكه$ٮ$ٮرا$ٮ(ٮا(ر ىووMره(ٮ"ٮــس(ح و ىراك'
 لٚا"ٮروٚ>ٮ

 the new york times ،طسوالا "ٯر3سلا ،"ٮاEٮه&ح( یٚلا"ٮروٚ;ٮ )5( ىه"ٮ3س&ح
international( ٮ3س رهسهل(   لٚا"ٮروٚ;ٮ ی&ٮاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر ىووCره&ٮ"ٮس&ح و ىراك3سهEٮاد و&راوٚ

 ىراك8سه-ٮاد
 لٚا&ٮروٚ"ٮ ی6ٮ1راسه8س1حه1ٮ 

  
 

 % ەرا-ٮوود % ەرا-ٮوود % ەرا-ٮوود

 100 21 100 21 100 21 )ەوەراو1ح ،8سهل ،ەوەرهس( ی8سه-ٮ

 _ _ _ _ _ _ )8سهل ،ەوەرهس( ی8سه-ٮ 
 100 21 100 21 100 21 ی&ٮ8س3ك ىوٚك

6ٮ8س  % ەرا-ٮوود % ەرا-ٮوود % ەرا-ٮوود لٚا&ٮروٚ"ٮ ی6ٮ1راسه8س1حه1ٮ ى1راوٚ

 100 21 _ _ _ _ 1ںوو&ٮس 5 ه-ٮ ىرا6ٮ1ٮا1ر ىراك8سه-ٮاد
 100 21 100 21 100 21 1ںوو&ٮس 4 ه-ٮ ىرا6ٮ1ٮا1ر ىراك8سه-ٮاد
 100 21 100 21 100 21 1ںوو&ٮس 3 ه-ٮ ىرا6ٮ1ٮا1ر ىراك8سه-ٮاد
 100 21 _ _ _ _ 1ںوو&ٮس 2 ه-ٮ ىرا6ٮ1ٮا1ر ىراك8سه-ٮاد
 100 21 100 21 100 21 ی&ٮ8س3ك ىوٚك
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6ٮ8س ىووIره1ٮ&ٮس1ح  % ەرا-ٮوود % ەرا-ٮوود % ەرا-ٮوود 1ںاكه6ٮ6ٮرا6ٮ1ٮا1ر ى1راوٚ
6ٮ8س ه-ٮ  _ _ _ _ _ _ ی1ٮوٚر&ٮك6ٮلهٮٔ ىهكه6ٮ ى1راوٚ
6ٮ8سه-ٮ  _ _ _ _ _ _ ە1را1رورەد ى1راوٚ
6ٮ8سه-ٮ 6ٮ&ٮ ى1راوٚ  100 21 100 21 100 21 یكوودرهه ىواٚلهكٚ
 100 21 100 21 100 21 ی&ٮ8س3ك ىوٚك

)ٮ3سهEٮ یٚلا"ٮروٚ;ٮ یٚس رهه ،لٚا"ٮروٚ;ٮ ی)ٮ&راسه3سـ&حه&ٮ ىراك3سـهEٮاد ی"ڡل هل ،)5( ىه"ٮ3سـ&ح  ىراك3سهEٮاد ى&راوٚ
ـس&حه&ٮ )ەوەراو&ح ،3سهل ،ەوەرهـس( ـس ىووCره&ٮ"ٮـس&ح ی"ڡل هل .ەوارك ی)ٮ&راـسه3 )ٮ3 ـس&حه&ٮ ى&راوٚ  ی)ٮ&راـسه3
 &ںا)ٮ&ٮاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر &ںوو"ٮس یٚس و &ںوو"ٮس راو;ح)طسوالا "ٯر3سلا ،"ٮاEٮه&ح( یٚلا"ٮروٚ;ٮ وود رهه ،لٚا"ٮروٚ;ٮ
 )the new york times international( یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی;حرهه .هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ وا&ٮهل ەوودرك3سهEٮاد
)ٮ3س )ٮ;ٮ ى&راوٚ )ٮهراكهEٮ ی&ٮوو"ٮس وود و &ںوو"ٮس یٚس و &ںوو"ٮس راو;ح و &ںوو"ٮس [ح&ٮٚ  ی)ٮ&راسه3س&حه&ٮ ەوا&ٮٚ
ــــس ىووCره&ٮـ"ٮــــس&ح ی"ڡل هلـ .هكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ وا&ٮـ ی&ٮاكـه)ٮـ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر )ٮ3  لٚا"ٮـروٚ;ٮ یٚــــس رههـ ،&ںاكـه)ٮـ)ٮرا)ٮـ&ٮا&ر ى&راوٚ
)ٮ3س )ٮ"ٮ( ی)ٮ&راسه3س&حه&ٮ ى&راوٚ )ٮهراكهEٮ &ںا)ٮ)واٚلهكٚ   .هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ی&ٮاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر ىەوه&ٮدركوالEٚٮ وEٚٮ ەوا&ٮٚ
)ٮل ــسلا ،"ٮاEٮه&ح( لٚا"ٮروٚ;ٮ یٚــس رهه ىٚوهكەدرەد ادەرٚ ــسهEٮاد ىووCرهل )times ،طــسوالا "ٯر3  ىراك3
ـــس&حه&ٮ ـــس و لٚا"ٮروٚ;ٮ ی)ٮ&راـــسه3 )ٮ3 ـــس&حه&ٮ ى&راوٚ ـــس و ی)ٮ&راـــسه3 )ٮ3  &ںاكه)ٮ)ٮرا)ٮ&ٮا&ر ىووCره&ٮ"ٮـــس&ح ى&راوٚ
 .&ںاو ر"ٮكه)ٮ TUەو ،&ںك)ٮ&ر&ٮ ەوەر"ٮكه)ٮهل
 

 ی'ڡ$ٮال و "ٮـــساكدوٚ>ٮ و وٚ$ٮد$ٮ'ڡ و Iک(ٮەد ی(ٮا(ٮٚ$ٮهراكهBٮ رهـــسهل لٚا"ٮروٚ>ٮ یٚـــس رهه ی(ٮاكه"ٮـــسەد-6
 لٚا"ٮروٚ>ٮ

  )The NewYork Times ،طسولاا قرشلا ،تابھخ( ی.اترۆپ )6( یھتشخ
 ڵاترۆپ یڤیلا و تساكدۆپ و ۆیدیڤ و گنهد ینانHھراكھب رھسھل

لٚا&ٮروٚ"ٮ هل 3ک1ٮەد     

ەوو&ٮاهراكه-ٮ ەوو&ٮاهراكه-ٮ _  ەوو&ٮاهراكه-ٮ   
ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ   _ _ 
ی&ٮ8س3ك ىوٚك ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ  ەوو&ٮاهراكه-ٮ  ەوو&ٮاهراكه-ٮ   

لٚا&ٮروٚ"ٮ هل و6ٚٮد6ٮ8ڡ     
ەوو&ٮاهراكه-ٮ ەوو&ٮاهراكه-ٮ _  ەوو&ٮاهراكه-ٮ   
ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ   _ _ 
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ی&ٮ8س3ك ىوٚك ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ  ەوو&ٮاهراكه-ٮ  ەوو&ٮاهراكه-ٮ   

لٚا&ٮروٚ"ٮ هل &ٮساكدوٚ"ٮ     
ەوو&ٮاهراكه-ٮ ەوو&ٮاهراكه-ٮ _   _ 
ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ   _ _ 
ی&ٮ8س3ك ىوٚك ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ  ەوو&ٮاه راكه-ٮ   _ 

لٚا&ٮروٚ"ٮ هل 8ڡ6ٮال     
ەوو&ٮاهراكه-ٮ  _ _ _ 
6ٮد1ٮهه ەوو&ٮاهراكه-ٮ را-حٚ ەوو&ٮاهراكه-ٮ _ _   
ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ  ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ   _ 
ی&ٮ8س3ك ىوٚك ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ  ەوو&ٮاهه1ٮراكه-ٮ  ەوو&ٮاهراكه-ٮ   

ــــس&ح  هلـ ،&ںاكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ وا&ٮـ هلـ وو"ٮاهـراكـهEٮـ ى)"ٮــــساكـدوEٚٮ ،وٚ)ٮد)ٮـ3ڡ ،6ک&ٮـەد( هEٮـ "ٮەراEٮـهــــس ،)6( ىه"ٮـ3
)ٮهه&ٮراكهEٮ ىهكهٚلا"ٮروٚ;ٮهل ىەره6ك)ٮراك ە&رارماٮٔ یٚــس وهل ح̀)ٮه )"ٮاEٮه&ح( یٚلا"ٮروٚ;ٮ ــسوٚماره&ڡ وەوا&ٮٚ  ی3
ــــسلا( یٚلا"ٮروٚ;ٮ هEٮ "ٮەراEٮهــــس ،ەوودرك  ،وٚ)ٮد)ٮ3ڡ ،6ک&ٮەد( ىه&ٮا&رارماٮٔ وهٮٔ یٚــــس رهه ،)طــــسوالا "ٯر3
ــٮ ى)"ٮـــــساــكدوٚ;ٮ Eٮهراــكه( ــٮٚ ــٮ هــل ەوا& ــٮروٚ;ٮ وا& ــٮروٚ;ٮ ،&ںاــكهـٚـلا"  The NewYork Times) یٚلا"

international) ٮـEٮـ ى)وٚ)ٮد)ٮـ3ڡ و 6ک&ٮـەد( ى&رارماٮٔـ وود رههـ اهـ&ٮه&ٮـهEٮهراكـه(  ،ادهكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ هلـ ەوا&ٮـٚ
)ٮهه&ٮـراكـهEٮـ ی"ٮــــساكـدوٚ;ٮ  یٚلا"ٮـروٚ;ٮ هلـ ،&ںاكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ وا&ٮـ هلـ وو"ٮاهـراكـهEٮـ ى)3ڡ)ٮالـ( هEٮـ "ٮەراEٮـهــــس .ەوا&ٮـٚ
ـسلا( یٚلا"ٮروٚ;ٮ و )"ٮاEٮه&ح( )ٮهه&ٮراكهEٮ &ںا)ٮ)3ڡ)ٮال( ،)طـسوالا "ٯر3  ەوارك رهـسهل ىراك ىه)ٮەوامهل ەوا&ٮٚ
ــٮ Eٚــٮ و ـٮهٔ ــح& Eــٮادــما ـٮ ی& )ــٮو" ــٮ3رٚ ــٮ) ــٮاــكهــل ،هــكەوه& ــٮ" ( ــٮ ادــكٚ ــٮروٚ;  The NewYork Times( یـٚلا"

international( ــٮ ی3ڡ)ٮاــل ەواــم ەواــم Eٮهراــكه( ــٮٚ ــٮ&ڡهــه وهــل ،ەوا& ــٮادرك"ٮــــسەد ه" )ٮو"ٮ ىه&  &ںارە3رٚ
ــٮووم&ٮ وكەو &ںوو"ٮر6ك)ٮرەو ــٮروٚ;ٮ ،ه& ــٮ یٚلا" ــح )3( &رم)ٮا" Eــٮ ی3ڡ)ٮاــل را Eٮه راــكه( ــٮٚ )ٮCر هــل ،ەوا&  ی"ٮوهــكٚ
)13/2/2025، 18/3/2025، 19/3/2025(. 
ــس یماEح&ٮهٮٔهل ــس&ح مهٮٔ ىەوه&ٮدرك)ٮ3 )ٮوهكەدرەد اده)ٮه"ٮ3  ىوٚ&ح و ی)ٮا&ٮاو"ٮ یEٚٮ ،"ٮاEٮه&ح یٚلا"ٮروٚ;ٮ هك "ٮٚ
)ٮهه&ٮراكهEٮ هل ەواد &ںا3سـ)ٮ&ٮ  هك ،3ڡ)ٮال و "ٮسـاكدوٚ;ٮ ووٚ)ٮد)ٮ3ڡ و 6ک&ٮەد ىرا&رو6ك"ٮهم&ر&ح ی&ٮاكە&رارماٮٔ ی&ٮا&ٮٚ
 .ووCره"ٮا&حەد هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ىد&ٮهمهٚلوەد رهسهل ىروٚ&ر ىره6ك)ٮراك هم&حو"ٮ راو;ح یٚس مهٮٔ
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 لٚا"ٮروٚ>ٮ یك(ٮاMر و (ںاراك$ٮ(ٮادرهس و (ںاكا$ٮBحا$ٮBح ه(ٮام(ر رهسهل لٚا"ٮروٚ>ٮ یٚس رهه ی(ٮاكه"ٮسەد -7
  )The NewYork Times ،طسوالا "ٯر3سلا ،"ٮاEٮه&ح( یٚلا"ٮروٚ;ٮ )7( ىه"ٮ3س&ح

 لٚا"ٮروٚ;ٮ یك&ٮاCر و &ںاراك)ٮ&ٮادرهس و &ںاكا)ٮEحا)ٮEح ه&ٮام&ر رهسهل

    1یگنامھل نارھن'ھراكھب

 %66،30 %85،67 %97،37 لیابۆم ھب نارھن'ھراكھب
 كسید ھب نارھن'ھراكھب
 %33،70 %14،33 %2،63  پۆت

 یتشگھب نارھن'ھراكھب
 671,100,000 4,598,000 17,969 ڵاترۆپ

     یناھیج /ییھچوان یكنار

ییھچوان یكنار  8,761 336 18 
یناھیج یكنار  1,717,260 1,674 73 

ــــس&ح ــٮ3 ــٮهـــــس ،)7( ىه" Eــٮ "ٮەرا Eــح ه ــٮا& )ٮو"ٮ ،&ںاراــك)ٮ&ٮادرهـــــس ىه& ــٮ &ںارە3رٚ Eــٮ ىوٚهه Eــٮره  ىهــما&
)pro.similarweb.com( ٮ"ٮ &ںا)ٮ&ٮاو"ٮ( )ٮ"ٮـــسٚ  ی&ٮارهك)ٮ&ٮادرهـــس یمەوود ی&ٮوو&ٮاك ی6ك&ٮام وEٚٮ "ٮكٚ
)ٮCر و &ںهكـEٮ "ٮاEٮـه&حـ یٚلا"ٮـروٚ;ٮ  هEٮـ &ںاراكـ)ٮ&ٮادرهــــس و .راكـ)ٮ&ٮادرهــــس )17،969(هلـ ووEٮ ی"ٮ)ٮرEٮ ىهكـە3رٚ
 یك&ٮاCر همـا&ٮـرهEٮـ &ںامـههـ هEٮـ رههـ و .ه&ٮـووEٮ )%2،63( ;ٮوٚ"ٮ U]ــــس)ٮد هEٮـ و ،ه&ٮـووEٮ )%97،37( ل)ٮـاEٮـوٚم
 ەووEٮ ی"ٮ)ٮرEٮ ی&ٮاهـ)ٮEح یك&ٮاCر و )8،761( هلـ ەووEٮ ی"ٮ)ٮرEٮ ی)ٮه;حـوا&ٮـ یك&ٮاCر ،ەوار&ٮا&ر "ٮاEٮـه&حـ یٚلا"ٮـروٚ;ٮ
 ىوٚههEٮـ و ،&ںاراكـ)ٮ&ٮادرهــــس ىه&ٮـا&حـ هEٮـ "ٮەراEٮـهــــس .ەروٚ&ر روٚ&ر یكه)ٮـەرامـ3ر هكـ ،)1،717،260( هلـ
ــٮ Eــٮره )ٮ"ٮ ەوار&ٮاو"ٮ )pro.similarweb.com( ىهــما& )ٮ"ٮــــسٚ  یمەوود ی&ٮوو&ٮاــك ی6ك&ٮاــم وEٚٮ "ٮــكٚ
ـــسلا( یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی&ٮارهك)ٮ&ٮادرهـــس )ٮركEٮ )طـــسوالا "ٯر3 )ٮCر و "ٮٚ  )4،598،000(هل ەووEٮ ی"ٮ)ٮرEٮ ىهكە3رٚ
 .ه&ٮووEٮ )%14،33( ;ٮوٚ"ٮ U]سـ)ٮد هEٮ و ،ه&ٮووEٮ )%85،67( ل)ٮاEٮوٚم هEٮ &ںاراك)ٮ&ٮادرهسـ و .راك)ٮ&ٮادرهسـ
)ٮـ&ٮا&رEٮ لٚا"ٮـروٚ;ٮ یك&ٮاCر ەوار&ٮاو"ٮ همـا&ٮـرهEٮـ &ںامـههـ هEٮـ رههـ و  )336( هلـ ەووEٮ ی"ٮ)ٮرEٮ ی)ٮه;حـوا&ٮـ یك&ٮاCر ،"ٮٚ
 .ەروٚ&ر یكه)ٮەرام3ر هك ،)1،674( هل ەووEٮ ی"ٮ)ٮرEٮ ی&ٮاه)ٮEح یك&ٮاCر و
 ەوار&ٮاو"ٮ )pro.similarweb.com( ىهما&ٮرهEٮ ىوٚههEٮ ،&ںاراك)ٮ&ٮادرهـــس ىه&ٮا&ح هEٮ "ٮەراEٮهـــس
)ٮ"ٮ )ٮ"ٮــسٚ  The NewYork Times( یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی&ٮارهك)ٮ&ٮادرهــس یمەوود ی&ٮوو&ٮاك ی6ك&ٮام وEٚٮ "ٮكٚ

international( ٮEــٮرك( )ٮCر و "ٮٚ  و .راــك)ٮ&ٮادرهـــــس )671،100،000( هــل ووEٮ ی"ٮ)ٮرEٮ ىهــكە3رٚ
 هEٮـ رههـ و .ه&ٮـووEٮ )%33،70( ;ٮوٚ"ٮ U]ــــس)ٮد هEٮـ و ،ه&ٮـووEٮ )%66،30( ل)ٮـاEٮـوٚم هEٮـ &ںاراكـ)ٮ&ٮادرهــــس
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)ٮو"ٮ همـا&ٮـرهEٮـ &ںامـههـ  و )18( هلـ ەووEٮ ی"ٮ)ٮرEٮ ی)ٮه;حـوا&ٮـ یك&ٮاCر ،&ں&ٮا&رEٮ یٚلا"ٮـروٚ;ٮ یك&ٮاCر &ںا)ٮـ&ٮاو"ٮ &ںارە3رٚ
 .ه3ساEٮ روٚ&ر یكه)ٮەرام3ر هك ،)73( هل ەووEٮ ی"ٮ)ٮرEٮ ی&ٮاه)ٮEح یك&ٮاCر
)ٮEٮ )ٮرهــه یك&ٮاCر &ںاــمو6كٚ ــٮ دو&حا)ــٮ یمٚ ــحوا& ــٮ ،ی&ٮاــه)ٮEح و ی)ٮه; )ٮCر وEٚٮ &ںە3راــمأ ــٮ ىە3رٚ Eٮهراــكه( ــٮٚ  وره&
)ٮ;ٮ "ٮاEٮه&ح یٚلا"ٮروٚ;ٮ .هكهٚلا"ٮروٚ;ٮ وEٚٮ &ںاراك)ٮ&ٮادرهـس )ٮ&حه)ٮاEٮ ه"ٮـس)ٮوٚ ـساEٮ و ر"ٮا)ٮ&ر یكٚ  ىهكهٚلا"ٮروٚ;ٮ هEٮ ر"ٮ3
)ٮCر وكا"ٮ ،"ٮادEٮ )ٮEٮ ادرهــسهEٮ ىراك&ٮاCرو6ٚك ی&ٮاه)ٮEح یك&ٮاCر و &ںاراك)ٮ&ٮادرهــس ىە3رٚ )ٮ;ٮهEٮ هك&ٮو;ح ،"ٮٚ  وهٮٔ یٚ
ــــس )ٮـEٮ ه&ٮـا)ٮـ)ٮراكـ)ٮ3 )ٮٮٔ "ٮٚ )ٮ"ٮــــساٮٔـهلـ هٚلـا"ٮـروٚ;ٮ وهٮٔـ ا"ٮـــــسٚ  ىووCرهلـ اهـەورههـ و ،ه)ٮـاد&راوالـ و ;ٮار&ح روٚ&ر یكٚ
)ٮو"ٮ ،ەوە&راوا)ٮEح ی&ٮام&ر )ٮ"ٮ ەوه&ٮاـــس)ٮد رە3رٚ  3سەوەووCر وهل هك ،ه)ٮهه "ٮاEٮه&ح یٚلا"ٮروٚ;ٮ رهـــسهل ی&ٮ)ٮEٮٚ
 .ه"ٮسەدرهEٮ )یEح&ٮامرك و ی&ٮاروٚس ىدروك( ی&ٮام&ر هEٮ اه&ٮه"ٮ وە&راوال هٚلا"ٮروٚ;ٮ وهٮٔ
 

 :&ںاكهماEح&ٮهٮٔ
)ٮو"ٮ اد)ٮ)ٮا"ٮوٚك هل   :ه&ٮاماEح&ٮهٮٔ مهٮٔ ه&ٮ3س)ٮه6ك &ںارە3رٚ

ـس;ٮ ىەداCر هEٮ "ٮەراEٮهـس-1 )ٮو"ٮ هل وار)ٮ6كرەو یٚلا"ٮروٚ;ٮ یٚـس رهه ی&ٮ"ٮـسهEٮ "ٮ3  و U])ٮ&ٮكه"ٮ هEٮ ،هكەوه&ٮ)ٮ3رٚ
)ٮ;ٮ  :ى&راسه3س&حه&ٮ ی&ٮاكەرەوٚ
)ٮو&ٮ هك)ٮ&ٮكه"ٮ هEٮ ی"ٮ3س;ٮ &راوال یكه)ٮەداCر هEٮ :"ٮاEٮه&ح یٚلا"ٮروٚ;ٮ-  .ەوو"ٮسهEٮ ی)ٮ&راسه3س&حه&ٮ ی&ٮاكه)ٮٚ
)ٮو&ٮ یك)ٮ&ٮكه"ٮ و ەواد ی)ٮ&راسه3س&حه&ٮ هEٮ ی6ك&ٮر6ك ر"ٮا)ٮ&ر :)طسؤالا "ٯر3سلا( یٚلا"ٮروٚ;ٮ- )ٮهراكهEٮ ىر"ٮٚ  .ەوا&ٮٚ
)ٮ"ٮــــساٮٔـ :)The NewYork Times international( یٚلا"ـٮروٚ;ٮ- )ٮهراـكهEٮـ ى&ررهEٮـ یكٚ ـٮٚ  ی&ٮا&
)ٮو&ٮ هك)ٮ&ٮكه"ٮ )ٮهراكهEٮ ی)ٮ&راسه3س&حه&ٮ ی&ٮاكه)ٮٚ  .ەوا&ٮٚ
ــس ەروEٚح ح̀ ی&ٮ)ٮ&ٮا&ر هEٮ "ٮەراEٮهــس-2 )ٮ3 )ٮ&راوٚ ــس&حه&ٮ یكٚ  یٚل;ٮماــس یٚــس رهه هل ەواركەدا)ٮ;ٮ ی)ٮ&راــسه3
 .ادهما&ٮ3روCٚر یٚلا"ٮروٚ;ٮ
ــــس :"ٮاEٮـه&حـ - )ٮ3 )ٮ&راوٚ )ٮEح و یك)ٮــــسالـك و ەداــــس یكٚ )ٮـ"ٮ یكه)ٮـ)ٮراكـ&ٮاCرو6ٚك ەروEٚح ح̀)ٮه ،ه)ٮـههـ ىر)ٮ6كٚ  ادٚ
  .ىٚر&ٮ)ٮEٮا&ٮ
ـــسلا(- ـــس :)طـــسؤالا "ٯر3 )ٮ3 )ٮهراكهEٮ ی&ٮ)ٮا&ر)ٮد "ٮال&ڡ ى&راوٚ ـــسوEٚٮ و ی)ٮەداـــس و ی&ٮووCر هل ،ەوا&ٮٚ  ی)ٮا3
)ٮ;ٮس(  .د"ٮ..ەوه"ٮوٚدرك روٚ&ر )ی;ٮس یسٚ
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-)The NewYork Times international(: ٮEٮ3سـ &ںامهه ه( )ٮهراكهEٮ ی&ٮ)ٮا&ر)ٮد "ٮال&ڡ ،ەوٚ  ەوا&ٮٚ
)ٮهراكهEٮ و ی)ٮەداسـ و ی&ٮووCر رهسـهل ی"ٮ&حهEح و )ٮ;ٮسـ( ی)ٮا3سـوEٚٮ ی&ٮا&ٮٚ  مهك ی6ك&ٮەCر و روٚ&ر )ی;ٮسـ یسـٚ
)ٮ&ر هل ەوه&ٮ"ٮوهكروود و &ںاكه&ٮا3س)ٮ&ٮوا&ٮهل  .ی)ٮوCٚرەدٚ

)ٮ;ٮ ی&ٮ)ٮ&ٮا&ر وEٚٮ -3   :وار)ٮ6كرەو یٚلا"ٮروٚ;ٮ یٚس رهه ی&ٮاكه)ٮ)ٮ"ٮ3س6ك ه"ٮاهكٚ
)ٮ;ٮ لٚا"ٮـروٚ;ٮ یٚــــسرههـ )ٮهراكـهEٮـهلـ هكـه)ٮـ وكەو &ںا)ٮـهكـه"ٮـاهـكٚ ــــسهEٮـ( ی&ٮا&ٮـٚ ــــسهEٮـ ،3سهلـ ،ەوەرهــــس ی3  ی3
)ٮCر هل ى&راوا)ٮEح اه&ٮه"ٮ )ەوەراو&ح  .ه)ٮهه اد&ٮاكه"ٮهEٮاEٮ ی&ٮدرك3سهEٮاد &ں"ٮس&حكٚ
)ٮهاكرهEٮ ىەداCر ی&ٮ)ٮ&ٮا&ر -4  :ا)ٮد)ٮم)ٮ"ٮٚلام ی&ٮاكە&رارماٮٔهل ه&ٮاٚلا"ٮروٚ;ٮ وهل TUه)ٮ رهه ی&ٮا&ٮٚ
)ٮهراكهEٮ :"ٮاEٮه&ح - )ٮو هEٮ "ٮ3س;ٮ ر"ٮا)ٮ&ر ،ەرادروو&ٮس ی&ٮا&ٮٚ )ٮ"ٮ و ىه&ٮٚ )ٮ"ٮسهEٮەد "ٮسكٚ  ."ٮٚ
ـسلا(- )ٮٚلا"ٮروٚ;ٮ :)طـسؤالا "ٯر3 ـس;ٮ ،ەد&ٮەوا&ٮمام ىورهـس یكٚ )ٮهراكهEٮ هEٮ "ٮ3 )ٮو ی&ٮا&ٮٚ  6ک&ٮەد و وٚ)ٮد)ٮ3ڡ و ه&ٮٚ
)ٮ"ٮسهEٮەد "ٮساكدوٚ;ٮ و  ."ٮٚ
-)The NewYork Times international(: ٮEٮهراكه( )ٮو ،&ںاوار&ڡرهEٮ ی&ٮا&ٮٚ  ،وٚ)ٮد)ٮ3ڡ ،6ک&ٮەد ،ه&ٮٚ
)ٮ"ٮسهEٮەد 3ڡ)ٮال و و U])ٮ&ڡار6ك  ."ٮٚ
 :ی&ٮاه)ٮEح و ی)ٮه;حوا&ٮ یك&ٮاCر و &ںدارهس-5
ــٮ یك&ٮار - ــحوا& ــح ی&ٮاــه)ٮEح و ی)ٮه; ــٮه& Eٮ "ٮاEــٮ"ٮ)ٮر  هــل ووEٮ ی"ٮ)ٮرEٮ ی&ٮاــه)ٮEح یك&ٮاCر و )8،761( هــل ه)
 .ەروٚ&ر روٚ&ر یكه)ٮەرام3ر هك ،)1،717،260(
ــسلا یٚلا"ٮروٚ;ٮ ی&ٮاه)ٮEح و ی)ٮه;حوا&ٮ یك&ٮار - )ٮ&ٮا&رEٮ طــسوالا "ٯر3  )336( هل ه)ٮ"ٮ)ٮرEٮ ی)ٮه;حوا&ٮ یك&ٮاCر ،"ٮٚ
 .ەروٚ&ر روٚ&ر یكه)ٮەرام3ر هك ،)1،674( هل ووEٮ ی"ٮ)ٮرEٮ ی&ٮاه)ٮEح یك&ٮاCر و
 و )18( هل ه)ٮ"ٮ)ٮرEٮ )The NewYork Times international( ی&ٮاه)ٮEح و ی)ٮه;حوا&ٮ یك&ٮار -
 .ه3ساEٮ روٚ&ر یكه)ٮەرام3ر هك ،)73( هل ووEٮ ی"ٮ)ٮرEٮ ی&ٮاه)ٮEح یك&ٮاCر
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  :ماEح&ٮەرەد
  :"ٮاEٮه&ح یٚلا"ٮروٚ;ٮ-

ــــس;ٮ مهكـ و&راوالـ یكه)ٮـەداCر هEٮـ -1 )ٮو&ٮ هكـ)ٮ&ٮكه"ٮـ هEٮـ ی"ٮ3 ــــس&حه&ٮـ ی&ٮاكـه)ٮـٚ  اد)ٮـهكـهٚلـا"ٮـروٚ;ٮ هلـ ی)ٮ&راــــسه3
 .ەوو"ٮسهEٮ

ـــس -2 )ٮ3 )ٮ&راوٚ )ٮEح و یك)ٮـــسالك و ەداـــس یكٚ ـــس&حه&ٮهل ه)ٮهه ىر)ٮ6كٚ  ىەوامهل ،وهكهٚلا"ٮروٚ;ٮ ی)ٮ&راـــسه3
)ٮ"ٮ یكه)ٮ)ٮراك&ٮاCرو6ٚك ەروEٚح ح̀)ٮه ادهكه)ٮ)ٮراك)ٮ3س  .ەوار&ٮ)ٮEٮه&ٮ ادٚ
)ٮهراكهEٮ ىەراEٮهل -3 )ٮهراكهEٮ ،ا)ٮد)ٮم)ٮ"ٮٚلام ی&ٮاكه)ٮ)ٮرا&رو6ك"ٮهم&ر&ح ی&ٮا&ٮٚ ــس;ٮ ر"ٮا)ٮ&ر ،ەرادروو&ٮــس ی&ٮا&ٮٚ  "ٮ3
)ٮو هEٮ )ٮ"ٮ و ىه&ٮٚ )ٮ"ٮسهEٮەد "ٮسكٚ  ."ٮٚ

 وود دروارهEٮـ هEٮـ همـهكـ روٚ&ر "ٮاEٮـه&حـ یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ی&ٮاهـ)ٮEح و ی)ٮه;حـوا&ٮـ یك&ٮار و &ںاراكـ)ٮ&ٮادرهــــس -4
 .ه)ٮەوه3سا;ٮهل روٚ&ر ،هك)ٮد ىهكهٚلا"ٮروٚ;ٮ
ــٮروٚ;ٮـ وودرهــه- ــــسلا( یٚلـا"  :)The NewYork Times international و طــــسواــلا "ٯر3
)ٮ"ٮــساٮٔهل ــس;ٮ ىەراEٮهل &ں&ررهEٮ یكٚ )ٮو&ٮ هك)ٮ&ٮكه"ٮ هEٮ &ںا)ٮ&ٮ"ٮــسهEٮ "ٮ3 ــس&حه&ٮ ی&ٮاكه)ٮٚ  اهەورهه و ی)ٮ&راــسه3
)ٮهراكهEٮ هEٮ &ںا)ٮ"ٮ3س;ٮ )ٮو ی&ٮا&ٮٚ  .ەوو"ٮسهEٮ "ٮساكدوٚ;ٮ و 6ک&ٮەد و وٚ)ٮد)ٮ3ڡ و ه&ٮٚ

 
 :(ںاكەوا>حرهس
$ٮ"ٮك :مهكه$ٮ  :یBٮەرهع یBٮٚ

 .1ط ،ع<ٮ*رو)ٮلا و رBس*ٮلل ما<ٮالا راد :*ںامع .)ه<ٮ*ٮور)ٮكلالا )ٮاح*ڡصلل م<ٮمص)ٮلا .(2023) .م .ر ,م)ٮسرو8ٮا
 .)ٮور<ٮ8ٮ ,راح8ٮلا راد 1ط :)ٮور<ٮ8ٮ .عام)ٮ8حالا ملع )ٮاحلطصم م8حعم .(2011) .*ڡ .Wح ,دعسالا
 .)ه<ٮرصملا ول8ح*ٮالا )ه8ٮ)ٮكم :)ەرها)ڡلا .<ی*ڡحصلا Wحار*حالا *ں*ڡ .(1957) .ا ,ماما
 .ال8ٮ :ال8ٮ .)ه<ٮسا<ٮسلا مولعلل ل<ٮو \nال8ٮ م8حعم .(ال8ٮ) .*ڡ ,<یل<ٮ8ٮ
 ع)ڡاومل )هـس<ٮٮٔرلا )هح*ڡـصلا <ی*ڡ )ه<ٮد<ٮل)ڡ)ٮلا )ه<ٮٮٔا*ٮ8ٮلا رـصا*ٮعلا م<ٮمـص)ٮ و Wحار*حا .(ر<ٮا*ٮ<ٮ ,2024) .ر .أ ,)ٮ8ٮاBٮ
 .86 ,4 ددعلا ,مالعالا Bٮوح8ٮل )ه<ٮ8ٮ<ٮللا )هل8حملا .)ه<ٮ*ٮ<ٮطسل*ڡلا )ه<ٮ*ٮور)ٮكلالا *ڡحصلا
 .*ںا*ٮدع راد ,1ط :داد*ع8ٮ .)ه<ٮ)ڡارعلا )ه<ٮ*ٮطولا )ه<ٮوهلا )ه*ڡسل*ڡ .(2012) .م ,<ی8ٮا*ٮ8حلا
 .ال8ٮ :ال8ٮ .عام)ٮ8حالا ملع م8حعم .(ال8ٮ) .ا .د ,*ںسحلا
 .*ںام<ٮالاو ملاعلا راد :)ەرها)ڡلا .<ی*ڡحصلا *ں*ڡلا )ٮا<ٮاد8ٮ .(2014) .م ,<ىوا*ڡ*ٮحلا
 .)ه<ٮعما8حلا )ه*ڡرعملا راد :)ه<ٮرد*ٮكسالا .)ه<ٮ*ٮور)ٮكلالا )ه*ڡاحصلا و <ی*ڡحصلا Wحار*حالا .(2010) .*ڡ .ا ,ه*حو*ح
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 .ال8ٮ :ال8ٮ .ەراك)ٮلاو حماس)ٮلا Bٮار)ٮ <ی)ڡارعلا عم)ٮ8حملا .(ال8ٮ) .ر ,*ںو<ٮ*حلا
 *ركرم ,1ط :)ه<ٮ*ٮام<ٮلــسلا .)ٯارعلا <ی*ڡ )ه<ٮ*ٮطولا )ەدحولا یلع )ه<ٮ*ٮBٮالا )ه<ٮددع)ٮلا رBٮا .n\. (2008) .ا ,د<ٮعــس
 .)ه<ٮ8ح<ٮ)ٮار)ٮسالا )ٮاساردلل *ںا)ٮسدرك
 .*ںاولا لاكBسا راد 1ط :)ٮور<ٮ8ٮ .ا8ح*دوم*ٮ وطاط8ٮ ا*ٮحو الاBٮم )ٯارعلا .(2014) .و ,)ەرارBس
ــــس Bه<ٮـ8ٮرعلا رادلـا , 1ط :)ٮور<ٮ8ٮ .)ه*ٮـطاوملاو )هلـولا – )ٯارعلا <ی*ڡ )ٮا<ٮـوهلا لد8حـ .(2010) .ا .ع ,*ںا8ٮـع( 
 .مولعلل
 .<یملعلا راصعالا راد :*ںامع .)ه<ٮم)ڡرلا )ه<ٮ*ٮور)ٮكلالا )ه*ڡاحصلا .(2015) .ع .م ,)ه<ٮلامBسلا
ــس Bەرها)ڡلا .*ڡال<ٮا )ه*ڡ<ٮحــص یلع )ه<ٮع<ٮ8ٮط)ٮ )هــسارد ،)ه<ٮ8ٮرعلا )ه<ٮ*ٮور)ٮكلالا *ڡحــصلا .(2004) .م ,*ںامو(: 
 .)ەرها)ڡلا )هعما8ح ،مالعالا )ه<ٮلك8ٮ ،مالعالا Bٮوح8ٮل )ه<ٮرصملا )هل8حملا
 ،1ط :<ی8ٮ*ط و8ٮا .<یك8ٮBسـلا <ی*ڡحصـلا <ی*ٮور)ٮكلالا رBسـ*ٮلا دعاو)ڡ -)ٮ<ٮ*ٮر)ٮ*ٮالا )ه*ڡاحصـ .2003 ,.م .ع ,)ٯداصـ
 .رBس*ٮلا و )هعا8ٮطلل )ەر*ڡ*طلا راد
 1ط :)ٮور<ٮ8ٮ .Bٮدح<ٮو Bٮدحامل <ی8حولو<ٮـسوـسوك<ٮـس ل<ٮلح)ٮ <ی)ڡارعلا عم)ٮ8حملا .(2007) .ح .)ٯ ,حلاـص
 .مولعلل )ه<ٮ8ٮرعلا رادلا
 \]لملا )ه8ٮ)ٮكم ،1ط :)ەد8ح .)ٮ<ٮ*ٮر)ٮ*ٮالا )هك8ٮBسـ یلع اه)ٮ<ٮ*ٮ8ٮ و )ه<ٮ*ٮور)ٮكلالا )ه*ڡاحصـلا .(2010) .8ٮ .د ,<ىوا8ٮعلا
 .رBس*ٮلا ءا*ٮBٮا )ه<ٮ*ٮطولا ده*ڡ
ـص <ی*ڡ )ه<ٮ*ٮور)ٮكلالا <ىدوعـسلا *ڡحـصلا Wحار*حا .(2007) .8ٮ .ص ,<ى*ر*ٮعلا ـسل )ه<ٮلاـص)ٮالا )ٮاـسملا ءو* Bهك8ٮ( 
 دوعــــس *ں8ٮ دمـحم مامـالـا )هعـما8حـ ،مالـعالـا و )ەوعدلـا )ه<ٮـلك :)ه<ٮـدوعــــسلا .ر<ٮ)ٮــــس8حامـ )هــــسارد ،)ٮ<ٮـ*ٮر)ٮ*ٮالـا
 .)ه<ٮمالسالا
ـــصح)ٮلا .(2013) .د ,<ی8ح*ٮ<ٮعلا ـــص <ی*ڡ <ی)ڡارعلا عم)ٮ8حملا <ی*ڡ ر* ـــصر*ڡ ءو*  <ی*ڡ <ىدرولا <یلع رو)ٮكدلا )ه<ٮ*
 .ا<ٮما)ٮو8ٮو*ر<ٮم راد , 1ط :ال8ٮ .)ەرا*صحلا یلا )ەواد8ٮلا *ںم لا)ڡ)ٮ*ٮالا
 :)ٮور<ٮ8ٮ .ا<ٮكر)ٮو *ںار<ٮاو )ٯارعلا <ی*ڡ داركالا – )هلودلاو )ه<ٮ*ٮBٮالا .(2006) .: .)ٮ ,<یم<ٮع*ٮلا & ,.د .ه ,.ع .*ڡ
 .)ه<ٮ8ح<ٮ)ٮار)ٮسالا )ٮاساردلا دهعم , 1ط
 .)ٯرBسلا راد ،1ط :*ںامع .<ی8ٮرعلا *ںطولا <ی*ڡ )ه<ٮ*ٮور)ٮكلالا )ه*ڡاحصلا .2005 ,.ع ,لص<ٮ*ڡلا
 .)همكحلا راد :داد*ع8ٮ .)ه<ٮ*ڡحصلا *ںو*ٮ*ڡلا .(1991) .س .د ,*ںور*حا و ىردا)ڡلا
ـس یلع )ه<ٮمو<ٮلا )ه<ٮ*ٮ<ٮطـسل*ڡلا *ڡحـصلا ع)ڡاوملا Wحار*حا .(2014) .م .ع ,د8ٮل Bمـس)ڡ :)ە*ر*ع .)ٮ<ٮ*ٮر)ٮ*ٮالا )ٮاك8ٮ 
 .*ں<ٮطسل*ڡ ،)ه<ٮمالسالا )هعما8حلا ،8ٮادالا )ه<ٮلك ،)ه*ڡاحصلا
 راد ,1ط :)ٮور<ٮ8ٮ .)ه<ٮر*ط*ٮ )هسـارد ا8ح*دوم*ٮ <ی)ڡارعلا عم)ٮ8حملا )هم*رٔالا ا<ٮ8حولو<ٮسـوسـ .(2008) .م .د ,دمحم
 .)ٮاعو8ٮطملل *ڡراعلا
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 .<ی8حولو<ٮــسوــس ل<ٮلح)ٮ )ٯارعلا <ی*ڡ )ه<ٮعم)ٮ8حملا )ٮار<ٮ*ع)ٮملاو <ی*ٮاــس*ٮإلا *ںمٔالا .(2009) .ع .أ ,ی*ڡطــصم
 .)ٮاعو8ٮطملل *ڡراعلا راد ,1ط :)ٮور<ٮ8ٮ
 .<ی8حولو<ٮـسوـس ل<ٮلح)ٮ -)ٯارعلا <ی*ڡ )ه<ٮعم)ٮ8حملا )ٮار<ٮ*ع)ٮملاو <ی*ٮاـس*ٮإلا *ںمٔالا .(2009) .<ى .د ,ی*ڡطـصم
 .)ٮاعو8ٮطملل *ڡراعلا راد , 1ط :)ٮور<ٮ8ٮ
 .ا<ٮم<ٮداكا راد ,1ط :)ٮور<ٮ8ٮ .)ه<ٮعام)ٮ8حالا مولعلا م8حعم .(ال8ٮ) .*ڡ ,)ٯو)ٮعم
 ءاد<ٮ*ع راد ،1ط :*ںامع .)ه<ٮ*ٮور)ٮكلالا دٮٔار8حلا ع)ڡاومل <ی*ڡحـــصلا Wحار*حالا *ں*ڡ .(2015) .ح .8ٮ ,یـــسوم
 .ع<ٮ*رو)ٮلا و رBس*ٮلل
 .)ٮا)ڡ8ٮطلاو *ڡٮٔاوطلاو )ٮا<ٮ*ٮBٮالا <ی*ڡ )ه<ٮ8حولو<ٮـــسوـــس )ٮا<ٮر*ڡح <ی)ڡارعلا عم)ٮ8حملا .(2006) .م ,*ں<ٮ*ڡلؤم
 .)ه<ٮ8ح<ٮ)ٮار)ٮسالا )ٮاساردلا دهعم ,1ط :)ٮور<ٮ8ٮ
 ىو)ٮحملل 8ٮالـطلا رك*د)ٮـ یلع )ه<ٮـ*ٮور)ٮكلالـا *ڡحــــصلل )ه<ٮـ8حار*حالـا 8ٮ<ٮـلاــــسالـا ر<ٮBٮا)ٮـ .2010 ,.ه ,د<ٮـؤم
 یلع )ه<ٮ8ٮ<ٮر8ح)ٮ ه8ٮBسـ )هسـارد :رصـم ,)ەروصـ*ٮملا )هعما8ح -)ەروBسـ*ٮم ر<ٮ*ع ەارو)ٮكد )هسـارد ,اه8ٮ د)ڡملا <ی*ڡحصـلا
 .)ەروص*ٮملا )هعما8حلا 8ٮالط *ںم )ه*ٮ<ٮع
 ،)ه<ٮمالعالا )ه8ٮ)ٮكملا :)ەرها)ڡلا .)ه<ٮم)ڡرلا )ه<ٮ*ٮ)ڡ)ٮلا رــصع <ی*ڡ )ه*ڡاحــصلا ا<ٮ8حولو*ٮك)ٮ .(2003) .*ع .س ,را8ح*ٮلا
 .)ه<ٮ*ٮا*ٮ8ٮللا )ه<ٮرصملا رادلا ،1ط
 :*ںدرالا .ەرصا*ٮع و ه<ٮ*ڡ )ەرBٮؤملا لماوعلا و هٮٔدا8ٮم و ه)ٮاها8ح)ٮا ،<ی*ڡحصلا Wحار*حالا .(2002) .ع ,)ٮاد8ح*ٮ
 .1ط ،ع<ٮ*رو)ٮلا و رBس*ٮلل )ەدامح )هسسؤم
 راد , 1ط :ا<ٮروس .<ی8ٮرعلاو <ی)ڡارعلا *ں<ٮعم)ٮ8حملا )هساردو <ىدرولا <یلع رو)ٮكدلا .(2011) .ح .ا ,<یمBساهلا
 .)ٮاراسم
 .ع<ٮ*رو)ٮلا و رBس*ٮلل ل8ٮ)ڡ)ٮسملا راد :*ںدرالا .م<ٮمص)ٮلا ءىدا8ٮم .(1994) .ا .م ,Bسط*ٮه
 .8ٮ)ٮكلا وررحم راد ,1ط :داد*ع8ٮ .)ٯارعلا <ی*ڡ )ٮا<ٮل)ڡالا .(2019) .ط .ا ,حاBسولا
ــس .(2010) .8ٮ ,*ں<ٮــسا<ٮ Bٮ – <ی)ڡارعلا در*ڡلا )ه<ٮــص*حBٮالB طلــس)ٮلا . *ص)ڡا*ٮ)ٮلا )ەر<ٮط*ح )ه<ٮ8ٮلــس )ٮا*ڡــص . 
 .ل<ٮ8ٮرأ , سارٓا راد , 1ط :ل<ٮ8ٮرا .)ه<ٮومدلا
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Techniques for Designing Newspaper Websites 
portals (Khabat ، Middle East ، the New York Times International)  

for example, 
Descriptive analytical study between (1/1/2025 to 31/3/2025) 
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Abstract 
This study is a scientific attempt to analyze and compare the appearance of the 
three electronic newspaper websites that the researcher worked on on 
computers ، to understand the methods and techniques used in their design. The 
researcher attempted to present the principles ، characteristics ، standards ، 
conditions ، laws ، and scientific methods related to newspaper website design. 
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To identify Kurdish website designers ، the researcher conducted a scientific 
study on newspaper website design techniques ، so that website designers work 
with scientific information. He identified the features that make a website 
attractive. The researcher relied on a descriptive analytical approach. The study 
aimed to identify the general techniques ، styles ، and structures ، and the extent 
to which designers rely on multimedia in websites ، and to highlight the 
similarities and differences between them. The scientific community of the study 
is newspaper website design. The research example is the three websites 
(Khabat ، Asharq Al-Awsat ، and The New York Times International). To gather 
information for the study ، the researcher used a shape analysis model to analyze 
the appearance of the websites' homepages. The researcher reached the 
following conclusions: Khabat's website relies weakly on new design techniques ، 
unlike the other two websites. Khabat has a simple ، classic ، and consistent style ، 
with no changes ، unlike the other two websites. Khabat's website is weak in its 
reliance on new design techniques. The other two websites focused on newer 
technologies. All three sites are structured the same way using sections (head ، 
body ، bottom). 
 
Keywords: Design ، techniques ، newspaper, websites 
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 ةیفحصلا عقاوملا یف میمصتلا تاینقت
 اجذومنا ،)the New York Times International ،طسولأا قرشلا ،تابخ( عقاوملا

 )31/3/2025 ىلإ 1/1/2025( ةرتفلل ةیلیلحت ةیفصو ةسارد
 
  :صخلم
 لمع یتلا ثلاثلا ةینورتكللإا فحــصلا عقاوم نیب ةنراقمو لكــش لیلحتل ةیملع ةلواحم یھ ةــساردلا هذھ
 میدقت ثحابلا لواح دقو .اھمیمـصت یف ةمدختسـملا تاینقتلاو بیلاسـلأا مھفل ،بوسـاحلا ىلع ثحابلا اھیلع
 .فحـصلا عقاوم میمـصتب ةقلعتملا ةیملعلا بیلاـسلأاو نیناوقلاو طورـشلاو رییاعملاو صئاـصخلاو ئدابملا
 ،فحـــصلا عقاوم میمـــصت تاینقت لوح اًیملع اًثحب ثحابلا ىرجأ ،ةیدركلا عقاوملا اوممـــصمب فیرعتللو
 دمتعی .ةباذج عقوملا لعجت یتلا تازیملا ىلع فرعت .ةیملع تامولعم ىلع عقاوملا اوممصـم لمعی ثیحب
 ىدمو ةماعلا لكایھلاو بیلاسـلأاو تاینقتلا ةفرعم ىلإ ثحبلا فدھی .لیلحتلل یفصـولا جھنملا ىلع ثحابلا
 عمتجملا .اھنیب فلاتخلااو ھباـــشتلا ھجوأ ضرعو ،عقاوملا یف ةددعتملا طئاـــسولا ىلع اوممـــصم دامتعا
 ،طـــسولأا قرـــشلا ،تابخ( ثلاثلا عقاوملا وھ ثحبلا لاثم .فحـــصلا عقاوم میمـــصت وھ ثحبلل یملعلا

The New York times international( جذومن ثحابلا مدختــسا ،ةــساردلا یف تامولعملا عمجل 
 دمتعت :ةیلاتلا تاجاتنتــسلاا ىلإ ثحابلا لــصوت .عقاوملل ةیــسیئرلا تاحفــصلا لكــش لیلحتل لكــشلا لیلحت
 تابخ عتمتت .نییرخلأا نیعقوملا سكع ىلع ،ةدیدجلا میمــصتلا تاینقت ىلع فیعــض لكــشب تابخ عقوم
 عقوم .نییرخلأا نیعقوملا سكع ىلع ،اھیف تارییغت یأ دجوت لاو تباث و یكیـــسلاكو طیـــسب بولـــسأب

 .ثدحلأا تاینقتلا ىلع نایرخلأا ناعقوملا تزكر .ةدیدجلا میماـــصتلا تاینقتل دانتـــسا یف ةفیعـــض تابخ
  .)لفسلاأ ،مسجلا ،يسأرلا( ماسقلأا مادختسا یف ةقیرطلا سفنب ةلكیھم ثلاثلا عقاوملا عیمج
 
 ةیفحصلا ،عقاوملا ،میمصتلا ،تاینقت :ةیحاتفم تاملك
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
)ٮواره3ٮ  :&رٚ
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ــسو :لٚا"ٮروٚ>ٮ )ٮدراكهEٮ ه&ٮاروه6ك ەCره;ٮٚلام وهٮٔ وEٚٮ ،ه)ٮ)ٮ&ر)ٮل6ك&ٮ)ٮٮٔ یكه)ٮه3  &ںهكەد راك که)ٮە&راورەد کەو ،&ںٚ
ــــس)ٮه6ك وEٚٮ )ٮو ،6ک&ٮـەد ،وٚ)ٮد)ٮـ3ڡ ،را"ٮـو ،لٚاوههـ TUەو ىرا)ٮـ&ٮا&ر ىروEٚح &ں)ٮد&ٮـه;حـ هEٮ &ں"ٮ3  :ه&ٮـووم&ٮ وEٚٮ..د"ٮـه...ه&ٮـٚ
)ٮو"ٮ .وٚك&ٮا&ر یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ،یٚلاوههـ یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ،"ٮهمـوكح یٚلا"ٮـروٚ;ٮ ــــسو &ںارە3رٚ )ٮهراكـهEٮـ &ںا)ٮـٚلا"ٮـروٚ;ٮ ىه3  ەوا&ٮـٚ
)ٮو"ٮ ىه&ٮـووم&ٮ وكەو ه&ٮـا)ٮـ)ٮا)ٮـد)ٮـم ەCره;ٮـٚلامـ یٚــــس وهٮٔـ ىەوهٮٔـ رهEٮـهلـ )ٮـCره;ٮـٚلامـهلـ &ںوار)ٮ6كرەو ەوه&ٮـ)ٮ3رٚ ٚ[U 
)ٮ;ٮ ىرا&رو6ك"ٮهم&ر&ح &ں)ٮد&ٮه;ح و &ںر"ٮا)ٮ&ر  .&ںهكەد 3سهك3سٚ
)ٮـوهكەدرەد &ںامـوEٚٮ اد&ٮـامـ&ر هل :ا$ٮـد$ٮـم$ٮ"ٮٚلامـ ــــسو هل "ا)ٮـد)ٮـم)ٮ"ٮٚلامـ" هك "ٮٚ  ىا"ٮـاو هEٮ هك "ی"ٮٚلامـ" ىه3
ــــسو و ی)ٮەر&ڡ ــــس&حه;ٮ ىا"ٮاو هEٮ هك "ا)ٮد)ٮم" ىه3 )ٮد &ںدرك3 )ٮهراكهEٮ – هل ه)ٮ)ٮ"ٮ)ٮرEٮ ىهكا&ٮام و ،"ٮٚ  ی&ٮا&ٮٚ
)ٮـٚلهموٚك )ٮو ،ی6ك&ٮەد ىرامـوٚ"ٮ کەو ،ه)3س&حه;ٮـەر&ڡ( دو&حا)ٮـ &ںدرك)ٮد&ٮـەو)ٮه;ٮ ىا)ٮـد)ٮـم کٚ  یمل)ٮ&ڡ &ںا)ٮـ ه&ٮٚ
ــــس هEٮ ی)ٮوٚ)ٮد)ٮ3ڡ )ٮ3 )ٮه"ٮــــسەدهEٮ ی"ٮــــسهEٮهم هEٮ ه&ٮه)ٮالهمهه و وو"ٮر6ككه)ٮ یكه)ٮەوٚ  هل ىره6ك)ٮراك ی&ٮا&ٮٚ
)ٮ&ڡ ىهسوٚر;ٮ  .اد&ٮدركرٚ
)ٮهراكـهEٮ ىراوEٮ هل ەوارــــسا&ٮـ یكه)ٮ)ٮ"ٮه)ٮاــــسهك :)Jakob Nielsen( (ںوٚــــسل$ٮ(ٮ BٮوكاBحـ  ىره&ٮٚ
)ٮو&ح ،TUرام)ٮ&ٮاد هل 1957 یٚلاــس ىووEٮك)ٮادهل ،ىرا)ٮ&ٮا&ر ىا)ٮ3روٚلوٚ&ٮكه"ٮ و ره"ٮو)ٮ;ٮموٚك  هل ىاروٚ"ٮكد ی&ٮد&ٮٚ
)ٮر&رهماد و ،ەوو"ٮر6كرەو کراــم)ٮ&ٮاد یك)ٮ&ٮكه"ٮ ىوٚك&ٮا&ر هل ره"ٮو)ٮ;ٮموٚك ی"ٮــــس&ٮا&ر ــــسهEٮواــه ىره&ٮٚ  ی3
)ٮهراكـهEٮ ی&ٮووم&رهٮٔ ىراوEٮ هل ەCروٚ;ٮــــس;ٮ هك ،)(Nielsen Norman Group ىا)ٮـ&ٮا;ٮـموٚك  و ،ره&ٮٚ
)ٮ"ٮك &ں)ٮد&ٮه;ح ىرهسوو&ٮ اهەورهه )ٮهراكهEٮ ىەوه&ٮدرك)ٮ3س رهسهل ه6ك&ٮر6ك یEٮٚ )ٮو ی&ٮ)ٮا&ر)ٮد و &ںا&ٮٚ  ."ٮ)ٮاسEٮٚ
)ٮو ی&ٮدرك&ٮ)ٮا&ر)ٮد ی"ٮه)ٮ&ٮوٚ;ح رهــسهل ىەروه6ك یكه)ٮ)ٮره6ك)ٮراك ی&ٮاكەراك ــساEٮ وEٚٮ &ںاكه"ٮ)ٮاــسEٮٚ  ی&ٮدركر"ٮ3
)ٮهراكهEٮ ی&ٮووم&رهٮٔ )ٮ&ٮ .ەووEٮهه ره&ٮٚ  ی&ٮاسـاٮٔ و ،ىره6ك)ٮراك ،ی)ٮەداسـ رهسـهل ەوه"ٮاكەد "ٮ&حهEح &ںوٚسـلٚ
)ٮهراكـهEٮ )ٮـد&ٮـهه .ادٚلـا"ٮـ)ٮEح)ٮد ی&ٮ)ٮا&ر)ٮد هل &ںا&ٮـٚ )ٮـر)ٮ6كەد یٚل ىه&ٮ&حەCر راEحـ کٚ  رهــــسهل "ٮ&حـهEح روٚ&ر هك "ٮٚ
 هEٮ &ںوٚــــسل)ٮ&ٮ اهـەورههـ ."ٮادەد ىراكـ&ٮاوEح ی&ٮه)ٮالـ هEٮ ی6ك&ٮر6ك ر"ٮمهك و ەوه"ٮاكـەد یك)ٮ"ٮكار;ٮ ی&ٮه)ٮالـ
)ـٮكه)ٮ )ٮهراـكهEٮ ی&ٮووم&رهٮٔ ىراوEٮ هل &ںاـكه)ٮ)ٮ"ٮه)ٮاـــــسهك &ں)ٮر"ٮره6ك)ٮراـك هل کٚ ــــس و ره&ٮٚ  ىەوه&ٮدرك)ٮ3
)ٮهراكهEٮ )ٮر&ٮەداد ادٚلا"ٮ)ٮEح)ٮد ی&ٮاه)ٮEح هل &ںا&ٮٚ  "ٮٚ


