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ف ا١ف٢ٍث ٨ْػ ٤اٞؿ   ٪ػف ا١تطد إ١٭ حٓؽُّ
ف أ٬٧اع ا١فٍث ٨ْػ  ف ٰ٘تؽ، وحٓؽُّ ٤اٞؿ ٰ٘تؽ، وحٓؽُّ

ف ا١ٟارٯؾ٤ا  ٤اٞؿ ٰ٘تؽ وساذةٰث ا١ٟارٯؾ٤ا، وحٓؽُّ
ف الأةٓاد ا٨١ٙفٰث والاسخ٥اْٰث  وا١خ٬س٩ٰ ا١ٟارٯؾ٤ٮ، حٓؽُّ

وح٣ الاْخ٥اد ٘ٮ . وا١ٓلائٰٜث ١لغهٰث ا١ٰٜادة ا١ٟارٯؾ٤ٰث
وع٢م ا١تطد إ١٭ ا٨١خائز . ٪ؼا ا١تطد ا٫٨٥١ز ا٬١نٙٮ

ا١لا٢٤ث ١لغهٰث  ٯشب ح٬ـّٰ ٧ٍاق ٧ِؽٯث ٰ٘تؽ: الآحٰث
ض٬ل ٰٰٞٙث حطػٯػ  ا١ٰٜادة ا١ٟارٯؾ٤ٰث ١خل٠٥ حٙان٠ٰ

. ٪٬ٯث ا١ؾ٥ْاء ا١ٟارٯؾ٤ات ةػٛث وا١خ٥ٰٰؾ ة٦ٰ ا١ٜادة
ةالإىا٘ث إ١٭ ذ١ٝ، ٧ط٦ ةطاسث إ١٭ ضفاب أ٘ي٠ 

 :الكلمات المفتاحیة
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٢١ِؽوف ا١ٙؽدٯث أو ا١خارٯغٰث وا٬٥١اٛٗ ا١رٜاٰ٘ث ا١خٮ 
، ٞان أٯياً . حؤدي إ١٭ ا١ٰٜادة ا١ٟارٯؾ٤ٰث وا١خأذٰؽ ٫ٰ٢ْا

ٰ٘تؽ ٯػرك الأ٧تٰاء ٨ْػ٤ا ٧اٛق ا١ٜادة ا١ٟارٯؾ٤اح٦ٰٰ، ٦ٟ١ 
ٯشب أن . الأ٧تٰاء ١ٰف٬ا ا٬٨١ع ا٬١ضٰػ ٦٤ ا١ٜادة ا١ػٯ٦ٰٰ٨

حخي٦٥ أي ٧ِؽٯث ٢١ٰٜادة ا١ٟارٯؾ٤ٰث حتاٯ٨اً ٥ٰ٘ا ٯخ٢ٓٚ 
ةأ٬٧اع ٤غخ٢ٙث ٦٤ ا١ٜادة وا١ؾ٥ْاء ا١ػٯ٦ٰٰ٨ ا١ؼٯ٦ ١ػٯ٣٫ 

ى ا٬ٓ١ا٠٤ ا٨١ٙفٰث أو ٪٬ٯات ٤خٜآٌث، لأ٨٧ا ٛػ ٧غخ٢ٗ ٠ْ
الاسخ٥اْٰث أو ا١ٓلائٰٜث ا١خٮ ح٨لأ أو حفا٪٣ ٘ٮ كغهٰث 

ا١ٟارٯؾ٤ا، عانث لأن ٤ا ٯٓخٜػه كغم واضػ ٪٬ أ٩٧ 
. ٞارٯؾ٤ا لا ٯش٬ز حٙفٰؽه أو اعختاره ٦٤ ٛت٠ كغم آعؽ
وأن كغهٰث ا١ٰٜادة ا١ٟارٯؾ٤ٰث حغخ٢ٗ ة٦ٰ ا١ٜادة ٦٤ 

ـٰاـ٦ٰٰ ، ا٥١ر٦ٰٜٙ ا٥١ف٦ٰ٥٢، وال -٤غخ٢ٗ الأ٬٧اع 
وا٥١فؤو٦ٰ١ ا١ط٦ٰٰ٤٬ٟ، وٛادة ا٥ِ٨٥١ات، وا٥٢ٓ١اء، 

وٯؽحتً ذ١ٝ ةا١هؽاْات ا١ػاع٢ٰث أو ا١غارسٰث ا٥١خ٢ٜٓث 
 .(٤ر٠ الأ٤ان)والاضخٰاسات ا٬ٙ١رٯث  (٤ر٠ ا١ػٯ٦)ةا٣ٰٜ١ 

٧ِؽٯث، ٤اٞؿ ٰ٘تؽ، ا١لغهٰث  :امكنىات امىفخاحٔث
 ..ا١ٟارٯؾ٤ا

 

 

وقدوث 

 ٤ا ٕا١تاً  ٘إ٣٫٧ ا١ػول، ٦٤ دو١ث ٘ٮ ا١فٰاـٰث ا٬ِ١ا٪ؽ والاسخ٥اع ا١فٰاـث ٥٢ْاء ٯلؽح ٨ْػ٤ا

 أو الا٧خغاةٰث، ا١خلٰٟلات أو الأضؾاب، ٧ِام: ٤ر٠ ٤ؤـفٰث أو ٪٢ٰٰٟث و٤خٰٖؽات حٙفٰؽات ٯفخغػ٬٤ن

 ا١ؼاٞؽة أن إلا ٥٫٤ث، ا٬ٓ١ا٠٤ ٪ؼه إن ض٦ٰ ٘ٮ ٢١ػو١ث؛ والاسخ٥اْٮ الاٛخهادي ا٬١ىّ أو الأ٥ِ٧ث، أ٬٧اع

 ٥ٞطٙؾ حشارٯث احٙاٰٛث أو ٛيائٮ، ٛؽار أو ٨ٰٓ٤ث، ا٧خغاةٰث ٛاْػة ْادة حفش٠ لا ٢١لٓب ا١خارٯغٰث



 قٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 ، كِردشخان، امػراقارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وحكىث حصدر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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 ا١طٰاة ٘ٮ ْام ةل٠ٟ وٯؤذؽون ٯطلػون، ٯ٬٥ِ٨ن، ٯ٬س٬٫ن، ا١ؼٯ٦ ٪٣ ا١ٜادة ٘إن ذ١ٝ، ٦٤ ةػلاً  ٢١خٰٰٖؽ؛

 ا١ؽس٠" ٧ِؽٯث ٢ْ٭ ًٜ٘ ٧ٓخ٥ػ أن ٯشب أ٨٧ا ٯ٨ٓٮ لا ٪ؼا. وا٨ٌ٬١ٰث والإ٥ٰ٢ٰٛث ا٥١ط٢ٰث ا٥١فخ٬ٯات ٢ْ٭

 ٢١خٰٰٖؽ ا٬١ضٰػة أو ا١ؽئٰفٰث الأـتاب وإْادة ا١خارٯظ،" ا٥ِٓ١اء ا١ؽسال" ٫ٰ٘ا ٯه٨ّ ا١خٮ ٢١ٰٜادة" ا٣ِٰٓ١

(. Burns, 1978, 51) ا٥١ٜه٬د ا١طٰٜٜٮ الاسخ٥اْٮ

 ٯٍتٚ ـ٬ف: "ا٨١ط٬ ٪ؼا ٢ْ٭ ٰ٘تؽ وْؽ٫ّ٘ا ْادٯث، ٰٕؽ ٬ٛة إ١٭ ا١ٟارٯؾ٤ا ٤ه٢ٍص ٯلٰؽ

 ذات أ٫٧ا ٢ْ٭ وحٓا٠٤ اـخر٨ائٰاً، ٯٓختؽ٪ا ا١خٮ ا١ٙؽدٯث ا١لغهٰث ٦٤ ٦ٰٓ٤ ٬٧ع ٢ْ٭" ا١ٟارٯؾ٤ا" ٤ه٢ٍص

 ٯ٦ٟ٥ لا أكٰاء ٪ؼه. اـخر٨ائٰث نٙات أو نلاضٰات الأ٠ٛ ٢ْ٭ أو ةلؽٯث، ٬٘ق أو ٢١ٍتٰٓث عارٛث ٌتٰٓث

 ,Weber, 1978) ٤را١ٮ ٬٥٨ٞذج أو إ٫١ٮ أن٠ ذات حٓختؽ و٫٨ٟ١ا ا١ٓادي، ا١لغم ٛت٠ ٦٤ إ٫ٰ١ا ا٬١ن٬ل

 ٫١ؤلاء ٞان. ٞارٯؾ٦ٰٰ٤ ٛادة وٕا٧ػي ٪خ٢ؽ ٦٤ ٠ٞ ٞان  -٥ِْٰاً  كؽاً  ا١ٟارٯؾ٤ا ح٨خز أن ٯ٦ٟ٥(. 1112

 ا١خ٫٥ٰػي الاسخ٥اع ٣٢ْ ٧ه٬ص ٦٤ ا١ٓػٯػ أن ا٥١ػ٪ق ٦٤ ٦ٟ١ ا١خارٯظ، ٢ْ٭ اـخر٨ائٮ حأذٰؽ الأكغاص

 ٬٤اس٫ث ة٫٥ارة ٯخش٨ت٬ن الاسخ٥اع ٥٢ْاء و٦ٟ١ ٞا٢٤ث، ٞخب ضخ٭ ٫١ا ٞؽُس ١ٜػ. ا١ٟارٯؾ٤ا ةفؽْث حغٍٮ

. ا١ٟا٢٤ث ا٧ٟٓاـاح٩

 ةٍؽٯٜث" أ٩٧ ٢ْ٭ ٯ٨م ا٥١رال، ـت٠ٰ ٢ْ٭. ا٥١را١ٰث ا١ٟارٯؾ٤ا كغهٰث ٦ْ ٰ٘تؽ ٞخاةات وحهٗ

 ا١خ٢ٰٜػٯث ا٥١ٓاٯٰؽ س٥ّٰ وحغخؽق ا٣ٰٜ١ ٠ٞ حط٬ل ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا٨٥ٰ٫١ث ٘إن ـٰادة، وذات ذ٬رٯث

 حٓارض ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ف٢ٍث ٘إن ،"ْادٯث ٰٕؽ" أ٫٧ا ة٥ا: "ٯ٬ٜل ٥ٞا(. Weber, 1978, 244" )وا١ٜٓلا٧ٰث

 ٬٥١اّٛ حغهٰم ةأي ٯٓخؽف ولا.  ا١خ٢ٰٜػٯث وا١ف٢ٍث ، ا١تٰؽوٛؽاٌٰث ا١ف٢ٍث ـ٥ٰا ولا ا١ٜٓلا٧ٰث ةلػة

 الا٤خٰازات ذات ا١ٙئات ٦٤ ٤ش٬٥ْث أو رئٰؿ سا٧ب ٦٤ إ٤ا ا٥٥١خ٢ٟات، ا٤خلاك ةط٣ٟ ا١ف٢ٍث

 ٤ّ سؼري ح٨اٛو ٘ٮ: "أن ٰ٘تؽ ٯغتؽ٧ا ضٰد حٙهٰلًا، أٞرؽ و٪ؼا(. Weber, 1978, 1113" )الاسخ٥اْٰث

 أو ٨٫٤ث، أي أو ٣ِ٨٤، أو رـ٥ٮ ٘ه٠ أو ح٦ٰٰٓ أي ا١ٟارٯؾ٤ا كغهٰث حٓؽف لا ا١تٰؽوٛؽاٌٮ، ا١خ٣ِٰ٨

م،  ٢ْ٭ دائ٥ث ٤ؤـفات ولا ةطخث، أو ٤ط٢ٰث ٛيائٰث ـ٢ٍث أو اـخئ٨اف، أو إكؽاٰ٘ث ٪ٰئث أو راحب، أو حٜػُّ

". ا١تٰؽوٛؽاٌٰث الأس٫ؾة ٕؽار

 أن ٩ٰ٢ْ ٯشب: "ا٬١اّٛ ٘ٮ نلاضٰاح٣٫ ٯرتخ٬ا أن ٯشب ا١ٟارٯؾ٦ٰٰ٤ ا١ٜادة أن ٰ٘تؽ وٯلؽح

. ضؽب أ٤ٰؽ ٯ٬ٟن أن أراد إذا ة١٬ٍٰث، ةأ٥ْال ا١ٰٜام ٩ٰ٢ْ ٯشب. ٧تٰاً  ٯ٬ٟن أن أراد إذا ا٥١ٓشؾات، ٯه٨ّ

 ٯ٦ٟ ٣١ إذا. ا٥١ؤ٦ٰ٨٤ لأحتا٩ْ ا١ؽ٘اه ةإضيار ٧ٙف٫ا الإ٫١ٰث ٥٫٤خ٩ حرتج أن ٯشب ٩٢ٞ، ذ١ٝ ٦٤ الأ٪٣

 ـطب" إذا لأ٩٧ ْاٌٰٙث ْلاٛث ٫١ا ا١ٟارٯؾ٤ٰث ٘ا١ٰٜادة وةا١خا١ٮ،(. Weber, 1978, 1114" )سٰػاً  أداء٪٣

 لا ٛػ ا١ٍؽٯٜث، وة٫ؼه(. Weber, 1978, 1115" )ْادي كغم ٤شؽد ٯهتص ا١فٰػ ٘إن اْخؽا٣٫٘، ا٨١اس
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 لأن ًٜ٘ سؾئٰاً  ا١ف٥ث ا١ٜائػ ٯ٥خ٢ٝ رة٥ا أو ٘ؽدي ٛائػ ٯ٥خ٩ٟ٢ كٰئاً  ةا١يؽورة ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١لغهٰث ح٬ٟن

. ود٣٫٥ْ الآعؽٯ٦ اْخؽاف ٢ْ٭ اْخ٥اداً  ٪٨اك

 ٦٤ ٯ٬ٟن أن ٯ٦ٟ٥ و٦ٟ١ وا٥١ؤـفٰث، ا٢ٰٟ٫١ٰث ا١فٰاٛات ى٦٥ ا٬١اّٛ ٘ٮ ا١ٜادة ٯ٠٥ٓ إذاً 

 ٘ٮ. ٞا٠٤ ةل٠ٟ والأضػاث ا١تلؽي ا١ف٬٢ك ٣٫٘ أرد٧ا إذا ا١ٰٜادة ض٬ل ضا١ث دراـات إسؽاء أٯياً  ا٥١ٰٙػ

ف إ١٭ ا١طا١ٮ ا١تطد ٯفٓ٭ ١ؼ١ٝ ا١فٰاق، ٪ؼا  ٢١ٰٜادة ٰ٘تؽ ٤اٞؿ ٧ِؽٯث وحٰٰٜػات حٍتٰٜات حٓؽُّ

 .ا٥١ٓانؽة ا١فٰاـث ٘ٮ ٢١ٜادة ا١ٟارٯؾ٤ٰث

 

 :امتحد وشكنث ـ  ووً 

 ٢١ف٢ٍث ا٫١ا٤ث ا٬٥١ى٬ْات ذ١ٝ ٘ٮ ة٥ا الأـاـٰث، الاسخ٥اْٰث ا١ٜياٯا ٤ٓا١شث إ١٭ ٰ٘تؽ ـٓ٭

 ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ ا١ف٢ٍث حيّ. الأـاس ة٥راةث ا١ف٢ٍث ٬٤س٬د؛ ٤شخ٥ّ أو ضيارة لأي ٬٢ٍ٤ةث ا١ف٢ٍث. وا٨٥ٰ٫١ث

 أي أن و واـّ، ٬٫ٙ٤م إ٩٧. و٤خ٭؟ ا١ؼي، و٦٤ ة٩، ا١ٰٜام ـٰخ٣ ٤ا وحطػد نطٰص، ٪٬ ٤ا وحطػد وا٬ٜ١اْػ،

 ,Hansen) وا٥١شخ٥ّ الاٛخهاد ٦٤ ا٬ٟ٥١ن ا١يغ٣ ٩٢٥ْ ٘ٮ حٓا١ز أن ٯشب كا٢٤ث اسخ٥اْٰث ٧ِؽٯث

. ا٬ٰ١م ٤شخ٥ّ ٘ٮ واىص ٪٬ ٥ٞا ا١تٰؽوٛؽاٌٰث،: ا١ف٢ٍث ٦٤ أ٬٧اع ذلاذث ة٦ٰ ٰ٘تؽ ٤ٰؾ ،(103 ,2001

. ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١لغهٰث ـ٢ٍث ـ٥اه وكٮء ا١تػائٰث؛ الإٍٛاْٰث ا١رٜا٘ات ٘ٮ ا١طال ٪٬ ٥ٞا ا١خ٢ٰٜػٯث،

 ح٢ٰٜػٯث إ٤ا حهتص و٫٨ٟ١ا ٤فخٜؽة، ح٠ِ أن ٯ٦ٟ٥ لا" ا١ٟارٯؾ٤ا أن ا١خطػٯػ وس٩ ٢ْ٭ ٰ٘تؽ ٯ٬ٜل

(. Weber, 1978, 400" )اـخٜؽار٪ا ْػم ةفتب الاذ٦ٰ٨، ٦٤ ٤ؾٯز أو حؽكٰػٯث، أو

 أٞرؽ ةرٜا٘ات ةإٛا٤خ٫ا ـ٥طج ا١خٮ ا١ٟارٯؾ٤ا، كغهٰث ٬٤٪تث أ٬٧اع ٦٤ ا٥١ؾٯػ ٰ٘تؽ ٧اٛق ٥ٞا

 أ٫٧ا ٢ْ٭ وحؽكٰػاً  اْخػالاً  الأٞرؽ ا٨١فظ ةٓو إ١٭ ٯلار ا٥١رال، ـت٠ٰ ٢ْ٭. وةٰؽوٛؽاٌٰث اـخٜؽاراً 

 ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ف٢ٍث ٦٤ الا٧خٜال إن". ا٥١ه٨ٓث ا١ٟارٯؾ٤ا"و ،"ا٥١ٟخب ٞارٯؾ٤ا"و ،"ا٨١فب ٞارٯؾ٤ا"

 ٤هػر ٪٬ اـخٜؽاراً  الأٞرؽ الأكٟال أضػ إ١٭ ٢١ٍتٰٓث، ا١غارٛث وا٬ٜ١ة ا٥١ٓشؾات حل٠٥ ا١خٮ ا١غا١هث،

(. Weber, 1978, 242) ا٥٢ٓ١اء ة٦ٰ الارحتاك وٯفتب ٬٥ٖ٢١ض

( ا٨١ِام ٦ْ ٨٢١اس ا١ٓام ا١ؽىاء أي) ا١فٰاـٰث ا٣ِ٨١ ٘٭ ا١لؽْٰث ةخه٨ٰٗ ٰ٘تؽ ٤اٞؿ وٛام

 ٬ٟ٤ن ا١ٟارٯؾ٤ا ان لاضَ و٪٬. وا١ٜا٬٧ن ا١ٜٓلا٧ٰث. ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ؾْا٤ث. وا١خٜا١ٰػ ا١خؽاث:  ا٬٧اع ذلاذث ا١٭

 ١ٟ٭ ا١ٟٙؽة ْػٯػون ٬ٌر/  ا١ٜٓلا٧ٰث ٦٤ ٞا٢٤ث أـؿ ٢ْ٭ ا١ٜائ٥ث ٰٕؽ ا٥١شخ٥ٓات ٘٭ ٢١لؽْٰث ٣٫٤
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 اـخر٨ائٮ، ة٬ىّ ةا١يؽورة ٯخ٥خّ ا٨ٓ٥١٭ ة٫ؼا ا١ؾ٣ْٰ ٯ٬ٟن ان دون ٦٤ ا١لؽْٰث ة٨اء ٢٥ْٰث ٘٭ ٯػع٫٧٬٢ا

 ة٫ا ١ٰؿ ا١طا١ٰث ا١فٰاـٰث ٘ا٣ِ٨١ اـخر٨ائٮ، ة٬ىّ ةا١يؽورة ٯخ٥خّ ا١ؾ٣ْٰ ٯ٬ٟن أن ٯلخؽط لا ضٰد

 و٦٤ ، ٣٫١ وضت٫ا ا١ش٥ا٪ٰؽ ا١خٙاف ٣٫١ حخٰص ا١خٮ ا١لغهٰث ا٧٬ٟ٥١ات ٦٤ ٣٫١ و٦ٟ١ ٞارٯؾ٤ٰث زْا٤ات

 ا١رٜا٘ٮ ا٨٥١اخ ا١لؽْٰث، ة٨اء ٤هادر ٦٤ ٥ٞهػر ا١لغهٮ ا٬ّٟ٥١ن س٠ٓ ٘ٮ حفاْػ ا١خٮ ا٬ٓ١ا٠٤

 ا٨١ِؽ وةإ٤ٓان ا١فٰاـٰث، ا٥١ؤـفات وىٓٗ ٢١ش٥اْث ا١خارٯغٰث ا١غتؽة ٘ٮ ا١ؾْا٤ث دور وةؽوز وا١ػٯ٨ٮ،

 ضػ إ١٭ ٤ؽحتٍث أ٫٧ا ٯ٬ىص وحطا١ٙاح٫ا ا١غارسٰث وا١فٰاـات وح٬س٫اح٫ا ا١ػاع٢ٰث ا١فٰاـات ٌتٰٓث ٘ٮ

 ةهٙث وٯغخ٢ً والاـخ٥ؽار، الاـخٜؽار ٯٙخٜػ ا١ػو١ث ٬٫ٙ٤م أن ٧شػ ذ٣ و٦٤ ا١فٰاـٮ ا١ٜائػ ةلغم ٞتٰؽ

 إ١٭ ا٦ٰ٥ٰ١ أٛه٭ ٦٤ ا١ػو١ث ح٬س٫ات حخ٢ٜب ضٰد ة٩ ا٥١طٍٰث و٧غتخ٩ ا١فٰاـٮ ةا١ٜائػ دائ٥ث كت٩

 حأـفج ضٰد ، ٪٨ا ا١ؽٰٞؾة ٪٬ ا٨١غتث و١ٰؿ ا١فٰاـٮ ا١ٜائػ ٘ػور ١ؼ١ٝ ٌتٜاً  وا١ٟٓؿ ا١ٰفار أٛه٭

 ٤ط٬ر ٪٬ أنتص ضٰد ودوره ا١ؾ٣ْٰ كغهٰث ٢ْ٭ اْخ٥اداً  ٤غخ٢ٙث ز٨٤ٰث ٘خؽات ٘ٮ ٤خٓػدة ٧غب

 ٬٫ٙ٤م ا١طا١ث ٪ؼه ٢ْ٭ ـتؽ٧شت٬رج روةؽت" أ٢ٌٚ وٛػ اـخ٥ؽار٪ا ٢ْ٭ وا١طٙاظ وس٬د٪ا و٤تؽر ارحٟاز٪ا

. ٪٨ا حاةّ ٤خٰٖؽ ٘ا٨١غتث"  ا٥١خت٬ع  –ا١خاةّ ْلاٛث" 

 راسٓاً  ٞان أوةا٤ا ٬٘ز ةأن ا١هطا٘ث أعتؽح٨ا ،(2008) ْام ٘ٮ الأ٤ٰؽٰٞث ا١ؽئاـث ا٧خغاةات و٘ٮ

 وا٬١لاء ةا١لغم الا٘خخان إ٫١ام ٢ْ٭ ا١ٜػرة ٘ٮ ا٥١خ٥ر٢ث ا١غانث ا٬ٜ١ة ة٫اــ ٯخ٥خّ ا١خٮ" ا١ٟارٯؾ٤ا" إ١٭

 ٤ٓؽوف" ٧فتٰاً  ا٠ٰ٢ٜ١" أن إ١٭( Hansen, 2001) ٪ا٧ف٦ٰ دراـث ع٢هج و١ٜػ ٞؼ١ٝ، الأ٤ؽ ٞان إذا. ٩١

 إن ٬٤رٯؿ دٯٝ الأ٤ٰؽٞٮ ا١فٰاـٮ ا٥١فخلار وٯ٬ٜل. ا١لغهٰث ا١شاذةٰث ناضب ا١ؾ٣ْٰ ٯ٬ٟن ٦٤ ٦ْ

 ٘ٮ ٫١ا وس٬د لا لأ٫٧ا الإٌلاق، ٢ْ٭ و٤غادْث ٤ؽاوٕث الأٞرؽ ا١فٰاـٰث ا١ف٥ث: "عتؽح٩ واّٛ ٦٤ ا١ٟارٯؾ٤ا

 ا١ٜياٯا ٘ٮ وإـ٫ا٩٤ ا١شاد ٩٢٥ْ ةٙي٠ ا٥١ؽكط٦ٰ أضػ ٧شاح ة٥شؽد حه٬ر٧ا ٘ٮ إلا ح٬سػ لا ة٠ ا٬١اّٛ؛

 ٯخ٥خ٬ٓن ةأ٣٫٧ ا١خ٨ٰٙؼٯ٦ٰ ا١ؽؤـاء ٦٤ ا١ٓػٯػ الأ٥ْال رسال نطا٘ث حهٗ ٥٤اذ٠، ٧ط٬ و٢ْ٭". ا١غٰؽة

. الأرةاح حخػ٧٭ ٨ْػ٤ا ٣٫٨٤ ا١هٙث ٪ؼه حفطب و٫٨ٟ١ا ٯؽام، ٤ا ٢ْ٭ الأ٬٤ر ـارت ٥٢ٞا ةا١ٟارٯؾ٤ا

 أ٥١ا٧ٰا ٪ؾٯ٥ث ٘ٮ ا٧ش٢خؽا إرادة ٯ٥ر٠ ٞان إذ ا١را٧ٰث، ا١ٓا٥١ٰث ا١طؽب علال" حلؽك٠" ٞان ٪ٟؼا

 ىػ ا١ٙؽ٧فٰث ا٨ٌ٬١ٰث ا٥١ٜاو٤ث ٛادة ٦٤ واضػاً  ٩٧٬ٞ ةفاٌث ٦٤ ةػأ ا١ؼي" دٯ٬ٖل" ٞان و٪ٟؼا .ا٨١ازٯث

 ٞارٯؾ٤ٰث إ١٭ ةلاده حطؽٯؽ ٤ّ حط٬ّل أن ١تد ٤ا ذ٣ ا٥١ؼ٬ٞرة، ا١طؽب علال ١ٙؽ٧فا الأ٥١ا٧ٮ الاضخلال

 احٙاق لإةؽام ا١غ٥ف٨ٰات أواعؽ ٤ّ د٩ٓ٘ ٤ا و٪ؼا كٓت٫ا وإرادة ٘ؽ٧فا ة٥ِٓث ا٥١ؤ٦٤ ا١خارٯغٮ، ا١ؾ٣ْٰ

 .ْا٤اً ( 162) دام ا١ت٢ػ ١ؼ١ٝ ٘ؽ٧فٮ اـخ٥ٓاري اضخلال ةٓػ ا١شؾائؽٯ٦ٰ، ا٥١شا٪ػٯ٦ ٤ّ والاـخٜلال ا١شلاء
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 ـٰاـٮ ح٣ِٰ٨ ةٙي٠ ا١ؾْا٤ث ٤ؽاٛٮ إ١٭ نٓػ ٛػ ا١ٜادة ٦٤ ا٬٨١ْٰث ٪ؼه ٦٤ ٞرٰؽ ٞان و٥ٰ٘ا

 ا١طؾب ٘ٮ ا١طال ٩ٰ٢ْ ٞان ٤ا ٧ط٬ ٢ْ٭ ا١خأذٰؽ، و٥ْٰٜث ا١ٟٙاءة ةا١ٖث دْائٰث ةآ١ث ةا١ٍتّ ٤ؾود وضؾةٮ

 ـ٥ّ أن ٯفتٚ و٣١ ْفٟؽٯث ٧لأة ٣٫١ ٞان ز٥ْاء ٪٨اك وأٯياً  ا١ؽوـٮ، ا١ل٬ْٰٮ ا١طؾب أو الأ٥١ا٧ٮ ا٨١ازي

 ٦٤ ا٨٫٥١ث ةط٣ٟ ٦ْٰ٬٨٥٤ ٞا٬٧ا وةا١خا١ٮ ةلاد٪٣، س٬ٰش ٘ٮ ٤طخؽ٦ٰ٘ ىتاٌاً  ٞا٬٧ا إذ أضػ، ةأـ٥ائ٣٫

 .٤ػ٧ٰث س٥اْث أي أو ضؾةٮ أو ـٰاـٮ ح٣ِٰ٨ أي ـ٢ٝ ٘ٮ الا٧غؽاط

 ا٧٬ٰ١ان ىػ ا١طؽب ٘ٮ ا٧خهاره ةٓػ إلا ا١خؽٰٞث ا١ش٬٫٥رٯث ٤ؤـؿ ٪٬" أحاح٬رك" ٯهتص و٣١

 ٘ٮ الأضؽار ا١يتاط حل٠ٰٟ ٦٤ واضػ ـ٬ى ٯ٦ٟ ٣٢٘ ا٨١انؽ ْتػ س٥ال أ٤ا الأو١٭، ا١ٓا٥١ٰث ا١طؽب ْٜب

 ا٥١ش٢ؿ ةاـ٣ ا٨١اٌٚ أنتص أن ١تد و٤ا ا١ر٬رة، ٰٛادة ٤ش٢ؿ 1952 ٯ٩ٰ١٬ 23 ةٓػ ك٬٢ٟا ا١ؼٯ٦ ٤هؽ،

 ا١خؽٰٞتث ٪ؼه و٦٤. ةؽئاـخ٩ ض٤٬ٟث حل٠ٰٟ إ١٭ ٤ي٭ وةٓػ٪ا( ٨١لا٩ٌ ا٥١طؽٞث ا٬ٜ١ة ة٨ٓ٥٭) ا٥١ؼ٬ٞر

 و٠ُ الاْخٰادٯث ٰٕؽ عها٩١ ٦ْ ا٨١انؽ ْتػ ٞلٗ ا٥١ػ٧ٮ وا٨ٓ١هؽ ا١ٓفٟؽي ا٨ٓ١هؽ ة٦ٰ ٤ؾسج ا١خٮ

(. 1970) ْام ٘ٮ و٘اح٩ ضخ٭ ٢ٍ٤ٜاً  ٞارٯؾ٤ٰاً  ضا٥ٞاً 

 ٕا٤و ٤ؽادف ٦٤ أٞرؽ ١ٰفج ا٢٥ٓ١ٰث ا٥٥١ارـث ٘ٮ ا١ٟارٯؾ٤ا أننَّ  ا١تاضد ٯؽى ا٬١اّٛ و٘ٮ

 ٢ْ٭ سؾئٰاً  ساذةٰخ٣٫ وحٓخ٥ػ الآعؽٯ٦، اسخؼاب ٢ْ٭ ٛػرح٣٫ ٘ٮ ٯخٙاوح٬ن وا٨١اس. ا١لغهٰث ٢١شاذةٰث

 ا١فٰاق ٢ْ٭ آعؽ سؾء و٘ٮ ا٥١ٟخفتث، ا٫٥١ارات ٢ْ٭ حٓخ٥ػ ٫٨٤ا سؾء ٘ٮ و٫٨ٟ١ا ٤خأن٢ث، نٙات

 :الآحٮ ا١فؤال ٦ْ الإساةث ٘ٮ ا١تطد ٤ل٢ٟث ح٢غٰم ٯ٦ٟ٥ُ ـتٚ ٤ا ى٬ء و٘ٮ. الاسخ٥اْٮ

 
 ؟امكارٓزؤث امشخصٔث فْ فٔتر واكس ًظرٓث َْ وا ـ

 :امتحد  َىٔث ـ ذأًاً 

 :ا١خا١ٰث ا٨١ٜاط ٦٤ ا١تطد أ٪٥ٰث ح٨تّ

 ا١ٜائػ، ٧شاح حطٰٜٚ ٘ٮ وةارزاً  ٪ا٤اً  دوراً  حؤدي ا١خٮ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١لغهٰث ـ٥ات ٢ْ٭ ا١ي٬ء حف٢ً .1

 ٌاٛاح٣٫ ح٬ُٰٗ إ٤ٟا٧ٰث ٯش٠ٓ ا١ؼي الأ٤ؽ ٩١، ٤طتخ٣٫ وزٯادة ٢١ش٥ا٪ٰؽ ٰٛادح٩ وةا١خا١ٮ

ٚ ا٨١شاح ٣٫١ حطٜٚ ةٍؽٯٜث واـخٓػاداح٣٫ ّٜ  .أ٪ػا٣٫٘ وحط

 ا٘خٜاده ٧خٰشث ا٥١شخ٥ّ ٫ٰ٘ا ٯ٥ؽنَّ  ا١خٮ ا٬٥١ى٬ْات ٦٤ وض٬ٰٯاً  ٪ا٤اً  ٬٤ى٬ْاً  ٯخ٨اول ٩٧٬ٞ .2

 .ا١ٟارٯؾ٤ٰث ٢١لغهٰات
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 ١ػراـث حهػت ا١خٮ -ا١تاضد ٣٢ْ ضػود ٘ٮ  –وا١ٓؽةٰث ا٥١ط٢ٰث ا١فاةٜث وا١تط٬ث ا١ػراـات ٢ٛث .3

 .ٰ٘تؽ ٤اٞؿ ٨ْػ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١لغهٰث

 ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١لغهٰث ـ٥ات ٢ْ٭ ا١ي٬ء إ١ٜاء ٘ٮ حفا٪٣ أعؽى ١تط٬ث ةػاٯث ا١تطد ٪ؼا ٯ٬ٟن ٛػ .4

د٪ا ا١خٮ  .ٰ٘تؽ ٤اٞؿ ضػنَّ

 :امتحد  َداف ـ ذامراً 

: الآحٮ إ١٭ ا١تطد ٯ٫ػف

ف .1  .ٰ٘تؽ ٤اٞؿ ٨ْػ ا١ف٢ٍث حٓؽُّ

ف .2  .ٰ٘تؽ ٤اٞؿ ٨ْػ ا١فٍث أ٬٧اع حٓؽُّ

ف .3  .ا١ٟارٯؾ٤ا وساذةٰث ٰ٘تؽ ٤اٞؿ حٓؽُّ

ف .4  .ا١ٟارٯؾ٤ٮ وا١خ٬س٩ٰ ا١ٟارٯؾ٤ا حٓؽُّ

ف .5  .ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ٰٜادة ١لغهٰث والاسخ٥اْٰث ا٨١ٙفٰث الأةٓاد حٓؽُّ

 

 :امتحد  شئنث ـ راةػاً 

: الآحٰث الأـئ٢ث ٦ْ الإساةث إ١٭ ا١تطد ٯفٓ٭

 ٰ٘تؽ؟ ٤اٞؿ ٨ْػ ا١ف٢ٍث ٪ٮ ٤ا .1

 ٰ٘تؽ؟ ٤اٞؿ ٨ْػ ا١فٍث أ٬٧اع ٤ا .2

 ٰ٘تؽ؟ ٤اٞؿ ١ػى ا١ٟارٯؾ٤ا ساذةٰث ٤ا .3

 ا١ٟارٯؾ٤ٮ؟ وا١خ٬س٩ٰ ا١ٟارٯؾ٤ا ٤ا .4

 ا١ٟارٯؾ٤ٰث؟ ا١ٰٜادة ١لغهٰث وا١ٓلائٰٜث والاسخ٥اْٰث ا٨١ٙفٰث الأةٓاد ٤ا .5

 

 :امتحد وصطنحات ـ  اوصاً 
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 لا كغهٰث ناضب ٘ا١ٟارز٤ٮ ح٨ُف٭، لا ا١خٮ ا١لغهٰث ذو الا٧فان ٪٬" (:Charismatic) امكارٓزوا ـ
 عارسٰث، نٙث و١ٰفج ا١ػاع٠ ٦٤ ح٨تّ نٙث ا١ٟارٯؾ٤ا ضال ٠ٞ و٢ْ٭. ا١ؾضام وـً حخ٬ه

 ا١ٟارٯؾ٤ا ٘ٮ ا١ؽائّ وا١لٮء ٨٤ٙؽده، ورو٩ْ عانث ساذةٰث ٩ٰ٢ْ ٯيٙٮ ٥٤ا داع٢ٰث، ٥٥ٰ٘ؾاح٩

 عارٛث ة٬ٜة ٯخـط٢٭ ٘ا١ٟارٯؾ٤ٮ حٓا١٭، الله ٦٤ ٪تث ٘ا١ٟارٯؾ٤ا ذاح٩، ٦٤ ٬ٛح٩ ٯفخ٥ػ لا٩٧

 ٯٓلٚ ٬٥ٌوح، ٤طت٬ب، ض٥اـٮ، ٧لًٰ، سػاً  اسخ٥اْٮ ٬٫٘ روضٰث، وٛـػرات ٧ادرة ونٙات

 (.Weber, 1978, 240" )٥ْٰٜث اٟ٘اره ٯٜٗ، أٯ٦ وٯٓؽف كٮ، ا٤ا٩٤ ٯٜٗ لا وا١خٰٰٖؽ، ا١خطػي،

 الآعؽٯ٦ ٘ٮ ا١خٙا٧ٮ ح٣٫٢ أن ٯ٦ٟ٥ُ ا١خٮ ا١فاضؽة ا١شاذةٰث ٪ٮ: امكارٓزوا مشخصٔث الإسرائْ امخػرٓف

 .ٞارٯؾ٤ٰث كغهٰث ٯ٥خ٢ٝ ا١ؼي ا١ٙؽد ١ؼ١ٝ ا١خاة٦ٰٓ

 

 

 :امتحد وٌُز ـ شادشاً 

 ا٫٨٥١ز: ةأ٩٧ ٯٓؽّف وا١ؼي ا٨١ٜػي ا١خط٢ٰ٢ٮ ا٬١نٙٮ ا٫٨٥١ز ٢ْ٭ ا١تطد ٪ؼا ٘ٮ الاْخ٥اد ح٣

 ٯ٬ىص ٰٞٙٮ حٓتٰؽ ٫٨ْا وا١خٓتٰؽ ة٬ن٫ٙا وٯ٫خ٣ ا٬١اّٛ، ٘ٮ ح٬سػ ٥ٞا وٯٙفؽ٪ا ا١ِا٪ؽة ٯهٗ ا١ؼي

. ا٨١خائز ٯفخغ٢م ذ٣ّ  ا٥١خٰٖؽات ة٦ٰ ا١ٓلاٛات وٯطػد ا١ِا٪ؽة، عهائم

 

 :شاةقث دراشات ـ ـ شاةػاً 

". فٔتر واكس غٌد امصنطث: "امدراشث غٌِان ،(2013) غِاضث دراشث ـ

 ٤ؽوراً  وأ٘لا٬ٌن ـٜؽاط ٦٤ ا١ٜػم ٨٤ؼ الإ٧فان ة٫ا ا٪خ٣ اسخ٥اْٰث ُا٪ؽة ا١ف٢ٍث حٓػ :امدراشث  َداف

 وا١ف٢ٍث. آعؽ إ١٭ ْهؽ ٦٤ ٯغخ٢ٗ الا٪خ٥ام ٪ؼا ٦ٟ١، ٪ؼا، ْهؽ٧ا وإ١٭ ٰ٘تؽ و٤اٞؿ ة٬٢ك

 الأ٘ؽاد ٦٤ ٤ش٬٥ْث ٢ْ٭ لأكغاص ا١خف٢ًًّ"  ٬٫ٙ٤م و٪٬ واضػ ٌاةّ أو ٬٫ٙ٤م ى٦٥ حٓؽف

 ا١تٰؽوٛؽاٌٰث ٫٨٤ا ا١ف٢ٍات أ٬٧اع ةش٥ّٰ ٰ٘تؽ ٤اٞؿ ا٪خ٣. ٢ْٰٜاً  أو سفػٯاً  أ٬ٛٯاء أ٣٫٧ ةط٣ٟ

 دو١ث، لأي ا١خشارٯث أو ا١ه٨اْٰث الإدارة أـؿ حل٠ٟ ا١خٮ ا١ف٢ٍث و٪ٮ ٯؤٯػ٪ا، ٞان ا١خٮ و٪ٮ

 عػ٤ث ٘ٮ ٪ٮ ا١ف٢ٍث و٪ؼه ا١خ٢ٰٜػي، أو ا٣٫٢٥١ ا١ف٢ٍان ٤ط٠ حط٠ ا١خٮ ٪ٮ ا١ف٢ٍث و٪ؼه

. ٰ٘تؽ رأٯٮ ضفب  –ا٥١ٓانؽة ٥٢١شخ٥ٓات ـ٢ٍث أ٘ي٠ و٪ٮ ٠ٟٞ، ا٥١شخ٥ّ
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. ا١خط٢ٰ٢ٮ ا٬١نٙٮ ا٫٨٥١ز ا١ػراـث اْخ٥ػت :امدراشث وٌُز

 حفخ٥ػ ا١خٮ و٪ٮ: ا١ٜٓلا٧ٰث ا١ف٢ٍث: ٪ٮ ذلاث إ١٭ ا١ف٢ٍث ٰ٘تؽ ٛف٣ :وامىقخرحات امدراشث ًخائز

 ا١ف٢ٍث. ٢١ٜا٬٧ن وٜ٘اً  ٯ٥ارـ٫٧٬ا ا١ػٯ٥ٜؽاٌٰث، ا١طػٯرث ا١ػول و٘ٮ ا١ٜا٬٧ن، ٦٤ كؽْٰخ٫ا

 ا١خٮ ا١ف٢ٍث و٪ٮ ٰ٘تؽ، ٤اٞؿ ٌؽض٫ا ةٓػ٤ا الأٞتؽ الا٪خ٥ام ٫١ا ٞان ا١خٮ و٪ٮ: ا١ٟارز٤ٰث

 ا١ف٢ٍث أ٤ا و٪٥ٰث؛ أو ضٰٰٜٜث ٞارز٤ٰث نٙات ٯ٢٥ٝ" عارق" ْادي ٰٕؽ كغم ٯ٬ٜد٪ا

ت و٪ٮ ا٥١اىٮ، ٦٤ ا٥١خ٬ارذث ةا١خٜا١ٰػ الإٯ٥ان ٢ْ٭ ا١ف٢ٍث ٪ؼه حٓخ٥ػ إذ: ا١خ٢ٰٜػٯث  ٤ؽنَّ

١ج ذ٣ ا١ف٢ٍث، ٤هػر ٪٬ ـتطا٩٧ الله أن ٟ٘ؽة ـادت ا١تػاٯث ٘ٮ ة٥ؽاض٠  ا١ٓائ٢ث ـ٢ٍث إ١٭ حط٬نَّ

 .والأ٤ٰؽ وا٢٥١ٝ، ا١ٜت٢ٰث، رئٰؿ ذ٣ ا١طا٥ٞث، ا٬١اضػة

 :امدراشث غٌِان ،Epley (2015) إٓتنْ دراشث ـ

Weber’s Theory of Charismatic Leadership: The Case of Muslim Leaders in 
Contemporary Indonesian Politics. 

". امىػاصرة الإًدؤًصٔث امصٔاشث فْ امىصنىٔي امقادة حامث: امكارٓزؤث منقٔادة فٔتر ًظرٓث"

 الا١خؾام ٬٥١ى٬ع ٢١لؽْٰث ٥٧اذج ذلاذث ٰ٘تؽ ٤اٞؿ أ٧لأ وا٥١شخ٥ّ، الاٛخهاد ٘ٮ :امدراشث  َداف

. ا١ٜا٧٬٧ٰث وا١ٜٓلا٧ٰث وا١ٟارٯؾ٤ا، ا١خ٢ٰٜػ،: ٪ٮ ا١ػو١ث ٯٍّٰ أن ا٥١ؽء ٢ْ٭ ٯشب و٥١اذا ا١فٰاـٮ،

 ةأ٩٧ ٰ٘تؽ ٯٓؽ٩ّ٘ وا١ؼي ،" عاص" ا١ٙؽد وـ٢ٍث ضٚ ٢ْ٭ وٯؤٞػ كغهٰث ٪٬ ا١را٧ٮ ا٬٥٨١ذج

 حٍتٰٚ علال ٦٤" ا١ٟارٯؾ٤ا" وأ٬٧اع ٨ٓ٤٭ اـخٟلاف إ١٭ ا١ػراـث و٪ػ٘ج". ٞارٯؾ٤ا"

. ا٥١ٓانؽة الإ٧ػو٧ٰفٰث ا١فٰاـث ٘ٮ ا٥١ف٦ٰ٥٢ ٢١ٜادة" ا١ٟارٯؾ٤ٰث ٢١ٰٜادة" ٰ٘تؽ ٧ِؽٯث عهائم

 ا٥١ٟٙؽٯ٦ ٘ٮ ٤٬٥ْاً  ٧ٟٙؽ ٰٞٗ حغتؽ٧ا أن ٰ٘تؽ ٥١ٙا٪٣ٰ ة٫ا ٯ٦ٟ٥ ا١خٮ ٢١ٍؽٯٜث حط٢ٰلاً  وٯٜػم

 إ١٭ ةالإىا٘ث. وا١تاضر٦ٰ ا٥ِ٨٥١ات وٛادة ا١ط٦ٰٰ٤٬ٟ ا٥١فؤو٦ٰ١ أو ا١فٰاـ٦ٰٰ أو ا٥١ف٦ٰ٥٢

 ٤ؾٯػ إ١٭ حطخاج ا١خٮ ا٥١طخ٢٥ث وا٥١شالات ٰ٘تؽ ٧ِؽٯات ٬ٰٛد ا٥١ٜا١ث ٪ؼه وحطػّد حٍتٰٜاح٫ا،

.  ا١تطد ٦٤

. ا١خط٢ٰ٢ٮ ا٬١نٙٮ ا٫٨٥١ز ا١ػراـث اْخ٥ػت :امدراشث وٌُز

 ة٢ػ ضا١ث ٘ٮ وا١ٰٜادة" ا١ٟارٯؾ٤ا" ة٦ٰ ا١ٓلاٛث ٘ٮ ا١خطٰٜٚ ٯفاْػ أن ٯ٦ٟ٥ :وامىقخرحات امدراشث ًخائز

 وس٥ّ ا٥١فخٜت٠ ٧ِؽٯث وحل٠ٰٟ ٨ٰٓ٤ث ـٰاـٰث ٤ٙا٪٣ٰ ١خ٬ىٰص رؤى حٜػٯ٣ ٢ْ٭ ٦ٰٓ٤

. والاعختار ا١تٰا٧ات

 :امدراشث غٌِان ،Turai (2017) حِراي دراشث ـ 
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Medieval Female Mysticism and Weber’s Charismatic Authority. 

 ."فٔتر غٌد امكارٓزؤث وامُٔئث امِشطّ امػصِر فْ الإًاث حصِف" 

 ا١ٓه٬ر ٘ٮ ا٨١فاء ٬ٛة ض٬ل ا١يشث ٪ؼه ٠ٞ ـتب ٤ا ٣٫٘ إ١٭ ا١ػراـث ٪ػ٘ج :امدراشث  َداف

 ا١خطٰٜٚ ٧طاول ا١طا١ٰث، ا١ػراـث ٘ٮ ـٰاـٰث؟ أو اسخ٥اْٰث أو كغهٰث ٞا٧ج ـ٬اء ا٬١ـٍ٭،

 ا١ف٢ٍث ض٬ل ٰ٘تؽ ٤اٞؿ ٧ِؽٯث ةاـخغػام ا٥١ػ٪لث وا١فٰاـٰث الاسخ٥اْٰث س٬ا٧ت٫ا ٘ٮ

. ا٬١ـٍ٭ ا١ٓه٬ر ٘ٮ الإ٧اث ٨١ف٬ة ا١فٰاـٰث ا٬ٜ١ة ض٬ل سا٧خؾن سؽٯؿ و٬٥٧ذج ا١ٟارٯؾ٤ٰث

 حؽاذ٫ا إ١٭ ٤لٰؽة الأ٧ر٬ي؟، ا١خه٬ف ٪ٮ ٤ا ٦ْ ٟ٘ؽة ا١ػراـث حٜػم ذ١ٝ، ٢ْ٭ وْلاوة

. ٞؼ١ٝ و٤فخٜت٫٢ا

 .ا١خط٢ٰ٢ٮ ا٬١نٙٮ ا٫٨٥١ز ا١ػراـث اْخ٥ػت :امدراشث وٌُز

 ا٬١ـٍ٭ ا١ٓه٬ر ٘ٮ ا١خه٬ف ة٦ٰ الأـاـٰث ا١ٓلاٛث الاـخ٨خاج ٯٟٓؿ :وامىقخرحات امدراشث ًخائز

 .الاسخ٥اْٰث وا٬ٜ١ة ا١ت٨اءة ٢١ٜٓلا٧ٰث ٞتػٯ٠ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ٢١ف٢ٍث ٰ٘تؽ و٣٫٘

 :امدراشث غٌِان ،Isaacs (2017) آزاك دراشث ـ

Charismatic Routinization and Problems of Post-Charisma Succession in Kazakhstan, 
Turkmenistan and Uzbekistan. 

 وحركىاًصخان كازا صخان فْ امكارٓزوا ةػد وا ورحنث فْ امخػاقب ووشاكل امكارٓزؤث امروحٌٔٔث"

". و وزةكصخان

 ا١ػراـث ٪ؼه وحط٠٢ ا١شؼري، ٢١خغًٍٰ ٰ٘تؽ ٬٫ٙ٤م اـخغػام إ١٭ ا١ػراـث ٪ػ٘ج :امدراشث  َداف

 ٞازاعفخان ٘ٮ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ةٓػ ٤ا و٧ِام ا١فٰاـٰث ةا١غلا٘ث ا٥١خ٢ٜٓث وا١ه٬ٓةات ا٥١ٓيلات

 ٦٤ ـ٢ٍخ٣٫ اـخ٥ػت ٛػ ا١رلاث ا١ػول ٪ؼه رؤـاء أن ض٦ٰ ٘ٮ. وأوزةٟفخان وحؽ٥ٞا٧فخان

 ٢ْ٭ ٞتٰؽ ةل٠ٟ اْخ٥ػوا ٜ٘ػ ا١خ٢ٰٜػٯث، وا١ٜٓلا٧ٰث وا١ٜا٧٬٧ٰث ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ف٢ٍث ٦٤ ٤ش٬٥ْث

 ا١ف٦، ٘ٮ وأوزةٟفخان ٞازاعفخان رؤـاء حٜػم ٤ّ. ض٣٫٥ٟ ٢ْ٭ ٢١طٙاظ عانث ا١ٟارٯؾ٤ا

 وس٬د ةاضخ٥ال ا٥١ؽحتٍث ٥٢١لا٠ٞ حط٢ٰلاً  ا١ػراـث حٜػّم ا١فٰاـٰث، ا١غلا٘ث ٤فأ١ث و٬٤اس٫ث

 ٦٤ ذلاذث ٢ْ٭ الاْخ٥اد علال ٦٤ ذ١ٝ ٯ٠ٓٙ و٪٬. ا١ػول ٪ؼه ٘ٮ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ةٓػ ٤ا علا٘ث

.  ا٨٥١هب ٘ٮ وا١ٟارٯؾ٤ا ا٬١راذٰث، وا١ٟارٯؾ٤ا ا١خ٦ٰٰٓ،: ا١ٟارٯؾ٤ٮ ٢١ؽوح٦ٰ ٰ٘تؽ آ١ٰات

. ا١خط٢ٰ٢ٮ ا٬١نٙٮ ا٫٨٥١ز ا١ػراـث اْخ٥ػت :امدراشث وٌُز

 لا ا١ٟارٯؾ٤ا أن ٦٤ ا١ؽ٣ٕ ٢ْ٭ ا١رلاث، ا١طالات ٪ؼه ٘ٮ أ٩٧ ا١خط٠ٰ٢ ٯ٬ىص :وامىقخرحات امدراشث ًخائز
 وا١خ٢ٰٜػٯث ا١ٜا٧٬٧ٰث ا٨٥ٰ٫١ث ٤ؾٯز ٘إن وٛا٦ٰٰ٧٬٧، ح٢ٰٜػٯ٦ٰ ٫١ا، ٤خاض٦ٰ ٌؽٯ٦ٰٜ ـ٬ى ح٢٥ٝ
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 ةأن ٯشادل ا١ػراـث ٘إن وةا١خا١ٮ،. ا١ٟارٯؾ٤ٮ ا١ؽوح٦ٰ ٢٥ْٰث ٯ٬ٜض ا١ٟارٯؾ٤ٰث وا١لغهٰث

 حل٠ٰٟ إْادة إ١٭ الأرسص ٢ْ٭ حخ٬ٍر ـ٬ف وأوزةٟفخان ٞازاعفخان ٘ٮ ا١فٰاـٰث ا١غلا٘ث

. ا١ٟارٯؾ٤ٰث ٢١ٰٜادة

 :امصاةقث امدراشات غنّ امخػقٔب ـ

 ٬٫ُر ٘ٮ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١لغهٰث دور أ٪٥ٰث والأس٨تٰث ا١ٓؽةٰث ا١فاةٜث ا١ػراـات ٧خائز أ٫ُؽت

 أ٫ُؽ ضٰد ا٥١شال، ٪ؼا ٘ٮ وا١تط٬ث ا١ػراـات ٢ٜ١ث و٧ِؽاً . الأ٘ؽاد ةٓو ١ػى ا١ٰٜادٯث ا١لغهٰات

 ٣٢ْ ضػود ٘ٮ  –كا٢٤ث ْؽةٰث دراـث وس٬د ْػم ا١فاةٜث والأةطاث ا١ػراـات ٘ٮ والاٌلاع ا١تطد

. ٰ٘تؽ ٤اٞؿ ١ػى ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١لغهٰث ٬٤ى٬ع ض٬ل -ا١تاضد

 ح٬ا٘ؽ ةأ٪٥ٰث ا٬١ْٮ و٢ّٛث ا٥١شخ٥ٓات ا٧ٙخاح ٠ُ ٘ٮ وعانثً  أ٪٥ٰث ٦٤ ا٬٥١ى٬ع ٫١ؼا و٥١ا

 ٘ٮ ٤ا لاـخ٥ٟال ٥ٞطاو١ث ا١طا١ٰث ا١ػراـث ساءت ٫٨٤ا، والاـخٙادة ا١ٜادة ١ػى ا١شاذةث ا١ٰٜادٯث ا١هٙات

. ٧خائز ٦٤ إ٩ٰ١ ح٬ن٢ج ٤ا ٤ّ وا١خٟا٠٤ ا١ػراـات، ح٢ٝ

 حخ٣ ا١خٮ ا١تطرٰث ا٥١ل٢ٟث أةٓاد ٢ْ٭ ٢١خٓؽف ٪ا٤اً  ٤ؤكؽاً  و٧خائش٫ا ا١ػراـات ح٢ٝ حٓػ ٥ٞا

 .٢١تطد ا٫٨٥١شٰث ا١غ٬ٍات وىّ ٨ْػ أ٘ادت ٥ٞا دراـخ٫ا،

 

: امٌظرٓث امخنفٔث ـ ذاوٌاً 

 :فٔتر واكس غٌد امصنطث ـ

 ائخ٥ار أو ٌاْث لإٯشاد ح٠٥ٓ ا١خٮ ا١ٰٜادة ٦٤ ٬٧ع: "ةأ٫٧ا ا١فٰادة أو ا١ف٢ٍث ٰ٘تؽ ٤اٞؿ ٯٓؽف

٣ ٛػ ٰ٘تؽ وإن(. 378 ،1994 ا١ؽض٦٥، ْتػ" )٦ٰ٨ٰٓ٤ أكغاص ٨ْػ  ا١ف٬٢ك أـاس ٢ْ٭ ا١ف٢ٍات أ٬٧اع ٛفنَّ

 ْاٌٙٮ أـاس ٢ْ٭ ا١ف٢ٍث ح٬ٟن وٛػ. ا٥١شخ٥ّ ٘ٮ وا١خٜا١ٰػ ا١ٓادات ـ٢ٍث ٨٫٘اك ٫٨٤ا، الاسخ٥اْٮ

 وا١خ٠ٜٓ، ا١خٰٟٙؽ أـاـ٫ا ٯ٬ٟن وٛػ. ك٬ٓري لا ةل٠ٟ ٰ٘خت٩٧٬ٓ ا١ؾ٣ْٰ أو ةا١ٜائػ ا١ش٥ا٪ٰؽ إْشاب ةفتب

 أ٫٧ا" ٢ْ٭ ا١ف٢ٍث ٰ٘تؽ ٯٓؽف وٞؼ١ٝ ا١ف٢ٍث؛ ناضب وإ٤ٟا٧ٰث ةلؽْٰث ا٨١اس إ٨ٛاع علال ٦٤ وذ١ٝ

دة أوا٤ؽ ٯٍٓٮ ٨ٰٓ٤اً  ٤هادراً  ٪٨اك أن ة٨ٓ٥٭ ٘ئخ٦ٰ، ة٦ٰ ا١خ٨فٰٚ ٘ٮ إ١ؾا٤ٰث ىؽورة  ٢ْ٭ حٙؽض ٤طػنَّ

". ٌاْخ٫ا الأكغاص ٦٤ ٨ٰٓ٤ث ٤ش٬٥ْث
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 اسخ٥اْٰث، ة٨اءات ٦٤ ٧اةٓث اسخ٥اْٰث ُا٪ؽة ٞأي ٢١ف٢ٍث ٰ٘تؽ حط٢ٰلات ٫ُؽت ٜ٘ػ" و٤٬٥ْاً 

 ةٜػر واـّ ةل٠ٟ حط٢ٰلاح٩ ح٨فطب و٣١. الأٞتؽ ا٥١شخ٥ٓٮ ةا١فٰاق رة٫ٍا علال و٦٤ ودٯ٨ٰث، اٛخهادٯث،

(. 379 ،1994 ا١ؽض٦٥، ْتػ" )وا١ف٢ٍث ا٬ٜ١ة ة٦ٰ ا١ٓلاٛث ح٬ىٰص ٢ْ٭ ٤ؽٞؾة ٞا٧ج ٤ا

: فٔتر واكس غٌد امصطث  ًِاع ـ

 حٙؽض أوا٤ؽ ٯٍٓٮ ٤هػراً  ٪٨اك أي ، ٌؽ٦ٰ٘ ة٦ٰ إ١ؾا٤ٰث أـاـٰث ىؽورة ا١ف٢ٍث أن ٰ٘تؽ ٯؽى

 ة٨ٓ٥٭. وا١ٍاْث الأوا٤ؽ ة٦ٰ ح٨اـٚ ٯ٬ٟن أن ٦٤ ةػ ولا. ٌاْخ٫ا وٯشب ا٨١اس ٦٤ ٨ٰٓ٤ث ٤ش٬٥ْث ٢ْ٭

 أي ح٬سػ ٘لا. "٨ٰٓ٤ث ـ٢ٍث ٦ْ ا١هادرة الأوا٤ؽ ٦٤ أد٧٭ ضػ إ١٭ وإرادح٩ ةؽٕتخ٩ ٯغيّ ا١ٙؽد أن

 وس٬د ٤ِا٪ؽ أ٪٣ ٦٤ وا١ف٢ٍث ا٬ٜ١ة حٓختؽ ة٠ ا١ف٢ٍث، ح٥ارس أو ا٬ٜ١ة حفخغػم ٣١ اسخ٥اْٰث ح٥ِٰ٨ات

 ٌتٰٓث لاعخلاف وا١طػٯرث ا١ٜػٯ٥ث ا١خ٥ِٰ٨ات ة٦ٰ ا٬ٜ١ة، ٥٤ارـث ٌتٰٓث حغخ٢ٗ ٞا٧ج وإن ا١ػو١ث،

 ْتػ" )ا٥١غخ٢ٙث وـائ٫٢ا و٢١ف٢ٍث الاْخٜاد كؽْٰث أٯياً  حغخ٢ٗ ٥ٞا. واٛخهادٯاً  اسخ٥اْٰاً  ا١خٰارات

(. 380 ،1994 ا١ؽض٦٥،

 ٦٤ ا٬١اّٛ إ١٭ وأٛؽب كا٢٤ث ٧ِؽٯث ا١ف٢ٍث ٘ٮ ٧ِؽٯخ٩ وحٓػ ا١ف٢ٍث ٰ٘تؽ أوىص ١ٜػ 

. ة٫ا عانث كؽْٰث ـ٢ٍث ٠ٟ١ ٘إن وةا١خا١ٮ ا١لؽْٰث، ٪ٮ ا١ف٢ٍث أـاس أن ٯٓخٜػ و٪٬. ا١فاةٜث ا٨١ِؽٯات

 ٬٫ٙ٤م ٯٓتّؽ و٪ٟؼا. "٤غخ٢ٙث كؽْٰات ٦٤ ٤فخ٥ػة ـ٢ٍات ذلاث ة٬س٬د ٛال الأـاس ٪ؼا و٢ْ٭

 ة٠ والاسخ٥اْٮ، ا١فٰاـٮ ةالإٌار ورة٩ٍ ا١خ٣ِٰ٨ ١ػراـث كا٤لاً  ةٓػاً  أو ٤طٟاً  ٰ٘تؽ ٨ْػ ا١لؽْٰث

 ٨ٰٓ٤ث و٤هادر أ٬٧اع ٢ْ٭ حٓخ٥ػ ٢١ف٢ٍث ٰ٘تؽ ٘خه٨ٰٙات والأوا٤ؽ، ٬ٜ٢١اْػ ا١ٟٙاءة ١ٰطػد ا٬ٜ١ة ٯفخغػم

(. 380 ،1994 ا١ؽض٦٥، ْتػ" )الإستار أو ا٬٥١اٜ٘ث: ٪٥ا ٦ْٰ٬٧ ض٬ل حػور ا٨١ِام ٘لؽْٰث ا١لؽْٰث، ٦٤

 : ٪ٮ ا١رلاذث ا١ف٢ٍات و٪ؼه

ٔث امصنطث (1 ًّ ٔث  –امػقلا ًّ  (:Rational – Legal) امقاًِ

 ٯخي٦٥ حارٯغٮ ٬٫ٙ٤م: "أ٫٧ا ٢ْ٭ ا١ٜٓلا٧ٰث ٯٓؽّف ٰ٘تؽ ٤اٞؿ إن ا٬ٜ١ل ٯ٦ٟ٥ ا١تػاٯث ٘ٮ

 و٦٤ ا١ٟٙؽ ٦٤ ا٬٥٢٥١س ا١ل٠ٟ ٪ؼا ٫٨٤ا و١ػ ا١خٮ ا١ؽوح ٦ْ ٧تطد أن و٨ٰ٢ْا. ا١خ٨اٛيات ٦٤ ٞا٤لاً  ْا٥١اً 

 ٢١ٜا٬٧ن، ٪٨ا وا١غي٬ع وا١ٍاْث، ا١ٜا٬٧ن، ٦٤ كؽْٰخ٫ا حفخ٥ػ ا١ٜٓلا٧ٰث وا١ف٢ٍث". ا١ٜٓلا٦ٰٰ٧ ا١طٰاة

. ٢١ػـخ٬ر وٜ٘اً  ٯ٥ارـ٫٧٬ا ا١ف٢ٍث ٯ٥ارـ٬ن ا١ؼٯ٦ إن ٬ٜ٧ل أن ٧فخٍّٰ ا١طػٯرث ا١ػٯ٥ٜؽاٌٰث و٘ٮ

 و٪ؼه ، ا١ط٣ٟ ٘ٮ ا١لؽْٰث ٯ٢٥ٝ ا١ؼي ٪٬ ٨ٰٓ٤ث ٬ٛاْػ إ١٭ اـخ٨اداً  ا١ف٢ٍث إ١٭ ٯأحٮ ا١ؼي وا١لغم

 وا٣٢ٓ١ ا١ؽكٰػ، ا١ٜٓلا٧ٮ الاْخٜاد ٢ْ٭ ح٬ٜم ا١ف٢ٍث ٪ؼه إذن  –دـخ٬ر ٧ه٬ص  –ذٞؽ٧ا ٥ٞا  –٪ٮ ا٬ٜ١اْػ
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 ا١ؽض٦٥، ْتػ" )ا٥١طػودة ا٥١ٰٓارٯث وا٬ٜ١ا٦ٰ٧ ا٬ٜ١اْػ ٦٤ ٥١ش٬٥ْث وٜ٘اً  ا١ف٢ٍث وح٥ارس وا١خغهم،

1994، 37 .)

 إٍْاء ٘ٮ ا١لؽْٰث ا١ف٢ٍث ٩١ ٪٨ا وا١طا٣ٞ. ا١ف٢ٍث ة٫ؼه ٯخهٗ ا١ٖؽةٮ ا٥١شخ٥ّ أن ٰ٘تؽ ٯؽى 

 ا٬ٜ١اْػ ٪ؼه ٢ْ٭ اْخ٥اداً  ـ٢ٍخ٩ ٯ٥ارس ا٬ٜ١اْػ ٪ؼه إ١٭ اـخ٨اداً  ا١ف٢ٍث ٯخف٢ن٣َّ ا١ؼي وا١لغم. الأوا٤ؽ

. ٢٤ؾ٤ث و٬ٰٛد  ضػود ٦٤ ا٬ٜ١اْػ ٪ؼه حؽـ٩٥ ٤طػودة ح٬ٟن ـ٢ٍخ٩ ٘إننَّ  و١ؼ١ٝ. ا١لغهٰث ٰٕؽ

ث امصنطث (2 ّٔ (: Charismatic Authority) امكارزو

 كغم ٯ٫ٟ٢٥ا ا١خٮ" ا١غارٛث" الاْخٰادٯث ٰٕؽ وا١هٙات ا١غهائم ٪ٮ ةا١ٟارز٤ا ا٥١ٜه٬د

 امقائد" أن ا١غارٛث ةا١لغهٰث ا٥١ٓشت٬ن وٯٓخٜػ. و٪٥ٰث أو ضٰٰٜٜث نٙات أٞا٧ج ـ٬اء ٦ٰٓ٤

 ْتػ" )وأحتا٩ْ ١لٓت٩ ا١غٰارات وٯطٜٚ الإ٫١ٰث، ا٨ٓ١اٯث ٤ت٬ٓث ٪٬ (Charismatic Leader" )امكارزوْ

 نٙات وٯط٠٥ ا١لٓب، ٣٫٢٤ و٪٬ ا١لٓتٮ، الإْخٜاد ٦٤ ـ٢ٍخ٩ ٯفخ٥ػ وأٯياً (. 370 ،1994 ا١ؽض٦٥،

(. 54 ،1979 ا١ٖار، أة٬) كغهٰخ٩ ة٫ا ٯطٜٚ اْخٰادٯث، ٰٕؽ ٛػرات و٨ْػه ٢١ٍتٰٓث، عارٛث

. ا١فطؽٯث وا١ٖؽٯؾة ا٨١تؤٯث وا٨١ِؽة الإ٫١ام ٯ٢٥ٝ ا١ؼي ٢١ٜائػ ا١لغهٮ ا٨١ِام ٪٬ وا١ٟارٯؾ٤ا"

 وا١خارٯظ. ٢٤ؾ٤ث ـ٢ٍخ٩ وٯش٠ٓ ا١لغهٮ ض٩٥ٟ ٯطٜٚ ا١ؼي ٢١ٜائػ ا١ٍتٰٰٓث ٬٘ق ا١ٜػرة ح٢ٝ و٪ٮ

(. 66 ،1979 ا١ٖار، أة٬" )واىطث ٞارز٤ٰث ةٰٜادات ٢٤ٮء وا١لؽٛٮ ا١ٖؽةٮ

 ١لغم وحٜػٯف٣٫ ا٨١اس ْتادة ٢ْ٭ حٓخ٥ػ ا١خٮ الأـ٬ٍرٯث ا١ف٢ٍث ٪ٮ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ف٢ٍث إننَّ 

 ا١ٟارز٤ٰث وا١ف٢ٍث. وٰٕؽ٪٥ا و٪خ٢ؽ ٧اة٬ٰ٢ن: ٤رلاً  ة١٬ٍخ٩، أو ا١غارٛث، ١ف٢ٍخ٩ ٯغيّ وا٥١شخ٥ّ. ا١ٜائػ

" الآعؽٯ٦ الأ٘ؽاد ح٬ٙق ْادٯث، ٰٕؽ أو اـخر٨ائٰث نٙات ١ػٯ٩ ٦ٰٓ٤، ١ٙؽد ا٢ٍ٥١ٚ الاْخ٥اد ٢ْ٭ ح٬ٜم"

(. 590 ،1969 إـ٥ا٠ْٰ،)

 نٙات ٯ٢٥ٝ ا١ؼي ا١لغم أي ا١ٙؼ، ا١لغم ٢ْ٭ ح٬ٜم ا١خٮ ٪ٮ إذن، ا١ٟارز٤ٰث، ٘ا١ف٢ٍث"

 وٛػ ٌتٰٰٓث، ٬ٛى أو ٰٕتٰث ٬ٛى ٪ٮ ا١ٟارز٤ٰث، ا٬ٜ١ة ٫٘ؼه. "ا٥١ط٦ٰ٤٬ٟ الأ٘ؽاد ة٫ا ٯٓخٜػ عارٛث

(. 591 ،1969 إـ٥ا٠ْٰ،" )ا١فاضؽ روح ٘ٮ ح٦٥ٟ ا١خٮ ا١فطؽٯث ا٬ٜ١ى ح٢ٝ ٘ٮ حخطٜٚ

 ا١طا٣ٞ ةهٙات. ا٥١ط٦ٰ٤٬ٟ اْخٜاد ٦٤ ٯ٨تّ الأكغاص ٪ؤلاء ٤ر٠ ة٫ا ٯخ٥خّ ا١خٮ ٘ا١لؽْٰث 

 ٯ٫ِؽ٪ا ا١خٮ ا١طا٣ٞ ة٫ا ٯخ٥خّ ا١خٮ ا١فطؽٯث ةا٬ٜ١ى ٘الاْخٜاد. ا١ٓادٯ٬ن الأ٘ؽاد ة٫ا ٯخ٥خّ لا ا١خٮ ا١غارٛث

. ٨٢١اس الإ٧شازات ةٓو أو ا١طؽوب ٘ٮ ا٧خهاراح٩ ة٬اـٍث
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 ا١خٮ ا١غارٛث ا١هٙات ٯػ٣ْ ةؽ٪ان ٪٨اك ٯ٦ٟ ٣١ إذا حخلاك٭ ٛػ ا١هٙات ة٫ؼه ا١ف٢ٍث و٦ٟ١ 

 لأن ا٥١ؤـفات، داع٠ ا٠٥ٓ١ ٦ْ ةٓػ٪ا ةفتب" ٰ٘تؽ ضفب ٤فخٜؽة ٰٕؽ ـ٢ٍث و٪ٮ. ا١طا٣ٞ ة٫ا ٯخ٥خّ

". ا٣٫٢٥١ ا١ؾ٣ْٰ ٪٬ واضػ ةلغم ٤ؽحتٍان وكؽْٰخ٩ ا١فٰاـٮ ا٨١ِام ـ٢ٍان

 و٪٬ ا١طػٯد، ا١ٓهؽ ٘ٮ واـّ ةل٠ٟ ْؽف" امكارزوْ امقائد" ٤ه٢ٍص إن ةا١ؼٞؽ وا١شػٯؽ

 ٰٕؽ أو ا١ػٯ٦ٰٰ٨ أو ا١فٰاـ٦ٰٰ ا١ٜادة ٦٤ ٰٕؽه ٦ْ ح٥ٰؾه ٥٤ٰؾة نٙات ٩١ ٛائػ ٠ٞ ٢ْ٭ ٯ٢ٍٚ

(. 54 ،1979 ا١ٖار، أة٬) ا١ظ...  ذ١ٝ

 ورؤـاء ا٥١ل٬٫رٯ٦ وا١ٜادة الأ٧تٰاء حل٠٥ ا١ف٢ٍث ٪ؼه أنطاب ٢ْ٭ ٰ٘تؽ ٯ٬رد٪ا ا١خٮ والأ٤ر٢ث

 ة٩ ٯخأذؽون ا١ؼٯ٦ الأ٘ؽاد إ١٭ ةا٨١فتث ًٜ٘ ٣٫٢٤ ٪٬ ا٣٫٢٥١ ا١ؾ٣ْٰ" ٯ٬ٟن وأضٰا٧اً . الأضؾاب ةٓو

" . عٍاه ٢ْ٭ وٯفٰؽون

 ا١ٜٓلا٧ٰث ا٥١شخ٥ٓات أننَّ  ٰ٘تؽ ٯؽى ا٥١شخ٥ٓات؟ ٘ٮ ا١ٟارز٦ٰٰ٤ ا١ٜادة ٪ؤلاء ٯ٫ِؽ ٰٞٗ و٦ٟ١

 الأنٓػة، س٥ّٰ ٢ْ٭ ة٬استاح٫ا ا١ٰٜام ٢ْ٭ ٛادرة ٰٕؽ حهتص ا١فٰاـٰث ٘ا٥١ؤـفات ةأز٤ات، ح٥ؽ ٨ْػ٤ا

 ا١فٰاـٮ ا٨١ِام ح٬ٍٯؽ وإْادة ا١خٰٰٖؽ إ١٭ حػ٬ْ ذ١ٝ، كاة٩ ٤ا أو دٯ٨ٰث أو ـٰاـٰث زْا٤ات ح٫ِؽ ٨ْػ٪ا

. سػٯػ ٦٤

 ا١فٰاـٮ وا٨١ِام ا٥١ؤـفاحٮ، ٠٥ٓ٢١ ا٘خٜار٪ا ةفتب ٤فخٜؽة ١ٰفج ـ٢ٍث ا١ٟارز٤ٰث وا١ف٢ٍث

 ٢ْ٭ ٯطاَ٘ أن ا١ٜائػ ٪ؼا ٯفخٍّٰ ٧ٙف٩ ا٬١ٛج و٘ٮ ا١ٟارز٤ٮ، ا١ٜائػ ٪٬ واضػ ةلغم ٤ؽحتً أٯياً 

. ٥٫٤ث ةإ٧شازات ٯ٬ٜم دام ٤ا ا٨١اس ٘ٮ حأذٰؽه

 ٦ْ ـ٬اء ٫ٰ٢ْا، ٤خٙٚ ٬ٛاْػ ٢ْ٭ ٯفخ٨ػ لا ا١ؼي ا١ف٢ٍث ٦٤ ا٬٨١ع ٪ؼا ٞان ٥١ا أ٩٧ ٰ٘تؽ وٯؽى

 ةأن ا٥١ط٦ٰ٤٬ٟ ٨٢١اس ٯ٫ِؽ ٤ا أو(. الإٯطاء) ٢ْ٭ ٯفخ٨ػ وإ٥٧ا ح٢ٰٜػي، ٌؽٯٚ ٦ْ أو ْٜلا٧ٮ، ٌؽٯٚ

 ا١ف٢ٍث أن ة٨ٓ٥٭ ةا١ٜٓلا٧ٰث، ٯخف٣ لا ا١ف٢ٍث ٦٤ ا٬٨١ع ٪ؼا ٘إن ١ؼا عارٛث، نٙات ا١طا٣ٞ نٙات

 إن. ٤ا رـا١ث حأدٯث إ١٭ ٯػ٬ْ أ٩٧ ٯٓخٜػ" ٧ٙف٩ ا١ٜائػ أو ا١ؽئٰؿ ا١لغم أن وضخ٭. ْٜلا٧ٰث لا ا١ٟارز٤ٰث

 ا١ٙٓا١ٰث، ٪ؼه ٥١ر٠ ٪ٮ حٍٓ٭ ا١خٮ ا٬ٜ١ة ٠ٞ أن ذ١ٝ سؽاء و٦٤ ٢ْٰٜاً، و١ٰؿ ا٧ٙٓا١ٮ ٪٬ إذن أـاـ٫ا

(. 219 ،1976 ٘ؽو٧ػ،" )٤خٓهتث ٥ْٰاء الأ٢ٕب الأ٣ْ ٘ٮ ٪ٮ ا١خٮ ا١رٜث، ٢ْ٭ حٓخ٥ػ

(: Traditional) امخقنٔدٓث امصنطث (3
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 إٯ٥ان ٦٤ ا١خٜا١ٰػ ٪ؼه كؽْٰث وحأحٮ وحٜػٯف٫ا، ،"ا١خٜا١ٰػ" ٘ٮ الإٯ٥ان ٢ْ٭ ا١ف٢ٍث ٪ؼه حٓخ٥ػ

 ٢ْ٭ ح٬ٜم و٪ٮ. "ا٥١اىٮ ٦٤ ورذ٫ا ٥ٞا ا١فٍٰؽة ٘ٮ و٬ٛح٩ ا٨١ِام ةٜػـٰث ا٥١شخ٥ّ ٘ٮ ا٨١اس أٞرؽ

 ٦٤ الاسخ٥اْٰث ٤ٟا٧خ٫ا حفخ٥ػ إ٫٧ا ٥ٞا ٫ٰ٘ا، ا١ف٢ٍث وكؽْٰث ا٥١خ٬ارذث، ا١ٜػٯ٥ث ا١خٜا١ٰػ ةٜػـٰث الاْخٜاد

(. 371 ،1994 ا١ؽض٦٥، ْتػ" )ةا١ف٢ٍث ٯخ٥خ٬ٓن ا١ؼٯ٦ الأ٘ؽاد

رت ذ١ٝ وةٓػ ا١ف٢ٍث، ٤هػر ٪٬ الله أننَّ  ٟ٘ؽة ـادت ا٥١اىٮ ا١خارٯظ ٘خؽات ٦٤ ٘خؽة و٘ٮ  ح٬ٍنَّ

. واضػة ْائ٢ث ٘ٮ ٤طه٬رة ا١ف٢ٍث وأنتطج ا١ٟٙؽة ٪ؼه

 ٘ٮ ٬٤س٬دة ٞا٧ج ا١خٮ ا١خٜا١ٰػ ةٜػـٰث الاْخٜاد ٦٤ ٬٧ع ٢ْ٭ ٤ت٨ٰث ا١خ٢ٰٜػٯث ا١ف٢ٍث إذن

 ٢ْ٭ ا١ٓائ٢ث رب أو الأب ـ٢ٍث أي الأة٬ٯث، ٘ا١ف٢ٍث. واٛٓٮ أو ٢ٓ٘ٮ أـاس ٢ْ٭ أٞا٧ج ـ٬اء ا٥١اىٮ

 ٦٤ ٪ٮ ا٬١راذٮ ا١خ٢ٰٜػي ا٢٥١ٝ أو الأ٤ٰؽ وـ٢ٍث ٛت٢ٰخ٩، أ٘ؽاد ٢ْ٭ ا١ٜت٢ٰث رئٰؿ وـ٢ٍث ْائ٢خ٩، أ٘ؽاد

  –ا١ٜا٬٧ن ٯف٦ ا١ؼي أ٩٧ ضٰد و٦٤ ٢١ط٣ٟ، الله ٦٤ ٤ٙاوض أ٩٧ ضٰد ٦٤" ا٢٥١ٝ لأن.  ا٬٨١ع ٪ؼا

 أن ا١لٓب لأ٘ؽاد ٢ٰ٘ؿ ٪ؼا و٢ْ٭ -ذاحٰاً  الإ٫١ٰث ا١ف٢ٍث ٦٤ ٬ٛح٩ ا١ٜا٬٧ن ٪ؼا ٯفخ٥ػ أن ٘ا٥١ٙؽوض

(. 207 ،1964 ٬١ك،" )الأرض ٘ٮ الله ٠ُ ا٢٥١ٝ ن٨ّ ٦٤ لأ٩٧ حٰٰٖؽه ٯطاو٬١ا أو ىػه ٯر٬روا

 

: امكارٓزوا وساذةٔث فٔتر واكس ـ

 ا٥١خ٥ٓػة، ا١ٓتٜؽٯث ٢ْ٭ ٨١ٰخل٩ الأـاـٮ ا١خأٰٞػ ٢ْ٭ ا١خٓػٯلات ٦٤ ة٠ٰ٢ٜ ٯٜت٠ ٰ٘تؽ، ٤اٞؿ

 ٦ٟ١. ا١طيارة و٬ٰٛد ا١ٓتٜؽٯث ة٦ٰ ا٥١ٓارىث ٞؼ١ٝ ٰ٘تؽ وٛت٠. والإةػاع الإ٧فا٧ٮ ا١ل٬ٓر عً حٓػُّ  ا١خٮ

 ٦٤ ا١ؽ٣ٕ ٢ْ٭ ا٥١خطيؽ، ا١ٰٜػ سا٧ب إ١٭ ٧ٙف٩ ٰ٘تؽ وىّ ٩٢٥ٓ١، ا١ٓام ا١طا٘ؾ ٘ٮ ٧ٰخل٩، ْٟؿ ٢ْ٭

 ٧ٰخل٩ ٯ٬ٟن ٨ْػ٤ا. ا١ٓا٣١ ٘ٮ ٬ٓ٢١اٌٗ و٤رٰؽ ٤خطؽك، ٤شٰػ، ٪٬ ٤ا ٠ٟ١ ٤ػ٤ّؽ ا١ٰٜػ ٪ؼا ةأن اْخٜاده

ؾ ، ٘ل٩٢ ٘ٮ و٤أـاح٩ ٬٥ٌضاح٩ ٘ٮ ا١ت١٬ٍث كػٯػ ّٰ  ٯتخٓػ ةأ٩٧ ٯلٓؽ كغم إ١٭ وا١ط٦ٰ٨ ةا١ؽذاء ٰ٘تؽ ٯخ٥

 أ٩٧ ٯأـٗ و٪٬ ،"الأكٰاء ضٰٜٜث وة٦ٰ ة٩٨ٰ ضشاةاً  ا١ٜػر رـ٣ ١ٜػ: "ٯ٬ٜل ٥ٞا. ا١ط٬ٰي ا١طٰاة ٤هػر ٦ْ

" ٞا٢٤ث كشؽة ٫٧٬ٞا دوراً  ٯؤدي أن دون  -وحٟؽاراً  ٤ؽاراً  ، ا١تؽا٣ْ إع٥اد ٢ْ٭ ٛادر ، كشؽة سؼع ٤ر٠"

(Toth, 1972, 3 .)

 ح٬ٓٯي٫ا ٯخ٣ ٰ٘تؽ ضٰاة س٬٪ؽ ٘ٮ ٪ٮ ا١خٮ ا١ػاع٢ٰث وا٬١٘اة ا١ؼات ةإخؽاب الإضفاس إن

 ٘ٮ ا١هارم ةا١خط٣ٟ ٩١ ـ٥طج ا١خٮ ا٨٥١يتٍث ا١ٟٙؽٯث ٛػراح٩ علال ٦٤ ٩٢٥ْ ٘ٮ سٰػ ةل٠ٟ وإعٙائ٫ا

 ا١طالات س٥ّٰ وحٜػٯ٣ ٧ٙف٩، ٦٤ ٫٢١ؽوب علاٛث ٛػرة اٞخفب دراـخ٩، ٘ٮ. ا١ٰائفث ا١ٓاٌٰٙث ضالاح٩
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٢ث ،"٬٤ى٬ْٮ ةل٠ٟ" وا١رٜا٘ات  ٧خٰشث ٪ٮ ا١خٮ ا١تلؽٯث ا١ػواّ٘ ْٜلا٧ٰث ٘ٮ وا١ؽؤى ةا١خٙان٠ٰ ٤ط٥نَّ

 ٠ٞ وإزا١ث ا١ٜٓلا٧ٰث، أس٠ ٦٤ ا١ٓا٣١ ٕؾو ٪ٮ ٰ٘تؽ ٥٫٤ث ٞا٧ج آعؽ، ٞاحب أي ٦٤ أٞرؽ. الاـخر٨ائٮ ٩٥٢ٓ١

. ا٬١س٬د ٦٤ ا٬٥ٖ١ض

 حغ٩ٍٍٰ ح٣ ا١ؼي الاسخ٥اْٮ ا٠٥ٓ١ دراـث ٪٬ كٮء ٠ٞ ٛت٠ ٰ٘تؽ اسخ٥اع ٣٢ْ ٞان ،١ؼ١ٝ ٧خٰشث

 ٤ا إ١٭ ا٨٥١ٙٓث ٬٥٧ذج ح٬ـّٰ ٘ٮ ٯ٦٥ٟ ا٣ِٰٓ١ إ٧شازه وٞان وٕؽى٩، ا٫١ػف، ٧ط٬ و٬٤س٫اً  وذتات، ة٬ْٮ،

 ٤شخ٥ٓات و٘ٮ ا١خارٯظ ٘ٮ ْٜلا٧ٮ ٰٕؽ ٯتػو ٥٤ا ا١ٟرٰؽ أن إذتات ٘ٮ ٌؽٯٜخ٩ ٞا٧ج. الأن٢ٮ إٌاره وراء

 ذٜا٘ٮ ح٬ٟٯ٦ ٘ٮ ٯخلاةٝ ا١ؼي ا٥٥١ر٠، ٧ِؽ وس٫ث ٦٤ ا٬٥١ٛٗ ٘ٮ ا٬ٛ٬١ف علال ٦٤ إدرا٩ٞ ٯ٦ٟ٥ أعؽى

 ناضب ٯ٨ٜؼ ة٥٨ٰا ا٥١خٙاعؽ، ا١خؽ٩ٰ٘ ٘ٮ حؽاذ٩ ا٨١ت٠ٰ ٯفخ٨ٙػ ٛػ. ا١غانث و٤ٓخٜػاح٩ ة٩٥ٰٜ ٦ٰٓ٤،

 ا١طا١ث و٘ٮ ٬٢١ىّ، أ٢ْ٭ حٟؽٯ٣ ٪ٮ الأول ا٥١ٜام ٘ٮ وا٨١خٰشث. اـخر٥ار٪ا أس٠ ٦٤ أ٬٤ا٩١ ا٥١لؽوع

 إ١٭ ضا٣ٞ ٘ؽد ٠ٞ ٯفٓ٭ ٧ٙف٫ا؛ ٪ٮ الأـاـٰث ا١ػواّ٘ ٦ٟ١ أٞتؽ، ٤هؽ٘ٮ ضفاب ا٨١خٰشث ح٬ٟن ا١را٧ٰث

(. Conger, 1993, 282) ةا١رٜا٘ث ٤ت٨ٰث ٪ٮ ٥ٞا ا١لغهٰث ١خٙيٰلاح٩ وٜ٘اً  ا٥ٰٜ١ث ٦٤ ٛػر أٛه٭ حطٰٜٚ

 ٪٨اك و٦ٟ١ ا١ٜٓلا٧ٮ، ٢١ٟٙؽ ا٬١ضٰػ ا١ل٠ٟ ٪ٮ ١ٰفج الأـاـٰث الاٛخهادٯث ا١ٜٓلا٧ٰث أن ٰ٘تؽ أ٫ُؽ و٪ٟؼا

 ٢ْ٭ ا٨٥١ٙٓث ٬٥٧ذج ٛػرة ٦٤ ٞتٰؽ ةل٠ٟ زاد ا١ٍؽٯٜث، وة٫ؼه. ٬٤س٬دة ا١ٜٓلا٧ٰث ٦٤ ٨ٟ٥٤ث أعؽى أ٬٧اع

. ا٠ٜٓ١ ٧ٍاق عارج ةػا ا١ؼي ا٠٥ٓ١ كؽح

 ٪ؼا أن ٯٓخٜػ أ٩٧ ٯ٨ٓٮ لا ٪ؼا ٦ٟ١ ا١ٟارٯؾ٤ا، ٦٤ ا٬٨١ع ٪ؼا ٨٤اٛلث ٘ٮ وٛخ٩ ٣ِٓ٤ ٰ٘تؽ ٯٜيٮ

 ٯشادل ا٬١اّٛ، ٘ٮ. الاسخ٥اْٮ ٢١خط٠ٰ٢ ٛاة٢ٰث أٞرؽ وةا١خا١ٮ ٧فتٰاً، ْٜلا٧ٮ لأ٩٧ ًٜ٘ ،الأـاـٮ ا١ل٠ٟ ٪٬

 ا٬٨١ع ٘إن ذ١ٝ، ٦٤ وةػلاً . ةطخث ذا٬٧ٯث ُا٪ؽة ٪٬ ٬٤س٬د ٪٬ ٤ا ٢ْ٭ ا١طٙاظ ٤ّ ا١ٟارٯؾ٤ا حطا١ٗ ةأن

 وح٢ٝ ا٥١ؤـفٮ، ا١ؽوح٦ٰ ٠ٞ حٓارض" وا١خٮ ْاٌٰٙث، ٤خيؽرة ٬ٛة ٪٬ ا١ٟارٯؾ٤ا ٦٤ وا١فاةٚ ا١طٰٜٜٮ

 (.Weber, 1946, 52" )ا١ٜٓلا٧ٰث ١لإدارة حغيّ ا١خٮ وح٢ٝ ةا١خٜا١ٰػ ا٥١خ٢ٜٓث

 ا٥١خ٬ر٬ٌن ٯٜػّم لا ٢١ف٢ٍث؛ ذاةخث ع٬ٍط أي ا١ٟارٯؾ٤ا ٧ِؽٯث ١ػى ٯ٬سػ لا الأـاـٮ ك٫٢ٟا ٘ٮ

 ة٠ٟ الإٌاضث إ١٭ وٯ٫ػ٬٘ن الاٛخهادٯث، والأرةاح ا١خشارة ٯطخٜؽون و٪٣ ا٣ِ٨٥١، ٢١خػةٰؽ ٤غههات أي

 الأز٤ات أوٛات ٘ٮ حطػث و٤تػْث، ذ٬رٯث ا٬٨١ع ٪ؼا ٦٤ ا١ٟارٯؾ٤ا إن. الأْؽاف ـلاـ٠ ٠ٞ وحٟٙٝ ا١ت٨ٰث،

 ا١ٓؽف ٯ٬ٍٰٓن ا٨١اس ٯٓػ ٣١ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١طؽٞات ٘ٮ. سػٯػ ٤فخٜت٠ أ٤ام ا١ٍؽٯٚ ٘خٙخص الاسخ٥اْٰث،

 ا١لؽْٰث إىٙاء ٯخ٣ لا ة١٬ٍٰث، ١لغهٰث ا٢٥١طّث ا٥١ٍا١ب إ١٭ الأحتاع ٯخٜػم ذ١ٝ، ٦٤ وةػلاً . ا١ٜا٬٧ن أو

 ا١ٰٜادة ـ٢ٍث" علال ٦٤ ًٜ٘ ة٠ ٨٤ف٬ب، ٪ؽ٤ٮ حف٢ف٠ أي ٘ٮ ٢١ت٠ٍ ٤ٟان ولا ةا٨٥١ٍٚ، ٤ٍا١ت٫ا ٢ْ٭
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 ٢١لغم، ْادٯث ٰٕؽ ٬٧ْٰث إ١٭ حلٰؽ أ٫٧ا ٢ْ٭" ا١ٟارٯؾ٤ا" ح٣٫ُٙ: "ا١ٟارٯؾ٤ٰث ٢١لغهٰث" ا١لغهٰث

 ٯشب ذ٣، و٦٤ ،"ا١شؼاةث ا١ف٢ٍث. "٤ٙخؽىث أو ٤ؾ٤٬ْث أو ٢ٰٓ٘ث ا١ش٬دة ٪ؼه ٞا٧ج إذا ٥ْا ا٨١ِؽ ةهؽف

 ا١غاى٬ٓن ٫١ا ٯغيّ ا١خٮ داع٢ٰث، أم ا١ٖا١ب ٘ٮ عارسٰث ٞا٧ج ـ٬اء ا١ؽسال، ٢ْ٭ ٛاْػة إ١٭ حلٰؽ أن

(. Weber, 1946, 295" )ا٥١طػد ٢١لغم ا١ٓادٯث ٰٕؽ ةا١ش٬دة إٯ٥ا٣٫٧ ةفتب ٢١ط٣ٟ

 أ٩٧ ٯٓخٜػ ز٣ْٰ ٯ٥ارـ٫ا ا١خٮ ا١لغهٰث ا١ف٢ٍث ٦٤ سػاً  ٕؽٯب ٬٨ٞع ٢١ٟارٯؾ٤ا ٤غ٩ٍٍ ٘ٮ

 رة٥ا ٖٞؽٯب، ا١ٓتٜؽي ٯه٬ّر ٤ا ٕا١تاً  ٩٢ٰ٤، ٤ر٠ ا١ؼي، ٧ٰخل٩، ٤ّ ٰ٘تؽ ٯٟفؽ ٢١ٍتٰٓث، عارٛث ةهٙات ٯخ٥خّ

 ٯ٫خ٣ لا اسخ٥اْٰاً، ْا٥١اً  ةهٙخ٩ و٦ٟ١. ٰٕؽه ٦ْ ح٥ٰؾه ا١خٮ ا٥١خ٬ٙٛث ١لغهٰخ٩ ا١طلػ ر٘ي٩ ٞلغم

 ًٜ٘ حخ٬اسػ أن ٩١، ةا٨١فتث ا١ٟارٯؾ٤ا، ١لغهٰث ٯ٦ٟ٥. اسخ٥اْٮ ٥ٞغ٬٢ق ا٥١شخ٥ّ، ٘ٮ ةا١ؽس٠ إلا ٰ٘تؽ

 سؼب ـتب ٘ٮ ةا١خٰٟٙؽ ٧ٰخل٩، ٯ٦ٟ ٣١ ٥ٞا ٢٤ؾم، ٰ٘تؽ ٘إن وةا١خا١ٮ،. ا١ٓاك٦ٰٜ ةأحتا٩ْ ْلاٛخ٩ ٘ٮ

. ٤فا٪٥اح٩ أ٪٣ ٩ٰ٘ ٯٜػّم ا١ؼي ا٥١ٟان ٪٬ و٪ؼا ١لأ٘ؽاد، ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١لغهٰث

 ٞؾ٥ْاء ٯ٣٫٨ٰٓ ا١ؼٯ٦ أو١ئٝ ٘ٮ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا٨ٖ٥١اٌٰفٰث ٤هػر ض٬ل ٰ٘تؽ أٟ٘ار ٦ْ ا١ٟلٗ ح٣نَّ 

. والأ٧تٰاء وا١ػٯ٥ا٬ٕس٦ٰٰ، وا١ٜؽان٨ث، ا٫١ائش٦ٰ، وا٥١طارة٦ٰ وا١هؽع، ا١لا٤ان،: ٬٥٧ذس٦ٰٰ ٞارٯؾ٦ٰٰ٤

 ١ٓؽض وٍ٘ؽٯث ٘ؽٯػة ةٜػرة حخ٥ٰؾ أ٫٧ا ضٰد ٦٤ ةارزة ةلغهٰث حخ٥خّ ا١لغهٰات ٪ؼه ٘إن ١ٰٙتؽ وٜ٘اً 

 أٞرؽ ٧ٰخل٩، ٯخغ٫٢ٰا ٞان ٥ٞا ، ٞارٯؾ٤ٰث كغهٰات ٰ٘تؽ ٯخغ٠ٰ. ٬٧ع أي ٦٤ ٢١ٖاٯث، ا٧٬٢٥١ث ا٬ٓ١اٌٗ

 عارج ٪٬ ا١ؼي ا٬١ْٮ ٦٤ و٤ٟرٙث ٤خٰٖؽة ضا١ث ٘ٮ ٬٤س٬دة أ٫٧ا ٯتػو. ا١ٓادٯ٦ٰ ا١تلؽ ٦٤ ض٬ٰٯث

(. Lindholm, 1990, 142) ا١ٓادٯث ا١ٓاٌٰٙث ا١طٰاة ٦٤ أ٬ٛى ٪٬ و٪ؼا ا١ػ٬ٰ٧ٯث، ا١ؾعارف

 ا١ؼي ٪٬ ا١خطػٯػ وس٩ ٢ْ٭ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١لغهٰث ٦ْ ا٥١ٓؾز ا١خٓتٰؽ أن ٯٓخٜػ ٰ٘تؽ أن ٯتػو

 ا١ٍتٰٓٮ ٛت٠ ٤ا ا٫١ػوء ا٬ٖ١ٕائ٦ٰٰ، نؽعث ا٥١ف٬ٓر، ا٥١طارب ٕيب ا١هؽع، ْاةؽة أ٦ْٰ ٘ٮ ٩٨ْ ٞلٗ

(. Jarbawi & Pearlman, 2007, 18) أحتا٩ْ ٯ٨ادي ا١ؼي ا٥١را١ٮ، ٨٢١تٮ

 ةط٥اس وحهٰت٣٫ ا٥١خٙؽس٦ٰ، إ١٭ ٬ْٙي ةل٠ٟ ٢١ٟارٯؾ٤ٰث ا٥ٓ١ٰٜث ا١ٓاٌٰٙث ا١طا١ث ح٨خ٠ٜ

 ا١ٜػرة ح٨ٓٮ ا١طٰٰٜٜث ا١ٟارٯؾ٤ا ٘إن" ،Liah Greenfeld ٕؽٯ٢ٰٙ٨ػ ١ٰٰاه ٯ٬ٜل و٥ٞا. ةا١ط٬ٰٯث وك٬ٓر

 ْٟفٮ ٰٕؽ وح٢ٰٜػ كػٯػ ا٪خ٥ام ٬٤ىّ ا٥١ؽء حش٠ٓ ا١خٮ ا١ٜػرة و٪ٮ ا١لػٯػة، الإذارة ٦ْ ا١خٓتٰؽ ٢ْ٭

 (.Turner, 1985, 122" )الآعؽٯ٦ ٛت٠ ٦٤

 ٥ٰٛث ٫١ا ةاْختار٪ا ٰ٘تؽ ٛت٠ ٦٤ ٤٬٫ٙ٤ث ا١ٟارٯؾ٤ٮ ا١ٜائػ ٯٜػ٫٤ا ا١خٮ ا١خلارٰٞث ا١لؽاٞث إن

 ا٥ٰٜ١ث وةفتب ا٨١ٙفا٧ٮ اـخٙطا٫١ا ةفتب وإ٫١ٰث عاص ةل٠ٟ ٤ٟؽـث اْختار٪ا ح٣ ١ٜػ: ٢١تلؽ ٢ٍ٤ٜث
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 ا١طا١ث ٞا٧ج كٮء، ٠ٞ وٛت٠ أولاً  ا٥١ٜػّـث، ا٣ٰٜ١ أس٠ ٦٤...  ة٫ا ا٥١لؽوٌث ا٨ٓ٥١ٰث ٢١ػول ا١ش٬٪ؽٯث

 ,Ludwig) ذاح٩ ضػ ٘ٮ ا١ٓاٌٙٮ ا٬٥١ٛٗ ٘ٮ ا١طا١ث ٪ؼه حخ٬ٟن الأول ا٥١ٜام ٘ٮ. والآن ٪٨ا ٘ٮ ا٨١ٙفٰث

1972, 278 .)

 حٙؽض" و ا١ػٯ٨ٰث، ٢١غتؽة ا١ٓاٌٙٮ ا٢ٜ١ب ٘ٮ ٪ٮ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا٢١طِث ٪ؼه ،ضفٰث ٞطٰٜٜث

 ا١لغهٰث ناضب ٢١لغم إ٫١ٮ وةا١خا١ٮ ٩ْ٬٧، ٦٤ و٘ؽٯػ ٤فت٬ق ٰٕؽ ةل٠ٟ ا١ػاع٢ٮ ا١غي٬ع

 ٞا٧ج الاـخر٨ائٰث، ا١طالات ٪ؼه ة٥ر٠ ا٪خ٥ا٩٤ ٦٤ ا١ؽ٣ٕ ٢ْ٭ ٦ٟ١(. Weber, 1978, 1117" )ا١ٟارٯؾ٤ٰث

 حخطػث ا١خٮ ا١تلؽٯث ا٨ٓ١انؽ ٦ْ أ٩٨٢ْ ا١ؼي الاسخ٥اْٮ ا٨١ٙؿ ٣٢ْ إن. وـؽٯث ةػائٰث ٣٫٨ْ ٰ٘تؽ ٧ِؽٯث

 ٫ٰ٘ا ٯتٜ٭ ا١خٮ ٪ٮ ٨ٓ٤٭، ذات ذٜاٰ٘ث ٤ٓاننٍ  ض٬ل حػور ا١خٮ ا١طٰاة، وأ٥٧اط ضػود ةلا ٤خٰٖؽة ْٰٜػة ٦ْ

 ا٨١لً ا١ٓا٠٤ ٧يال ٪٬ ةا١يتً و٪ؼا. واْٮ ٧ط٬ ٢ْ٭ ا١ٙائػة وٯطفب س٢ػه، داع٠ دائ٥اً  ٤طت٬ـاً  ا١ٙؽد

 ا١ٟارٯؾ٤ٰث، ا١لغهٰث إن. الإٌلاق ٢ْ٭ ا٥١شخ٥ّ ٣٫٘ ٯ٦ٟ٥ ٤ا ةٜػر ا٥١شخ٥ّ ٯٙفؽ ا٥١شخ٥ّ أن ة٨ٓ٥٭

 اعخلاط ٪٬ ٥ٞا ا١ف٬ـ٬١٬ٰسٮ ا٣٫ٙ١ ٦٤ ا١ٜٓلا٧ٮ ا٬٥٨١ذج ٪ؼا ٦ْ ةٰٓػان ٞلا٪٥ا ة٩، ا٥١طًٰ وا١طلػ

 (.Eatwell, 2006, 145) ا١هؽع

، و٦٤  وا١خٜا١ٰػ ا١ٟارز٤ا ٫ٰ٘ا حخلاك٭ لا ا١خٮ ح٢ٝ ٪ٮ الإ٧فا٧ٰث ٥٢١ٖا٤ؽة ٰ٘تؽ ن٬رة ٘إن ذ٣نَّ

 ٞآ١ث حٰٰٜػًا الأٞرؽ الإ٧فا٧ٮ ا٬٥٨١ذج ٥ٕؽ٪ا ا١خٮ ا١ٜٓلا٧ٮ، ٠٥ٓ٢١ الأعؽى الأكٟال س٥ّٰ أٯياً  ة٠ ٘طفب،

 ٘ه٠ ازد٪ار لا" ٯخ٨تأ. ٩٨٤ ٤ٙؽ لا ٤فخٜت٠ و٪٬ ة٩، ٯؽضب ٤فخٜت٠ ةا١ٟاد و٪ؼا. اٛخهادٯث ضاـتث

 ٯ٦٥ٟ ٫٢١ؽوب ا٬١ضٰػ الأ٠٤(. Ludwig, 1972, 128" )س٢ٰػٯث ونلاةث ٥٢ُث ةالأضؽى ة٠" ٯخ٨تأ ،"ا١هٰٗ

" ةا١ٟا٠٤ سػد أ٧تٰاء" ٬٫ُر ٘ٮ أي الاسخ٥اْٮ، ا١خط٠ٰ٢ ٦٤ ةػا٪ث، ا٥١فخر٨اة، ا١لغهٰات أٯػي ٘ٮ

(Weber, 1958, 182 .)،٘ؽٯفث ا٬١٪٣، ٦٤ وحطؽراً  حٰٜٓػاً  ا١ٜٓلا٦ٰٰ٧ ا٥١ٟٙؽٯ٦ أٞرؽ ٰ٘تؽ، وّٛ و٪ٟؼا 

. ا١ٟارٯؾ٤ٮ ا١ت٠ٍ ١ٜػوم ٯائؿ أ٠٤ ا٧خِار و٪٬ الأعٰؽ، ا١خط٠ٰ٢ ٘ٮ

 

: امكارٓزوْ وامخِسٍٔ امكارٓزوا ـ

 ٤ا ةٜػر ا٥١را١ٰث نٙاح٩ ا٬١ضٮ، ٘ٮ ا١لغهٰث ا١رٜث علال ٦٤" ا١ٟارٯؾ٤ٮ ا١ٜائػ الأكغاص ٯختّ

 ٦٤ ٞل٠ٟ الأن٠ ٘ٮ ٬١ضَ ض٦ٰ ٘ٮ(. Weber, 1978, 213" )ةا١ٟارٯؾ٤ا ا١ٙؽد إٯ٥ان ٧ٍاق ٘ٮ حّٜ

 ،(٤ؤـفٰث ٪ٰا٠ٞ ةػون دٯ٨ٰث ةطؽٞات ٫٥ِٓ٤ا ٘ٮ وحخ٢ٓٚ) حارٯغٰاً  ٬٤س٬دة ٞا٧ج ا١خٮ ا٨٥ٰ٫١ث أكٟال
 س٥ّٰ ٘ٮ ح٬سػ أن وٯ٦ٟ٥ حارٯغٰث ٘خؽة ةأي ٤ؽحتٍث حٓػ ٣١ ةأ٫٧ا واـّ ٧ٍاق ٢ْ٭ ٤٬٫ٙ٤ث ا١ٟارٯؾ٤ا أننَّ 
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 -Dow, 1969, 307) ا١خ٥ِٰ٨ٰث ا١ػراـات ٘ٮ ا٬٫ٙ٥١م كٓتٰث ذ٣ و٦٤ ا٥١ٜٓػة، ا٥١ؤـفٰث ا٫١ٰا٠ٞ أ٬٧اع

308 .)

ا ًٜ  ٢ْ٭ ٛػرح٩ ٘ٮ ةا١ٟارٯؾ٤ا ٯخ٥خّ ٞتٰؽ ٛائػ أي اعختار ٯ٦٥ٟ لا ،Eisenstadt لإٯؾ٧فخات و٘

 ا١ت٨ٰث ٢ْ٭ ٤فخ٥ؽ حأذٰؽ حؽك ٢ْ٭ ا١ٜػرة ٘ٮ أٯياً  ة٠ ٘طفب، ٞتٰؽة ضؽٞث أو واضػ ضػث ع٢ٚ

 علال ٦٤ ا١ٟارٯؾ٤ٰث، رؤٯخ٩ ٦٤ ةتٓو ٥ٕؽ٪ا ٌؽٯٚ ٦ْ ٨ٰٓ٤ث ٥١ؤـفث إْػاد أي ١خط٬ٯ٠  -ا٥١ؤـفٰث

 ا١ٟارٯؾ٤ٰث نٙاح٩ ةٓو ٤ّ الاسخ٥اْٮ، ا١خ٣ِٰ٨ س٬ا٧ب أو وا٥ِ٨٥١ث، ا٨٥١خ٥ِث ا٥١ٟاحب ٘ٮ الاـخر٥ار

(. Eisenstadt, 1968, 21) وا٫١ا١ث

 ا٨٥ٰ٫١ث ١خفٰٰؽ ٨ٟ٥٤ث آ١ٰات ع٥ؿ وٯتؽ ٤اٞؿ ٯطػد وا٥١شخ٥ّ، الاٛخهاد ٞخاة٩ ٘ٮو

(. Weber, 1978, 246- 247( )والاعخٰار ا٬١ضٮ) الآ١ٰات ٪ؼه ٦٤ اذ٨خ٦ٰ إن ا٬ٜ١ل ٯ٦ٟ٥. ا١ٟارٯؾ٤ٰث

. ا١ٟارٯؾ٤احٰث ةا١غ٢ٰٙث ا٥١خ٢ٓٚ ا١ٜؽار لاحغاذ ٛا٦ٰٰ٧٬٧ أو إدارٯ٦ٰ ٦ُٰٙ٬٤ ٢ْ٭ الآ١ٰخ٦ٰ ٢ٞخا حٓخ٥ػ

 ا٦ْٰ٬٨١ ٪ؼٯ٦ ٘إن ا١ٓؽةٮ، ا٦ٌ٬١ دول ٘ٮ وا١ٰٜادٯث وا١ٜٓلا٧ٰث ا١خ٢ٰٜػٯث ا٨٥ٰ٫١ث ٤ه٬ٙ٘ث إ١٭ وةا٨١ِؽ

 ا٬ُٙ٬٥١ن ٯٜؽّر أن ٯ٦ٟ٥ لا. ا٨٥١ٍٜث ٘ٮ ا١فٰاـٰث ٢١ٰٜادة ٤طخ٢٥خان ٰٕؽ آ١ٰخان ٪٥ا ا١خفٰٰؽ ٦٤

 ٤ش٬٥ْات أي  -أعؽى ٘ا٢ْث س٫ات إكؽاك ٣٫ٰ٢ْ ـٰخ٦ٰٓ ضٰد ًٜ٘، ا١غلا٘ث ا١ٜا٬ٰ٧٬٧ن أو الإدارٯ٬ن

 ٦٤ ا١ؽ٣ٕ ٢ْ٭ ،(ٛا٧٬٧ٰث ْٜلا٧ٰث) ا٧خغاةات إسؽاء أو ،(ا١خ٢ٰٜػٯث) ا١خ٢ٰٜػٯث ٰٕؽ ا١ؽـ٥ٰث ٰٕؽ ا٨١غتث

. الا٧خغاةٰث ا٢٥ٓ١ٰث ح٢ٝ ٘ٮ ا١خط٣ٟ ة٫ا ٯ٦ٟ٥ ا١خٮ ا١ٰٰٟٙث

 ٛت٠ ٦٤ إ٤ا ع٢ٰٙث، ح٦ٰٰٓ ٪٬ الأول ا١ٰٜادٯث، ا١ٰٜادة دراـث ح٠٥ٟ ا١خٮ ا١رلاث الآ١ٰات و٦٤

 ا١ؾ٣ْٰ ٞان إذا ا٨١غتث أحتاع أو الإدارٯ٦ٰ ا٦ُٰٙ٬٥١ ٛت٠ ٦٤ أو ضٰاً، ٯؾال لا ٞان إذا ا١شؼّاب، ا١ؾ٣ْٰ

 ا١لغم ح٦ٰٰٓ و٪٬ ا١هطٰص، ا١خ٦ٰٰٓ إ١٭ ا٬١ن٬ل ٤فأ١ث ٪ٮ ا٥١ؽكص حف٥ٰث إن. ٤ات ٛػ ا١ٟارٯؾ٤ٮ

(. Weber, 1978, 246- 247) ةا١ٟارٯؾ٤ا ةا٠ٓٙ١ ٯخ٥خّ ا١ؼي ا٨٥١اـب

 ٪٨ا. ا١ٰٜادة ضا١ث ٢ْ٭ ح٨ٍتٚ ا١خٮ ا١خفٰٰؽ ٦٤ ا١رلاذث الأكٟال ٪ؼه ذا٧ٮ ٪ٮ ا٬١راذٰث ا١ٟارٯؾ٤ا

(. Eisenstadt, 1968, 21- 22) الأـؽٯث ا٬١ـائ٠ علال ٦٤ ا١ٟارٯؾ٤ا ٢ْ٭ ا٥١ؤـفٮ ا١ٍاةّ إىٙاء ٯخ٣

 ,Weber, 1978) ا١خ٦ٰ٨ٜ أو ٢١خ٢ٰٜػ إ٤ا الاحشاه ٘ٮ ا١خفٰٰؽ ٦٤ ا١ل٠ٟ ٪ؼا ٯؤدي أن ٯ٦ٟ٥ ١ٰٙتؽ، وٜ٘اً 

 ا١ٟارٯؾ٤ٮ ا١ٜائػ ٤ّ ا١ٓائ٢ٮ ارحتا٣٫ٌ ةفتب واىص ع٢ٰٙث ٯ٫ِؽ ا٬١راذٰث، ا١ٟارٯؾ٤ا ضا١ث ٘ٮ(. 248

 ةلغهٰث ٯخ٥خّ ز٣ْٰ و٘اة أْٜاب ٘ٮ واىطث حتػو ٛػ الآ١ٰث ٪ؼه ٤ر٠ أن ض٦ٰ ٘ٮ ذ١ٝ، و٤ّ. ا١طا١ٮ

 أن ٯ٦ٟ٥ ضٰاً  ٯؾال لا ٞارٯؾ٤ٰاً  ز٥ْٰاً  أن ض٦ٰ ٘ٮ ا١طا٥ٞث الأـؽة حخاةّ ض٬ل ا١خ٨٫ٟات ٘إن ٞارٯؾ٤ٰث،

 ح٨لأ أن ٯ٦ٟ٥. الاـخٜؽار وْػم ا٨١غتث ة٦ٰ ٤طخ٥لاً  ح٨ا٘فاً  ٯغ٢ٚ أن ٯ٦ٟ٥ أولاً،. ٤ل٢ٟخ٦ٰ إ١٭ ٯؤدي
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. ا١ٰٜادة ةأو٬١ٯث ٥٢١ٍا١تث ا١طا٥ٞث ا٬١رٯد ٤طاو١ث ٘ٮ الإدارٯ٦ٰ وا٦ُٰٙ٬٥١ ا١ٟارز٦ٰٰ٤ الأحتاع ة٦ٰ ا١ٰٖؽة

 الأـؽٯ٦ٰ ا٬١راذث ١ػى ا٥١طخ٢٥ث ا٬ٜ١ة ٬ٛاْػ إىٓاف إ١٭ ا٨١غتث ٦٤ ا٬ٜ١ٯث الأٛفام ةٓو وـخفٓ٭

 أن ا١ٟارٯؾ٤ٮ ٢١ٜائػ ٯ٦ٟ٥ ضٰاً، ٯؾال لا ٞان إذا ذا٧ٰاً،. ا١ف٢ٍث ٢ْ٭ ١لاـخٰلاء س٬٫د٪٣ اـخٜؽار وزْؾْث

 ٤فٓا٪٣ ٘ٮ ٤تٟؽاً  ٯخطؽ٬ٞن أ٣٫٧ ٯُلاضَ ا١ؼٯ٦ ا١طا٥ٞث ا١فلا١ث ٦٤ ٤طخ٦ٰ٢٥ ع٢ٙاء ىػ أٯياً  ٯخطؽك

 ا١غ٢ٙاء ح٥٫ٰق إ١٭ ا١طا١ٮ ا١ٟارٯؾ٤ٮ ا١ٜائػ ٯفٓ٭ ٛػ ا١طالات، ٪ؼه ٤ر٠ ٘ٮ. ا١ف٢ٍث ٢ْ٭ ٢١طه٬ل

. ا١ٜائ٥ث ا١ف٢ٍث و٬ٛاْػ وا٥١ها١ص ا٬٥١ارد ٦٤ وٌلا٣٫ٛ ا٥١طخ٦ٰ٢٥ الأـؽٯ٦ٰ

ا  حٙؽٯٚ ٢ْ٭ ٯ٬ٍ٨ي و٪ؼا. ا٥١ٟخب ٌؽٯٚ ٦ْ ا١ٟارٯؾ٤ا ٠ٜ٧ ٢ْ٭ ح٬ٍ٨ي ا٫٨١ائٰث الآ١ٰث أ٤نَّ

 ٘ٮ حي٩٨ٰ٥ ذ١ٝ ةٓػ ٯ٦ٟ٥ وا١ؼي ٢١خط٬ٯ٠، ٛاةلاً  ٬٤ى٬ْٰاً  ٰٞا٧اً  ٯش٩٢ٓ ٥٤ا ٦ٰٓ٤، ٘ؽد ٦٤ ا١ٟارٯؾ٤ا

 حخشفػ ٪٨ا(. Weber, 1978, 276) ا١ٓا٤ث ا٬١ُائٗ أكٟال ٦٤ ةل٠ٟ حخ٢ٓٚ ٌٜفٰث و٬ٛاْػ أ٥ْال

 ا١ف٢ٍث حشؽٯػ علال ٦٤ ا١ٜائ٣ والاسخ٥اْٮ ا١فٰاـٮ ا٨١ِام إنلاح ٯطاول ٤ؤـفٮ، واّٛ ٘ٮ ا١ٟارٯؾ٤ا

 ٪ؼا ٤لاضِث ٯ٦ٟ٥ ا١ٓؽةٮ، ا٦ٌ٬١ ٘ٮ. ا١تٰؽوٛؽاٌٰث ٢١ػو١ث ٨٤ٍٰٜث ٛا٧٬٧ٰث ٤ٟاحب إ١٭ ا١ٟارٯؾ٤ٰث

 ا١ف٢ٍث إ١٭ ا١شؼاب ا١ٜائػ ٦٤ أـ٠ٙ إ١٭ ا١ف٢ٍث ح٬س٩ٰ ة٫ا ٯخ٣ ا١خٮ ا١ٍؽٯٜث ٘ٮ ك٬ْٰاً  أٞرؽ ةل٠ٟ

 ٌاةّ إىٙاء ٪٬ ا٫١ػف ُا٪ؽٯاً . ا١خلؽٯٰٓث ا٫١ٰئث حل٠ٟ ا١خٮ ا١فٰاـٰث الأضؾاب وةٓو ا١خلؽٯٰٓث

 ٘إن ا٨١ِؽٯث، ا٨١اضٰث ٦٤. رـ٥ٮ ٤ؤـفٮ إٌار ٘ٮ ة٬ٜة حؽـٰغ٫ا علال ٦٤ ا١ف٢ٍث ٢ْ٭ كغهٮ

 ٛادرة ـخ٬ٟن ا١ٟارٯؾ٤ٮ، ا١ٜائػ ٬ٛة ةٓو ٦٤ حشؽٯػ٪ا ح٣ ا١خٮ الأضؾاب، أو ا١تؽ٥١ا٧ات ٤ر٠ ٤ؤـفات

 أن ٯ٦ٟ٥ ا٥١رال، ـت٠ٰ ٢ْ٭. ا١ٟارٯؾ٤ٰث ةٓػ ٤ا ٛائػ ٯخشفػ أن علا٫١ا ٦٤ ٯ٦ٟ٥ آ١ٰث ح٬ٰ٘ؽ ٢ْ٭ ذ١ٝ ةٓػ

 وإ٧لاء ا١فٰاـث ن٨ّ ضٰد ٦٤ ا١ٟارٯؾ٤ٮ ا١ٜائػ إزاء أٞتؽ و٤فؤو١ٰات أٞتؽ ة٬ٜة ٤لتٓاً  ا١تؽ٥١ان ٯ٬ٟن

 ٥١ٟاحب ا٨١غتث ح٬ُٰٗ ضٰد ٦٤ دوراً  ٯٜػم أن ذ١ٝ ةٓػ ا١تؽ٥١ان ٘ٮ الأٞتؽ ٢١طؾب ٯ٦ٟ٥. ا١ط٤٬ٟث

 ٢ْ٭ ٪٨اك. ا١ٟارٯؾ٤ٮ ٢١ٜائػ ا٥١طخ٦ٰ٢٥ ا٬٥١٪٬ة٦ٰ ٦٤ ٤ش٬٥ْث ـخ٫ِؽ علا٫١ا ٦٤ وا١خٮ ٥٫٤ث، ـٰاـٰث

 ا١ؽـ٥ٰث ا٥١ؤـفات حخ٢ٍب ةٙٓا١ٰث، ا٠٥ٓ١ أس٠ ٦٤  ووً،. ا٢٥ٓ١ٰث ٪ؼه ٤ر٠ ٘ٮ ٤خ٥ٰؾحان ٤ل٢ٟخان الأ٠ٛ

 ٦٤ ا١ل٠ٟ ٪ؼا ٯؤدي أن ٯ٦ٟ٥ وإلا ا١ٟارٯؾ٤ٮ، ا١ٜائػ ٦ْ ٨٤ٙه٢ث ا٬١ٞا١ث ٦٤ ضٰٰٜٜث درسث ا٨ٓ٥١ٰث

 لا ا١خلؽٯٓٮ، ا٥١ش٢ؿ ٪ؼا ٘ٮ ضؾب وأٞتؽ ا٥١لؽّع، ٞان إذا. ا١ٟارٯؾ٤ٰث ٬ٜ٢١ة أٞتؽ حؽٰٞؾ إ١٭ ا١خ٬ضٰػ
 ٘ٮ( ا١لؽْٰث) الإٯ٥ان ذ٣ ا١ٜؽار، ن٨ّ ٘ٮ ا١خأذٰؽ ٢ْ٭ ٛادر وٰٕؽ ا١ٟارٯؾ٤ٮ ٢١ٜائػ ا٤خػاد ٤شؽد ٯؾال

 ا١فٰاـٮ ا٨١ِام ح٬ٜٯو ح٣ ا١ٟارٯؾ٤ٰث، ٢١ٰٜادة ا١غلا٘ث ٢٥ْٰث ٘ٮ ا١خ٬ـً ٘ٮ ٣٫٤ دور ١ٓب ٢ْ٭ ٛػرح٩

 ا٥١طاولات ٦٤ ا١ؽ٣ٕ ٢ْ٭ ا١طٰاة، ٰٛػ ٢ْ٭ ا١ٟارٯؾ٤ٮ ا١ؾ٣ْٰ ٩ٰ٘ ٯؾال لا ـٰاق ٘ٮ ذأًاً،. ٛاح٠ ةل٠ٟ
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 ٤ٜا١ٰػ ٦ْ ا١خغ٢ٮ ٘ٮ ن٬ٓةث الأضٰان ٦٤ ٞرٰؽ ٘ٮ ٯشػ أن ٢١ٜائػ ٯ٦ٟ٥ ٤فخٜؽ، حخاةّ وس٬د ١ي٥ان

. ١خٓاٛت٩ ٢٥ْٰث أي ـٰؤعؽ وةا١خا١ٮ ا١ف٢ٍث،

 

: امكارٓزؤث امقٔادة مشخصٔث وامػلائقٔث واوسخىاغٔث امٌفصٔث الأةػاد ـ

. ٤خٓػدة أكٟال ٘ٮ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ٰٜادة كغهٰث ةلأن ٰ٘تؽ ٠٥ْ وا٧خٜادات حٙفٰؽات حأحٮ

 ٣٫٘ ٰٰٞٙث ٢ْ٭ ٬٤اٜ٘خ٩ ْػم أو احٙاق ٤ػى ٢ْ٭ ٧ِؽٯاح٩ ٢ْ٭ ا١خٰٰٖؽات أو ا١ؽ٘و أو ا١ر٨اء وٯٓخ٥ػ

. ا١ٟارٯؾ٤ٰث ٢١ٰٜادة وا١ٓلائٰٜث والاسخ٥اْٰث ا٨١ٙفٰث ١لأةٓاد ٰ٘تؽ

 ا٬ٓ١ا٠٤ ٦٤ أٞرؽ ا١ٟارٯؾ٤ا ١لغهٰث ا٨١ٙفٮ ا٬ّٟ٥١ن ٢ْ٭ ٯؤٞػ ٰ٘تؽ أن ٦٤ ا١ؽ٣ٕ ٢ْ٭

 ٪٬ و٤ا. ٩٢٥ْ علال ا٨٥١خلؽٯ٦ الأعٰؽٯ٦ ا٦ْٰ٬٨١ ٦٤ ٨ْانؽ ٨٫٘اك وا١خؽة٬ٯث، وا١ٓلائٰٜث الاسخ٥اْٰث

. ٢١ٟارٯؾ٤ا دٛث أٞرؽ ونٗ ع٢ٚ أس٠ ٦٤ وا١ٓلائٰٜث والاسخ٥اْٰث ا٨١ٙفٰث ا١ش٬ا٧ب رةً ٪٬ ٪٨ا ٤ٜخؽح

( ا١لغهٰث أو) ا١ػاع٢ٰث ا١هٙات إ١٭ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ٰٜادة ١لغهٰث ا٨١ٙفٮ ا١تٓػ ٯلٰؽ

 ا١ؼي ا١ٙؽد كغهٰث ٦٤ ٦ٰٓ٤ ٬٨ٞع" ا١ٟارٯؾ٤ا حٓؽٯٗ ٯخ٣ ٪٨ا،. ٘ؽد ٛائػ إ١٭ ا٨٥١ف٬ةث" ا١ٍتٰٰٓث"و

 ٬٘ق أو ٌتٰٰٓث ٬٘ق ع٬اص أو ةٜػرات ٯخ٥خّ أ٩٧ ٢ْ٭ ٩ٓ٤ ا١خٓا٠٤ وٯخ٣ اـخر٨ائٰاً  علا٩١ ٦٤ ٯٓختؽ

 ٰ٘تؽ ٬٫ٙ٤م اـخغػام ح٣ ـت٨فؽ، ٥١ارح٦ ووٜ٘اً (. Schweitzer, 1974, 151" )اـخر٨ائٰث أو ةلؽٯث

س ٬٨ٞع ا١ٟارٯؾ٤ا( ب) ٢١ٍتٰٓث، ا١غارق ا١ٜائػ" ٪تث(" أ: ")الأ٠ٛ ٢ْ٭ ض٬اس ذلاذث ٘ٮ ٢١ٟارٯؾ٤ا  أو ٤ٜػنَّ

س  ,Spencer, 1973" )كغهٰث ساذةٰث ةاْختار٪ا ا١ٟارٯؾ٤ا( ج) الأكغاص، أو الأكٰاء ٘ٮ ٬٤دع ٤ٜػنَّ

 ا١لٮء، ةٓو ا٨٥١ال ةٰٓػ ٪٬ ا١ٟارٯؾ٤ا أن٠. ٦ٰٓ٤ كغم ٘ٮ ٬٤س٬دة الاـخر٨ائٰث ا١ش٬دة ٪ؼه(. 352

 ٛت٠ ٦٤ ٤ٟخفتث أو ٤خ٥٢ّٓث، أو س٨ٰٰث، ٪ٮ ٪٠. ٨٢١ٜاش ٛاة٠ أ٤ؽ ٪٬" ا٫١ػٯث" حأحٮ أٯ٦ ٦٤ ًٜ٘. ذ١ٝ ٤ّ

 ا١طالات ةٓو أو الإ٫١ٮ ا٬١س٬د ةٓو ٦٤ حأحٮ أن ٯ٦ٟ٥ ا٫١ػٯث أن ٰ٘تؽ ٤اٞٮ ٯػْٮ أعؽى؟ ٢٥ْٰث

 ٘ٮ ٯغ٬ض ولا(. ا١هؽع ا٥١رال، ـت٠ٰ ٢ْ٭) ا٥١ؽض أو ا٥١غػرات ٦ْ ا٨١اس٥ث وا٢ٜٓ١ٰث ا١شفػٯث

 ٬٤س٬دة ا١ٟارٯؾ٤ا أن ٪٬ ٩١ ةا٨١فتث أ٪٥ٰث الأٞرؽ ا١فتب أن وٯٙخؽض ا١ٟارٯؾ٤ا، أن٬ل ض٬ل ا١خٙان٠ٰ

 ٦٤ عا١ٰث ةٍؽٯٜث حفخغػم أن ٯشب ا١ٟارٯؾ٤ا ةأن ا١ٜائ٠ حهؽٯط٩ ساء ٪٨ا و٦٤ والأحتاع، ا١ٜادة أ٦ْٰ ٘ٮ

. ا٣ٰٜ١

 حفا٪٣ ٤طخ٢٥ث عارسٰث ٬ْا٠٤ إ١٭ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ١ٰٜادة ١لغهٰث الاسخ٥اْٮ ا١تٓػ ٯلٰؽ ة٥٨ٰا

. اسخ٥اْٰث ٤هادر ا١ٟارٯؾ٤ٰث ٢١ٰٜادة ٯ٬ٟن ٛػ أعؽى، ةٓتارة. وا١ف٢ٍث ا١ف٢ٍث ٬٤ّٛ إ١٭ ا١ٙؽد رّ٘ ٘ٮ
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 ٢ْ٭ حٓخ٥ػ ا١خٮ وا٥١شخ٥ٓات وا٠٥ٓ١ الإْلام ووـائ٠ وا٥١ػرـث ا١ٓائ٢ث حؤذؽ أن ٯ٦ٟ٥ ا٥١رال، ـت٠ٰ ٢ْ٭

 ا١لغم ٪ؼا ٯ٬ٟن أن ة٥شؽد ا١ٰٜادة ح٢ٝ وٌتٰٓث ٛائػاً  ٯهتص ا١ٙؽد ٞان إذا ٤ا ٢ْ٭ ٨ٰٓ٤ث ذٜاٰ٘ث ٪٬ٯات

 ٢٥ْٰث علال ٦٤ كغهٰث ٰٕؽ ٯهتص. ا٬١ٛج ة٥ؽور حط٬ل ٢٥ٓ١ٰث ا١ٟارٯؾ٤ا حغيّ ٥ٞا. ا١ف٢ٍث ٘ٮ

 ٘ؽٯػة ٬٤٪تث ٦٤ ا١ٟارٯؾ٤ٰث وا٥١تارٞث ا١ٟارٯؾ٤ا حط٬ٯ٠ ٘ٮ ا١ؽٕتث" ةفتب ا١ؽوح٦ٰ ٯأحٮ. روح٨ٰٰث

 ,Weber, 1978" )ا٤٬ٰ١ٰث ٢١طٰاة دائ٥ث ضٰازة إ١٭ والأكغاص ا١ٓادٯث ٰٕؽ ١لأز٨٤ث ا٥ٓ٨١ث ٦٤ وْاةؽة

 ا١ٓائ٢ٮ ا٨١فب: ٤ر٠ الاسخ٥اْٰث ا٬ٓ١ا٠٤ ٘ٮ ٤هادر٪ا حشػ أن ا١ٟارٯؾ٤ٰث ٢١ٰٜادة وٯ٦ٟ٥(. 1121

 ٯ٦ٟ٥ كغهٰث، ٰٕؽ ا١ٟارٯؾ٤ا كغهٰث حهتص أن ة٥شؽد إ٩٧ ٰ٘تؽ ٤اٞؿ ٯ٬ٜل. ا١فٰاـٮ وا٥١ٟخب

 ٤خٟؽراً  ة٠ ًٜ٘، ٨ٟ٥٤اً  ١ٰؿ" الأذؽٯاء ٛت٠ ٦٤ ا١شؼاب ا١خ٣ٰ٢ٓ اضخٟار" أن إىا٘ث وٯ٦ٟ٥. وح٫٥ُّ٢ٓا ح٫٥ٰ٢ٓا

 ".وا١ٜادة ا١ٟارٯؾ٤ا ١ؾراْث" وا٬٥١ارد ا٬١ٛج ١ػٯ٣٫ ا١ؼٯ٦ ٪٣ ْادة وا٨١غب ا٢ٓ١ٰا ا١ٍتٜث لأن

: ٤ٜخؽضات حفٓث ٘ٮ ٰ٘تؽ ة٨ِؽٯث أٯيًا Schweitzer ك٬ٯخؾر ٯخ٠ٟٙ ٥ٞا

 ٛػرات ح٬ٍٯؽ ٩١ ٯخٰص ٢١ؼات ٞتٰؽاً  وحأٰٞػاً  داع٢ٰاً  ٧ػاءً  ٨ٰٓ٤ث كغهٰث واس٫ج إذا: ٢١ٓادة عارق .1

 ٦٤ أن ٯلٓؽون ا١ؼٯ٦ الآعؽٯ٦ ٛت٠ ٦٤ ا١ٜػرات ٪ؼه ٢ْ٭ ا١خٓؽف ٯخ٣ ـ٬ف ٨ٓ٘ػئؼ اـخر٨ائٰث،

. ا١شؼاب ٜٞائػ٪٣ ٩ٰ٢ْ ٯخٓؽ٬٘ا أن واست٣٫

 ٦ْ  -ا٨ٖ٥١اٌٰفٰث وٛػرح٩ ٢١لغهٰث ا١ؼاحٮ الاْخٜاد ٘ٮ الاـخر٨ائٰث ا١ٜػرة وحخ٬ٟن: ا١ٍتٰٰٓث .2

. وأحتا٩ْ ا١ؾ٣ْٰ ة٦ٰ ٤شخ٥ٰٓث راةٍث لإ٧لاء  -ا١فٰاـٮ وا١لٖٗ والاـخٰاء ا٨١ل٬ة ٌؽٯٚ

 ٯٍٓٮ سػٯػ ـٰاـٮ أـ٬٢ب أو ٤را١ٰث ضٰاة ٘ٮ ٧ٙف٫ا ٦ْ الاـخر٨ائٰث ا١ٜػرة حٓتّؽ: سػٯػ أـ٬٢ب .3

 ٢ْ٭ ا١ٟارٯؾ٤ٰث، ٢١طؽٞث ٥٤ٰؾة ـ٥ث ا١خٓتٰؽات حهتص وا١خٮ ا١فٰاـٰث، ور٬٤زه ١فٰاـاح٩ احشا٪اً 

. ٤خ٥ٰؾة ٢٘فٰٙث أو ـٰاـٰث ْٰٜػة أي إ١٭ حؽٛ٭ لا أ٫٧ا ٦٤ ا١ؽ٣ٕ

 ح٬٘ؽ ٤ؼ٪تٰث ٨ْانؽ ٢ْ٭ حطخ٬ي ا١خٮ ا١غانث ا٫٥١ام ةٓو ح٢ٜ٭ ا١ٟارٯؾ٤ٮ ا١ٜائػ أو: ا٥٫٥١ث .4

 ٘ٮ ا١تؽ٧ا٤ز ة٫ؼا ٬٢١٘اء ضٰاح٣٫ حٟؽٯؿ والأحتاع ا١ٜائػ واسب ٦٤ ٯهتص. ـٰاـٮ ١تؽ٧ا٤ز الأـاس

. ا١طٰاة ٦٤ أٯيا الاسخ٥اْٰث ورة٥ا ا١فٰاـٰث ا٥١شالات

 إ٤ٟا٧ٰث" علال ٦٤ رئٰفٮ ةل٠ٟ ا١ٟارٯؾ٤ٮ ا١ٜائػ ٯ٠٥ٓ ا١فٰاـٮ، الإٌار ى٦٥: ـٰاـٰث أ٬٧اع .5

 ٫ِ٤ؽ ٤شؽد ٦ْ راضنٍ  دٯ٥ا٬ٕسٮ ٬٤ٛٗ ٢ْ٭ ض٥اـ٣٫ علال ٦٤ وٯطه٠" ا١ش٥ا٪ٰؽ إ١٭ ا٬١ن٬ل

 ٜٞائػ أو ـٰاـٰث، آ١ث ٢ْ٭ ا١فٍٰؽة أٯياً . ٢١طؾب ٞؾ٣ْٰ أو ةٜيٰخ٩، ٢٤خؾم ٞأٯػٯ٬١٬سٮ أو ا١ف٢ٍث،

. ٥٫ٰ٢ٞا أو ا١ش٬٨د أو ا٥١ػ٦ٰٰ٧ ٛت٠ ٦٤ إ٤ا ا٥١ل٬٫د ا١ٰٜهؽ
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 ٢٠١٩صیف   ،(  ٣  )امػدد  – (  ٤  ) امىشند

  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): رقه امخصٌٔف امدومْ

 

858 
 

 ا٢ٜ١ٚ ح٢ٜم أو ا١ٓادٯث ٰٕؽ ا١ش٬دة حغٰٙٗ ةفتب إ٤ا الأس٠ ٛهٰؽ ا١شؼاب ٘ا٨١ِام: الاـخٜؽار ْػم .6

 أو دائ٣ ـٰاـٮ ٧ِام إ٧لاء ٢ْ٭ ْادة ٛادرة ٰٕؽ ا١ٟارٯؾ٤ا ح٬ٟن ةطٰد الأحتاع ١ػى ا١ٓاٌٙٮ

. ٩ٰ٢ْ ا١طٙاظ

 وٰٛادة ا٥١ٙخٜؽة ا١ش٥ا٪ٰؽ اـخٰاء ٦ْ ا١خٓتٰؽ ٢١ؾ٣ْٰ ٯ٦ٟ٥" ا١ٓاٌٰٙث ا١ر٬رات" ضالات ٘ٮ: ا١ر٬رة .7

 إ١٭ دٯ٨ٰث كغهٰث وذو ساذةٰث الأٞرؽ ا١ٜادة ٯ٠ٰ٥. اسخ٥اْٰث ذ٬رة ح٬س٩ٰ أو ـٰاـٰث ذ٬رة

. ضؽٞخ٣٫ ٧ؾا٪ث أو ا١ػٯ٨ٰث ٤ٓخٜػاح٣٫ ٦ْ د٘اْاً  ًٜ٘ ا٨ٓ١ٗ اـخغػام

 ٤ٜه٬د ٰٕؽ ذ٬ري ذاحٮ د٤ار ٯ٨لأ ٤ا ٘ٓادة ٞارٯؾ٤ٰث، كغهٰات ح٬ٜد٪ا ذ٬رة ٧شطج إذا: ا٨ٓ١ٗ .8

. ا١ر٬ري ا٨١ِام حػ٤ؽ ا١خٮ ا٨١ِا٤ٰث ا٥١ف٢طث ا٬ٜ١ات ٛت٠ ٦٤ ا٥١ياد ا٨ٓ١ٗ ٯ١٬ػ ا١ر٬ري ا٨ٓ١ٗ لأن

 لأن الأن٢ٮ ٧ٜائ٫ا ـخٜٙػ ٘إ٫٧ا ـ٥٢ٮ، ةل٠ٟ ا١ف٢ٍث إ١٭ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١طؽٞات ساءت إذا: روح٨ٰٰث .9

 ا١ؾ٣ْٰ أنتص إذا إلا ٩ٰ٢ْ ا١طه٬ل ٯ٦ٟ٥ لا اٛخهادي ود٣ْ إداري ٌا٣ٛ إ١٭ ٯطخاج ا٨١ِام

(. Schweitzer, 1974, 174) ا٥١ه٢طث ٧ط٬ و٬٤س٩ ةٰؽوٛؽاٌٮ ٨١ِام رئٰؿ ٤شؽد ا١ٟارٯؾ٤ٮ

 

 

 

(: اوشخٌخاج) امتحد ًخائز ـ

 ٯخ٢ٓٚ ٥ٰ٘ا ٤فخٜت٢ٰث أةطاث إ١٭ حطخاج ا١خٮ ا٥١شالات ٦٤ ا١ٓػٯػ ٪٨اك ا١فاةٜث، الأٛفام حٜخؽح ٥ٞا

. ا١ٟارٯؾ٤ا ةا١لغهٰث

 ٰٰٞٙث ض٬ل حٙان٠ٰ ١خل٠٥ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ٰٜادة ١لغهٰث ا١لا٢٤ث ٰ٘تؽ ٧ِؽٯث ٧ٍاق ح٬ـّٰ ٯشب أولاً،

 إ١٭ ةطاسث ٧ط٦ ذ١ٝ، إ١٭ ةالإىا٘ث. ا١ٜادة ة٦ٰ وا١خ٥ٰٰؾ ةػٛث ا١ٟارٯؾ٤ات ا١ؾ٥ْاء ٪٬ٯث حطػٯػ

 ا١ٰٜادة إ١٭ حؤدي ا١خٮ ا١رٜاٰ٘ث وا٬٥١اٛٗ ا١خارٯغٰث أو ا١ٙؽدٯث ٢١ِؽوف أ٘ي٠ ضفاب

 ٨ْػ٤ا ١لأ٧تٰاء ا١ٟٙؽي ا٫٨٥١ز ٤ا ضػ إ١٭ ٣٫٘ ٛػ ٰ٘تؽ ٞان أٯياً،. ٫ٰ٢ْا وا١خأذٰؽ ا١ٟارٯؾ٤ٰث

 أن ٯشب. ا١ػٯ٦ٰٰ٨ ا١ٜادة ٦٤ ا٬١ضٰػ ا٬٨١ع ١ٰف٬ا الأ٧تٰاء ٦ٟ١ ا١ٟارٯؾ٤اح٦ٰٰ، ا١ٜادة ٧اٛق

 وا١ؾ٥ْاء ا١ٜادة ٦٤ ٤غخ٢ٙث ةأ٬٧اع ٯخ٢ٓٚ ٥ٰ٘ا حتاٯ٨اً  ا١ٟارٯؾ٤ٰث ٢١ٰٜادة ٧ِؽٯث أي حخي٦٥

 أو الاسخ٥اْٰث أو ا٨١ٙفٰث ا٬ٓ١ا٠٤ ٢ْ٭ ٧غخ٢ٗ ٛػ لأ٨٧ا ٤خٜآٌث، ٪٬ٯات ١ػٯ٣٫ ا١ؼٯ٦ ا١ػٯ٦ٰٰ٨
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 ٪٬ واضػ كغم ٯٓخٜػه ٤ا لأن عانث ا١ٟارٯؾ٤ا، كغهٰث ٘ٮ حفا٪٣ أو ح٨لأ ا١خٮ ا١ٓلائٰٜث

. آعؽ كغم ٛت٠ ٦٤ اعختاره أو حٙفٰؽه ٯش٬ز لا ٞارٯؾ٤ا أ٩٧

 ا٥١ف٦ٰ٥٢، ا٥١ر٦ٰٜٙ  -الأ٬٧اع ٤غخ٢ٗ ٦٤ ا١ٜادة ة٦ٰ حغخ٢ٗ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ٰٜادة كغهٰث أن ة٥ا ذا٧ٰاً،

 أ٬٧اع ة٦ٰ ٧خ٬ـً ٰٞٗ  -وا٥٢ٓ١اء ا٥ِ٨٥١ات، وٛادة ا١ط٦ٰٰ٤٬ٟ، وا٥١فؤو٦ٰ١ ، وا١فٰاـ٦ٰٰ

 وة٦ٰ ٨ٰٓ٤ث، ٥ِ٨٤ث داع٠ والأ٢ٰٛات الأ٢ٕتٰات ة٦ٰ ا٨٥١اٛلات ٘ٮ ا١ٟارٯؾ٤ا؟ ٦٤ ٨٤ا٘فث

 ٤اذا وولاءات ٤ؽٜ٘ات ْػة ١ػٯ٣٫ ا١ؼٯ٦ ا٥١خاة٬ٓن ٯٜؽر ٰٞٗ ذ١ٝ، إ١٭ و٤ا وا١ػو١ث، ا٥ِ٨٥١ات،

 أعؽى؟ ضالات ٘ٮ و١ٰؿ ا١طالات ةٓو ٘ٮ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ٰٜادة أكٟال أضػ ٯ٨خهؽ ٪٠ ٯ٬٢ٓٙن؟

اب دٯ٨ٮ ْا٣١ ٥١خاةٓث لاً اضخ٥ا أ٠ٛ أو أٞرؽ الأ٘ؽاد ٪٠ ا٥١رال، ـت٠ٰ ٢ْ٭  دٯ٨ٮ ٤ٟٙؽ أو سؼنَّ

 ٤ّ ا١ٟارٯؾ٬ٰ٤ن ا١ػٯ٬ٰ٨ن ا١ؾ٥ْاء ٯخ٨ا٘ؿ ٨ْػ٤ا ٯطػث ٤اذا ٥٤اذ٠، ـٰاق ٘ٮ ٞارٯؾ٤ٮ؟

 ذ١ٝ وٯؽحتً أٞتؽ، و٬ٛة ةف٢ٍث ٯخ٥خّ الأعٰؽ؟ ٦ٟ١ ا١ٟارٯؾ٦ٰٰ٤، ٰٕؽ ا١فٰاـ٦ٰٰ ا١ؾ٥ْاء

 ٤ر٠) ا٬ٙ١رٯث والاضخٰاسات( ا١ػٯ٦ ٤ر٠) ةا٣ٰٜ١ ا٥١خ٢ٜٓث ا١غارسٰث أو ا١ػاع٢ٰث ةا١هؽاْات

 حطػي أو ١ٙخص ا١فٰاـٰث ا١ٙؽص ٪ٰا٠ٞ ٤شؽد ا١ٟارٯؾ٤ٮ ا١ٜائػ أحتاع ٯ٨خِؽ ٛػ(. الأ٤ان

. وا٬ٓ١اٛب ا٥١غاٌؽ ٦٤ ا١ؽ٣ٕ ٢ْ٭ ا١ٟارٯؾ٤ٰث ٰٕؽ ا١ف٢ٍث كغهٰث

. ساذب ٛائػ لاحتاع وا١فٰاٛات ا١ٓختات ٯطػّد ٬ٛي ٬٥٧ذج أو ٧ِؽٯث ح٬ٍٯؽ ٨ٰ٢ْا ٯخ٦ٰٓ ٯؾال لا

٦ ١ٜػ. وا٢ٰٟ٫١ٰث ا٥١ؤـفٰث ا١طفاةات ٩ٰ٘ حفاْػ٧ا أن ٯ٦ٟ٥ ا١ؼي ا٥١ٟان ٪٬ ٪ؼا و٠ٓ١ نَّٰ  ُا٪ؽة أن حت

 ٣٫٘ إن. ٤خ٬٨ْث ودٯ٨ٰث واٛخهادٯث وـٰاـٰث ذٜاٰ٘ث أٌؽ ٘ٮ ٬٤س٬دة ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ٰٜادة كغهٰث

 ٤شؽد ٦٤ ن٬ٓةث أٞرؽ ا١فٰاـٰث وا٨١خائز ا١فٰاـٮ ا١ف٬٢ك ٢ْ٭ ا١تارزة ا١خارٯغٰث ا١لغهٰات حأذٰؽات

. ذ١ٝ ٤ؽاٛتث

 وا٬ٰٜ١د وا١خٍتٰٰٜث ا٨١ِؽٯث ا١خٍتٰٜات ٘ٮ أٞتؽ ة٨ٓاٯث ا١خٰٟٙؽ إ١٭ ةطاسث أ٨٧ا إ١٭ ٯلٰؽ ٪ؼا

 ا١ٟارٯؾ٤ا كغهٰث ٦ْ ٰ٘تؽ ٬٫ٙ٤م س٥ّ ا١تطد ٪ؼا ضاول ١ٜػ. حأذٰؽه ٰٛاس ٛت٠ ٧ٙف٩ ةا٬٫ٙ٥١م ا١غانث

 ٤ّ ا١ػول ةٓو حشارب ٣٫٘ ٢ْ٭ ٰ٘تؽ ٧ِؽٯات حفاْػ٧ا. ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١ٰٜادة ٢ْ٭ ا١ي٬ء ةٓو لإ١ٜاء

 و٤خ٥اـٟث ١٬ٜٓ٤ث ضشز حٜػٯ٣ أرد٧ا إذا أٞرؽ واعختار٪ا ٘طه٫ا ٯشب و٦ٟ١ ،"ا١ٓادٯ٦ٰ ٰٕؽ" ا١ٜادة

. ا١فٰاـٰث-ا١ػٯ٨ٰث وا٥١لارٞث و٤ش٬٥ْاح٣٫ ا١ٜادة ض٬ل ح٨تؤات وضخ٭
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:  احىث ـ

 ا٥١شخ٥ٓات ٘ٮ وحأذٰؽاح٫ا ا١ف٢ٍث ٦ْ ح٬٥٢ٟا ا١ؼٯ٦ ا٥١ٟٙؽٯ٦ أةؽز ٦٤ ٰ٘تؽ ٤اٞؿ ٯٓػ

 ٦٤ ٞرٰؽ و٘ٮ. ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١لغهٰث ـ٢ٍث و٪ٮ وحٓؽٯ٫ٙا ا١ف٢ٍث ٘ٮ ٪ا٤ث ٧ِؽٯث وىّ لأ٩٧ ا٥١غخ٢ٙث،

 والأعلاق ا١ػٯ٦ ٢ْ٭ رٞنَّؾ إ٩٧ ٥ٞا الاسخ٥اْٰث، ا١طٰاة ٘ٮ الأعلاٰٛث وا٣ٰٜ١ ا١ف٢ٍث ة٦ٰ رةً آرائ٩

. ا١تؽوحفخا٧خٰث

 و٦ْ ا١ف٢ٍث ٦ْ واٰٛٓث ٧ِؽٯث ٛػم ٛػ ٰ٘تؽ ٤اٞؿ أن ٪٬ ا١هػد ٪ؼا ٘ٮ ٯٜال ٤ا وأ٪٣

 ا١خٮ ا٢ٙ١فٰٙث ا٨١ِؽٯات ٦ْ وحغخ٢ٗ ا٬١ٛج ذ١ٝ ٘ٮ ا٨١ِؽٯات أ٘ي٠ ٦٤ وحٓػ ،ا١ٟارٯؾ٤ٰث ا١لغهٰث

 .ةا٬ٍ١ةاوٯث حخهٗ الآعؽ وةٓي٫ا ةٓي٫ا، ٘ٮ ا٥١شؽدة ةا٥ٰٜٓ١ث حخهٗ ٞا٧ج

 وح٨ازع نؽاع ضا١ث ٘ٮ ٪ٮ ا١خٮ أي ا٥١فخٜؽة ٰٕؽ ا١ف٢ٍث ٢ْ٭ أٞػ ٛػ ٰ٘تؽ أن ٦٤ ا١ؽ٣ٕ و٢ْ٭

 لا ا١خٮ ٪ٮ" الاسخ٥اْٮ ةا١يتً"  حف٥٭ ٞا٧ج وا١خٮ ا١ف٢ٍث أننَّ  رأى ٩٨ٟ١ ، واىٍؽاب

. ةػو٫٧ا ا٬١س٬د اسخ٥اْٮ ة٨اء لأي ٯ٦ٟ٥
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Abstract 

Max Weber's theory of personal charisma 

Abstract 
The goal of research is to identify Max Weber's power, Max Weber's types of 

power, Max Weber's charisma, charisma and charisma, define the psychological, 
social, and relational dimensions of charismatic leadership. The descriptive approach 
was adopted in this research. The research concluded that: Weber's comprehensive 
theory of charismatic leadership should be expanded to include details on how to 
accurately identify charismatic leaders and distinguish leaders. In addition, we need to 
better account for individual or historical circumstances and cultural attitudes that 
lead to charismatic leadership and influence them. Also, Weber was aware of the 
prophets when he discussed the charismatic leaders, but the prophets are not the only 
kind of religious leaders. Any theory of charismatic leadership must have a disparity 
with regard to different types of leaders and religious leaders who have cross 
identities, because we may disagree with the psychological, social or relational factors 
that arise or contribute to charisma, especially because what one person thinks is that 
charisma is not permissible Interpreted or tested by another person. The charismatic 
leadership varies among leaders of different kinds - Muslim intellectuals, politicians, 
government officials, leaders of organizations and scientists, linked to internal or 
external conflicts of values (such as religion) and immediate needs (such as safety). 
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