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 حارٓظ امتطد:
 ٥١/٩/٨١٠٢لاقذلبم: ا

 ٨٢/٠١/٨١٠٢ا٣ٞجٮل: 

 ٨١٥٢مذةء ا٣٪نؿ: 

Doi: 

10.25212/lfu.qzj.4.1.23 

ٱكٕٯ ا٣جعر ا٣عة٣ٰ ا٣ٯ دراقح دور ا٣كٲةظح  
ا٣جٲبٲح ٰٚ دعٞٲٜ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح: دراقح دع٤ٲ٤ٲح 
لأراء ٔٲ٪ح ٨٦ ا٧٣ؽراء ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح ٨٧ً 
٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢ ظىؿاً، ودٕذ٧ؽ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ثٮوٛ٭ة ٦ذ٘ٲؿاً 
٦كذٞلًب ٤ٔٯ ػ٧ف أثٕةد و٬ٰ: الأقةس ا٣ُجٲٰٕ، إرًةء 

٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح، ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣جٲبٰ، و ا٣جٲبح ا٧٣كذؽا٦ح. ا٣كةاط، ا
وأمذ٤٧خ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ثٮوٛ٭ة ٦ذ٘ٲّؿاً ٦ٕذ٧ؽاً ٤ٔٯ 

 -زلبزح أثٕةد و٬ٰ: ا٣جٕؽ الاٝذىةدي، ا٣جٕؽ الاصذ٧ةٰٔ
 ا٣سٞةٰٚ، و ا٣جٕؽ ا٣جٲبٰ. 

ولأص٢ ا٣ٮوٮل إ٣ٯ أ٬ؽاف ا٣جعر ا٣عة٣ٰ,    
ٕة٣ضح ٦ذ٘ٲؿاد٫ و د٥ أذ٧ؽ ا٧٣٪٭ش ا٣ٮوٰٛ ا٣ذع٤ٲ٤ٰ ٰٚ ٦

دعؽٱؽ ا٧٣ؽراء ٨٦ ا٣ؾٱ٨ ٣٭٥ ػؽ٦ح وػجؿة ٰٚ ٦ضةل 
٦ؽٱؿاً, ووزٔخ ٤ٔٲ٭٥  ( 75 )ا٣كٲةظح, و٠ةن ٔؽد٥٬ 

الإقذجة٩ح ا٣ذٰ و٧٧خ ٠أداة ٣ض٧ٓ ا٣جٲة٩ةت ودع٤ٲ٤٭ة ٰٚ 
 ا٣ضة٩ت ا٧٣ٲؽا٩ٰ ٤٣ذٕؿف ٤ٔٯ:

٦ؽى إدراك أٚؿاد ٔٲ٪ح ا٣جعر ثأ٧٬ٲح ا٣كٲةظح  . 1
 ا٧٣كذؽا٦ح ٣لب٤ٝٲ٥؟ا٣جٲبٲح وا٣كٲةظح 

٦كذٮٱةت ؤــٰ ا٧٣كذضٲجٲ٨ دضةه دور ا٣كٲةظح  .2
ا٣جٲبٲح ٰٚ دعٞٲٜ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح: دراقح 
دع٤ٲ٤ٲح لأراء ٔٲ٪ح ٨٦ ا٧٣ؽراء ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح 

 ٤٣كٲةظح ٨٧ً ٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢ ظىؿا؟

ود٥ وًٓ أ٧٩ٮذج أٚذؿاًٰ ٦ٕذ٧ؽ ٤ٔٯ ٔؽد ٨٦   
لبٝح والأزؿ ثٲ٨ ا٣ٛؿًٲةت ا٣ؿاٲكح ٱ١ٕف َجٲٕح ا٣ٕ

ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح و ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح، ود٥ إقذؼؽام 
٦ض٧ٮٔح ٨٦ الأقة٣ٲت الإظىةاٲح ٤٣ذع٤ٲ٢ ودعؽٱؽ ا٣٪ذةاش، 
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-SPSS)و٨٦ ػلبل ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣عةقٮثٰ  v .- 18). 

و دٮو٢ ا٣جعر ا٣عة٣ٰ إ٣ٯ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ الإقذ٪ذةصةت     
 ثةلإٔذ٧ةد ٤ٔٯ ا٣٪ذةاش و٨٦ أ٧٬٭ة: 

ح إٱضةثٲح ٦ٕ٪ٮٱح ذات دلا٣ح إظىةاٲح وصٮد ٔلبٝ - أ
ثٲ٨ اثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٦ضذ٧ٕحً و٦٪ٛؿدةً و 
ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح, أي ان إدارة ا٣٭ٲبح ا٣كٲةظٲح 
ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ ٔ٪ؽ٦ة د٧ةرس ا٧ٔة٣٭ة دأػؾ ث٪ْؿ 

 الأٔذجةر اثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ثؽرصةت ٦ذٛةودح. 

ظىةاٲح لأثٕةد وصٮد دأزٲؿ ٝٮي ٦ٕ٪ٮي ذات دلا٣ح إ - ب
ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٦ضذ٧ٕحً و٦٪ٛؿدةً ٰٚ ا٣كٲةظح 

 ا٧٣كذؽا٦ح.

ٱٕؽ ثٕؽ ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح ٨٦ أثؿز اثٕةد ا٣كٲةظح  - ت
ا٣جٲبٲح ا٣ذٰ ٣٭ة دأزٲؿ ٠جٲؿ ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح 

 ٰٚ ٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢ ٤ٔٯ وٜٚ أراء ا٧٣كذضٲجٲ٨.

٦ٓ وأ٩ذ٭ٯ ا٣جعر ث٧ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ٞذؿظةت ث٧ة ٱ٪كض٥     
 . الأقذ٪ذةصةت ٣ذٞٮٱح ٝةٔؽة ٬ؾا ا٣ُٞةع ا٣عٲٮي.

 
 

 امىلػوث

إن ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٬ٰ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ الأ١ٚةر وا٣ؼُٮط ا٣ٕؿٱٌح ا٣ذٰ د٭ؽف ص٧ٲٕ٭ة إ٣ٯ 
ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٧٣ٞٮ٦ةت ا٣كٲةظٲح ا٣عٌةرٱح والأزؿٱح وا٣ُجٲٕٲح ث٢١ ٔ٪ةوؿ٬ة، وذ٣ٟ وٜٚ 
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إقذؿادٲضٲح ثٕٲؽة ا٧٣ؽى، د٢٧ٕ ٤ٔٯ ػ٤ٜ قٲةظح مة٤٦ح رٚٲٞح ثة٣جٲبح. دذجٓ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح أقك٭ة ٨٦ 
ظٲح ا٣جٲبٲح والاٝذىةدٱح والاصذ٧ةٔٲح، ودكة٥٬ ٰٚ ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ الإرث ا٣سٞةٰٚ ا٣ذؿازٰ ا٣٪ة

 وا٣ُجٲٰٕ، ظٲر د٢٧ٕ ٤ٔٯ ٦نةر٠ح ا٣ك١ةن ا٧٣ع٤ٲٲ٨، ودكة٥٬ ٰٚ دؼُٲٍ ا٧٣نةرٱٓ ودُٮٱؿ٬ة.

٥٣ ٱٕؽ ٱٞذىؿ ا٧٣ٛ٭ٮم ا٣ضؽٱؽ ٤٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٤ٔٯ ا٧٣٪ْٮر الاٝذىةدي ٚعكت، ث٢ 
ةثح ٧٣ٞذٌٲةت ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح ثؼىٮص ا١ٕ٩ةقةت ا٣٪نةط ا٣كٲةظٰ ٤ٔٯ ا٣جٲبح أوجعخ ٬٪ةك اقذض

ا٣ُجٲٕٲح وا٣جنؿٱح ث٧ة دذ٧ٌ٪٫ ٨٦ ظ٧ةٱح ٤٣جٲبح الاصذ٧ةٔٲح وا٣سٞةٚٲح ورٔةٱح ظٞٮق الأصٲةل ا٧٣ٞج٤ح، 
و٨٦ ػلبل ٧٩ٮ ا٣ُٞةع ا٣كٲةظٰ واقذؽا٦ح وزٱةدة ٦٪ة٫ٕٚ ودأزٲؿاد٫ ٤ٔٯ ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ا٣ْٮا٬ؿ و٤ٔٯ 

أق٭ة ا٣جُة٣ح، ٚإ٫٩ ٱ٨١٧ ا٣ٞٮل ثأ٫٩ ظةن ا٣ٮٝخ ٣ذج٪ٰ ١ٚؿ الاقذؽا٦ح وأذجةره ا١ٛ٣ؿ الأقةقٰ ٣٭ة ودج٪ٰ ر
 ٦جةدئ ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ ا٧٣ضةل ا٣كٲةظٰ. 

ٱذٮٚؿ ٰٚ ا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن ٦ُٕٲةت َجٲٕٲح وإرث ظٌةري زٞةٰٚ ودةرٱؼٰ ٱك٧ط ث٧٧ةرقح 
٧٣ٕؽ٩ٲح وا٣كٲةظح ا٣نةَبٲح وا٣كٲةظح ا٣سٞةٚٲح وا٣كٲةظح ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ الأ٩نُح ا٣كٲةظٲح، ٠ة٣كٲةظح ا

ا٣ؿٱةًٲح وا٣كٲةظح ا٣ضج٤ٲح، ٬ؾه الأػٲؿة ٔؿٚخ َجٕح ػةوح ػلبل ا٣ك٪ٮات الأػٲؿة، وا٣ذٰ أػؾت 
 َؿٱٞ٭ة ٩عٮ ا٣ذعك٨ ا٧٣كذ٧ؿ ث٧عةو٣ح إُٔةا٭ة ظٞة ٨٦ الا٬ذ٧ةم وا٣ذ٪٧ٲح.

٦ح ٤٣كٲةظح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢ ٤٣ذٕؿف ٤ٔٯ ٣ذعٞٲٜ أ٬ؽاف ا٣جعر ا٣عة٣ٰ, د٥ إػذٲةر ا٣٭ٲبح ا٣ٕة
 دور أ٥٬ اثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح و ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح، ودنؼٲه َجٲٕح ا٣ٕلبٝح وا٣ذأزٲؿ ثٲ٪٭٧ة.

ثؾ٣ٟ د٨٧١ أ٧٬ٲح ا٣جعر ا٣عة٣ٰ ٨٦ د٪ةو٫٣ ٦ذ٘ٲؿٱ٨ راٲكٲٲ٨ ودُجٲٞ٭٧ة ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح 
 ثٲ٢ وا٣ٕٮا٢٦ ا٣ؽا٧ٔح ٣ذُٮٱؿ٬ة و اقذؽا٦ذ٭ة.٤٣كٲةظح, ٣ذع٤ٲ٢ واٝٓ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ار

 

                

 الإطار امػام منتطد ووٌُشٔخٍ                                  

د٧٭ٲؽاً ٤٣ضة٩ت ا٣ذُجٲٰٞ ٱكذٕؿض ٬ؾا ا٧٣جعر الإَةر ا٣ٕةم ٤٣جعر وا٧٣٪٭ضٲح ا٣ذٰ 
وث٪ةء إ٧٩ٮذص٫ وٚؿًٲةد٫ ٌٚلًب ٨ٔ ق٪ٕذ٧ؽ٬ة وذ٣ٟ ٨٦ ػلبل دعؽٱؽ ٦ن٤١ح ا٣جعر وا٬ؽا٫ٚ وا٧٬ٲذ٫ 

 الأقة٣ٲت ا٧٣ذجٕح ٰٚ ص٧ٓ ا٣جٲة٩ةت ودع٤ٲ٤٭ة وذ٣ٟ ٨٧ً ا٧٣عةور الآدٲح:
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 اولاً: الإطار امػام منتطد:

 وشكنث امتطد: -1

دٕؽ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٤ٚكٛح صؽٱؽة وثؽٱ٢ ٱ٭ؽف إ٣ٯ الاقذ٘لبل الأ٦س٢ 
٣كٲةح ثأٔؽاد ٦ذٮاز٩ح ٧٤٣ٮاٝٓ ا٣كٲةظٲح ٤ٔٯ أن ٱ١ٮ٩ٮا ٤ٔٯ ٥٤ٔ ٧٤٣ٮاٝٓ ا٣كٲةظٲح ٨٦ ظٲر دػٮل ا

٦كجٜ و٦ٕؿٚح ثأ٧٬ٲح ا٧٣٪ةَٜ ا٣كٲةظٲح وا٣ذٕة٢٦ ٦ٕ٭ة ثن٢١ ٦كؤول و وؽٱٜ ٤٣جٲبح، وذ٣ٟ ٤٣عٲ٤ٮ٣ح 
دون وٝٮع الأًؿار ٤ٔٯ ا٣ُؿٚٲ٨، وثؾ٣ٟ دىجط ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٩ُٞح ا٣ذلبٰٝ ٦ة ثٲ٨ اظذٲةصةت 

٧ٌٲٛح ٣٭٥، ٧٦ة ٱؤدي إ٣ٯ إدارة ا٧٣ىةدر ثُؿٱٞح دٮٚؿ الاظذٲةصةت الاٝذىةدٱح ا٣ـوار وا٧٣٪ُٞح ا٣
 والاصذ٧ةٔٲح، وٰٚ ا٣ٮٝخ ذاد٫ دعةِٚ ٤ٔٯ ا٣ٮاٝٓ ا٣عٌةري وا٣٪٧ٍ ا٣جٲبٰ وص٧ٲٓ ٦كذ٤ـ٦ةت ا٣عٲةة. 

 دأقٲكةً ٤ٔٯ ٦ة دٞؽم ٚإن ٦ن٤١ح ا٣ؽراقح دذضكؽ ٰٚ دعؽٱؽ ا٣ٕلبٝح ثٲ٨ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح و
٧كذؽا٦ح و٦ٕؿٚح دأزٲؿ ٬ؾه ا٣ٕلبٝح ٰٚ ا٧٣ٲؽان ا٧٣جعٮث ، وإقذ٪ةداً ا٣ٯ ٦ةذ٠ؿ آ٩ٛةً ٱ٨١٧ ا٣كٲةظح ا٣

 -إّ٭ةر ٦ن٤١ح ا٣ؽراقح ٨٦ ػلبل إزةرة ا٣ذكةؤلات ا٣ذة٣ٲح:

ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ ا٧٣ٲؽان  ٢٬ دٮصؽ ٚؿوق ٦ٕ٪ٮٱح ثٲ٨ اثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح و .1
 ا٧٣جعٮث ؟

 ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ ا٧٣ٲؽان ا٧٣جعٮث ؟ ٲح و٦ة٬ٰ ا٣ٕلبٝح ثٲ٨ ا٣كٲةظح ا٣جٲب .2
 ٰٚ ا٧٣ٲؽان ا٧٣جعٮث ؟ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٦ة ٬ٮ دأزٲؿ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ .3
٢٬ دٞٮد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ا٣ٯ دعٞٲٜ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح والإق٭ةم ٰٚ إػذٲةر ا٣جؽاا٢  .4

 ا٣كٲةظٲح؟
رثٲ٢ ٩ضةظة ٧٤٦ٮقة ٰٚ ٦ضةل أظٞٞخ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح وا٣ٕة٤٦ح ٨٧ً ظؽود ٦ؽٱ٪ح أ .7

 ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٨٧ً ا٢٧ٕ٣ ا٣كٲةظٰ؟
 

 أَىٔث امتطد:  -2

دكذ٧ؽ ا٣ؽراقح ا٧٬ٲذ٭ة ٨٦ ا٧٬ٲح ا٧٣ذ٘ٲؿات ا٣ذٰ دذ٪ةو٣٭ة ٠ٮ٩٭ة دكٕٯ ا٣ٯ اثؿاز َجٲٕح 
وصٮ٬ؿ ا٣ٕلبٝح ٚٲ٧ة ثٲ٨ ٦ذ٘ٲؿي ا٣ؽراقح ا٣ؿاٲكٲٲ٨ و٧٬ة ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح 
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الاػؿ، ٚٞؽ وا٣كٰٕ ا٣ٯ دعٞٲٜ ا٣ذؿاثٍ وا٣ذ٧ةزج ا١ٛ٣ؿي وا٣ذُجٲٰٞ ٚٲ٧ة ثٲ٪٭٧ة وثٲةن ازؿ ٢٠ ٦٪٭٧ة ٤ٔٯ 
أوجط ٦ٮًٮع ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٨٦ ا٧٣ٮاًٲٓ ا٧٣٭٧ح ٰٚ ا١ٛ٣ؿ الإداري وا٣كٲةظٰ 
وا٣ؾي ثؽأ ٱسٲؿ ا٬ذ٧ةم ا٣جةظسٲ٨ وا٣ؽارقٲ٨ ٚٯ ظٞٮل ا٤ٕ٣ٮم الإدارٱح وا٣كٲةظٲح. ؤؿًخ ا١ٚةر 

و٤ٔٲ٫ ٚإن ا٣ؽراقح ا٣عة٣ٲح ٦ذٕؽدة ظٮل دور٬ة ٚٯ دُٮٱؿ و دعكٲ٨ الاداء و دٕـٱـ ا٧٣ٲـة ا٣ذ٪ةٚكٲح 
 دجؿز ا٧٬ٲذ٭ة ٨٦ ػلبل:

. أ٧٬ٲح ا٧٣ؿاٜٚ ا٣كٲةظٲح ا٣ذٰ دكذؼؽم ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ ا٣ذٕة٢٦ ٦ٓ ا٣ـثةا٨ ودور٬ة ٰٚ دعٞٲٜ 1
ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح، وا٣ؽراقح ا٣عة٣ٲح دٌٲٙ أ٧٬ٲح اٝذىةدٱح ٣ذ١٧ٲ٨ ا٧٣ؽٱؿٱ٨ ٨٦ دٮٚٲؿ 

 ٚٯ ا٣ٞٲ٧ح ا٧٣ٌةٚح.ػؽ٦ةت ٦ٕةوؿة و ٦ذُٮرة ودعٜٞ زٱةدة 

 . ٔؿض ٦ٛة٬ٲ٥ وا١ٚةر ٦ذٕؽدة ظٮل دور ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ دعٞٲٜ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح.2

. ظةصح ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٰٚ ٦ضةل ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ا٣ٯ ادراك ا٧٣ٛة٬ٲ٥ ا٣٪ْؿٱح وا٧٧٣ةرقةت ا٤٧ٕ٣ٲح ٧٣ذ٘ٲؿي 3
 جٲبح .ا٣ؽراقح وا٧٣٪ةٚٓ ا٧٣ذؿدجح ٤ٔٲ٭ة ٰٚ ٠كت ا٣كٲةح وا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣

. ا٣ذٮو٢ ا٣ٯ ٩ذةاش ٦ذ٘ٲؿات ا٣ؽراقح ا٣ذٯ دٮٚؿ ٤ٕ٦ٮ٦ةت واٚٲح ٧٣ذؼؾي ا٣ٞؿارات ٚٯ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ 4
٨ٔ ا٣ضٮا٩ت الا٠سؿ والا٢ٝ دأزٲؿاً والاٝٮى والإًٙ اردجةَةً ث٧ة ٱُٰٕ وٮرة واًعح ٨ٔ 

 ا٧٣ضةلات ا٣ذٯ ٱضت زٱةدة الا٬ذ٧ةم ث٭ة و دٕـٱـ٬ة.

د ٦ؽاػ٫٤ ودنةثٟ ٔلبٝةد٫ ٝؽ دٮٚؿ ٚؿوح ٣لئًةٚح ا٧٣ذٮإًح . ظؽازح ا٧٣ٮًٮع ٩كجٲةً و دٕؽ7
 وا٣ذضؽٱؽ ٨٦ ٝج٢ ا٣جةظسٲ٨ ٰٚ دعٞٲٜ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ الا٤ٝٲ٥.

. دذ٧س٢ الا٧٬ٲح ا٤٧ٕ٣ٲح ٤٣ؽراقح ٚٯ دٞؽٱ٥ ٦كة٧٬ح ٦ذٮإًح ٤٣كٲةظح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ ظٮل ٠ٲٛٲح 6
 راقح و اػذجةر٬ة.دعٞٲٜ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٨٦ ػلبل ث٪ةء أ٧٩ٮذج ٤٣ؽ

 . الا٧٬ٲح ا٣جٲبٲح، الاٝذىةدٱح، والاصذ٧ةٔٲح وا٣سٞةٚٲح ٤٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح.5

 

 دذض٤ٯ ا٬ؽاف ا٣ؽراقح ٨٦ ػلبل الأدٰ: اَػاف امتطد:  -3
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ا٧٣كة٧٬ح ا٣ضةدة ٰٚ دٞؽٱ٥ ٔؿض ٦ٛة٬ٲ٧ٰ ودُجٲٰٞ ٱذ٪ةول اظؽ ا٧٣ٛة٬ٲ٥ ا٣عؽٱسح ٰٚ  .1
بٲح والاَؿاف ا٧٣ذٕة٤٦ح ث٭ة وا٣ض٭ةت ٦ضةل ا٣كٲةظح ا٣عؽٱسح و٬ٰ ا٣كٲةظح ا٣جٲ

 ا٧٣كذٛٲؽة ٦٪٭ة.
ثٲةن ٦ٛ٭ٮم ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ثةٔذجةر٬ة صـءاً ٦٭٧ةً ٨٦ ا٣كٲةظح ا٣عؽٱسح وا٣ذجٮٱجةت  .2

الاقةقٲح ٣٭ة وا٣ؼىةاه ا٣ؿاٲكح ا٧٧٣ٲـة ٣٭ؾا ا٣٪ٮع ٨٦ ا٣كٲةظح و٦ؽى دأزٲؿ٬ة ٤ٔٯ 
 اص٧ة٣ٰ ا٣ُٞةع ا٣كٲةظٰ ٰٚ الا٤ٝٲ٥.

٥ الأقةقٲح ٤٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ووٲةٗذ٭ة ٰٚ إَةر دٮًٲط ا٧٣ٛة٬ٲ .3
٩ْؿي ٤ٚكٰٛ ٱٛكؿ َجٲٕح ا٣ٕلبٝح ثٲ٨ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح و 

 ا١ٕ٩ةقةد٭ة ٤ٔٯ دُٮٱؿ ا٣كٲةظح ٰٚ الا٤ٝٲ٥.
٦عةو٣ح دنؼٲه ودعؽٱؽ ودٛكٲؿ َجٲٕح ا٣ٕلبٝح ٚٲ٧ة ثٲ٨ اقذؼؽام ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح  .4

 ح ا٧٣كذؽا٦ح وثٲةن ازؿ ٢٠ ٦٪٭٧ة ٤ٔٯ الاػؿ.وا٣كٲةظ
ث٪ةء إ٧٩ٮذج ٤٣ؽراقح ٝةث٢ لإػذجةر ا٣ٕلبٝح و ا٣ذأزٲؿ ثٲ٨ ٦ذ٘ٲؿات ا٣ؽراقح و ثٲةن دأزٲؿ  .7

ا٧٣ذ٘ٲؿات ا٧٣كذ٤ٞح ٰٚ ا٧٣ذ٘ٲؿ ا٧٣ٕذ٧ؽ وا٧٣ذ٧س٢ ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح و٦عةو٣ح 
 اػذجةره ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢.

ٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ وا٣ذعٜٞ ٨٦ ٦ؽى ا٣ذٕؿف ٤ٔٯ ٦كذٮٱةت اقذؼؽام ا٣ك .6
 إق٭ة٦٭ة ٰٚ دعٞٲٜ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح.

ٰٚ  (ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح)ا١٣نٙ ٨ٔ ظٞٲٞح ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ثٮصٮد ٦ذ٘ٲؿ ا٣ؽراقح  .5
 ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢.

ا١٣نٙ ٨ٔ ا٣ؽور ا٣ؾي د٤ٕج٫ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ ا٣ذأزٲؿ ثذعٞٲٜ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ  .8
 ٲ٦.٢ؽٱ٪ح ارث

 

 أًىِذج امتطد: -4

ٰٚ ًٮء ٦ن٤١ح ا٣ؽراقح وأ٬ؽاٚ٭ة وثٲةن ا٣ٕلبٝح ثٲ٨ ٦ذ٘ٲؿات ا٣ؽراقح و٠ؾ٣ٟ دور ا٣كٲةظح 
 (1)ا٣جٲبٲح  ٰٚ دعٞٲٜ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح د٥ دى٧ٲ٥ أ٧٩ٮذج اٚذؿاًٰ ٤٣ؽراقح ٧٠ة ٬ٮ ٰٚ ا٣ن٢١ 

ح ا٣جٲبٲح و ا٣كٲةظح ٱٮًط ا١٦ة٩ٲح دُٮٱؿ ا٣كٲةظح و دعٞٲٜ اقذؽا٦ذ٫ ٨٦ ػلبل أثٕةد ا٣كٲةظ
ا٧٣كذؽا٦ح و ثٲةن ا٣ٕلبٝح ثٲ٨ ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر و ٠ؾ٣ٟ دأزٲؿ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح 



 كٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 امػراق ، كِردشخان،ارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وطكىث حطػر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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٦ٕجؿاً ٨ٔ ا٣ع٤ٮل ا٣ذٰ ٱٛذؿً٭ة ا٣جعر ٣لئصةثح ٨ٔ الأقب٤ح ا٣جعسٲح ا٧٣سةرة ٰٚ ا٧٣ن٤١ح، وٱ٧س٢ 
اثٕةد ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر، وم٧ٮ٣ٲح  الأ٧٩ٮذج ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ٛؿًٲةت ا٣ذٰ ث٪ٲخ ٣ٞٲةس ٢٠ ثُٕؽ ٨٦

 الأ٧٩ٮذج وإ١٦ة٩ٲح اػذجةره.

 

 

 

 

 

 

 

(1ايػهٌ )  

 أنمٛذز افتراضٞ يًدزاض١

 المصدز: َٔ إعداد ايباسجٕٛ

علاقات ازتباط١ٝ                      ايتأثير                                                  

 

 و٧٠ة ٱ٤ٰ:ٱ٪جسٜ ٨٦ أ٧٩ٮذج ا٣ؽراقح الاٚذؿاًٰ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ٛؿًٲةت ا٣ؿاٲكح فرضٔات امتطد:   -5

  ا٣ٛؿًٲح ا٣ؿاٲكح الاو٣ٯ: لا دٮصؽ ٚؿوق ٦ٕ٪ٮٱح ذو دلا٣ح اظىةاٲح ثٲ٨ اثٕةد ا٣كٲةظح
ا٣جٲبٲح وا٧٣ذ٧س٤ح ثةلأقةس ا٣ُجٲٰٕ، إرًةء ا٣كةاط، ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح، ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣جٲبٰ، 

 Eco-Tourism ايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ 

                                                                                     
الطبيعي الأساس  البيئة المستدامة التعميم البيئي الفائدة المحمية إرضاء السائح 

 Sustainable Tourism ايطٝاس١ المطتدا١َ 

ي والثقافي  الاجتماعالبعد البعد الإقتصادي                                                                                                                           البعد البيئي 
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وا٣جٲبح ا٧٣كذؽا٦ح ٦ضذ٧ٕحً وا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح، و٠ؾ٣ٟ لا دٮصؽ ٚؿوق ٦ٕ٪ٮٱح ذو دلا٣ح 
 اظىةاٲح ثٲ٨ ٢٠ ثٕؽ ٨٦ ٬ؾه الأثٕةد ٦٪ٛؿدةً وا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح.

  ا٣ٛؿًٲح ا٣ؿاٲكح ا٣سة٩ٲح: ٬٪ةك ٔلبٝح ٦ٕ٪ٮٱح ذو دلا٣ح اظىةاٲح ثٲ٨ اثٕةد ا٣كٲةظح
ا٣جٲبٲح وا٧٣ذ٧س٤ح ثةلأقةس ا٣ُجٲٰٕ، إرًةء ا٣كةاط، ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح، ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣جٲبٰ، 

ا٧٣كذؽا٦ح، و٠ؾ٣ٟ وصٮد ٔلبٝح ٦ٕ٪ٮٱح ثٲ٨ ٢٠  وا٣جٲبح ا٧٣كذؽا٦ح ٦ضذ٧ٕحً وا٣كٲةظح
 ثٕؽ ٨٦ ٬ؾه الأثٕةد ٦٪ٛؿدةً وا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح.

  ا٣ٛؿًٲح ا٣ؿاٲكح ا٣سة٣سح : ٬٪ةك دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮي لأثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٧٣ذ٧س٤ح ثةلأقةس
ا٣ُجٲٰٕ، إرًةء ا٣كةاط، ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح، ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣جٲبٰ، وا٣جٲبح ا٧٣كذؽا٦ح ٦ضذ٧ٕحً 
وا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح، و٠ؾ٣ٟ وصٮد دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮي ٢١٣ ثٕؽ ٨٦ ٬ؾه الأثٕةد ٦٪ٛؿدةً ٰٚ 

 ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح.
 

 

 دذ٨٧ٌ ا٣ٛٞؿات ا٣ذة٣ٲح: -ذأًاً: وٌُشٔث امػراشث :

ث٭ؽف دُ٘ٲح ا٣ضة٩ت ا٣٪ْؿي ٤٣ؽراقح د٥ الإٔذ٧ةد ٤ٔٯ ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ا٧٣ىةدر ا٣ذٰ د٧س٤خ 
ثة٧٣ؿاصٓ ٨٦ ا١٣ذت ا٣ٕؿثٲح والأص٪جٲح ٌٚلًب ٨ٔ ا٣ؽراقةت وا٣جعٮث وا٣ؽورٱةت وا٣ؿقةا٢ ا٣ضة٦ٕٲح 

ا٣ى٤ح ذات  (الأ٩ذؿ٩ٲخ  )وا٧٣ؤد٧ؿات وا٧٣ٞةلات ا٣ذٰ د٥ ا٣عىٮل ٤ٔٲ٭ة ٔجؿ مج١ح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ٕة٧٣ٲح 
ث٧ٮًٮع ا٣ؽراقح. ثة٣٪كجح ٤٣ضة٩ت ا٧٣ٲؽا٩ٰ ٚٞؽ أذ٧ؽ ا٣جةظسٮن ٤ٔٯ وقةا٢ ٔؽة ٤٣عىٮل ٦ٓ ا٣جٲة٩ةت 
ا٤ُ٧٣ٮثح لإ٧٠ةل ٬ؾا ا٣ضة٩ت ٨٦ ا٣ؽراقح ٦٪٭ة ا٧٣ٞةثلبت ا٣نؼىٲح و ا٣ذٰ د٧ٌ٪خ الاقب٤ح ا٧٣جةمؿة 

ةن ا٣ؽٝح ٰٚ الاصةثةت ٤٣عىٮل ٤ٔٯ ثٕي الاصةثةت ٨٦ اٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ومؿح ثٕي الا٦ٮر ا٣٘ة٦ٌح ٧ٌ٣
وٝؽ اق٭٧خ ٬ؾه ا٧٣ٞةثلبت ثة٣عىٮل ٤ٔٯ ٤ٕ٦ٮ٦ةت اٚةدت ا٣ؽراقح ٨٦ صة٩ت و٨٦ صة٩ت اػؿ اوًعخ 
٧٤٣ٮّٛٲ٨ وا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٦ٛ٭ٮم ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٧٦ة ق٭٢ ٤٣جةظسٲ٨ دُجٲٜ ا٣ضة٩ت 

ح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح و٦ة دٮٚؿ ٨٦ ا٤٧ٕ٣ٰ. و اٱٌةً أذ٧ؽ ا٣جةظسٮن ٤ٔٯ ٦ىةدر رق٧ٲح و قضلبت ا٣٭ٲب
وزةاٜ واظىةاٲةت ث٭ؽف ا٣عىٮل ٤ٔٯ ا٣جٲة٩ةت وا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٤ُ٧٣ٮثح ا٣ذٰ دؼؽم دٮص٭ةت ا٣جعر. 
ٌٚلًب ٨ٔ الإٔذ٧ةد ٤ٔٯ الإقذجٲةن ثٮو٫ٛ الأداة ا٣ؿاٲكح ٣ض٧ٓ ا٣جٲة٩ةت ا٣ؼةوح ث٧ذ٘ٲؿات ا٣ؽراقح وٝؽ 

٦ذ٘ٲؿاد٭ة ا٣ٛؿٔٲح، وٝؽ إٔذ٧ؽ ا٣جةظسٮن ٰٚ رؤٰ ٰٚ وٲةٗذ٭ة ٝؽرد٭ة ٤ٔٯ ٝٲةس أثٕةد ا٣ؽراقح و
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دعؽٱؽ ٬ؾه ا٧٣ذ٘ٲؿات ٤ٔٯ ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ الأثعةث وا٣ؽراقةت، ٌٚلب ٨ٔ الإقذٛةدة ٨٦ أراء ا٣ؼجؿاء وذوي 
 ا٣ذؼىه ٰٚ ٦ٲؽان ا٣ؽراقح ا٣عة٣ٲح  وثةلإقذٛةدة ٨٦ ثٕي ا٧٣ٞةٱٲف ا٣ضة٬ـة.

٤ٰ لأ٫٩ ٱؿ٠ـ ٤ٔٯ إقذُلبع الآراء و ٣ٞؽ إٔذ٧ؽت ا٣ؽراقح ا٣عة٣ٲح ٤ٔٯ ا٧٣٪٭ش ا٣ٮوٰٛ ا٣ذع٤ٲ
وٱذ٧ٲـ ٬ؾا الأق٤ٮب ث٪ْؿة م٧ٮ٣ٲح ظٲر ٱذ٥ إٝذؿان ووٙ ا٣عة٣ح ثذع٤ٲ٤٭ة و٨٦ ز٥ إقذؼلبص ا٣٪ذةاش 
وا٧٣ؤمؿات ا٧٣كذؼؽ٦ح ٰٚ ص٧ٓ ا٣جٲة٩ةت وا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت وٱكذؼؽم ا٣ذع٤ٲ٢ لإٗؿاض دعؽٱؽ ا٣٪ذةاش 

٩ٛٲ٭ة وا٧٣٪جسٞح ٨٦ أ٧٩ٮذج ا٣ؽراقح وا٣ٮٝٮف ٤ٔٯ أثؿز ا٧٣ؤمؿات لإػذجةر وعح ا٣ٛؿًٲةت أو 
الإٚذؿاًٰ. ٌٚلبً ٨ٔ إػٌةٔ٭ة ا٣ٯ اػذجةر ٦عذٮى الاقذجة٩ح ٨ٔ َؿٱٜ اقذؼؿاج ٦ٕة٦لبت الادكةق 

ػٌٕخ الاقذجة٩ح إ٣ٯ اعختارات امطػق وا٣ؽاػ٤ٰ ٤٣ٛٞؿات ا٧٣ٕجؿة ٨ٔ ٢٠ ثُٕؽ ظٲر د٥ اصؿاء 
 :  ٤خ د٤ٟ الاػذجةرات ثةلادٰاػذجةرات ا٣ىؽق ٝج٢ دٮزٱٕ٭ة ٤٣ذأ٠ؽ ٨٦ قلب٦ذ٭ة وٝؽ د٧س

ث٭ؽف ا٣ذأ٠ؽ ٨٦ ٝؽرة الاقذ٧ةرة ٤ٔٯ ٝٲةس ٦ذ٘ٲؿات ا٣ؽراقح ٚٞؽ د٥  كٔاس امطػق امظاَري : - أ
 ( ٤٦2عـٜ  )إػٌةٔ٭ة لاػذجةر ا٣ىؽق ا٣ْة٬ؿي وذ٣ٟ ثٕؿً٭ة ٤ٔٯ ٔؽد  ٨٦ ا٧٣ع٧١ـٲ٨ وا٣ؼجـؿاء 

ــة ٣ٛؿًــٲةت  ــٮاردة ٚــٰ الاقــذ٧ةرة و ٦لبء٦ذ٭ ــؿات ا٣ ــؽ ٦ــ٨ وــعح ا٣ٛٞ ــؽاٚ٭ة ٤٣ذأ٠ ا٣ؽراقــح وأ٬
واقــذُلبع أراا٭ــ٥ ثنــةن ٝــؽرد٭ة ٤ٔــٯ ٝٲــةس ٦ذ٘ٲــؿات ا٣ؽراقــح ث٧ــة ٱٌــ٨٧ وًــٮح ٚٞؿاد٭ــة 
وم٧ٮ٣ٲذ٭ة ودٝذ٭ة ٨٦ ا٣٪ةظٲح ا٧٤ٕ٣ٲح وٰٚ ًٮء ذ٣ٟ د٥ ظؾف ودٕؽٱ٢ وإًـةٚح ثٕـي ا٣ٛٞـؿات 
و٤ٔٯ ا٣٪عٮ ا٣ؾي ا٠ذكـت ث٧ٮصجـ٫ رأي الأ٠سؿٱـح ٚـٰ وـعح ٚٞؿاد٭ـة ومـ٧ٮ٣ٲذ٭ة ث٧ـة ٱـذلبءم ٦ـٓ 

 ًٲةت ا٣ؽراقح.ٚؿ
 

Rel ذتات الإشختاًث  - ب i abi l i t y  of  Quest i onnai r e: 
 إعختار امفا :  

Cr)أذ٧ؽت ا٣ؽراقح ا٣عة٣ٲح ٤ٔٯ ٦ٕة٢٦ ا٣سجةت ثةقذؼؽام ٦ٞٲةس  onbac h' s  
Al pha)  إذ ٠ة٩خ ٝٲ٧ح(Cr onbac h' s  Al pha)  وٝٲ٧ح  (4.8.4)٣ٛٞؿات ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح

(Cr onbac h' s  Al pha) أ٦ة ٝٲ٧ح (24..4)٧كذؽا٦ح ٣ٛٞؿات ا٣كٲةظح ا٣ ،(Cr onbac h' s  
Al pha) (4.47)و٬ٰ ٦ٕ٪ٮٱح ٔ٪ؽ ٦كذٮى ٦ٕ٪ٮٱح  (32..4)قذجة٩ح ١ٚةن ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى ا٤١٣ٰ ٣لئ .

 و٬ؾا ٦ؤمؿ ٧٦ذةز ٱؽل ٤ٔٯ أن ٦ٞٲةس إقذجة٩ح ا٣ؽراقح ذو زجةت ٦ؿدٛٓ و٧٠ة ٦ٮًط اد٩ةه.
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 زجةت الإقذجة٩ح

ع٢ً المطت٣ٛ ايهًٞبات الإضتبا١ْ ث ثبات أدصا٤ الإضتبا١ْ  

Reliability ( ةیئیالب   احةیالس ) Scale: ALL VARIABLES 

Reliability Statistics Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items Cronbach's Alpha N of Items 

49890  52 499.5  04 

Reliability ( ةمستدامال   احةیالس ) 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items  

49950 12 

  

ث٭ؽف اػذجةر : الاحصاق امػاعنْ مىخغٔرات الاشختاًث ووٌُا  ةػػ حِزٓع الاشخىارة وآضاً اعختارات
٦ذ٘ٲؿات الإقذجة٩ح واػذجةر وؽق ٦عذٮى الاقذجٲةن، د٥ اقذؼؿاج ٦ٕة٦لبت الادكةق ا٣ؽاػ٤ٰ 

، و٠ة٩خ ا٣٪ذةاش دنٲؿ إ٣ٯ أن (٦ٕة٢٦ اردجةط ثٲؿقٮن)٤٣ٛٞؿات ا٧٣ٕجؿة ٨ٔ ٢٠ ٦ذ٘ٲؿ ثةقذ٧ٕةل 
٢ ، وث٭ؽف اصؿاء دع٤ٲ٢ ٧٤ٰٔ و٦ذ١ة٦(4.47)٩كجح الإدكةق ٔة٣ٲح ٧٤٣ذ٘ٲؿات ٔ٪ؽ ٦كذٮى 

٣ُجٲٕح ا٣ٕلبٝح ثٲ٨ ا٧٣ذ٘ٲؿات وٝٲةس الآزؿ واػذجةر ا٣ٛؿًٲةت ودع٤ٲ٢ ا٣٪ذةاش وا٣ٮوٮل إ٣ٯ 
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اقذ٪ذةصةت ٦٪ُٞٲح، إٔذ٧ؽ ا٣جعر ٤ٔٯ الأقة٣ٲت الإظىةاٲح الآدٲح: ا٣ذ١ؿارات 
(Fr equenc y) ا٣٪كت ا٧٣بٮٱح، والأوقةط ا٣عكةثٲح ،(The  Mean) والا٩عؿاٚةت ،

)ا٧٣ٕٲةرٱح  The  St andar d  Dev i at i on) و٦ٕة٢٦ الاػذلبف ،( C- V)  وٝؽ
SPSS pc)٩ٛؾت ا٣ٮقةا٢ ا٧٣ؾ٠ٮرة ٤ٔٯ ا٣عةقجح الا١٣ذؿو٩ٲح ثإقذؼؽام ثؿ٩ة٦ش  t  v .18) . 

 
 الإطار امٌظري منتطد

 ٱكذٕؿض ٬ؾا ا٧٣جعر ٰٚ ا٣ٛٞؿات الآدٲح اَةراً ٩ْؿٱةً ٨ٔ ٦ذ٘ٲؿي ا٣جعر ا٣عة٣ٰ:    

 و أَىٔخٍ و عطائطٍ و غٌاضره، غنّ امٌطِ امخامْ: أولاً: الإطار امىفأَىْ منصٔاضث امتٔئٔث

The :وفُِم امصٔاضث امتٔئٔث و حػرٓفٍ -  Concept  of  Eco-  Tour i sm and 
Def i ni t i on 

Ec)ثأن ٦ى٤ُط ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح  (42: ص2447ا٣ؼٌٲؿي، )ٱنٲؿ o- Tour i s m)  ٝؽ
، صةء ٣ٲٕجؿ ٨ٔ ٩ٮع صؽٱؽ ٨٦ ثؽأت ٦٪ؾ ٤ُ٦ٓ ا٣س٧ة٩ٲ٪ةت ٨٦ ا٣ٞؿن ا٣ٕنؿٱ٨، و٬ٮ ٦ى٤ُط ظؽٱر ٩كجٲةً 

ا٣٪نةط ا٣كٲةظٰ ا٣ىؽٱٜ ٤٣جٲبح ا٣ؾي ٱ٧ةرق٫ الا٩كةن ٦عةْٚةً ٤ٔٯ ا٧٣ٲؿاث ا٣ُٛؿي ا٣ُجٲٰٕ 
 وا٣عٌةري ٤٣جٲبح ا٣ذٰ ٱٕٲل ٚٲ٭ة وٱ٧ةرس ٚٲ٭ة ٩نة٫َ وظٲةد٫.

ٔجؿ ٨ٔ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ثأ٩٭ة قٲةظح ٤٣جٲبح د٪نؿ وٜٚ  (228: ص .244ا٣ىٲؿٰٚ، )و أٱٌةً ٚإن 
اثٍ ٤٣عٛةظ ٤ٔٯ ا٧٣ٮارد ا٣جٲبٲح و د٪٧ٲح ا٧٣ضذ٧ٕةت ا٧٣ع٤ٲح ظٲر مٕةر٬ة لا دذؿك مٲبةً ػ٤ٟٛ و لا ًٮ

 دأػؾ مٲبةً ٦ٕٟ. 

ثأن ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٬ٮ ذ٣ٟ ا٣٪ٮع ٨٦ ا٣كٲةظح ا٣ؾي ٱض٢ٕ  ( .13: ص2414ثْةّٮ،)ٱجٲ٨  
ذٕؿّف ٤ٔٯ ٦ة ٱعذٮٱ٫ ا٧٣عٲٍ ا٧٣عٲٍ ا٣جٲبٰ ا٣ُجٲٰٕ ا٧٣ٮٝٓ الأقةقٰ ٤٣ـااؿ أو ٤٣كةاط، وذ٣ٟ ث٭ؽف ا٣

وزٞةٚٲح، وث٘ؿض  (٦ةدٱح، ظٲٮا٩ٲح، ٩جةدٲح)و٦ْة٬ؿ ؤ٪ةوؿ َجٲٕٲح  وأ٧ْ٩حا٣جٲبٰ ذاك ٨٦ أ٩ٮاع 
ا٣ذ٧ذٓ ا٣ؿاٰٝ ث٧ضةلات و٦ٕةن ودٕجٲؿات ٔ٪ةوؿ ا٣ضؾب د٤ٟ، ثٮقةا٢ وام١ةل ودرة ا٩ذٛةع لا دؤدي إ٣ٯ 

ؽد٬ة وا٩ذٞة٣٭ة إ٣ٯ الأصٲةل ا٣ٞةد٦ح، ٦ٓ ًؿورة دؽ٦ٲؿ ا٣ٕ٪ةوؿ د٤ٟ، أو دعٮل دون ثٞةا٭ة ودُٮر٬ة ودض
إمذؿاك ا٧٣ضذ٧ٓ ا٧٣ع٤ٰ ٰٚ الا٩ذٛةع وا٧٣كؤو٣ٲح، ودكذ٪ؽ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٤ٔٯ ٔؽم الإًؿار ثة٣جٲبح 
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٤ٔٯ ٠ةٚح ا٧٣كذٮٱةت الإٱ١ٮ٣ٮصٲح والاصذ٧ةٔٲح وا٣سٞةٚٲح، ٚ٭ٰ قٲةظح ٦كؤو٣ح، رامؽة، أي قٲةظح 
كؤو٣ٲح و٣ٲف ا٣٘ؿااـ ٍٚٞ، و٨١٣ ث٪ٛف ا٣ٮٝخ ٬ؽٚ٭ة ا٣ذؿوٱش ٱع٧١٭ة ا٣ٮٰٔ وا٢ٕٞ٣ وا٣عف ثة٧٣

وا٣ذٕؿّف واػذجةر ا٧٣ؼذ٤ٙ وا٣ذضؽٱؽ ا٣نؼىٰ وا٣٪ٛكٰ، و١٣٪٭ة ٣ٲكخ ٦ضؿد قٲةظح ٰٚ ا٣جٲبح 
٧٠ٮًٮع ٱُكذ٭٤ٟ، ث٢ قٲةظح ٦ٓ ا٣جٲبح، ٦ٓ ٦ٮٝٙ إٱضةثٰ ٦كؤول دضة٬٭ة، و٬ٮ دور ا٣ٮٰٔ وا٣سٞةٚح 

٠Susؾ٣ٟ ٚ٭ٰ قٲةظح ٦كذؽا٦ح والا٣ذـام ز٥ ا٧٧٣ةرقح. ولأ٩٭ة  t ai nabl e  دذضؽد ٦ٮارد٬ة، ٚلب
د٪ٌت ث٢ٕٛ الاقذ٧ٕةل ا١٣سٲٙ الأ٧ٔٯ ٧٠ة ٱعؽث الآن، و٤ٔٲ٫ ٚ٪ذةاض٭ة ٬ٰ ٣ىة٣ط ا٣كٲةظح ا٣ٮَ٪ٲح، 
وٰٚ وة٣ط ا٣جٲبح ٦ٕةً، و٬ٰ ٰٚ وة٣ط ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣ع٤ٲح وا٣ٮَ٪ٲح ٤ٔٯ ا٧٣ؽى ا٧٣ذٮقٍ وا٣جٕٲؽ. وٱنةرك 

ثأن ٬ؾا ا٣٪ٮع ٨٦ ا٣كٲةظح دٕؽ ٦٭٧حً صؽاً ػةوح ٤٣ؽول  (225، ص2414ا١٣ةٱؽ، ) ٰٚ ٬ؾا ا٣ؿآي أٱٌةً 
ا٣٪ة٦ٲح، ١٣ٮ٫٩ ٦ىؽراً ٤٣ؽػ٢، إًةٚح ا٣ٯ دوره ٰٚ ا٣عٛةظ ٤ٔٯ ا٣جٲبح و دؿقٲغ زٞةٚح و ٧٦ةرقةت 

 ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح. 

ٚةن ووٚٞة ٧٤٣ض٤ف ا٣ٕة٧٣ٰ ٤٣كٲةظح وا٣كٛؿ وا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ا٣ؽورٱةت و٦ىةدر ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت، 
٢٠ ٔةم، و٬٪ةك ٨٦ ٱـ٥ٔ ا٩٭ة  %34ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح دٕؽ اقؿع ا٩ٮاع ا٣كٲةظح ٧٩ٮا، ظٲر د٪٧ٮ ث٧ٕؽل 

ٍٚٞ لاص٧ة٣ٰ ظؿ٠ح ا٣كٲةظح ثن٢١  %٦5ٞةر٩ح ث٪كجح  %34 - %14د٪٧ٮ ق٪ٮٱة ث٧ٕؽل ٱذؿواح ٦ة ثٲ٨ 
 .( 88: ص  2448ٚؤاد، )ٔةم .

قة٥٬ ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ا٣جةظسٲ٨ و ا١٣ذةب ٣ذٮًٲط ٦ٛ٭ٮم ٦ى٤ُط ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ثذٕةثٲؿ و آراء 
٦ؼذ٤ٛح وذ٣ٟ ٤٣ذٕؿف ٨ٔ ٬ؾا ا٣٪ٮع ا٣عؽٱر ٩كجٲةً ٨٦ ا٣كٲةظح. و٤ٔٲ٫ قٮف ٩ٞٮم ثٕؿض ثٕي 

 اد٩ةه: (5)٧٠ة ٦ٮًط ٰٚ ا٣ضؽول ر٥ٝ  وا٣جةظسٲ٨ا٣ذٕؿٱٛةت لاراء ا١٣ذةب 

 امتٔئٔث ضصب آراء امكخاب و امتاضرٔي وفُِم امصٔاضث (7)امشػول 

 َفّٗٛ ايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ ايهتاب ٚ ايباسجٕٛ

Simmons 1999 ٖٞ َجٌ لذدد٠ لأٖداف ْطبٝاً المًٛث١ أٚ المدَس٠ غير المٓاطل إلى ايطفس تتطُٔ ايتي ايطٝاس١ 
 َعاٖس أ١ٜ ع٢ً ايتعسف إلى بالإضاف١ ايبر١ٜ، ٚالحٝٛاْات ايٓباتات بمػاٖد٠ ايتُتع أٚ ايبشح

سدٜج١. أٚ قديم١ المعاٖس ٖرٙ ناْت ضٛا٤ المٓطك١ في تتٛفس ثكاف١ٝ  

Fennell 1999 ٌٚايتعًِٝ الخبر٠ ٚت١ُٝٓ ايطبٝع١ٝ المصادز ع٢ً بالأضاع تعتُد ايتي ايطٝاس١ َٔ َطتداّ غه 
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 عًٝٗا، المداطس تكًٌٝ إلى تطع٢ ٚايتي ٚالمطٝف ايصا٥س قبٌ َٔ ايطبٝع١ باستراّ ٜتعًل فُٝا
 المساقب١ في المح١ًٝ المجتُعات إغساى خلاٍ َٔ لذًٝاً ٜٛد٘ إٔ يجب ايطٝاس١ َٔ ايٓٛع ٖٚرا

بأْفطِٗ. أْفطِٗ إداز٠ ع٢ً ٚقدزتِٗ َٗازاتِٗ ت١ُٝٓ ثِ َٚٔ ضٝاس١ٝ عٛا٥د ع٢ً ٚالحصٍٛ  

 َٓع١ُ ايطٝاس١ ايعالم١ٝ
WTO 2000 

المع١ٜٛٓ ٚ ٖٞ ايتي تٗدف الى تعًِٝ ايتٛد٘ الى المطاسات ايطبٝع١ٝ اٚ ايتراث١ٝ ذات الا١ُٖٝ 
ايطا٥شين تكدٜس ايب١٦ٝ ٖٚٞ ايتي تداز بطسٜك١ الحفاظ ع٢ً المصادز ٚالمٛازد ٖٚٞ ايتي تكّٛ 
 .بايهاٌَ اٚ بػهٌ دص٥ٞ ع٢ً ايطهإ المحًٝين ٜٚطتددّ الحٌ يتطٜٛس المجتُع المحًٞ

2002عبٟٛ  ِّٗ اض١ٚايدز الاضتُتاع بػسض لآخس َهإ َٔ ٚالاْتكاٍ ايطفس   المطؤٚي١ٝ ٚبسٚح ٚايتكدٜس ٚايتف
 ٖٞ آخس ٚبتعبير ٚتكًٝد١ٜ، ثكاف١ٝ َعاٖس َٔ ٜصاسبٗا َا نٌ َع ايبهس ايطبٝع١ يًُٓاطل
 ٚايد١ٜٝٓ ٚالأثس١ٜ ايطٝاس١ٝ المٛزٚثات ع٢ً المحافع١ إلى جمٝعٗا تٗدف ٚخطٛط أفهاز لدُٛع١

 ٚطٝٛز ٚسٝٛاْات ْٚباتات المعد١ْٝ المٝاٙ َصادز َٔ عٓاصسٖا، بهٌ ٚايطبٝع١ٝ ٚايصش١ٝ
 غا١ًَ ضٝاس١ خًل ع٢ً تعٌُ المد٣ بعٝد٠ إضتراتٝذ١ٝ خط١ ٚفل ٚصشسا٤، ٚغابات ٚدباٍ

بايب١٦ٝ. زفٝك١  

 يًطٝاس١ ايدٚيٞ المجتُع
) ايب١ٝ٦ٝ TIES )2003 /

 زٚاغدٙ

 ٚبذطين المٓاطل ٖرٙ ب١٦ٝ ع٢ً الحفاظ في تطاِٖ ٚايتي ايطبٝع١ٝ المٓاطل إلى المطؤٍٚ ايطفس
المحًٞ. يًُذتُع الحٝا٠ ْٛع١ٝ  

الجُعٝتين الأَسٜه١ٝ ٚ 
2002الأضتراي١ٝ/ لذُٛد   

 بػهٌ ٜطاعد نُا ايطبٝع١ٝ ايب١٦ٝ ع٢ً سفاظا ايٓا١َٝ يًدٍٚ ٜهٕٛ َا غايبا – المطؤٍٚ ايطفس
المحًٝٝين. ايطهإ فعاٍ  

 ايٛعٞ َٔ نلا تعصش ٚايتي اٜهٛيٛدٝا المتٛاص١ً الاضتراي١ٝ: إْٗا ايطٝاس١ الجُع١ٝ سطب اَا
ٚالحفاظ. ٚالاعذاب ٚالادزاى ٚايجكافي ايب٦ٝٞ  

Higham 2007  ايطفس الى َٓاطل َطسٚق١ بٗدف ز٥ٝطٞ ٖٚٛ دزاض١ ٚاستراّ ٚاضتُتاع بالمٓاظس ايطبٝع١ٝ
 .ٚايٓباتات ايبر١ٜ ٚالحٝٛاْات ايٓادز٠، ٚايتعسف ع٢ً المعاٖس ايجكاف١ٝ لهرٙ المٓاطل

2002ايترْٖٛٞ   بحٝح ايب١٦ٝ ع٢ً الحفاظ ضٝاضات َع َتهاَلا ايطٝاسٞ ايتدطٝط فٝ٘ ٜهٕٛ ايرٟ ايطٝاس١ 
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 ٩١٠٢شتاء    ، (  ١  )امػػد  – (  ٤  ) امىشنػ

  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)ركه امخطٌٔف امػومْ: 

 

910 
 

ايفا٥د٠. تبادي١ٝ تها١ًَٝ علاق١ ٚايب١٦ٝ ايطٝاس١ بين ايعلاق١ تصبح  

2002نُاٍ   ايطبٝعٞ ايفطسٟ الميراخ ع٢ً بذافغ يًب١٦ٝ ايطٝاسٞ ايصدٜل ايٓػاط َٔ ددٜد نمط 
ايب١٦ٝ. بداٙ افعاي٘ في َطًكا سسا يٝظ ٚالاْطإ الاْطإ، ٜكطٓٗا ايتي يًب١٦ٝ ٚالحطازٟ  

2002ظاظٛ ٚ اخسٕٚ   اْٗا اٚ بايب١٦ٝ، ايطٝاس١ تسبط ايتي ايعلاق١ ٜٛضح ٚايرٟ ايٓفظ عٔ ٚايترٚيجٞ ايترفٝٗٞ ايٓٛع 
 ايسد ايٝٗا ًٜذأ ايتي ايطٝاس١ انماط َٔ نمطا تمجٌ يهٞ سٛيٓا َٔ ايب١٦ٝ تٛظٝف نٝف١ٝ

.يلاضتُتاع  

2002أحمد   َٔ ٚخاي١ٝ ٚايجكافي ايبٝٛيٛدٞ بايتٓٛع تمتاش بهس طبٝع١ٝ ب٦ٝات الى ب٦ٝٝا الأَ الخاص ايطفس 
 ع٢ً ٚالمحافع١ ايطبٝعٞ الجُاٍ بمعاٖس ٚالاضتُتاع ٚايتعًِ ٚايدزاض١ ايتذسب١ بٗدف ايتًٛخ،
 بالا١ُٖٝ ٚاغعازِٖ َعٝػتِٗ َطت٣ٛ يسفع المحًٝين يًطهإ ايدعِ تكدِٜ ايب٦ٝٞ ايتٛاشٕ

 َطتكبلا ايكاد١َ يلأدٝاٍ بٌ فشطب الحاي١ٝ يلأدٝاٍ يٝظ ايطبٝع١ٝ، ايب٦ٝات لهرٙ الاقتصاد١ٜ
 اٜطا.

 المصدز: َٔ إعداد ايباسجين

 

Iأَىٔث امصٔاضث امتٔئٔث:  - mpor t ance  of  Eco-  Tour i sm 

د١ذكت ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح أ٧٬ٲح ػةوح ٨٦ ٠ٮ٩٭ة د٢٧ٕ ٤ٔٯ دعٞٲٜ ٦ض٧ٮٔح ٦ذ١ة٤٦ح ٨٦ 
الأ٬ؽاف، وٰٚ ٩ٛف ا٣ٮٝخ دكذ٧ؽ أ٧٬ٲذ٭ة ٨٦ ذاد٭ة وا٣ذٰ د٪جٓ ٨٦ َجٲٕح ا٧٧٣ةرقح، و ٱ٨١٧ ٔؿض 

، ص .٧٠244ةل، )و  (58، ص 2446ا٣نؿٝةوي، )أ٧٬ٲح ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ظكت ٦ة د٥ ذ٠ؿه ٨٦ ٝج٢ 
 ٰٚ ا٣٪ٞةط ا٣ذة٣ٲح: (234 -228،ص 2414ا١٣ةٱؽ، )و  (43 -42

: ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣ذٮازن ا٣جٲبٰ، و٨٦ ز٥ ظ٧ةٱح ا٣عٲةة ا٣ُجٲٕٲح ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣ذٮزان ا٣جٲبٰ (1
 ا٣جؿٱح وا٣جعؿٱح وا٣ضٮٱح ٨٦ ا٣ذ٤ٮث.

دؿمٲؽ الاقذ٭لبك: وًٓ ًٮاثٍ ا٣ذؿمٲؽ ا٣ك٤ٮ٠ٰ ٰٚ إقذ٭لبك ا٧٣ٮاد أو ٰٚ إقذ٧ٕة٣٭ة، أو  (2
٬ة أو إقذؼؿاص٭ة ث٧ة ٱعةِٚ ٤ٔٯ ا٣ىعح وا٣كلب٦ح ا٣ٕة٦ح ودضؽد ا٧٣ٮارد ؤؽم ٬ؽر٬ة أو ٚٞؽ
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ًٲةٔ٭ة وٰٚ ٩ٛف ا٣ٮٝخ دعٞٲٜ أ٤ٔٯ ٝؽر ٨٦ ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣ُةٝح وقلب٦ح ا٧٣ضذ٧ٓ 
 وظٲٮٱذ٫ وٚة٤ٔٲذ٫. 

د٤ٞٲ٢ ا٣ذ٤ٮث ا٣٪ةص٥ ٨ٔ الا٩نُح ا٣كٲةظٲح: دٮٚؿ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ا٣عٲةة ا٣ك٭٤ح ا٣جكٲُح  (3
 ا٣جٕٲؽة ٨ٔ الازٔةج وا٤ٞ٣ٜ وا٣ذٮدؿ ث٧٪ٓ ا٣ٌٮًةء والا٩جٕةزةت ا٣٘ةزٱح.

الأ٧٬ٲح الاٝذىةدٱح: دذ٧س٢ الأ٧٬ٲح الاٝذىةدٱح ٤٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ ٦ضةل الاٝذىةدي الآ٨٦،  (4
ظٲر دٕؽ أ٦ة٨٠ ٧٦ةرقح ا٣كٲةظح  ا٣جٲبٲح ٨٦ أ٠سؿ ا٧٣ٮارد ٩ؽرة ٰٚ ا٣ٕة٥٣، وثة٣ذة٣ٰ ٱ٨١٧ 
الاقذٛةدة ٨٦ ٔ٪ىؿ ا٣٪ؽرة ٰٚ دعٞٲٜ ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح ث٧ة ٱ٨١٧ دعٞٲ٫ٞ ٨٦ ا٣ٕٮااؽ 

ةح، ودٮٚٲؿ ٚؿص ا٢٧ٕ٣ وا٣ذٮّٲٙ ٣لؤٱؽي ا٣ٕة٤٦ح، ود٪ٮٱٓ ا٣ٕةاؽ الاٝذىةدي و٦ىةدر والأرث
 ا٣ؽػ٢ ا٣ٞٮ٦ٰ، ودعكٲ٨ ا٣ج٪ٲح ا٣ذعذٲح، وزٱةدة ا٣ٕٮااؽ ا٣ع١ٮ٦ٲح.

الأ٧٬ٲح ا٣جٲبٲح: دذ٧س٢ الأ٧٬ٲح ا٣جٲبٲح ٤٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ دعٞٲٜ الأ٨٦ ا٣جٲبٰ ثٕؽم دٕؿض  (7
ة الأٚؿاد ٨ٔ ا٣ذ٤ٮث، أو الإًؿار ثة٣جٲبح وٱذ٥ دىعٲط ذ٣ٟ ا٣ؽول لاًُؿاثةت ثكجت ٔؽم رً

 ثة٣كٲةظح ا٣جٲبٲح.

الأ٧٬ٲح الاصذ٧ةٔٲح: دٕؽ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وؽٱٞح ٧٤٣ضذ٧ٓ ظٲر دٞٮم ٤ٔٯ الاقذٛةدة ٧٦ة ٬ٮ  (6
٦ذةح ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ ٨٦ ٦ٮارد وأٚؿاد، ظٲر د٢٧ٕ ٤ٔٯ د٪٧ٲح ا٣ٕلبٝةت الاصذ٧ةٔٲح ودعٞٲٜ 

دعؽٱر ا٧٣ضذ٧ٓ، و٢ٞ٩ ا٧٣ضذ٧ٕةت ا٧٣٪ٕـ٣ح إ٣ٯ ٦ضذ٧ٕةت ٦٪ٛذعح، ود٢٧ٕ ودعكٲ٨ ٤٧ٔٲح 
٤ٔٯ إثٞةء ا٧٣ضذ٧ٓ ٰٚ ظة٣ح ٢٧ٔ داا٥، ود٤ٞٲ٢ ٨٦ ا٧٣ؼةَؿ ا٧٣ٮق٧ٲح و٦ة ٱ٪نأ ٔ٪٭ة ٨٦ ٤ٜٝ 
وإًُؿاب إصذ٧ةٰٔ اي ان ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح دؤدي ا٣ٯ ظ٢ ا٧٣ن١لبت ا٣ذٰ ادت ا٣ٲ٭ة ا٣كٲةظح 

 ٧عةْٚح ٤ٔٯ د٪ٮع ا٧٣ٮارد.ا٣ذ٤ٞٲؽٱح ٧٠ة دكة٥٬ ٰٚ ا٣

الأ٧٬ٲح ا٣سٞةٚٲح: دٞٮم الأ٧٬ٲح ا٣سٞةٚٲح ٤٣كٲةظح ا٣جٲبٲح  ٤ٔٯ ٩نؿ ا٧٣ٕؿٚح، وزٱةدة دأزٲؿ  (5
ا٧٣ٕؿٚح ٤ٔٯ دُٮٱؿ ودٞؽٱ٥ ا٣جؿا٦ش ا٣كٲةظٲح ا٣جٲبٲح، و٩نؿ ا٣سٞةٚح ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣جٲبح، 

٣عٌةرة وا٧٣ٮاٝٓ ا٣ذةرٱؼٲح، وا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٧٣ٮروث وا٣ذؿاث ا٣سٞةٰٚ الا٩كة٩ٰ، وزٞةٚح ا
وو٪ةٔح الأظؽاث وا٧٣٪ةقجةت ا٣سٞةٚٲح، وا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ الاقذٛةدة ٨٦ ا٣سٞةٚح ا٧٣ع٤ٲح  ٦س٢: 

 ا٣ٛ٪ٮن ا٣ض٧ٲ٤ح والآداب وا٣ٛٮ٤١٣ٮر وقٲةظح ا٣٪ؽوات وا٤٣ٞةءات ا٣سٞةٚٲح.
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٢٧ ٤ٔٯ دٮٚٲؿ الأ٧٬ٲح الإ٩كة٩ٲح: دٕؽ الأ٧٬ٲح الإ٩كة٩ٲح ٤٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٩نةَةً إ٩كة٩ٲةً دٕ (8
ا٣عٲةة ا٣ض٧ٲ٤ح ٣لئ٩كةن ظٲر دٞؽم ٫٣ ا٣ٕلبج ٨٦ ا٤ٞ٣ٜ وا٣ذٮدؿ، ودٮٚؿ ٫٣ ا٣ؿاظح والا٩كضةم، 
وإقذٕةدة ا٣عٲٮٱح وا٣٪نةط وا٣ذٮازن ا٤ٕٞ٣ٰ وا٣ٕةَٰٛ ووٛةء ا٣٪ٛف ؤلبج لأ٦ؿاض ا٣ٕىؿ 

٭ؽوء، وٱ٨١٧ ا٣ٞٮل ثةن ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح دؼؿج ا٣نؼه ٨٦ ا٣ؿودٲ٨ ا٣ٲٮ٦ٰ ظٲر ا٣ؿاظح وا٣
 ودٞؽم ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٠سٲؿا ٨٦ ا٧٣ُٕٲةت و٦٪٭ة:

 ٔلبج ا٤ٞ٣ٜ ودٮٚٲؿ ا٣ؿاظح  •

 اقذٕةدة ا٣ذٮازن ا٤ٕٞ٣ٰ وا٣ٕةَٰٛ •

 ذكةب ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ وٛةء ا٣٪ٛف ا٠ •

الا٧٬ٲح ا٧ٕ٣ؿا٩ٲح وا٧ٕ٧٣ةرٱح ٤٣كٲةظح ا٣جٲبٲح: ودذ٧س٢ ٰٚ الاقذٕة٩ح ثة٧٩ةط دؼُٲُٲح دذٮاا٥  (.
، ودٕذ٧ؽ ٤ٰٔ اقذؼؽام أ٧٩ةط ث٪ةء د٤ٞٲؽٱح، و٦ٮاد ث٪ةء ٦ع٤ٲح لا دؤدي ودذضة٩ف ٦ٓ ا٣ُجٲٕح

 ٰٚ ٦ض٧ة٣٭ة ا٣ٯ ظؽوث دنٮ٬ةت ثىؿٱح.

 

Char عطائص امصٔاضث امتٔئٔث : - act er i st i cs  of  Eco-  Tour i sm 

 ا٣ؼىةاه ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح ا٣جٲبٲح و ا٣ذٰ دذ٤ؼه ٠ةلآدٰ: )85، ص 2443روامؽه، )ٱجٲ٨ 

 ةدر ا٣ُجٲٕٲح وا٣سٞةٚةت ا٧٣ع٤ٲح ٰٚ ا٧٣٪ةَٜ ا٧٣ع٧ٲح.إدراك ٝٲ٧ح ا٧٣ى  (1

 الا٬ذ٧ةم ثة٣ضة٩ت ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ وا٣ذٮًٲعٰ. (2

 الا٬ذ٧ةم ثأث٪ةء ا٧٣٪ُٞح و٢٧ٔ ٦نةرٱٓ ػةوح ث٭٥.  (3

 

El غٌاضر امصٔاضث امتٔئٔث  : - ement s  Of  Eco-  Tour i sm 
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k)ٱنٲؿ إ٣ٲ٭ة ثة٣٪كجح ٣لؤقف وا٣ٕ٪ةوؿ ا٣ذٰ دٕذ٧ؽ ٤ٔٲ٭ة ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٧٠ة  al i das ،
 ٚ٭ٰ ٧٠ة ٱ٤ٰ: (21، ص:1998

الأقةس ا٣ُجٲٰٕ: ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٬ٰ ٩نةط إ٩كة٩ٰ ٱ٧ةرق٫ الإ٩كةن وٜٚ مؿوط وًٮاثٍ  (1
 وٝٮأؽ ٦ذع٧١ح دع٧ٰ ودىٮن ا٣عٲةة ا٣ُٛؿٱح ا٣ُجٲٕٲح.

 لا٩ٞؿاض.ا٣جٲبح ا٧٣كذؽا٦ح: ا٣كٲةظح ا٣جٲبح دعةِٚ ٤ٔٯ ا٣ذ٪ٮع ا٣عٲٮي ودع٧ٰ ا١٣ةا٪ةت ٨٦ ا (2

 ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح: ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٩نةط ٫٣ ٔةاؽ و٫٣ ٦ؿدود، قٮاء ٦ةدي أو ٦ٕ٪ٮي. (3

إرًةء ا٣كةاط: ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٩نةط ٱض٧ٓ ثٲ٨ الأوة٣ح ٰٚ ٦ٮروز٭ة ا٣عٌةري ا٣ُجٲٰٕ، و٦ة  (4
 ثٲ٨ ا٣عؽازح ٰٚ دعٌؿ٬ة الأػلبٰٝ وا٣ٞٲ٧ٰ.

ا٣ذـام أػلبٰٝ وأدثٰ أ٠سؿ ٦٪٭ة ا٣ذـام ٝة٩ٮ٩ٰ دٕةٝؽي ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣جٲبٰ: ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٬ٰ  (7
دٕة٬ؽي، و٬ٮ ا٣ذـام ٚة٢ٔ ٣ٲف ٍٚٞ ٤ٔٯ ا٣ٛؿد ا٣كةاط أو ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣نؿ٠ح ا٧٣٪٧ْح ٣٭ة أو 

 ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣ؽو٣ح ا٧٣كذٌٲٛح، و٨١٣ ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣ٕة٥٣ ٢١٠.

 ا٣ذة٣ٰ: (5)و ٱ٨١٧ د٤ؼٲه ٔ٪ةوؿا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ ا٣ن٢١ 
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 غٌاضر امصٔاضث امتٔئٔث (7)امشكل 

،امصٔاضث امتٔئٔث وأشس 2212امىطػر:  وي اغػاد امتاضرٔي ةالاغخىاد غنّ ةظاظِ، إةرأَه ، 
 369اشخػاوخُا، ص 

 إقذ٪ةداً ٢١٣ ذ٣ٟ ٱ٨١٧ ا٣ٞٮل ثأن :

ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٬ٰ ٩نةط إ٩كة٩ٰ ٱ٧ةرق٫ ا٣جنؿ وٜٚ ًٮاثٍ ظة٧٠ح وٝٮأؽ ٦ذع٧١ح دع٧ٰ  (1
 ُٛؿٱح ا٣ُجٲٕٲح.ودىٮن ا٣عٲةة ا٣

 ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح دعةِٚ ٤ٔٯ ا٣٪ٮع ودع٧ٰ ا١٣ةا٪ةت ٨٦ الا٩ٞؿاض. (2

 ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٩نةط ٫٣ ٔةاؽ و٫٣ ٦ؿدود قٮاء ٦ةدي أو ٦ٕ٪ٮي. (3
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 ٩١٠٢شتاء    ، (  ١  )امػػد  – (  ٤  ) امىشنػ

  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)ركه امخطٌٔف امػومْ: 

 

915 
 

ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٩نةط ٱض٧ٓ ثٲ٨ الاوة٣ح ٰٚ ٦ٮروز٭ة ا٣عٌةري ا٣ُجٲٰٕ، و٦ة ثٲ٨ ا٣عؽازح  (4
 ٰٚ دعٌؿ٬ة الأػلبٰٝ وا٣ٞٲ٧ٰ. 

ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٬ٮ ا٣ذـام أػلبٰٝ وأدثٰ ٦٪٭ة ا٣ذـام ٝة٩ٮ٩ٰ دٕةٝؽي دٕة٬ؽي و٬ٮ ا٣ذـام ٚة٢ٔ  (7
٣ٲف ٍٚٞ ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣ٛؿد ا٣كةاط أو ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣نؿ٠ح ا٧٣٪٧ْح ٣٭ة أو ٤ٔٯ ٦كذٮى 

 ا٣ؽو٣ح ا٧٣كذٌٲٛح، و٨١٣ ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣ٕة٥٣ ٢١٠.

 

 أَػافٍ و أَىٔخٍ و أةػاده، غنّ امٌطِ امخامْ:ذأًاً: الإطار امىفأَىْ منصٔاضث امىصخػاوث و

Conceptوفُِم امصٔاضث امىصخػاوث:  -  of  Sust ai nabl e  Tour i sm 

اردجٍ ٦ٛ٭ٮم الاقذؽا٦ح ثن٢١ وزٲٜ ثةلأ٩نُح ا٣كٲةظٲح ا٧٣ؼذ٤ٛح، إذ د٧س٢ و٪ةٔح ا٣كٲةظح 
اصذ٧ةٔٲح لا ٱكذ٭ةن ث٭ة أظؽى ا٣ؽٔة٦ةت ا٣ؿاٲكٲح ٣ؽ٥ٔ الاٝذىةد ا٣ٮَ٪ٰ و ثؾ٣ٟ دٕؽ ٝٮة اٝذىةدٱح و 

ٰٚ ا٣ٕة٥٣. و ٦ٓ دٮص٫ ا٣ٕة٥٣ ا٣ٯ ا٣ٞؿن ا٣عةدي و ا٣ٕنؿٱ٨ ّ٭ؿ ٦ٛ٭ٮ٦ةن راٲكٲةن ٰٚ ٦ضةل دؿمٲؽ 
ا٣كٲةظح: الاو٣ٯ دؽٔٮ ا٣ٯ ٦كؤو٣ٲح ا٠جؿ دضةه اظذؿام ق١ةن ١٦ةن ا٣ٞىؽ و زٞةٚذ٭٥، و ا٣سة٩ٲح دؽٔٮ ا٣ٯ 

. و ٝؽ ٠ة٩خ د٤ٟ ا٣ٞٮدةن (4.، 2414ا٧٣كذؽا٦ح، ٠ةٰٚ، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح )٦كبٮ٣ٲح ا٠جؿ دضةه ا٣كٲةح 
 ا٣جؽاٱح ٣٪نٮء ٦ٛ٭ٮم ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح و ث٤ٮرة اقك٭ة.

ان ا١ٛ٣ؿة الاقةقٲح ا٣ذٰ ث٪ٲخ ٤ٔٲ٭ة اص٪ؽة ا٣ٞؿن ا٣عةدي وا٣ٕنؿٱ٨ ٬ٰ ١ٚؿة ا٣ذ٪٧ٲح 
ان ا٣ذ٪٧ٲح  ا٧٣كذؽا٦ح و ٦ٛ٭ٮم ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح ٦ذٕؽد الاقذؼؽا٦ةت و ٦ذ٪ٮع ا٧٣ٕة٩ٰ ٚة٣جٕي ٱؿى

ا٧٣كذؽا٦ح أ٧٩ٮذج د٪٧ٮي و ثؽٱ٢ ٦ؼذ٤ٙ ٨ٔ الا٧٩ٮذج ا٣ى٪ةٰٔ ا٣ؿأق٧ة٣ٰ. أو رث٧ة اق٤ٮب لاولبح 
اػُةء و ٔسؿات ٦ذؽاػ٤ح، و أن ٬ؾا ا٣ذؽاػ٢ ثٲ٨ ا٣ذٕؿٱٙ وا٣نؿوط و ا٧٣ذ٤ُجةت ٬ٮ ا٠سؿ ٦ة ٱ٧ٲـ 

 .(8.,ص 2446ق٧ةٝحى ,)ادثٲةت ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح ٚٯ ا٧٣ؿظ٤ح ا٣ؿا٬٪ح 

ـ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٤ٔٯ ٠ٛةءة اقذ٘لبل و إدارة ا٧٣ٮارد ثعٲر د٤جٰ الاظذٲةصةت دؿ٠
الاٝذىةدٱح و الاصذ٧ةٔٲح و ا٣جٲبٲح. ٤ٔٯ أن دذ٥ ٤٧ٔٲح د٪٧ٲذ٭ة ٦ٓ ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣ؼةوٲح ا٣ذؿازٲح و 

٠ةٰٚ، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح )ا٣سٞةٚٲح و أ٧ْ٩ح د٥ٔ ا٣عٲةة ا٣ُجٲٕٲح ٰٚ ا٣ج٤ؽ ا٧٣ٌٲٙ 
. صةء دٕجٲؿ الاقذؽا٦ح ٰٚ ا٣ذ٪٧ٲح ا٣كٲةظٲح لاول ٦ؿة ٰٚ دٞؿٱؿ ٦ؤد٧ؿ الأ٥٦ (1.،ص2414ا٧٣كذؽا٦ح،
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ثأ٩٭ة ا٣ذ٪٧ٲح ا٣ذٰ د٤جٰ  (٬ٲبح دؿو٩ذلب٩ؽ ٤٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح) 1.85ا٧٣ذعؽة ا٧٣ٕ٪ٰ ثة٣جٲبح وا٣ذ٪٧ٲح ٔةم 
زٱ٨ ا٣ؽٱ٨، )ة ا٣ؼةوح اظذٲةصةت ا٣ضٲ٢ ا٣عة٣ٰ دون الاًؿار ثٞؽرة الاصٲةل ا٧٣ٞج٤ح ٤ٔٯ د٤جٲح اظذٲةصةد٭

 .(13،ص 2416

ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٬ٰ ا٣ذٰ "ٔؿٚخ ا٧٣٪٧ْح ا٣ٕة٧٣ٲح ٤٣كٲةظح ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٧٠ة ٱ٤ٰ: 
د٤جٰ اظذٲةصةت ا٣كٲةح و ا٧٣ٮاٝٓ ا٧٣ٌٲٛح ا٣ٯ صة٩ت ظ٧ةٱح و دٮٚٲؿ ا٣ٛؿص ٧٤٣كذٞج٢، ا٩٭ة ا٣ٞٮأؽ 

ذ٤ُجةت ا٧٣كةا٢ الاٝذىةدٱح و الاصذ٧ةٔٲح و ا٧٣ؿمؽة ٰٚ ٦ضةل ادارة ا٧٣ٮارد ثُؿٱٞح دذعٜٞ ٚٲ٫ ٦
ا٣سٞةٚٲح، و ٱذعٜٞ ٦ٕ٭ة ا٣ذ١ة٢٦ ا٣سٞةٰٚ و ا٣ٕٮا٢٦ ا٣جٲبٲح و ا٣ذ٪ٮع ا٣عٲٮي و د٥ٔ ٥ْ٩ 

 .(23،ص 2444ػؿثٮ٤َٰ،")ا٣عٲةة

ان ا٧٣ٞىٮد ثإقذؽا٦ح ا٣كٲةظح ٬ٮ اقذ٧ؿار ا٣كٲةظح ٰٚ ا٧٣٪ُٞح  (دٔةء اثؿا٬ٲ٥)٧٠ة ذ٠ؿت 
صؽاَ و لأصٲةل ٔؽٱؽة دون أن دذكجت ٰٚ دؽ٦ٲؿ ا٣جٲبح  ا٣كٲةظٲح ا٣ٯ ٦ؽة َٮٱ٤ح

ا٣ٯ أن ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٬ٰ  (1.2,ص 2414ثْةّٮ, ). وأمةر (233،ص2448ا٣ىٲؿٰٚ،)
الاقذؼؽام الا٦س٢ ٧٤٣ٮارد ا٣جٲبٲح الاٝىةدٱح والاصذ٧ةٔٲح داػ٢ ا٧٣ٮاٝٓ ا٣كٲةظح دون ا٧٣كةس ث٭ة, او 

جٲح ظةصٲةد٭ة والاقذضةثح ٧٣ذ٤ُجةد٭ة و ا٣ذ٪٧ٮٱح, دون دٕؿٱي ا٣ذٕؿٱي ٣ٞؽرة الاصٲةل ا٣ٞةد٦ح ٤ٔٯ د٤
ا٣جٲبح وا٧٣ٞٮ٦ةت ا٣ُجٲٕٲح و ا٣جنؿٱح ٤٣ؼؿاب والاقذ٪ـاف, و٬ٯ دؼذ٤ٙ ٨ٔ ٦ٛ٭ٮم ا٣ذ٪٧ٲح ا٣ذ٤ٞٲؽٱح 
ثذؿ٠ٲـ٬ة ٤ٔٯ ٔ٪ىؿ الاقذؽا٦ح, و ثة٣ذة٣ٰ ٚ٭ٰ دؿ٠ـ ٤ٔٯ امجةع ظةصةت ا٣كٲةح وظىٮ٣٭٥ ٤ٔٯ ٠ة٢٦ 

س ثعٞٮق الاصٲةل ا٣ٞةد٦ح و٣ؾ٣ٟ ٚةن ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح دؿ٠ـ ٤ٔٯ اقذؽا٦ح ٦ذ٤ُجةد٭٥ دون ا٧٣كة
ا٧٣ٮارد ا٣كٲةظٲح ٨٦ اص٢ الاصٲةل ا٣عةًؿة و ا٣ٞةد٦ح, لا ث٢ د٭ذ٥ ٠ؾ٣ٟ ث٧نةر٠ح ا٧٣ضذ٧ٕةت ا٧٣ع٤ٲح 

 ٚٯ ٤٧ٔٲح د٪٧ٲح و دُٮٱؿ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣كٲةظح.

 ا٣ذة٣ٲح:  ٧٦ة دٞؽم ٱذض٤ٯ ٦ٛ٭ٮم ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٨٦ ػلبل ا٣٪ٞةط 

٠ةلإرث ا٣ذةرٱؼٰ )ان الاقذؽا٦ح دٞذٌٰ ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٧٣ٮارد ا٣ُجٲٕٲح و ا٣جنؿٱح  (1
، لأص٢ ٧ًةن اقذ٧ؿارٱح (و ا٣سٞةٰٚ و ٗٲؿ٬ة ٨٦ ا٧٣ٮارد ذات الا٧٬ٲح ا٣كٲةظٲح

 اقذ٘لب٣٭ة ٰٚ ا٧٣كذٞج٢.
ان ا٣ذ٪٧ٲح ا٣كٲةظٲح وٜٚ ٝٮأؽ و اقف الاقذؽا٦ح دؤ٨٦ دؼُٲُ٭ة و إدارد٭ة ٤ٔٯ  (2

 ٧٣ؽى ا٣ُٮٱ٢ و ٱض٪ج٭ة ا٧٣نة٢٠ ا٣جٲبٲح و الاصذ٧ةٔٲح و الاٝذىةدٱح.ا
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دٕذجؿ ا٣ذٮازن ثٲ٨ ارًةء ا٣كٲةح ا٣عة٣ٲح و ا٣عٛةظ ٤ٔٯ ظٞٮق الاصٲةل ا٣ٞةد٦ح أ٦ؿاً  (3
 ٦٭٧ة و أقةقٲةً ٤٣ذعٞٲٜ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح.

 

Objأَػاف امصٔاضث امىصخػاوث:  - ect i ves  of  Sust ai nabl e  Tour i sm 

٠ةٰٚ، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح )، و (234،ص .244ا٣ىٲؿٰٚ، )، و (17،ص2413أظ٧ؽ،)٨٦ ٱجٲ٨ ٢٠ 
 أ٬ؽاف ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٧٠ة ٱ٤ٰ: (15،ص 2416زٱ٨ ا٣ؽٱ٨, )، و(3.،ص 2414ا٧٣كذؽا٦ح،

ان ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح دٌٓ ٰٚ أذجةر٬ة ٩ٮٔةً صؽٱؽاً ٨٦ ا٣ٕؽا٣ح و ا٧٣كةواة، ألا و ٬ٮ  (1
 ٰ ا٣ذ٧ذٓ ثة٧٣ٮارد ا٣ُجٲٕٲح.ا٧٣كةواة ثٲ٨ الاصٲةل ٚ

ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح و د٪٧ٲذ٭ة دٕ٪ٰ الأذ٧ةد ٤ٔٯ ا٣ُجٲٕح و ا٣عٛةظ ٤ٔٯ الا٧ْ٩ح ا٣جٲبٲح  (2
 ا٧٣ٮصٮدة و ٣ٲف ا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ إقذ٘لبل ٦ٞٮ٦ةد٭ة.

د٭ؽف ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ا٣ٯ ا٣ذ٤ٞٲ٢ ٨٦ ا٣ذ٤ٮث ا٣جٲبٰ ٣ذض٪ت د٤١ٛح الأًؿار ا٣جٲبٲح َٮٱ٤ح  (3
 ٲ٨ صٮدة ا٣كٲةظح.ا٧٣ؽى ٣ذعك

دعٞٲٜ ا٣ذ٪ٮع ا٣ُجٲٰٕ و الاصذ٧ةٰٔ و ا٣سٞةٰٚ ثٞةٔؽة ٦ذٲ٪ح ٤٣كٲةظح، و وٲة٩ح الاوة٣ح  (4
 ا٣سٞةٚٲح و ا٣ذ٧ةقٟ الاصذ٧ةٰٔ.

دعكٲ٨ ٩ٮٔٲح ا٣عٲةة ٧٤٣ضذ٧ٓ ا٧٣ٌٲٙ و دٞؽٱ٥ ٩ٮٔٲح ٔة٣ٲح ٨٦ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت و ا٣ؼجؿات  (7
 ثة٣ن٢١ ا٧٣٪ةقت ٣٭٥.

ر وثة٣ذة٣ٰ ػ٤ٜ ٚؿص ٢٧ٔ صؽٱؽة ود٪ٮع الإٝذىةد، وزٱةدة ا٣ؽػ٢ ػ٤ٜ ٚؿص صؽٱؽة ٣لئقذس٧ة (6
ا٣ٞٮ٦ٯ، ودعكٲ٨ ا٣ج٪ٯ ا٣ذعذٲح وا٣ؼؽ٦ةت ا٣ٕة٦ح ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٕةت ا٧٣ٌٲٛح، ود٤جٲح 
الإظذٲةصةت الأقةقٲح ٤٣ٕ٪ىؿ ا٣جنؿي والإردٞةء ثة٧٣كذٮٱةت ا٧٣ٕٲنٲح، والإقذؼؽام ا٣ٕٛةل 

 ٦ٓ ا٣جٲبح ا٧٣عٲُح.٣لؤرض ودؼُٲٍ ا٧٣كةظةت الأرًٲح ث٧ة ٱذ٪ةقت 
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٠ةٰٚ، ا٣كٲةظح ), (1.2,ص 2414ثْةّٮ.)د٨٧١ أ٧٬ٲح ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٚٲ٧ة ٱ٤ٰ:  
 (4.-3.،ص 2414ا٣جٲبٲح ا٧٣كذؽا٦ح، 

٧٤٣ٞٮ٦ةت ا٣كٲةظح دكةٔؽ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٤ٔٯ وًٓ دىٮر واًط ٦ج٪ٰ ٤ٔٯ ٚ٭٥ أ٢ٌٚ  (1
ا٣جٲبٲح و ا٣ُجٲٕٲح و ا٣سٞةٚٲح و الإ٩كة٩ٲح, د٨٧ٌ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح دٮزٱط ٔةدل ٤٣ٛٮااؽ و 
ا٤١٣ٙ, و دٮ٣ؽ ا٣كٲةظح وّةاٙ ٦ع٤ٲح ثن٢١ ٦جةمؿ ٰٚ ُٝةع ا٣كٲةظح و ثن٢١ ٗٲؿ ٦جةمؿ 

ظح ُٝةٔةت ٰٚ ٔؽد ٨٦ ا٣ُٞةٔةت ا٣ؽا٧ٔح و ا٧٣ٕ٪ٲح ثإدارة ا٧٣ٮارد, إًةٚح إ٣ٯ دٕـٱـ ا٣كٲة
٦ع٤ٲح ٦ؿثعح ٠ة٣ٛ٪ةدق و ٗٲؿ٬ة ٨٦ أ٦ة٨٠ الإٝة٦ح و ا٧٣ُة٥ٔ و ٗٲؿ٬ة ٨٦ ػؽ٦ةت ا٣ُٕةم و 

 ٥ْ٩ ا٣٪٢ٞ والآ٧ٔةل ا٣ٲؽوٱح وػؽ٦ةت ا٣ؽ٣ٲ٢ ا٣كٲةظٰ.

دكٕٯ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح إ٣ٯ إمؿاك ٢٠ مؿااط ا٧٣ضذ٧ٓ ٰٚ ادؼةذ ا٣ٞؿارات ث٧ة ٚٲ٭ة ا٣ك١ةن  (2
ظح ٦ٓ ٦كذ٭١٤ٲ٨ اػؿٱ٨ ٧٤٣ٮارد, دؽ٦ش ثٲ٨ ا٣ذؼُٲٍ و ا٧٣ع٤ٲ٨, وذ٣ٟ ٣ذذٕةٱل ا٣كٲة

دٞكٲ٥ ا٧٣٪ةَٜ ٧٦ة ٱ٨٧ٌ د٪٧ٲح قٲةظٲح ٦لبا٧ح ٣ذع٢٧ ٝؽرة ا٣٪ْةم ا٣جٲبٯ, و دعكٲ٨ 
وقةا٢ ا٣٪٢ٞ و ا٣ذٮاو٢ ا٧٣كذؽا٦ح و ٗٲؿ٬ة ٨٦ ا٣ج٪ٯ ا٣ذعذٲح الآقةقٲح ود٪نئ ا٣كٲةظح 

ا٦ح ان دكذ٤٧ٕ٭ة, إًةٚح ا٣ٯ ٦ؿاٜٚ ٣لبقذض٧ةم ا٣ذٰ ٱ٨١٧ ٧٤٣ضذ٧عةت ا٧٣ع٤ٲح ا٧٣كذؽ
ا٣ـااؿٱ٨ ا٧٣ع٤ٲٲ٨ و ا٣ؽو٣ٲٲ٨ ٧٠ة أ٩٭ة دنضٓ ٤ٔٯ ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٧٣ٮاٝٓ الآزؿٱح و ا٧٣جة٩ٰ و 

 ا٧٣٪ةَٜ ا٣ذةرٱؼٲح و دكة٥٬ ٰٚ د١ة٣ٲٙ ا٣عٛةظ ٤ٔٲ٭ة.

دنضٓ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٤ٔٯ ا٣ذٞؽٱؿ ا٣ؾادٰ ٤٣ض٧ةٔةت ا٧٣كذؽا٦ح, ودك٧ٓ ثٛ٭٥ أ٠جؿ و  (3
٢ٌ ثٲ٨ مٕٮب ٨٦ ػ٤ٛٲةت ٦ؼذ٤ٛح, وإّ٭ةر ا٧٬ٲح ا٧٣ٮارد ا٣ُجٲٕٲح و ا٣سٞةٚٲح دٮاو٢ أٚ

ثة٣٪كجح إ٣ٯ ا٣ؿٚةه الاٝذىةدي وا٧٣ضذ٧ٕةت ا٧٣كذؽا٦ح, وٱ٨١٧ أن دكةٔؽ ٤ٔٯ ا٣عٛةظ ٤ٔٯ 
 ٬ؾه ا٧٣ٮارد ٦ٓ إ١٦ة٩ٲح ٦ؿاٝجح ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح.

صٲؽ, و٬ٮ ٱذ٨٧ٌ ا١٣سٲؿ ٨٦ لامٟ ٰٚ ان ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٦ضةل واقٓ ٥٣ ٱعؽد ثن٢١  (4
ٔ٪ةوؿ ٩ْةم ا٣كٲةظح, و٬٪ةك ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ا٣ض٭ةت ا٧٣٭ذ٧ح ث٤٧ٕٲح ادؼةذ ا٣ٞؿارات ا٧٣ذ٤ٕٞح 
ثة٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح, أ٦ة ا٧٣ٛذةح ٣٭ؾه ا٧٣جةدئ ٚ٭ٮ أ٫٩ ٱ٨١٧ ٤٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح أن دُةل 
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ٞٓ ٤ٔٯ ٔةدٜ ا٣ُٞةع الا٬ذ٧ةم ا٣ذضةرى ٤٣نؿ٠ةت اًةٚح ا٣ٯ ان ٦كؤو٣ٲح ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح د
 ا٣ؼةص وا٣ُٞةع ا٣ٕةم ٦ٕة.

إن اقذؽا٦ح ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٬ٰ ا٣ذـام اػلبٰٝ وأدثٰ ا٠سؿ ٦٪٭ة ا٣ذـام ٝة٩ٮ٩ٰ دٕةٝؽي  (7
دٕة٬ؽي و٬ٮ ا٣ذـام ٚة٢ٔ ٣ٲف ٍٚٞ ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣ٛؿد ا٣كةاط او ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣نؿ٠ح و 

 ٦كذٮى ا٣ٕة٥٣ ٢١٠.  ا٧٣٪٧ْةت ٣٭ة او ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣ؽو٣ح ا٧٣كذٌٲٛح, و٨١٣ ٤ٔٯ

 

Diأةػاد امصٔاضث امىصخػاوث:  - ment i ons  of  Sust ai nabl e  Tour i sm 

وٜٚ ٦ة ذ٠ؿ أٔلبه ٱ٨١٧ أن ٩لبظِ ان ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح دذ٨٧ٌ أثٕةد ٦ذٕؽدة دذؽاػ٢ ٚٲ٧ة 
إ٣ٯ ثٲ٪٭ة ٤٣ذؿ٠ٲـ ٤ٔٯ ٦ٕة٣ضذ٭ة وإظؿاز دٞؽم ٧٤٦ٮس ٰٚ دعٞٲٜ ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذ٭ؽٚح و ٱ٨١٧ الإمةرة ٬٪ة 

 أثٕةد ظةق٧ح و ٦ذٛة٤ٔح و ٬ٰ:

 

Theاولا: امتػػ الاكخطادي:   Economi cal  Di mensi on 

ثةٔذجةر الاٝذىةد ٬ٮ ٦عؿك ا٣ذ٪٧ٲح إلا أ٫٩ لا ٱ٨١٧ ث٪ةء ٬ؾه ا٣ذ٪٧ٲح دون ٦ٮارد َجٲٕٲح و 
ثنؿٱح. و٣٭ؾا صةء دىٮر ٤٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح ثإدػةل ا٣ذ١ة٣ٲٙ ا٣جٲبٲح والاصذ٧ةٔٲح ٰٚ ا٣عكةثةت 

٩ْةم الإدارة )ٝذىةدٱح, أي أن ا٣ذ٪٧ٲح الاٝذىةدٱح أوجعخ دأػؾ ٰٚ الأذجةر ا٧٣ذ٘ٲؿات ا٣جٲبٲح الا
وا٧٣ذ٘ٲؿات الاصذ٧ةٔٲح ٠ة٣عٜ ٰٚ ا٣ك٨١، وذ٣ٟ ٨٦  (ا٣جٲبٲح, ا٣ذٞٲٲ٥ ا٣٪ٞؽي ٣لؤًؿار ا٣جٲبٲح .....ا٣غ

عٞٲٜ ا٣ؿٚةه الاٝذىةدي ا٣ذٰ ٠ة٩خ ٣ذ (الاٝذىةدي ا٧٣ى٪ٓ)أص٢ ا٣ذؼ٤ه ٨٦ الآقة٣ٲت ا٣ذ٧ٮٱ٫ ا٣كةثٞح 
،ص ٠2414ةٰٚ، اٝذىةدٱةت ا٣جٲبح، )ظة٤٦ح ٦ٕ٭ة ا١٣ٮارث ا٣ُجٲٕٲح و ا٣جنؿٱح ٩ذٲضح ا٣ذ٤ٮث ا٣جٲبٰ 

.3-.4). 

٣ٞؽ اوجط ٨٦ ا٧٣ٞؿر الآن أن ا٣كٲةظح ٨٦ ا٣ُٞةٔةت الا٩ذةصٲح ا٣٭ة٦ح ٰٚ اٝذىةدٱةت دول 
. ٣ؾا ٚة٣ذ٪٧ٲح ا٣كٲةظح د١ٮن ٕٚة٣ح (.14، 2413أظ٧ؽ، )٠سٲؿة قٮاء أ٠ة٩خ دولاً ٩ة٦ٲح أو دولاً ٦ذٞؽ٦ح 

٨٦ ا٧٣٪ْٮر الاٝذىةدي ودذ٥ إدارة ا٧٣ٮارد ٣ذٕٲ٢ أصٲةل ا٧٣كٞج٢، ٧٠ة و ٱؼٍُ ٤٣ذ٪٧ٲح ا٣كٲةظٲح ثن٢١ 
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دكذٛٲؽ ٦٪٫ ا٣ض٧ةٔةت ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ ا٧٣ٮاٝٓ ا٣كٲةظح و ٱؽر أرثةظة لآوعةب الا٧ٔةل ا٣ذضةرٱح 
 .(1.8،ص 2414ثْةّٮ،)ا٧٣كذؽا٦ح. 

٠ةٰٚ، )د٤ؼٲه الآثٕةد الاٝذىةدٱح ٤٣ذ٪٧ٲح ا٣كٲةظٲح ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ ا٣٪ٞةط ا٣ذة٣ٲح  ٱ٨١٧
 :(114-.14،ص 2413اظ٧ؽ، )، (4.،ص 2414اٝذىةدٱةت ا٣جٲبح،

ان ا٣كٲةظح دؽر ا٣ؽػ٢ ثة٧ٕ٣لبت ا٣عؿة ٩ذٲضح ا٣٪نةَةت ا٣كٲةظٲح و ا٣ذكٮٱٜ ا٣كٲةظٰ. اذ ان  (1
ة ذات ٝةٔؽة دٮزٱٓ ٔؿٱٌح ٦عٞٞةً ا٩كٲةثةً واقٕةً ٬ؾا ا٣ؽػ٢ ٱذ٢٘٤٘ ثكؿٔح و ثُؿٱٞح ٦جةمؿ

 ٰٚ ا٣ؽػ٢ و الاٝذىةد ا٣ٞٮ٦ٰ.

٦ٓ دٞٮٱح دور ا٣ى٪ةٔح ا٣كٲةظٲح ٨٦ ػلبل دؿٝٲح الا٩ذةج ا٣٪ْٲٙ ودنضٲٓ ٦جةدرات   (2
دٮّٲٙ ٩ْةم الادارة ا٣جٲبٲح, إصؿاءات ٣ذؼٛٲي )ا٧٣ؤقكةت ٚٯ ٦ضةل ا٣كٲةظح وا٣جٲبح 

 ٧ٲح ا٣كٲةظح ثن٢١ ٦ذٮاو٢.ٱذعٜٞ د٪ (ا٣ذ٤ٮث ......ا٣غ

وًٓ ٦ٮارد و ٦ٲ١ة٩ٲـ٦ةت ٦ة٣ٲح ٤٣عٛةظ ٤ٔٯ ثٲبح ا٧٣٪ةَٜ ا٣كٲةظٲح ٠ذٞؽٱ٥ ٝؿوض ٦ٲكؿة  (3
 ٧٤٣ؤقكةت ا٣ذٰ دؿٱؽ اد٦ةج ا٣ضة٩ت ا٣كٲةظٰ ا٣جٲبٰ  ٚٯ قٲةقذ٭ة.

ان د٘ٲٲؿ و د٪ٮٱٓ ا٧٩ةط ا٣ؼؽ٦ةت ا٣كٲةظٲح والاقذ٭لبك دض٤ٕ٭ة ا٠سؿ اقذؽا٦ح  (4
 .(ا٣٪ْٲٛح, الاقذ٭لبك الاػٌؿ....ا٣غ ٠ة٣ذ١٪ٮ٣ٮصٲةت)

ان و٪ةٔح ا٣كٲةظح دذ٤ُت اقذس٧ةرات ٦ة٣ٲح ٦٪ؼٌٛح ٩كجٲةً إذا ٦ة د٧خ ٦ٞةر٩ذ٭ة ث٘ٲؿ٬ة ٨٦  (7
 ا٣ُٞةٔةت الإ٩ذةصٲح الاػؿى ٦س٢ ا٣ى٪ةٔح ا٣سٞٲ٤ح أو ا٣ذٕؽٱ٨ و ٗٲؿ٬ة.

لا د٢٘ ثُجٲٕذ٭ة ان ا٧٣٪ذش ا٣كٲةظٰ ا٧٣جةع ٱٞٮم اقةقةً ٤ٔٯ ػؽ٦ةت و زؿوات ٗٲؿ ٦ةدٱح  (6
ٔةاؽاً ٦ة ٦س٢ ا٧٣٪ةخ ا٧٣ٕذؽل و ص٧ةل ا٣ُجٲٕح و وصٮد أ٦ة٨٠ دةرٱؼٲح و زؿوات أزؿٱح و ٬ٰ 
ذات ا١٦ة٩ٲةت و دٮٕٝةت ٗٲؿ ٦عؽودة ٨٦ ا٣ٕةاؽ ا٧٣ةدي و ٱ٨١٧ ان دكذؽٱ٥ إذا ٦ة أظك٨ 

ٲح و دؼُٲُ٭ة و دكٮٱٜ ا٧٣٪ذش ٚٲ٭ة وٚٞةً ٣ؼٍُ ا٣ذ٪٧ٲح ا٣كٲةظٲح ا٧٣كذؽا٦ح و ٝٮأؽ ٧٤ٔ
 دضةرٱح ٦ؿ٩ح.

ا٧٣كةو٦ةت ٰٚ دٮزٱٓ ا٧٣ٮارد ا٣كٲةظٲح وٱذ٧س٢ ٰٚ ص٢ٕ ٚؿص ا٣عىٮل ٤ٔٯ ا٧٣ٮارد  (5
وا٧٣٪ذضةت ا٣كٲةظٲح ٚٲ٧ة ثٲ٨ ص٧ٲٓ الاٚؿاد داػ٢ ا٧٣ضذ٧ٓ اٝؿب ا٣ٯ ا٧٣كةواة، ٚ٭ؾه 
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ا٧٣كةواة دكةٔؽ ٤ٔٯ د٪نٲٍ ا٣ذ٪٧ٲح ا٣كٲةظٲح وا٣٪٧ٮ الاٝذىةدي ا٣ٌؿورٱٲ٨ ٣ذعكٲ٨ 
 ا٧٣ٕٲنح.٦كذٮٱةت 

Theذأًا: امتػػ امتٔئْ:     Envi r onment al  Di mensi on  

لامٟ ان ا٣جٲبح ا٣ُجٲٕٲح ٦ؿٗت قٲةظٰ أقةقٰ ث٢ ٫٤ٕ٣ أ٥٬ ٔ٪ىؿ صؾب قٲةح ٰٚ ا٧٣ٞةوؽ 
ا٣كٲةظٲح ثٮص٫ ٔةم. و إذا ٠ة٩خ ا٣كٲةظح ث٪ٮٔٲ٭ة ا٣ؽو٣ٲح و ا٣ؽاػ٤ٲح دٕذ٧ؽ ثة٣ؽرصح الاو٣ٯ ٤ٔٯ ا٧٣ٮارد 

ٰٚ ٦٪ُٞح او ٦ٮٝٓ ٦ٕٲ٨، ٚإن ا٣كٲةظح ذاد٭ة ٠٪نةط ٱ٨١٧ أن ٱؿدت آزةراً ق٤جٲح ا٣ُجٲٕٲح ا٧٣ذٮٚؿة 
دؤدي ا٣ٯ دؽ٬ٮر ٬ؾه ا٧٣ٮارد ث٢ و دؽ٦ٲؿ٬ة ٰٚ ثٕي الأظٲةن و ٠أن ا٣كٲةظح دٞذ٢ ٩ٛك٭ة. و لا ٱٞذىؿ 

٣٪كجح ا٣جعر ٰٚ الآزةر ا٣جٲبٲح ٤٣كٲةظح ٤ٔٯ آزةر٬ة ثة٣٪كجح ٧٤٣ٮارد ا٣ُجٲٕٲح ث٢ ٱ٧ذؽ ٣ٲن٢٧ آزةر٬ة ثة
 .(7.-4.،ص 2414أظ٧ؽ، )٤٣جٲبح ا٣عٌةرٱح و ا٣ذةرٱؼٲح و ٧٬ة ٨٦ و٪ٓ الا٩كةن ٩ٛك٫ 

و إذا ٠ة٩خ دذ٧ةمٯ ا٣ذ٪٧ٲح ا٣كٲةظح ٦ٓ ا٣عٛةظ ٤ٔٯ ا٤٧ٕ٣ٲةت ا٣جٲبٲح الاقةقٲح وا٣ذ٪ٮع 
. إذ دٕذجؿ ا٣جٲبح ٨٦ (1.8,ص 2414ثْةّٮ ,)ا٣جٲٮ٣ٮصٯ و ا٧٣ٮارد ا٣جٲٮ٣ٮصٲح داػ٢ ا٧٣ٮٝٓ ا٣كٲةظٰ 

٣نؿوط الاقةقٲح وا٣ٌؿورٱح ٣ٮصٮد ٩نةط ثنؿي وا٣عٛةظ ٤ٔٯ ا٣ٮقٍ ا٣جٲبٰ وا٣عٲٮي و ٫٤ٞ٩ ق٤ٲ٧ة ا
٠ةٰٚ، اٝذىةدٱةت )٣لبصٲةل ا٣ٞةد٦ح و ٱ٨١٧ دض٧ٲٓ ا٥٬ الاثٕةد ا٣جٲبٲح ا٧٣ذٮاو٤ح ٰٚ ا٣٪ٞةط ا٣ذة٣ٲح 

، 2414ؽا٦ح، ٠ةٰٚ، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ا٧٣كذ)، (ص.27، 2448ا٣ىٲؿٰٚ، )،  (7.-4.، ص2414ا٣جٲبح، 
 :(124ص

دكةٔؽ ا٣كٲةظح ٰٚ دجؿٱؿ دٚٓ د١ة٣ٲٙ ٤٧ٔٲةت ا٣عٛةظ ٤ٔٯ ا٧٣ٮاٝٓ ا٣ُجٲٕٲح ا٣٭ة٦ح ٦س٢  (1
 دُٮٱؿ ا٤٧ٕ٣ٲةت ا٣ُجٲٕٲح و إ٩نةء ا٣عؽااٜ ا٣ٮَ٪ٲح و الإ٤ٝٲ٧ٲح ٠ٮ٩٭ة ٔ٪ةوؿ صةذثح ٤٣كٲةح.

٣ؿٚٓ ٨٦ ٝةٔؽة ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣ُٞف وذ٣ٟ ثذؼٛٲي ا٣ذ٤ٮث ا٣٪ةدش ٨ٔ ا٣٪٢ٞ وا٣ى٪ةٔح وا (2
اقذؼؽام ا٣ُةٝح ا٣ٯ صة٩ت الأذ٧ةد ٤ٔٯ ا٣ُةٝةت ا٧٣ذضؽدة ٠ة٣ُةٝةت ا٣ن٧كٲح، و ا٣ؿٱةح 

 ....... ا٣غ.

ظ٧ةٱح ا٧٣ٮارد ا٣ُجٲٕٲح ا٣لبز٦ح ٤٣٪نةط ا٣كٲةظٰ ٦ٓ ا٣ذٮقٓ ٰٚ الإ٩ذةج ٣ذ٤جٲح اظذٲةصةت  (3
٠ٛٲ٢ ثعؽوث ٩ٞه و  ا٣كٲةح لأن ٚن٢ وٲة٩ح ا٧٣ٮارد ا٣ُجٲٕٲح ا٣ذٰ دٕذ٧ؽ ٤ٔٲ٭ة ا٣كٲةظح

 ػ٢٤ ٰٚ الا١٦ة٩ٲةت ا٣كٲةظٲح ا٧٣ذةظح ٣ٞؽرة اصٲةل ا٧٣كذ٢ٞ.
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ا٣عؽ ٨٦ ا٩جٕةث ا٣٘ةزات ا٣ذٰ دؤدي ا٣ٯ ا٩ـٔةج ا٣كٲةح و دؤزؿ ق٤جةً ٤ٔٯ ٦٪ةَٜ ا٣ضؾب  (4
ا٣كٲةظٰ و ٬ؾا ٔجؿ ا٣عؽ ثٌؿورة ٠جٲؿة ٨٦ اقذؼؽام ا٧٣عؿوٝةت وا٣جعر ٨ٔ ٦ىةدر اػؿى 

 عؿوٝةت ثن٢١ أ٠ٛٯء ٚٯ ا٣ج٤ؽان ا٣٪ُٛٲح.٤٣ُةٝح أو اقذؼؽام ا٧٣

ظ٧ةٱح ا٧٣٪ةخ ٨٦ الاظذجةس ا٣عؿاري و ٬ؾا ٣ٕؽم ا٧٣ؼةَؿة ثإصؿاء د٘ٲؿات ٠جٲؿة ٰٚ ا٣جٲبح  (7
ٱ١ٮن ٨٦  (ثـٱةدة ٦كذٮى قُط ا٣جعؿ أو زٱةدة الامٕح ٚٮق ا٣ج٪ٛكضٲح)ا٣كٲةظٲح ا٣ٕة٧٣ٲح 

 مة٩٭ة إظؽاث د٘ٲٲؿ ٚٯ ا٣ٛؿص ا٧٣ذةظح ٣لؤصٲةل ا٣ٞةد٦ح.

دٛةدي الآزةر ا٣ك٤جٲح ا٣ذٰ د٪ذش ٨٦ ا٣٪نةط ا٣كٲةظٰ ثة٣عٛةظ ٤ٔٯ ا٣جٲبح ا٣ُجٲٕٲح و ا٣ذؿاث  (6
 ا٣عٌةري و ٦ى٤عح ا٣ك١ةن ا٧٣ع٤ٲٲ٨، و ٬ؾا لا ٱذ٥ إلا ٨ٔ َؿٱٜ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ضٲؽ.

إن إلادارة ا٣ؿمٲؽة ٤٣كٲةظح ٱضت ان دكة٥٬ ٦كة٧٬ح ٕٚة٣ح ٰٚ ظ٧ةٱح ودُٮٱؿ ا٣جٲبح  (5
 ؿاث الا٩كة٩ٰ و ا٣عٌةري.ا٣ُجٲٕٲح و ا٣ذ

 

The: امرلافْ –ذامرا : امتػػ الاسخىاغْ   Soci o- cul t ur al  Di mensi on  

دـٱؽ ا٣ذ٪٧ٲح ا٣كٲةظح ٨٦ دع٥١ ا٧٣ضذ٧ٕةت ا٧٣كذؽا٦ح ثعٲةد٭٥ و ٬ٰ دذ٧ةمٯ ٦ٓ زٞةٚح 
ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٧٣كذ٭ؽٚح و ٝٲ٧٭ة و دعةِٚ ٤ٔٯ ا٣٭ٮٱح ا٣ض٧ةٔٲح و دٞٮٱ٧٭ة ٚٯ ا٧٣ضذ٧ٕةت ا٣كٲةظٲح 

. ٚة٣كٲةظح ٨٦ ظٲر ا٩ذٞةل ٦ض٧ٮٔةت ٨٦ ا٣٪ةس ٔجؿ ظؽود ا٣ؽول و ٥٬ (1.8،ص 2414ثْةّٮ، )
ذوى ٣٘ةت و زٞةٚةت ٦ؼذ٤ٛح و ثٲبةت ٦ذجةٱ٪ح و ٣ؽٱ٭٥ دواٚٓ ٦ذٛةودح ٤٣كٛؿ و ٱؽٱ٪ٮن ث٧جةدئ و ٔةدات 
 و ادضة٬ةت اصذ٧ةٔٲح و ٩ٛكٲح دؼذ٤ٙ ٨٦ دو٣ح ا٣ٯ اػؿى ث٢ و دؼذ٤ٙ ٨٦ مؼه ا٣ٯ مؼه، ٌٚلبً 
٨ٔ ػٌٮٔ٭٥ ٣ذٞة٣ٲؽ ٦كذ٧ؽة ٨٦ دٱة٩ذ٭٥ و ٨٦ َؿق ظٲةد٭٥، ٱض٢ٕ ٨٦ الاػذلبط ثٲ٪٭٥ و ثٲ٨ مٕٮب 
ا٣ؽول ا٧٣كذٞج٤ح أرًةً ػىجح ٣٪٧ٮ أ٠جؿ ٝؽر ٨٦ الاظذ١ةك ا٣عٌةري و الاصذ٧ةٰٔ و ا٣٪ٛكٰ ثٲ٨ ا٣٪ةس 

د٫ و دٞة٣ٲؽه و ا٣ؾي . إذ أن ا٣ك١ةن ا٧٣ع٤ٲٮن ٱٕذجؿون دؿازةّ ثنؿٱةً ثٞٲ٫٧ و ٔةدا(142، ص2413اظ٧ؽ، )
٠ةٰٚ، )لا ٱ٢ٞ ا٧٬ٲحً ٨٦ ظٲر ًؿورة ظ٧ةٱذ٫ ٨ٔ ا٣ذؿاث ا٣ُجٲٰٕ و ا٣ذؿاث ا٣ذةرٱؼٰ و ا٣عٌةري 

 .(148، ص2414ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ا٧٣كذؽا٦ح، 
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٠ةٰٚ،اٝذىةدٱةت )ٱذعؽد ا٣جٕؽ الاصذ٧ةٰٔ ٤٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ ٦ة ٱ٤ٲجة٣٪كجح ٢١٣ ٨٦ 
 :(143،ص 2413أظ٧ؽ، )، (6.،ص 2414ا٣جٲبٲح، 

ٱؤدي ا٣٪نةط ا٣كٲةظٰ ا٧٣ؼٍُ ٧٤ٔٲةً ٦ذٮاز٩ةً ا٣ٯ د٧ٕٲٜ ا٣ٕلبٝةت ثٲ٨ ا٣كةاعٲ٨ و  (1
ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ ٰٚ ا٣ؽو٣ح ا٧٣كذٞج٤ح ٤٣كٲةظح و دنضٲٓ الاٝذؿاض الاصذ٧ةٰٔ و ا٣ذجةدل ا٣عٌةري 

 ثٲ٪٭ة ٧٦ة ٱؤدي ا٣ٯ ث٪ةء صكٮر ا٣ٕلبٝةت ا٣ُٲجح و ا٣ذٕةون ثٲ٨ الا٥٦ ثن٢١ ٦كذؽام.

ا٣ذٮازن ثٲ٨ ا٣٪٧ٮ الاٝذىةدي و ا٣٪٧ٮ ا٣ؽٱ٧٘ؿاٰٚ ث٧ٕ٪ٯ دعٞٲٜ دٞؽم ٠جٲؿ ٚٯ قجٲ٢ دسجٲخ  (2
٧٩ٮ ا٣ك١ةن لان ا٣٪٧ٮ ا٣كؿٱٓ ٫٣ ً٘ٮَة ظةدة  ٤ٔٯ ا٧٣ٮارد ا٣كٲةظٲح ثةلاػه و ٤ٔٯ ٝؽرة 
ا٣ع١ٮ٦ةت ٤ٔٯ دٮٚٲؿ ا٣ؼؽ٦ةت ثةلإًةٚح ا٣ٯ ذ٣ٟ ٚةن ا٣٪٧ٮ ا٣كؿٱٓ ٚٯ ث٤ؽ ٦ة ٱعؽ ٨٦ 

 ص ٝةٔؽة ا٧٣ٮارد ا٣ُجٲٕٲح ا٧٣ذةظح لأة٣ح ٢٠ قة٨٠.ا٣ذ٪٧ٲح و ٱٞة

الاقذؼؽام ا١٣ة٢٦ ٧٤٣ٮارد ا٣جنؿٱح ث٧ٕ٪ٯ أةدة  دٮصٲح ا٧٣ٮارد او أةدة دؼىٲى٭ة ٧ٌ٣ةن  (3
ا٣ٮٚةء اولا ثةلاظذٲةصةت ا٣جنؿٱح الاقةقٲح ٦س٢ ا٣ذ٤ٕٲ٥ و ا٣ؿٔةٱح ا٣ىعٲح وا٧٣ٲةه لان ٬ؾه 

 ٧ةٰٔ والاقذس٧ةر ٰٚ راس ا٧٣ةل ا٣جنؿي.ا٣ذ٪٧ٲح د٭ؽف ا٣ٯ دعكٲ٨ ا٣ؿٚةه الاصذ

ٱنضٓ ا٣ذٮقٓ ا٣كٲةظٰ ا٧٣كذؽام و ا٧٣ؼٍُ ٤ٔٯ ظ٧ةٱح وا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٧٣ٮارد ا٣كٲةظٲح  (4
ا٣ؿاٲكٲح ٰٚ ا٣ؽو٣ح قٮاء أ٠ة٩خ ٦ٮارد َجٲٕٲح أم دةرٱؼٲح و ظٌةرٱح، و د٪٧ٲح ا٣ٞٲ٧ح 

ٲ٨ ّؿوف ا٣ىعٲح ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣عٌةرٱح ٨ٛ٣ ا٧ٕ٣ةرة و ا٣ج٪ةء و إذ٠ةء ا٣ؿوح ا٣ٮَ٪ٲح ٰٚ دعك
٦٪ةَٜ ا٣ؽو٣ح و ٦ؽ٩٭ة و ٝؿا٬ة ٌٚلًب ٨ٔ ٦عةو٣ح دض٧ٲ٢ الأػُةء و ٩ْةٚذ٭ة ٣ذجؽو صؾاثح ٰٚ 

 ٔٲٮن ا٣ـوار ا٣كةاعٲ٨.

دٕذجؿ ا٣كٲةظح ٨٦ أدوات ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح و رٚٓ ا٧٣كذٮى الاٝذىةدي و الاصذ٧ةٰٔ و  (7
ا٧٣عؿو٦ح ٨٦ ٦عةور ا٣ذ٪٧ٲح ا٣ى٪ةٔٲح، و ا٣عٌةري ٧٤٣٪ةَٜ ا٣ُجٲٕٲح ا٣جٕٲؽة ٨ٔ ا٧ٕ٣ؿان 

 ثة٣ذة٣ٰ إظٲةء ا٣ٕةدات و ا٣ذٞة٣ٲؽ ٣ؽى ق١ةن ٬ؾه ا٧٣٪ةَٜ ا٣جٕٲؽة.

إٔةدة ثٕر ا٣ٛ٪ٮن ا٧٣ع٤ٲح و ا٧٣ى٪ٮٔةت ا٣ٲؽوٱح و ا٣٪نةَةت ا٣عٌةرٱح ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ٦٪ةَٜ  (6
 ا٣ؽو٣ح و اقذ٘لب٣٭ة ٠٪نةط قٲةظٰ ٦كذؽام و د٪٧ٲذ٭ة ٰٚ ا٧٣٪ُٞح.
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 ٩١٠٢شتاء    ، (  ١  )امػػد  – (  ٤  ) امىشنػ

  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)ركه امخطٌٔف امػومْ: 

 

924 
 

ؽٱؽة ٧ٕ٤٣ة٣ح و ثةلاػه ا٣ك١ةن ا٧٣ع٤ٲٲ٨ ٰٚ ا٧٣٪ُٞح ا٧٣كذٞج٤ح ٤٣كةاعٲ٨ أو ػ٤ٜ ٚؿص ص (5
 ا٧٣٪ةَٜ ا٧٣كذٌٲٛح و ا٣ضؾب ا٣كٲةظٰ.

 

 وضف وشخىع امتطد و غٌٔخٍ:

ٱذ٧س٢ ٦ضذ٧ٓ ا٣جعر ا٣عة٣ٰ ثة٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح وا٣ٕة٤٦ح ٨٧ً ظؽود ٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢ ظىؿاً.  
وا٣ذٰ ثؽأت ثة٣ـٱةرات الاو٣ٲح ٣ذنؼٲه ٦ن٤١ح ا٣ؽراقح و٦ٞةث٤ح ا٧٣ؽراء ودؽارس آراا٭٥ و٦ٞذؿظةد٭٥ 

٣ٲح ٚؿًٲةد٭ة ظٮل ا٣ؽراقح وا٬ؽاٚ٭ة ٌٚلًآ ٨ٔ ا٣ذى٧ٲ٥ ٤ٔٯ دٮزٱٓ الاقذجة٩ح اذ دؼذجؿ ا٣ؽراقح ا٣عة
٤ٔٯ ٔٲ٪ح ٨٦ ا٧٣ؽراء ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح وا٣ٕة٤٦ح ٨٧ً ظؽود ٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢ ظىؿاً 

٦ؽٱؿاً. و إٝذىؿت ا٣ؽراقح ٤ٔٯ ٦ٕؿٚح وإقذُلبع دور ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح  (75)وم٤٧خ ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح  
 ( 75)الإقذ٧ةرات ا٧٣ٮزٔح  ٰٚ دعٞٲٜ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢. وٰٚ ٬ؾا ا٣ىؽد ٠ةن ٔؽد

و٬ٰ  ( % 144)إقذ٧ةرة ص٧ٲٕ٭ة وة٣عح ٤٣ذع٤ٲ٢ أي ٩كجح الاقذضةثح ٠ة٩خ  ( 75)إقذ٧ةرة وأٔٲؽ ٦٪٭ة 
٩كجح ٧٦ذةزة و٦ٞجٮ٣ح ٰٚ ا٤ٕ٣ٮم ا٣ك٤ٮ٠ٲح والإ٩كة٩ٲح. ود٥ دٮزٱٕ٭ة ٤ٔٯ ٔٲ٪ح ٨٦ ٦ؽراء ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح 

و٣ٞؽ د٥ أؽاد اقذ٧ةرة اقذجة٩ح وٚٞةً ٧٣ٞٲةس ٤٣كٲةظح وا٣ٕة٤٦ح ٨٧ً ظؽود ٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢ ظىؿاً، 
Li k er t. 

 الإطار امخطتٔلْ منتطد ووضف وخغٔراحٍ وحطنٔنُا وأعختار فرضٔاحٍ:

ٱ٭ؽف ٬ؾا ا٧٣جعر إ٣ٯ ا٣ذٕؿف ٤ٔٯ َجٲٕح ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر وا٣ٕلبٝةت وا٣ذأزٲؿ ثٲ٪٭٧ة, وذ٣ٟ 
-SPSS)ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣عةقٮثٰ ٨٦ ػلبل إقذؼؽام ٦ض٧ٮٔح ٨٦ الأقة٣ٲت الاظىةاٲح وثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ 

V-  لأٗؿاض ا٣ذع٤ٲ٢ ووٙ ودنؼٲه َجٲٕح ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر ودع٤ٲ٤ٲ٭ة، و٤ٔٯ ا٣٪عٮ الآدٰ: (18

 

 اولاً: وضف وشخىع امػراشث ووصِغات اعخٔارَا:
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٦ؽٱ٪ح ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح اػذجؿت ا٣ؽراقح ٚؿًٲةد٭ة ٰٚ  وضف وشخىع امػراشث: (1
ا٣٭ٲبح جعر وث٤٘خ ٔٲ٪ح ا٣جعر ٔؽد ٨٦ ا٧٣ؽٱؿٱ٨ ٰٚ ظٲر أ٩٭ة د٧س٢ ٦ضذ٧ٕةً ٤٣أرثٲ٢ 

 ٦1ؽٱؿاً و٦كةٔؽ ٦ؽٱؿ وراٲف ٝك٥ (57)وثٮاٝٓ ٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢ ٰٚ ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح 
 -ودٕٮد أقجةب إػذٲةر ٬ؾا ا٧٣ٲؽان ٦ضةلاً ٤٣جعر ٧٤٣كٮٗةت الآدٲح: -

 ا٣ذُٮرات ا٣عةو٤ح ٰٚ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وػةوح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢.   .1
ث٧ضةل ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ودُٮر٬ة  ٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح ٰٚ أ٧٬ٲح ا٧٣ؽٱؿٱ٨  .2

 ٰٚ ود٪ة٦ٲ٭ة ثن٢١ ٤٦عٮظ.
 ظؿ٠ح الأ٦ٮال ٨٦ ا٣ؽاػ٢ ا٣ٯ ا٣ؼةرج و٨٦ ا٣ؼةرج ا٣ٯ ا٣ؽاػ٢ ثة٣٪كجح ٤٣كٲةظح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢. .3
 أ٧٬ٲح ٚ٭٥ ظةصةت و٦ذ٤ُجةت ا٣كةاط ا٣جٲبٰ. .4
 وا٧٣ؽراء ٦ضةل ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح.ا٧٣٪ةٚكح ا٣ٕة٣ٲح ثٲ٨ ا٣ٕة٤٦ٲ٨  .7

 
 وضف عطائص أفراد غٌٔث امػراشث:  (2

٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢ ود٥ ٰٚ إقذ٧ةرة ٤ٔٯ أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح  (57)ٝةم ا٣جةظسٮن ثذٮزٱٓ    
وث٭ؾا ٱذٌط ٣٪ة أن ٩كجح الإقذضةثح لإقذ٧ةرة  إٔةدد٭ة ٠ة٤٦ح ٩ْؿاً ٧٤٣ذةثٕح ا٣ؽٝٲٞح ٨٦ ٝج٢ ا٣جةظسٮن ٣٭ة

، و٤ٔٯ وٜٚ الإصةثةت ا٣ذٰ د٥ ا٣عىٮل ٤ٔٲ٭ة ٨٦ %(144)الاقذجة٩ح ٨٦ ٝج٢ الأٚؿاد ٔٲ٪ح ا٣جعر ٝؽ ث٤٘خ 
وا٣ضؽول وا٣ذٰ د٧س٤خ ٰٚ ا٣ٛٞؿة أولاً ٨٦ الإقذجة٩ح، ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ٱ٨١٧ إقذٕؿاض ػىةاه أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح 

 ٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢.ٰٚ ٧٣ٮزٔح وا٧٣كذ٧٤ح ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح ٱٮًط ٔؽد الإقذ٧ةرات ا (1)

 

 وػٌٓث أرةٔلفْ غػد الإشخىارات امىِزغث وامىصخنىث فْ امُٔئث امػاوث منصٔاضث  (1)امشػول 

 غػد الأشخىارات امطامطث غػد الإشخىارات  امِضػة او املصه او امىٌطب ت

 %امٌصتث  امطامطث امىػادة امىِزغث

 100 1 1 1 ا٣ذكٮٱ٦ٜؽٱؿ  1

                                                           
 َٔ قبٌ ايباسجين.َد١ٜٓ أزبٌٝ في اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ تم الحصٍٛ عًٝٗا َٔ المكابلات ايػدص١ٝ َع المدٜسٜٔ في  1
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 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ الألبم 2

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٣ذؼُٲٍ 3

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٣٭٪ؽقح 4

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٣عكةثةت 5

 100 4 4 4 ٦عةقت 6

٦Iؽٱؿ 7 T  1 1 1 100 

 100 4 4 4 ٦ٮّٙ ا٣ٕلبٝةت ا٣ٕة٦ح 8

 100 3 3 3 ٦٭٪ؽس 9

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح 12

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح 11

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ الا٨٦ وا٣كلب٦ح ا٣ٕة٦ح 12

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٣ىٲة٩ح 13

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٣ذ٪كٲٜ 14

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٧٣لب٠ةت 15

 100 3 3 3 ٦ٮّٙ ٦ٲلب٠ةت 16

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح 17

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٣ٕلبٝةت ا٣ٕة٦ح 18
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 100 1 1 1 ا٣ؼؽ٦ةت٦ؽٱؿ  19

 100 1 1 1 ٩ةات ٦ؽٱؿ الاداري 22

 100 1 1 1 ٦كةٔؽ ٦ؽٱؿ الادارة 21

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ مؤون ا٣ٕة٤٦ٲ٨ 22

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ الا٨٦ وا٣كلب٦ح ا٣ٕة٦ح 23

 100 1 1 1 ٦كةٔؽ ٦ؽٱؿ الا٨٦ 24

 100 1 1 1  ٦كةٔؽ ٦ؽٱؿ ا٣ذ٪كٲٜ 25

 100 1 1 1 ٦كةٔؽ ٦ؽٱؿ ا٣ٕلبٝةت ا٣ٕة٦ح 26

 100 1 1 1 راٲف قٮاق 27

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٣ذؽٝٲٜ 28

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٧٣ؼـن 29

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٣ؼؽ٦ةت 32

 100 1 1 1 ٦ٮّٙ ا٣ؼؽ٦ةت 31

 100 1 1 1 ٦كةٔؽ ٦ؽٱؿ ا٣ذكٮٱٜ 32

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٧٣نذؿٱةت 33

 100 4 4 4 ٦ٮّٙ الا٨٦  34

 100 4 4 4 ٦ٮّٙ وٲة٩ح 35
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 100 4 4 4 ٦ٮّٙ وظؽة ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح 36

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ٦ؿاصٕح ا٣ذؼُٲٍ  37

 100 1 1 1 ٦ؽٱؿ ا٣ؾادٲح 38

 100% 57 57 57 امىشىِع

ا٧٣ىؽر: ا٣ضؽول ٨٦ إٔؽاد ا٣جةظسٲ٨ ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ا٧٣ٞةثلبت ا٣نؼىٲح ودٮزٱٓ الإقذجة٩ةت وإٔةدد٭ة 
 ٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢.ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح ٨٦ 

 

 ذأًاً: وضف غٌٔث امػراشث: 

ا٣ض٪ف،  )٩كذٕؿض ٰٚ ٬ؾه ا٣ٛٞؿة ا٣ؼىةاه ا٣نؼىٲح لأٚؿاد ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ا٧٣ذ٧س٤ح ٰٚ 
 و٤ٔٯ ا٣٪عٮ الآدٰ: (ا٧ٕ٣ؿ، ا٧٣٪ىت، ٔؽد ق٪ٮات ا٣ؼؽ٦ح، ا٣ذعىٲ٢ ا٣ؽراقٰ

 

 حِزٓع أفراد امػٌٔث غنّ وفق امشٌس .1
ا٣ض٪ف ودجٲ٨ أن ٦ٕؽل ا٣ؾ٠ٮر ٨٦ ، دٮزٱٓ أٚؿاد ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ظكت (2)ٱٮًط ا٣ضؽول 

، و٬ؾا ٱنٲؿ إ٣ٯ أن ا٧٣ٕؽل %( 43.86)ثٲ٪٧ة ٦ٕؽل الإ٩ةث ث٤ٖ  %( 56.14)أٚؿاد ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ٝؽ ث٤ٖ 
 ٱٮًط ذ٣ٟ. (2)الأ٠جؿ ٨٦ أٚؿاد ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ٥٬ ٨٦ ا٣ؾ٠ٮر. وا٣ن٢١ 

 

 حِزٓع أفراد امػٌٔث غنّ وفق امشٌس (2)امشػول 

 مىئِٓثامٌصتث ا امخكرار امشٌس ت

 56.14 32 ا٣ؾ٠ؿ  1
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 43.86 25 الأ٩سٯ 2

 100 57 امىشىِع

 امىطػر: وي إغػاد امتاضرٔي

 

 (2)امشكل 

 حِزٓع أفراد امػٌٔث غنّ وفق امشٌس

 امىطػر: وي إغػاد امتاضرٔي

 

 حِزٓع أفراد امػٌٔث غنّ وفق امػىر: .2
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ارثٕح ٚبةت ٧ٔؿٱح لأٗؿاض ا٣ٯ  (3)ود٥ دض٧ٲٓ ا٣ٛبةت ا٧ٕ٣ؿٱح أٚؿاد ٔٲ٪ح ا٣جعر ٰٚ ا٣ضؽول 
، د٤ذ٭ة ا٣ٛبح (38.6%)ق٪ح إذ ث٤٘خ  (34-21)ا٣ذع٤ٲ٢ ٰٚ ا٣ضة٩ت ا٧٣ٲؽا٩ٰ و٠ة٩خ ا٣٪كجح ا١٣جؿى ٤٣ٛبح 

-40)، وثٕؽ٬ة ا٣ٛبح ا٧ٕ٣ؿٱح (31.6%)ق٪ح إذ ث٤٘خ  (74ا٠سؿ ٨٦ )ا٧ٕ٣ؿٱح  ، (22.8%)ق٪ح إذ ث٤٘خ  (31
-50)وثٕؽ٬ة ا٣ٛبح ا٧ٕ٣ؿٱح   ٱٮًط ذ٣ٟ. (3)، وا٣ن٢١. (7%)ق٪ح إذ ث٤٘خ (41

 

 حِزٓع أفراد امػٌٔث غنّ وفق امػىر (3)امشػول 

 امٌصتث امىئِٓث امخكرار امفئات امػىرٓث ت

 38.59 22 ق٪ح 30-21 1

 22.81 13 ق٪ح 40-31 2

 7.02 4 ق٪ح 50-41 3

 31.58 18 ق٪ح ٚأ٠سؿ 50 4

 100 57 امىشىِع

 

 

 

 المصدز: َٔ إعداد ايباسجين
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 (3)امشكل 

 حِزٓع أفراد امػٌٔث غنّ وفق امػىر

 امىطػر: وي إغػاد امتاضرٔي

 

 حِزٓع افراد امػٌٔث غنّ وفق امػٌِان امِظٔفْ أو امىٌطب: .3
، دٮزٱٓ أٚؿاد ٔٲ٪ح ا٣ؽراقح ظكت ا٣ٕ٪ٮان ا٣ٮّٲٰٛ أو ا٧٣٪ىت. (4)ٱٮًط ا٣ضؽول      

 ٱٮًط ٠ٲٙ دٮزٱٓ ا٧٣٪ةوت.  (4)وا٣ن٢١ 

 امػٌٔث غنّ امػٌِان امِظٔفْ أو امىٌطبحِزٓع أفراد  (4)امشػول 

 

 امٌصتث امىئِٓث امخكرار امػٌِان امِظٔفْ أو امىٌطب ت

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ا٣ذكٮٱٜ 1
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 1.76 1 ٦ؽٱؿ الألبم 2

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ا٣ذؼُٲٍ 3

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ا٣٭٪ؽقح 4

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ا٣عكةثةت 5

 7.02 4 ٦عةقت 6

٦Iؽٱؿ 7 T  1 1.76 

 7.02 4 ا٣ٕة٦ح٦ٮّٙ ا٣ٕلبٝةت  8

 5.26 3 ٦٭٪ؽس 9

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح 12

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح 11

 1.76 1 ٦ؽٱؿ الا٨٦ وا٣كلب٦ح ا٣ٕة٦ح 12

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ا٣ىٲة٩ح 13

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ا٣ذ٪كٲٜ 14

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ا٧٣لب٠ةت 15

 5.26 3 ٦ٮّٙ ٦ٲلب٠ةت 16

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح 17

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ا٣ٕلبٝةت ا٣ٕة٦ح 18
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 7.01 4 ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح٦ٮّٙ وظؽة  36

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ٦ؿاصٕح ا٣ذؼُٲٍ  37

 1.76 1 ٦ؽٱؿ ا٣ؾادٲح 38

 100 57 امىشىِع

     

 (4)امشكل 

 حِزٓع أفراد امػٌٔث غنّ وفق امػٌِان امِظٔفْ أو امىٌطب

 امىطػر : وي إغػاد امتاضرٔي

 

 حِزٓع افراد امػٌٔث غنّ وفق غػد شٌِات امغػوث:  .4
ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثة٧٣ٕؽلات ا٣ؼةوح ثٕؽد ق٪ٮات ا٣ؼؽ٦ح لأٚؿاد  (7)وٱْ٭ؿ ٨٦ ٦ُٕٲةت ا٣ضؽول 

-1)ٔٲ٪ح ا٣جعر إن ٔؽد الأٚؿاد ا٣ؾٱ٨ ٣ؽٱ٭٥ ػؽ٦ح  و٬ٰ أ٤ٔٯ ٩كجح, وٱ٤٭ة  (33.3%)ق٪ح ث٤ٖ  (5
 (10-6), و٨٦ ز٥ الأٚؿاد ا٣ؾٱ٨ ٣٭٥ ػؽ٦ح (31.6%) ث٤ٖ ( ق٪ح 24ا٠سؿ ٨٦ )الأٚؿاد ا٣ؾٱ٨ ٣٭٥ ػؽ٦ح 

, وأػٲؿاً د٧س٤خ ثةلأٚؿاد (10.5%)ق٪ح ث٤ٖ  ( 15-11), أ٦ة الأٚؿاد ا٣ؾٱ٨ ٣٭٥ ػؽ٦ح (21.1%)ق٪ح وث٤ٖ 
 ٱٮًط ذ٣ٟ. (7)، وا٣ن٢١(3.5%)ق٪ح ث٤ٖ  (20-16)ا٣ؾٱ٨ ٣٭٥ ػؽ٦ح 

 

 حِزٓع أفراد امػٌٔث وفق غػد شٌِات امغػوث  (5)امشػول 

 

 امٌصتث امىئِٓث امخكرار غػد شٌِات امغػوث ت

 المصدز: َٔ إعداد ايباسجين بالاعتُاد ع٢ً اضتُاز٠ الاضتبا١ْ
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1 1- 5 19 33.3 

2 6-  21.1 12 ق٪ح 10 

3 11-  10.5 6 ق٪ح 15 

4  16-  3.5 2 ق٪ح20 

 31.6 18 ق٪ح 20أ٠سؿ ٨٦  5

 100 57 امىشىِع

  امىطػر: وي إغػاد امتاضرٔي

 

 ( 5)امشكل 

 حِزٓع أفراد امػٌٔث وفق غػد شٌِات امغػوث 
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 إغػاد امتاضرٔيامىطػر: وي 

 

 حِزٓع أفراد امػٌٔث غنّ وفق امخططٔل امػراشْ:  .5
٨٦ أٚؿاد ٔٲ٪ح  (71.9%)ان  (6)ودنٲؿ ا٧٣ٕؽلات ا٣ؼةوح ثة٣ذعىٲ٢ ا٣ؽراقٰ ٰٚ ا٣ضؽول 

٢١٣ ٨٦ ظ٤٧ح م٭ةدة ا٣ؽث٤ٮم, ظ٤٧ح  (19.3%)ا٣جعر ٥٬ ٨٦ أوعةب ظ٤٧ح م٭ةدة ا٣ج١ة٣ٮرٱٮس وٱ٤ٲ٭ة 
،ٰٚ ظٲ٨ صةءت أ٢ٝ ٩كجح  ٣ؾوي ظ٤٧ح م٭ةدة ا٣ؽ٠ذٮرا (3.5%)٣ٰ م٭ةدة ا٧٣ةصكذٲؿ وا٣ؽث٤ٮم ا٣ٕة

 .(6). ٧٠ة ٱذٌط ٰٚ ا٣ن٢١ (1.8%)وا٣جة٣٘ح 

 

 حِزٓع أفراد امػٌٔث غنّ وفق امخططٔل امػراشْ (6)امشػول 

 امٌصتث امىئِٓث امخكرار امخططٔل امػراشْ ت

 19.3 11 دث٤ٮم 1

 71.9 41 ث١ة٣ٮرٱٮس 2

 3.5 2 دث٤ٮم ٔة٣ٰ 3

 3.5 2 ٦ةصكذٲؿ 4

 1.8 1 د٠ذٮرا 5

 100 57 امىشىِع

 امىطػر: وي إغػاد امتاضرٔي 
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 (6)امشكل 

 حِزٓع أفراد امػٌٔث غنّ وفق امخططٔل امػراشْ 

 امىطػر: وي إغػاد امتاضرٔي

 

 

 الإطار امخطتٔلْ منتطد ووضف وخغٔراحٍ وحطنٔنُا وأعختار فرضٔاحٍ

 وحطنٔنُٔاامىطِر الأول: وضف طتٔػث وخغٔرات امتطد 

ٱذ٪ةول ا٧٣عٮر ووٙ و دع٤ٲ٢ ٦ذ٘ٲؿي ا٣جعر ا٣ؿاٲكٲةن ا٧٣ذ٧سلبن ثة٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٧٠ذ٘ٲؿ 
ا٧٣كذؽا٦ح ٧٠ذ٘ٲؿ ٦ٕذ٧ؽ, ٌٚلًب ٨ٔ دع٤ٲ٢ ا٣ٕجةرات ا١٧٣ٮ٩ح ٣٭ؾٱ٨ ا٧٣ذ٘ٲؿٱ٨ و٤ٔٯ  ا٣كٲةظح٦كذ٢ٞ و 

 ا٣٪عٮ الآدٰ: 
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ا٣ذع٤ٲلبت الإظىةاٲح ٣ٕجةرات أثٕةد  (8)ٱكذٕؿض ا٣ضؽول  أولاً: أةػاد امصٔاضث امتٔئٔث وحطنٔنُٔا:
٨٦ ػلبل إصةثةت ا٧٣كذضٲجٲ٨ وا٧٣ذ٧س٤ح ثةلأقةس  (٤٦/1عٜ)ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ الاقذجة٩ح 

 ا٣ُجٲٰٕ، إرًةء ا٣كةاط، ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح، ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣جٲبٰ، ا٣جٲبح ا٧٣كذؽا٦ح و٧٠ة ٱ٤ـٰ: 

وا٣ؼةص  (8)جٲٰٕ: ٱذٌط ٨٦ ا٧٣ٕؽل ا٣ٕةم ٰٚ ا٣ضؽول دع٤ٲ٢ ٩ذةاش ٔجةرات ثٕؽ الأقةس ا٣ُ -1
ُـٞٲف ثُٕؽ الأقةس ا٣ُجٲٰٕ، ثأن  (X5 – X1)ثذع٤ٲ٢ ا٣ٕجةرات  ٨٦  (82.44)%وا٣ذٰ د

ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱكة٩ؽون ٦ٌة٦ٲ٨ د٤ٟ ا٣ٕجةرات، ودٕـز ذ٣ٟ ٝٲ٥ ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ، والإ٩عؿاف 
٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ، و٬ؾا ٱؽل  (15.41)%و (4.51)و (4.14)ا٧٣ٕٲةري و٦ٕة٢٦ الإػذلبف ا٣جة٣٘ح 

٤ٔٯ إدراك ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٣ذأزٲؿات ثُٕؽ الأقةس ا٣ُجٲٰٕ وٝؽرد٫ ٤ٔٯ زٱةدة ا٣كٲةظح ٰٚ 
الا٤ٝٲ٥ وا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣جٲبح, لأن ٬ؾا الأ٦ؿ ٱذ٤ُت قٲةظح ٦كذؽا٦ح دلبا٥ ا٣ْؿوف 

وذ٣ٟ   (87.26)%ا٤ٔٯ ٩كجح ٣لبدٛةق و٬ٰ  (X3)الإٝذىةدٱح ا٣ذٰ ٱ٧ؿ ث٭ةٰٚ الإ٤ٝٲ٥، وٱ٧س٢ 
لان ا٧٣ؽٱؿٱ٨ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ ٱؿاٝجٮن ا٧٣٪ةَٜ ا٣ُجٲٕٲح ٦س٢ ا٣٘ةثةت 

٨ٔ َؿٱٜ زٱةدة ٔؽد أثؿاج ا٧٣ؿاٝجح وا٣ٛؿق ا٧٣ذعؿ٠ح  (ا٣ىٲٙ)وػةوح ٰٚ ٚى٢ ا٣عؿااٜ 
ط ودـوٱؽ ا٧٣ىة٣ط ا٧٣ٕ٪ٲح وا٤١٧٣ٛح ثٮقةا٢ ظؽٱسح ٠ة٣ُةاؿات وا٧٣ؿوظٲةت، ثةلإًةٚح إ٣ٯ ٚذ

ا٧٣كة٣ٟ ا٣ٮٔؿة داػ٢ ا٧٣كةظةت ا٣٘ةثٲح ا٧٣ذنٕجح ظذٯ دك٭٢ ٤٧ٔٲح ا٣ذؽػ٢ ا٧٣جةمؿ وا٣كؿٱٓ 
٨٦ ا٧٣ؽٱؿٱ٨ ٣ؽٱ٭٥ ػؽ٦ح ٰٚ ٦ضةل ا٢٧ٕ٣ ا٣كٲةظٰ و٣ؽٱ٭٥ دراٱح ا٧٣عةْٚح  (56.54)%و

٦٪٭٥ ٣ؽٱ٭٥  (84.54)%٤ٔٯ ا٧٣٪ةَٜ ا٣ُجٲٕٲح وا٣ذٰ دؤزؿ ٤ٔٯ اداء ا٣كٲةظح ٰٚ الا٤ٝٲ٥ ، و
 ٮرٱٮس ٧ٚة ٚٮق و٣ؽٱ٭٥ ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ ا٣ذ١ٲٙ ٦ٓ ا٣ذ٘ٲؿات ا٣كٲةظٲح ا٣جٲبٲح .م٭ةدة ث١ة٣

ا٧٣ٕؽل ا٣ٕةم ٣لؤوقةط ا٣عكةثٲح  (8)ٱ١ٕف ا٣ضؽول  حطنٔل ًخائز غتارات ةػػ إرضاء امصائص: -2
-X6)والإ٩عؿاٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح و٦ٕة٦لبت الإػذلبف ٣ٕجةرات ثٕؽ إرًةء ا٣كةاط   X10) ثأن ,

ٲ٨ ٱؤٱؽون ٦ٌة٦ٲ٨ ا٣ٕجةرات ٤ٔٯ وٜٚ وص٭ح ٩ْؿ٥٬، ودٕـز ذ٣ٟ ٨٦ ا٧٣كذضٲج (.84.4)%
و٦ٕة٢٦ الإػذلبف  (4.56)والإ٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ا٣جة٣ٖ  (4.42)ٝٲ٥ ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ا٣جة٣ٖ 

وذ٣ٟ لان ا٧٣ؽٱؿٱ٨  (6..87)%ا٤ٔٯ ٩كجح ٣لبدٛةق و٬ٰ  (X10)، وٱ٧س٢  (41..1)%ا٣جة٣ٖ 
ٰ ٨٦ ػلبل ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ رًة ا٣كٲةح، ٱنضٕٮن الأوة٣ح ٰٚ ا٧٣ٮروث ا٣عٌةري ا٣ُجٲٕ

ودنٲؿ ٬ؾه ا٣٪ذةاش ا٣ٯ أن إدارة ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح ٣ؽٱ٭ة ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ رؤٱح الأمٲةء ٗٲؿ 
ا٧٣٪ْٮرة وا٣ذٕة٢٦ ٦ٓ ا٧٣ض٭ٮل ودعٮٱ٢ ٬ؾه ا٣ؿؤٱح ا٣ٯ واٝٓ ٨١٧٦ ا٣ذُجٲٜ ٨٧ً رقة٣ح 
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ػؽ٦ح ٰٚ ٦ضةل ا٢٧ٕ٣ ٨٦ ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٣ؽٱ٭٥  (66.5)%ا٣٭ٲبح وا٬ؽا٫ٚ ظٲر ان ٩كجح 
 ٧٦ة ٱ١٧٪٭٥ ٨٦ ا٣ؿؤٱح ا٧٣كذٞج٤ٲح. (ق٪ٮات  7ا٠سؿ ٨٦ )ا٣كٲةظٰ 

ا٧٣ٕؽل ا٣ٕةم ٣لؤوقةط ا٣عكةثٲح  (8)ٱ١ٕف ا٣ضؽول  :حطنٔل ًخائز غتارات ةػػ امفائػة امىطنٔث – 3
-X11)والإ٩عؿاٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح و٦ٕة٦لبت الإػذلبف ٣ٕجةرات ثٕؽ ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح  X15) ثأن ,

٨٦ ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱؤٱؽون ٦ٌة٦ٲ٨ ا٣ٕجةرات، ودٕـز ذ٣ٟ ٝٲ٥ ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ  (82.88)%
, وٱ٧س٢ (15.86)%و٦ٕة٢٦ الإػذلبف ا٣جة٣ٖ  (4.54)والإ٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ا٣جة٣ٖ  (4.14)ا٣جة٣ٖ 

(X12)  ٰوذ٣ٟ ٨٦ ػلبل رؤٱح ا٧٣ؽٱؿٱ٨ ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح   (1..84)%ا٤ٔٯ ٩كجح ٣لبدٛةق و٬
ٲةظح ٩نةط ٱضت ان ٱعٜٞ ا٣٪ٛٓ ا٧٣ةدي وا٧٣ٕ٪ٮي ٤٣ك١ةن ا٧٣ع٤ٲٲ٨، ٤٣كٲةظح ٰٚ ان ا٣ك

ودنٲؿ ٬ؾه ا٣٪ذةاش ثأن ادارة ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح ٣ؽٱ٭ة ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ ٦ٮاص٭ح ا٣ذ٘ٲؿات ٰٚ 
ا٣جٲبح ا٣كٲةظٲح وذ٣ٟ ٨٦ ػلبل اٝة٦ح ٦نةرٱٓ د٭٥ الا٤ٝٲ٥ ود٪نٍ الاٝذىةد ا٧٣ع٤ٰ، وٱأدٰ 

 ٨٦ ا٧٣ؽٱؿٱ٨ ٣ؽٱ٭٥ م٭ةدة  ث١ة٣ٮرٱٮس ٧ٚة ٚٮق.  (84.54%)٬ؾا ا٣ذأٱٲؽ ٤٣ٕجةرات لأن 

ا٧٣ٕؽل ا٣ٕةم ٣لؤوقةط ا٣عكةثٲح  (8)ٱْ٭ؿ ا٣ضؽول  حطنٔل ًخائز غتارات ةػػ امخػنٔه امتٔئْ: -4
-X16)والإ٩عؿاٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح و٦ٕة٦لبت الإػذلبف ٣ٕجةرات ثٕؽ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣جٲبٰ   X20) ثأن ,

ٯ ٦ٌة٦ٲ٨ ا٣ٕجةرات ٤ٔٯ وٜٚ وص٭ح ٩ْؿ٥٬، ودٕـز ٨٦ ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱؤٱؽون ٤ٔ (87.45)%
و٦ٕة٢٦ الإػذلبف  (4.61)والإ٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ا٣جة٣ٖ  (4.25)ذ٣ٟ ٝٲ٥ ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ا٣جة٣ٖ 

وٱٕ٪ٰ ذ٣ٟ ان إدارة   (12..8)%ا٤ٔٯ ٩كجح ٣لبدٛةق و٬ٰ  (X18)، وٱ٧س٢ (14.28)%ا٣جة٣ٖ 
ا٣ذـام اػلبٰٝ ٚة٢ٔ ٣ٲف ٍٚٞ ٤ٔٯ ا٣ٛؿد  ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح إن ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ث٪ْؿ٬ة

ا٣كةاط أو ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣نؿ٠ح ا٧٣٪٧ْح ٣٭ة أو ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٣ؽو٣ح ا٧٣كذٌٲٛح، و٨١٣ ٤ٔٯ 
٦كذٮى ا٣ٕة٥٣ ٢١٠، ودنٲؿ ٬ؾه ا٣٪ذةاش ثأن ادارة ا٣٭ٲبح ا٧٣جعٮزح ٣ؽٱ٭ة ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ دنضٲٓ 

٢٧ و٨٦ ػلبل اقذؼؽام ظٮاٚـ ا٣ذٛة٢ٔ وا٣ذٛة٥٬ ثٲ٨ ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٰٚ ا٣٭ٲبح ود١ٮٱ٨ ٚؿق ا٣ٕ
 و١٦ةٚبةت ٦ذ٪ٮٔح وازةرة ا٣ذ٪ةٚف ثٲ٨ ا٣ٕة٤٦ٲ٨.

ا٧٣ٕؽل ا٣ٕةم ٣لؤوقةط ا٣عكةثٲح  (8)ٱجٲ٨ ا٣ضؽول  ائز غتارات ةػػ امتٔئث امىصخػاوث:حطنٔل ًخ – 5
-X21)والإ٩عؿاٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح و٦ٕة٦لبت الإػذلبف ٣ٕجةرات ثٕؽ ا٣جٲبح ا٧٣كذؽا٦ح  X25) ثأن ,

٨ ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱؤٱؽون ٦ٌة٦ٲ٨ ا٣ٕجةرات ٤ٔٯ وٜٚ وص٭ح ٩ْؿ٥٬، ودٕـز ذ٣ٟ ٦ (82.46)%
و٦ٕة٢٦ الإػذلبف  (4.52)والإ٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ا٣جة٣ٖ  (4.12)ٝٲ٥ ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ا٣جة٣ٖ 
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وٱٕ٪ٰ ذ٣ٟ ا٫٩ ٱذ٥   (88.42)%ا٤ٔٯ ٩كجح ٣لبدٛةق و٬ٰ  (X21)وٱ٧س٢  (15.84)%ا٣جة٣ٖ 
٨١ ٨٦ ػلب٣٭ة ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا١٣ةا٪ةت ٨٦ الا٩ٞؿاض ودـٱؽ دنضٲٓ الا١ٚةر الاثؽأٲح ا٣ذٰ ٱ٧

٨٦ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح، ودؽل ٬ؾه ا٣٪ذةاش ا٣ٯ ان إدارة ا٣٭ٲبح ا٧٣جعٮزح ٣ؽٱ٭ة ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ د٥ٔ 
ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٰٚ ا٣٭ٲبح ثع٤ٮل اثؽأٲح ٧٤٣ن١لبت ا٣ذٰ دٮاص٭٭٥، وٱأدٰ ٬ؾا ا٣ذأٱٲؽ ٤٣ٕجةرات لأن 

 ةدة ث١ة٣ٮرٱٮس ٧ٚة ٚٮق.٨٦ ا٧٣ؽٱؿٱ٨ ٣ؽٱ٭٥ م٭ (84.54)%

ث٭ؽف ٦ٕؿٚح ا٣٪ذةاش الاص٧ة٣ٲح ٧٣عذٮٱةت ا٣ضؽول  حطنٔل ًخائز أةػاد امصٔاضث امتٔئٔث وشخىػثً: -6
ا٣ؼةوح ثذع٤ٲ٢ اثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ا٧٣ٕذ٧ؽة ٰٚ ا٣جعر ا٣عة٣ٰ, ٱٕذ٧ؽ ٤ٔٯ ا٣ٮقٍ  (8)

اٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح، و٦ٕة٦لبت ا٣ٕةم ٰٚ ا٣ضؽاول ٧٤٣ٕؽلات ا٣ٕة٦ح، و٣لؤوقةط ا٣عكةثٲح، والإ٩عؿ
٨٦  (82.65)%الإػذلبف، ٣ض٧ٲٓ الأثٕةد أو ٦ذ٘ٲؿ ٔٮا٢٦ ا٣جٲبح ا٣ؼةرصٲح ا٣ٕة٦ح ثأن 

ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٦ذٛٞٮن ٦ٓ ٬ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ, ودٕـز ذ٣ٟ ا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٣ٞٲ٥ الأوقةط ا٣عكةثٲح 
ٍ ا٣ٕةم ٧٣ٕة٢٦ ، وا٧٣ذٮق(4.57)، وا٧٣ذٮقٍ ا٣ٕةم ٣لئ٩عؿاٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح ا٣جة٣ٖ (4.13)ا٣جة٣ٖ 

، ٱذٌط ٨٦ ٬ؾهِ ا٣٪ذةاش ٣٭ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ إن ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱؽر٠ٮن (15.53)%الإػذلبف ا٣جة٣ٖ 
أ٧٬ٲح ٦ٌة٦ٲ٨ ٔجةرات ا٣ٕٮا٢٦ ا٧٣ؽروقح ٧٤٣٪٧ْةت ا٧٣جعٮزح ظكت وص٭ةت ٩ْؿ٥٬، ٌٚلبً 

٨٦  (84.54)%٨ٔ وؽق وزجةت ا٣ٕجةرات، والادكةق ثٲ٨ ٬ؾه ا٣ٕٮا٢٦، وٱٕـى ا٣ٯ أن 
 7ا٠سؿ ٨٦ )٦٪٭٥ ٣٭٥ ػؽ٦ح  (66.54)%٣ؽٱ٭٥ م٭ةدة  ث١ة٣ٮرٱٮس ٧ٚة ٚٮق، و ا٧٣ؽٱؿٱ٨

 ٰٚ ٦ضةل ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح. (ق٪ٮات

حول ستجبينلإجابات الم والإنحراف المعياري ومعامل الإختلاف  ةط الحسابياوسالأووالنسب المئوية  ةالتوزيع التكراري(  8الجدول)  
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رار
لتك

 % ا

رار
لتك

 % ا

رار
لتك

 % ا

رار
لتك

 % ا

رار
لتك

 % ا

س
سا

الأ
 

عي
طبي

ال
 

X1 0 0.0 1 1.8 10 17.5 35 61.4 11 19.3 3.98 0.67 16.77 79.65 

X2 0 0.0 0 0.0 8 14.0 33 57.9 16 28.1 4.14 0.64 15.44 82.81 

X3 0 0.0 0 0.0 6 10.5 30 52.6 21 36.8 4.26 0.64 15.05 85.26 

X4 0 0.0 0 0.0 13 22.8 29 50.9 15 26.3 4.04 0.71 17.50 80.70 

X5 0 0.0 4 7.0 9 15.8 22 38.6 22 38.6 4.09 0.91 22.31 81.75 

 المعدل
 العام

 0.0  1.8  16.1  52.6  29.8 4.10 0.71 17.41 40.28 

ائح
لس

ء ا
ضا

 إر

 

X6 0 0.0 5 8.8 19 33.3 22 38.6 11 19.3 3.68 0.89 24.15 73.68 

X7 1 1.8 0 0.0 12 21.1 30 52.6 14 24.6 3.98 0.79 19.85 79.65 

X8 1 1.8 0 0.0 10 17.5 31 54.4 15 26.3 4.04 0.78 19.29 80.70 

X9 0 0.0 0 0.0 9 15.8 32 56.1 16 28.1 4.12 0.66 15.93 82.46 

X10 0 0.0 1 1.8 4 7.0 29 50.9 23 40.4 4.30 0.68 15.83 85.96 

 المعدل
 العام

 0.7  2.1  18.9  50.5  27.7 4.02 0.76 19.01 42.88 

مية
مح

ة ال
ائد

 الف

 

X11 0 0.0 0 0.0 11 19.3 27 47.4 19 33.3 4.14 0.72 17.34 82.81 

X12 0 0.0 0 0.0 6 10.5 31 54.4 20 35.1 4.25 0.63 14.95 84.91 

X13 0 0.0 4 7.0 4 7.0 33 57.9 16 28.1 4.07 0.80 19.62 81.40 

X14 0 0.0 1 1.8 8 14.0 30 52.6 18 31.6 4.14 0.72 17.34 82.81 

X15 0 0.0 1 1.8 13 22.8 21 36.8 22 38.6 4.12 0.83 20.02 82.46 

 المعدل
 العام

 0.0  2.1  14.4  49.8  33.3 4.14 0.74 17.86 40.44 

ئي
البي

يم 
تعم

 ال

 

X16 0 0.0 1 1.8 8 14.0 34 59.6 14 24.6 4.07 0.68 16.65 81.40 

X17 0 0.0 1 1.8 0 0.0 36 63.2 20 35.1 4.32 0.57 13.25 86.32 

X18 0 0.0 0 0.0 1 1.8 29 50.9 27 47.4 4.46 0.54 12.05 89.12 
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X19 0 0.0 0 0.0 1 1.8 34 59.6 22 38.6 4.37 0.52 11.95 87.37 

X20 0 0.0 1 1.8 8 14.0 29 50.9 19 33.3 4.16 0.73 17.48 83.16 

المعدل 
 العام

 0.0  1.1  6.3  56.8  35.8 4.27 0.61 14.28 44.88 

امة
ستد

الم
ئة 

البي
 

 

X21 0 0.0 0 0.0 2 3.5 29 50.9 26 45.6 4.42 0.57 12.79 88.42 

X22 0 0.0 0 0.0 8 14.0 29 50.9 20 35.1 4.21 0.67 16.02 84.21 

X23 0 0.0 0 0.0 8 14.0 30 52.6 19 33.3 4.19 0.67 15.90 83.86 

X24 0 0.0 1 1.8 7 12.3 33 57.9 16 28.1 4.12 0.68 16.57 82.46 

X25 0 0.0 11 19.3 9 15.8 25 43.9 12 21.1 3.67 1.02 27.91 73.33 

المعدل 
 العام

 0.0 4.4   11.9  51.2  32.6 4.12 0.72 17.84 40.88 

 العام المعدلمتوسط 
لمعوامل الخمسة 

 مجتمعة  

 0.1  2.2  13.6  52.1  31.9 3104 0.71 17.28 82.67 

 n=57المصدز: َٔ إعداد ايباسجين في ض٤ٛ ْتا٥ر الحاضب١ الإيهتر١ْٝٚ.     

 

 ذأًاً: وضف أةػاد امصٔاضث امىصخػاوث وحطنٔنُٔا:

ا٣ذع٤ٲلبت الإظىةاٲح لأثٕةد ٦ذ٘ٲؿ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ؤجةراد٫ ٤ٔٯ  (.)ٱكذٕؿض صؽول  
٧٣ٌة٦ٲ٨ ٬ؾهِ ا٣ٕجةرات، ثةلأذ٧ةد ٤ٔٯ ا٣ذٮزٱٕةت ا٣ذ١ؿارٱح وا٣٪كت ا٧٣بٮٱح  ا٧٣كذضٲجٲ٨وٜٚ آراء 

والأوقةط ا٣عكةثٲح والإ٩عؿاٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح و٦ٕة٢٦ الإػذلبف ٣ض٧ٲٓ ا٣ٕجةرات أثٕةد ٬ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ، ٧٠ة 
 ٱ٤ٰ:  

ٕةم ٣لؤوقةط ا٧٣ٕؽل ا٣ (.)ٱ١ٕف ٦عذٮٱةت ا٣ضؽول  حطنٔل ًخائز غتارات امتػػ الإكخطادي: –1
-Y5)ا٣عكةثٲح والإ٩عؿاٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح و٦ٕة٦لبت الإػذلبف ٣ٕجةرات ثٕؽ ػىةاه ا٣ؼؽ٦ح 

Y1) ٨٦ ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱؤٱؽون ٤ٔٯ ٦ٌة٦ٲ٨ ا٣ٕجةرات ٤ٔٯ وٜٚ وص٭ةت  (87.44)%, ثأن
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 (4.51)والإ٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ا٣جة٣ٖ  (4.25)٩ْؿ٥٬، ودٕـز ذ٣ٟ ٝٲ٥ ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ا٣جة٣ٖ 
-Y3)، (15.24)%ذلبف ا٣جة٣ٖ و٦ٕة٢٦ الإػ Y1)  ٱ٧سلبن ا٤ٔٯ ٩كجح ٣لبدٛةق وذ٣ٟ لا٫٩ ٱؤ٠ؽ

ٰٚ ا٣كٲةظح ٤ٔٯ ا٧٣ٮارد الاٝذىةدٱح وا٣ُجٲٕٲح وا٣جنؿٱح و٠ؾ٣ٟ دكذ٢٧ٕ الادوات 
 الاٝذىةدٱح ٤٣عٛةظ ٤ٔٯ ا٣جٲبح.

ةط ا٧٣ٕؽل ا٣ٕةم ٣لؤوق (.)ٱجٲ٨ ا٣ضؽول  حطنٔل ًخائز غتارات امتػػ الاسخىاغْ وامرلافْ: –2
ا٣عكةثٲح والإ٩عؿاٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح و٦ٕة٦لبت الإػذلبف ٣ٕجةرات ثٕؽ الاصذ٧ةٰٔ وا٣سٞةٰٚ  

(Y10 - Y6) ٨٦ ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱؤٱؽون ٦ٌة٦ٲ٨ ا٣ٕجةرات ٤ٔٯ وٜٚ وص٭ح  (42..5)%, ثأن
 (4.81)والإ٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ا٣جة٣ٖ  (7..3)٩ْؿ٥٬، ودٕـز ذ٣ٟ ٝٲ٥ ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ا٣جة٣ٖ 

 (82.11)%ا٤ٔٯ ٩كجح ٣لبدٛةق و٬ٰ  (Y9), وٱ٧س٢ (24.75)%ا٣جة٣ٖ و٦ٕة٢٦ الإػذلبف 
ودنٲؿ ا٣٪ذةاش ا٣ٯ قٰٕ الإدارة ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح ا٣ٯ ا٣ذٮازن ثٲ٨ ا٣٪٧ٮ الاٝذىةدي 

 ا٣ؽٱ٧٘ؿاٰٚ ث٧ٕ٪ٯ دعٞٲٜ دٞؽم ٠جٲؿ ٚٯ قجٲ٢ دسجٲخ ٧٩ٮ ا٣ك١ةن.

ا٧٣ٕؽل ا٣ٕةم ٣لؤوقةط ا٣عكةثٲح  (.)ٱْ٭ؿ ٨٦ ا٣ضؽول  حطنٔل ًخائز غتارات امتػػ امتٔئْ: –3
-Y11)والإ٩عؿاٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح و٦ٕة٦لبت الإػذلبف ٣ٕجةرات ا٣جٕؽ ا٣جٲبٰ  Y15) ثأن ,

٨٦ ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱؤٱؽون ٦ٌة٦ٲ٨ ا٣ٕجةرات ٤ٔٯ وٜٚ وص٭ح ٩ْؿ٥٬، ودٕـز ذ٣ٟ  (56.84)%
لإػذلبف و٦ٕة٢٦ ا (...4)والإ٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ا٣جة٣ٖ  (3.84)ٝٲ٥ ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ا٣جة٣ٖ 

، ودنٲؿ ٬ؾه ا٣٪ذةاش ا٣ٯ (82.81)%ٱ٧س٢ ا٤ٔٯ ٩كجح ٣لبدٛةق و٬ٰ  (Y14),(.26.4)%ا٣جة٣ٖ 
قٰٕ إدارة ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح ا٣ٯ ظ٧ةٱح ا٧٣ٮارد ا٣ُجٲٕٲح ا٣لبز٦ح لإ٩ذةج ا٧٣ٮارد ا٣٘ؾااٲح 

 (84.54)%٦ٓ ا٣ذٮقٓ ٚٯ لإ٩ذةج ٣ذ٤جٲح اظذٲةصةت ا٣ك١ةن.وٱأدٰ ٬ؾا ا٣ذأٱٲؽ ٤٣ٕجةرات لأن 
٨٦ ا٧٣ؽٱؿٱ٨ ٣ؽٱ٭٥ ػؽ٦ح ٰٚ  (56.54)%٨٦ ا٧٣ؽٱؿٱ٨ ٣ؽٱ٭٥ م٭ةدة  ث١ة٣ٮرٱٮس ٧ٚة ٚٮق و

٦ضةل ا٢٧ٕ٣ ا٣كٲةظٰ و٣ؽٱ٭٥ دراٱح ٰٚ ٠ٲٛٲح ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ اقذؽا٦ح ا٣كٲةظح دون ا٣ٌؿر 
 ثة٣جٲبح.

ٔلبه أ (.)دنٲؿ ٩ذةاش ٦عذٮٱةت ا٣ضؽول  حطنٔل ًخائز غتارات امصٔاضث امىصخػاوث وشخىػثً: - 4
ا٣ؼةوح ثذع٤ٲ٢ أثٕةد ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح, ا٣ذٰ ٬ٰ ظةو٢ ا٧٣ٕؽل ا٣ٕةم ٣لؤوقةط ا٣عكةثٲح 

٬ٰ ٦ذٮقٍ  (84.42)%والإ٩عؿاٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح و٦ٕة٦لبت الإػذلبف ٣ض٧ٲٓ الأثٕةد، ٚإن 
ا٧٣ٕؽل ا٣ٕةم ٧٤٣كذضٲجٲ٨ ا٧٣ذٛٞٮن ٦ٓ ٬ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ, ودٕـز ذ٣ٟ ٝٲ٥ ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ا٣ٕةم 
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، وٱْ٭ؿ (21.3)%، و٦ٕة٢٦ الإػذلبف ا٣جة٣ٖ (4.84)، وثةلإ٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ا٣جة٣ٖ (4.42)ا٣جة٣ٖ 
٨٦ ٬ؾهِ ا٣٪ذةاش ٣٭ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ, ثأن إدارة ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ د٧ذ٤ٟ قٲةظح 
٦كذؽا٦ح ٕٚة٣ح وا٧٣ذ٧س٤ح ثةلأثٕةد ا٧٣ؽروقح ٨٦ ٝج٢ ا٣جعر ا٣عة٣ٰ دلبءم ا٢٧ٕ٣ ا٣كٲةظٰ  ٰٚ 

٨٦ ا٧٣ؽٱؿٱ٨ ٣٭٥ م٭ةدة ا٣ج١ة٣ٮرٱٮس ٧ٚة  (84.54)%ٱ٪ح ارثٲ٢، و ٱؽ٥ٔ ٬ؾا ا٣ذأٱٲؽ لأن ٦ؽ
 .(ق٪ٮات 7)٦٪٭٥ ٣٭٥ ػؽ٦ح ٰٚ ٦ضةل ا٢٧ٕ٣ ا٣كٲةظٰ أ٠سؿ ٨٦  (66.5)%ٚٮق, و

ا٧٣كذضجٲ٨ ظٮل  ا٣ذٮزٱٓ ا٣ذ١ؿارٱح وا٣٪كت ا٧٣بٮٱح والأوقةط ا٣عكةثٲح والإ٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري و٦ٕة٢٦ الإػذلبف  لإصةثةت  (.)ا٣ضؽول 
 أثٕةد ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح

عاد
الأب

 

زات
ـــا

يعب
 ا

 َكاٜظ الإداب١

ابٞ
لحط

ط ا
ٛض

 اي

اف
نحس

الا
 

زٟ
عٝا

الم
 

 ٌَ
َعا

لاف
خت

الا
)%(

 

فام
يلإت

 ١ٜٛ
لم٦

ب١ ا
ٓط

 اي

بػد٠ لا أتفل بػد٠أتفل  أتفل إلى سد َا لا أتفل   

1 2 3 4 5 

ساز
يته

 % ا
ساز

يته
 % ا

ساز
يته

 % ا

ساز
يته

 % ا

ساز
يته

 % ا

دٟ
صا

لإقت
 ا

Y1 1 1.8 0 0.0 1 1.8 31 54.4 24 42.1 4.35 0.69 15.95 87.02 

Y2 0 0.0 4 7.0 4 7.0 29 50.9 20 35.1 4.14 0.83 20.12 82.81 

Y3 0 0.0 0 0.0 4 7.0 29 50.9 24 42.1 4.35 0.61 14.07 87.02 

Y4 0 0.0 0 0.0 4 7.0 34 59.6 19 33.3 4.26 0.58 13.68 85.26 

Y5 2 3.5 2 3.5 2 3.5 25 43.9 26 45.6 4.25 0.95 22.38 84.91 

ايعاّ المعدٍ    1.1  2.1   5.3   51.9  39.6 4.27 0.71 17.24 44.82 
في  

جكا
 ٚاي

عٞ
تُا

لاد
 ا

Y6 0 0.0 8 14.0 10 17.5 26 45.6 13 22.8 3.77 0.96 25.56 75.44 

Y7 0 0.0 2 3.5 10 17.5 34 59.6 11 19.3 3.95 0.72 18.18 78.95 

Y8 0 0.0 2 3.5 10 17.5 32 56.1 13 22.8 3.98 0.74 18.68 79.65 

Y9 1 1.8 1 1.8 5 8.8 34 59.6 16 28.1 4.11 0.77 18.80 82.11 

Y10 0 0.0 5 8.8 7 12.3 31 54.4 14 24.6 3.95 0.85 21.63 78.95 
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ايعاّ المعدٍ    0.4  6.3   14.7   55.1  23.5 5.84 2.40 02.48 88.20 

ٞ٦
ايبٝ

 

Y11 4 7.0 12 21.1 5 8.8 19 33.3 17 29.8 3.58 1.31 36.56 71.58 

Y12 0 0.0 8 14.0 10 17.5 29 50.9 10 17.5 3.72 0.92 24.76 74.39 

Y13 1 1.8 6 10.5 14 24.6 25 43.9 11 19.3 3.68 0.97 26.23 73.68 

Y14 1 1.8 4 7.0 4 7.0 28 49.1 20 35.1 4.09 0.93 22.78 81.75 

Y15 0 0.0 4 7.0 4 7.0 29 50.9 20 35.1 4.14 0.83 20.12 82.81 

ايعاّ المعدٍ    2.1  11.9   13.0   45.6  27.4 5.48 2.88 08.28 88.48 

يعٛاٌَ  ايعاٍّ المعدَتٛضط 
  ايطبع١ لدتُع١

%1.

2 
 %6.8  %11.0  %50.9  %3.2 4.02 0.84 %00.5 42.80 

  n=57امىطػر: وي إغػاد امتاضرٔي فْ ضِء ًخائز امطاشتث الإمكخرؤًث.     

 امىطِر امراًْ: امػلاكث وامخأذٔر ةٔي وخغٔٔري امتطد:

ٱكذٕؿض ا٣جعر ا٣عة٣ٰ ٬٪ة اػذجةر ا٣ٛؿًٲةت ا٣ؿاٲكح وٚؿًٲةد٭ة ا٣ٛؿٔٲح ث٘ٲح ا٣ذٕؿف ٤ٔٯ 
 وا٣ذأزٲؿات ثٲ٨ ٦ذ٘ٲؿي ا٣جعر, ٨٦ ػلبل ا٣ٛٞؿات الآدــٲح:         ا٣ٕلبٝةتَجٲٕح وإدضةه 

٣جٲةن دع٤ٲ٢  (14)أولاً: ا٣ٕلبٝةت ثٲ٨ ٦ذ٘ٲؿي ا٣جعر: دٕذ٧ؽ ٬ؾه ا٣ٛٞؿة ٤ٔٯ ٦عذٮٱةت ا٣ضؽول 
 ا٣ٕلبٝةت ثٲ٨ ٦ذ٘ٲؿي ا٣جعر وا٣ذٰ ٬ٰ ٤ٔٯ ا٣٪عٮ الآدٰ:  

وصٮد ٔلبٝح إٱضةثٲح  (14)ٱذٌط ٨٦ ا٣ضؽول  حطـنٔل امػلاكات ةٔي وخغٔري امتطد وشخىػثً: -1
ٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٦ضذ٧ٕحً و ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح, إذ ث٤٘خ ٦ٕ٪ٮٱح ذات دلا٣ح إظىةاٲح ثٲ٨ اث

, وا٣ذٰ دنٲؿ ا٣ٯ أن (4.47), ٔ٪ؽ ٦كذٮى ا٧٣ٕ٪ٮٱح (4.537)**ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ الإردجةط 
ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح دذ٤ٕٜ ثن٢١ ٠جٲؿ ثأثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح, وٱكذٛكؿ ذ٣ٟ ثأن ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح 

ا٧٣كذؽا٦ح دأػؾ ث٪ْؿ الأٔذجةر اثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح، ٤٣كٲةظح ٔ٪ؽ٦ة د٢٧ٕ ٤ٔٯ وٜٚ ا٣كٲةظح 
 و٬ؾا ٦ة ٱسجخ وعح ا٣ٛؿًٲح ا٣ؿاٲكح.
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ٱنٲؿ ٦عذٮى ا٣ضؽول  حطـنٔل امػلاكات ةٔي أةػاد وخغٔر امصٔاضث امتٔئٔث و امصٔاضث امىصخػاوث:  - 2
 إ٣ٯ وصٮد ٔلبٝح ٦ٕ٪ٮٱح ٦ٮصجح ثٲ٨ ٢٠ ثٕؽ ٨٦ أثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٧٣ذ٧س٤ح (14)

ثةلأقةس ا٣ُجٲٰٕ، و إرًةء ا٣كةاط، و ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح، و ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح، و ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣جٲبٰ، و 
ا٣جٲبح ا٧٣كذؽا٦ح و ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ثإٔذجةر٬ة ٦ذ٘ٲؿاً ٦ٕذ٧ؽاً, إذ ث٤٘خ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ 

٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ ؤ٪ؽ  (4.256)** (4.257)** (.4.47)** (4.437)*  (.4.31)*الإردجةط 
 , ٣ؾ٣ٟ ٱ٨١٧ ٝجٮل ا٣ٛؿًٲةت.(4.47)٦ٕ٪ٮٱح ٦كذٮى 

 

 وع وكل ةػػ وٌفرداً  امصٔاضث امتٔئٔث وشخىػثً  اةػاد ًخائز امػلاكات ةٔي وخغٔر  (12)امشــػول 
 امصٔاضث امىصخػاوث

 امىخغٔر امىػخىػ

 أةػاد امىخغٔر امىصخلل

 وصخِى امىػٌِٓث امصٔاضث امىصخػاوث

Si g. 

 0.016 0.319* الأشاس امطتٔػْ

 0.001 0.435* إرضاء امصائص

 0.000 0.459** امفائػة امىطنٔث

 0.034 0.275** امخػنٔه امتٔئْ

 0.038 0.276** امتٔئث امىصخػاوث

اةػاد امصٔاضث امتٔئٔث 
 وشخىػثً 

**0.735 0.05 

-SPSS)امىطػر: وي إغػاد امتاضرٔي فْ ضِء ًخائز امطاشتث الأمكخرؤًث ًظام  18) .N = 57 , 
* *  P≤ 0.01, *  P≤ 0.05 
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 ذأًاً: حطنٔل امخأذٔر مىخغٔر امىصخلل وشخىػثً وأةػاده وٌفردةً فْ امىخغٔر امىػخىػ:

دكذٕؿض ٬ؾه ا٣ٛٞؿة دع٤ٲ٢ أزؿ ا٧٣ذ٘ٲؿ ا٧٣كذ٢ٞ ا٧٣ذ٧س٢ ثة٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وأثٕةد٬ة ٰٚ 
 ا٧٣ذ٘ٲؿ ا٣ذةثٓ ا٧٣ذ٧س٢ ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح, و٧٠ة ٬ٮ ٦جٲ٨ أد٩ةه:

 

 اةػاد امصٔاضث امتٔئٔث وشخىػث فْ امصٔاضث امىصخػاوث: حأذٔر - 1

إ٣ٯ وصٮد دأزٲؿ إٱضةثٰ ٦ٕ٪ٮي ذات دلا٣ح إظىةاٲح لاثٕةد ا٣كٲةظح  (11)ا٣ضؽول  ٩ذةاشدنٲؿ 
ا٣جٲبٲح ثةٔذجةر٬ة ٦ذ٘ٲؿاً ٦كذٞلبً, ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٠ٮ٫٩ ٦ذ٘ٲؿاً ٦ٕذ٧ؽاً, إذ أدٌط أن ٬٪ةك أزؿ 

, ٧٠ة دجٲ٨ أٱٌةً أن (4.47)و٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح صؽاً ٔ٪ؽ ٦كذٮى  (4.621)ة٣٘ح وا٣ج (B1)ث٧ٞؽار ٦ٕة٢٦ 
 (4.44)و٬ٰ أ٤ٔٯ ٨٦ ٝٲ٧ذ٭ة ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح  (.4.64)ا٧٣عكٮثح وا٣جة٣٘ح  (t)٬ؾا الأزؿ ٦ٕ٪ٮي ثؽلا٣ح 
) (25)% , وث٤ٖ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ ا٣ذعؽٱؽ(4.47)ٔ٪ؽ ٦كذٮى ٦ٕ٪ٮٱح  R2) ودٛكؿ ٬ؾه ا٣٪كجح ثأن ,

ا٣ذ٘ٲؿات ا٣عةو٤ح ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح دٕٮد ا٣ٯ اثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٣جةٰٝ دٕٮد  ٨٦ (25)%
و٬ٰ ٝٲ٧ح  (21.241)ا٧٣عكٮثح وا٣جة٣٘ح  (F)ا٣ٯ ٦ذ٘ٲؿات أػؿى ٗٲؿ ٦ؽروقح, ودٕـز ذ٣ٟ ٝٲ٧ح 

ؽم , و٬ؾا ٱؽل ٤ٔٯ ٦ة دٞ(7,77)ٔ٪ؽ درصذٰ ا٣عؿٱح  (4.44)٦ٕ٪ٮٱح أ٤ٔٯ ٨٦ ٝٲ٧ذ٭ة ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح 
 ٨٦ دٮًٲط ٧٣ٕ٪ٮٱح الأ٧٩ٮذج ٧٦ة ٱجؿر ٝجٮل ا٣ٛؿًٲح. 

 حأذٔر كل ةػػ وي أةػاد امصٔاضث امتٔئٔث فْ امصٔاضث امىصخػاوث: -2

ا٣ٯ وصٮد دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮي ٢١٣ ثٕؽ ٨٦ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ ا٣كٲةظح   (11)دنٲؿ ٦عذٮٱةت ا٣ضؽاول      
 ا٧٣كذؽا٦ح و٧٠ة ٬ٮ ٦ٮًط أد٩ةه:  

 امطتٔػْ فْ امصٔاضث امىصخػاوث: حأذٔر الأشاس  –أ 

إ٣ٯ أن ٬٪ةك أزؿاً ٦ٕ٪ٮٱةً ٣جٕؽ الأقةس ا٣ُجٲٰٕ ٰٚ ا٣كٲةظح  (11)ا٣ضؽول  ٦عذٮىٱنٲؿ 
و٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح صؽاً ٔ٪ؽ  (4.278)وا٣جة٣٘ح  (B1)ا٧٣كذؽا٦ح, إذ أدٌط أن ٬٪ةك أزؿ ث٧ٞؽار ٦ٕة٢٦ 

و٬ٰ أ٤ٔٯ  (2.4.3)ا٧٣عكٮثح وا٣جة٣٘ح  (t) , ٧٠ة دجٲ٨ أٱٌةً أن ٬ؾا الأزؿ ٦ٕ٪ٮي ثؽلا٣ح(4.47)٦كذٮى 
(, وث٤ٖ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ ا٣ذعؽٱؽ (4.47)ٔ٪ؽ ٦كذٮى ٦ٕ٪ٮٱح  (4.44)٨٦ ٝٲ٧ذ٭ة ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح   ( R2)  

٨٦ ا٣ذ٘ٲٲؿات ا٣عةو٤ح ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح دٕٮد ا٣ٯ  (14.2)%, و٬ؾا ٱٛكؿ ثأن (14.2%)
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ا٧٣عكٮثح  (F)ٗٲؿ ٦ؽروقح, ودٕـز ذ٣ٟ ٝٲ٧ح  الأقةس ا٣ُجٲٰٕ وا٣جةٰٝ دٕٮد ا٣ٯ ٦ذ٘ٲؿات أػؿى
ٔ٪ؽ درصذٰ ا٣عؿٱح  (4.44)و٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح أ٤ٔٯ ٨٦ ٝٲ٧ذ٭ة ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح  (6.216)وا٣جة٣٘ح 

 , و٬ؾا ٱؽل ٤ٔٯ ٦ة دٞؽم ٨٦ دٮًٲط ٧٣ٕ٪ٮٱح الأ٧٩ٮذج ٧٦ة ٱجؿر ٝجٮل ا٣ٛؿًٲح.(7,77)

ئٔث وشخىػثً وكل ةػػ وٌفرداً فْ امصٔاضث اةػاد امصٔاضث امتٔأذر  حطنٔل ًخائز (11)امشــػول 
 امىصخػاوث

المعتُد المتػير  

 

 المتػير المطتكٌ

 ايطٝاس١ المطتدا١َ

-ايجابت C β 1 R2 

F 

 الجدٚي١ٝ المحطٛب١

ايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ ابعاد 
 لدتُع١ً

1.456 

t(2.611) 

Sig(0.012)** 

0.621 

t(4.609) 

Sig(0.000)** 

27.9% 
21.241 

Sig(0.000)* 
4.04 

 الأساس الطبيعي

2.963 

t(6.948) 

Sig(0.000)** 

0.258 

t(2.493) 

Sig(0.016)** 

%10.2 
6.216 

Sig(0.016)* 
4.04 

 إرضاء السائح

2.828 

t(8.431) 

Sig(0.000)** 

0.297 

t(3.582) 

Sig(0.001)** 

%18.9 
12.828 

Sig(0.001)* 
4.04 

 الفائدة المحلية
2.740 

t(8.141) 

0.309 

t(3.830) 
21.1% 

14.670 

Sig(0.000)* 
4.04 
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Sig(0.000)** Sig(0.000)** 

 التعليم البيئي

2.997 

t(5.155) 

Sig(0.000)** 

0.240 

t(1.766) 

Sig(0.083)** 

5.4% 
4.119 

Sig(0.083)* 
4.04 

 البيئة المستدامة

3.004 

t(6.260) 

Sig(0.000)** 

0.247 

t(2.128) 

Sig(0.038)** 

7.6% 
4.530 

Sig(0.038)* 
4.04 

-SPSS)ًظام  امىطػر: وي إغػاد امتاضرٔي فْ ضِء ًخائز امطاشتث الأمكخرؤًث 18 ) 

*    ,  N = 57     ( 2.04) =امشػومٔث  (t)كٔىث    *  P≤ 0.01,  *  P≤ 0.05    ,      D.f  =  ( 5, 
55)   , 

إ٣ٯ أن ٬٪ةك أزؿاً ٦ٕ٪ٮٱةً  (12)دنٲؿ ٩ذةاش ا٣ضؽول  حأذٔر إرضاء امصائص فْ امصٔاضث امىصخػاوث: –ب
 (B1)٣جٕؽ إرًةء ا٣كةاط ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح, إذ أدٌط أن ٬٪ةك أزؿاً ث٧ٞؽار ٦ٕة٢٦ 

, ٧٠ة دجٲ٨ أٱٌةً أن ٬ؾا الأزؿ (4.47)و٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح صؽاً ٔ٪ؽ ٦كذٮى  (4.2.5)وا٣جة٣٘ح 
و٬ٰ أ٤ٔٯ ٨٦ ٝٲ٧ذ٭ة ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح  (3.782)ا٧٣عكٮثح وا٣جة٣٘ح  (t)٦ٕ٪ٮي ثؽلا٣ح 

) (..18)%, وث٤ٖ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ ا٣ذعؽٱؽ(4.47)ٔ٪ؽ ٦كذٮى ٦ٕ٪ٮٱح  (4.44) R2) و٬ؾا ,
٨٦ ا٣ذ٘ٲٲؿات ا٣عةو٤ح ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح دٕٮد ا٣ٯ إرًةء ا٣كةاط  (..18)%ٱٛكؿ ثأن 

عكٮثح وا٣جة٣٘ح ا٧٣ (F)وا٣جةٰٝ دٕٮد ا٣ٯ ٦ذ٘ٲؿات أػؿى ٗٲؿ ٦ؽروقح, ودٕـز ذ٣ٟ ٝٲ٧ح 
ٔ٪ؽ درصذٰ ا٣عؿٱح  (4.44)و٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح أ٤ٔٯ ٨٦ ٝٲ٧ذ٭ة ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح  (12.828)
 , و٬ؾا ٱؽل ٤ٔٯ ٦ة دٞؽم ٨٦ دٮًٲط ٧٣ٕ٪ٮٱح الأ٧٩ٮذج ٧٦ة ٱجؿر ٝجٮل ا٣ٛؿًٲح.(7,77)

أزؿاً ٦ٕ٪ٮٱةً إ٣ٯ أن ٬٪ةك  (12)دنٲؿ ٩ذةاش ا٣ضؽول  حأذٔر امفائػة امىطنٔث فْ امصٔاضث امىصخػاوث: –ت
 (B1)٣جٕؽ ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح, إذ أدٌط أن ٬٪ةك أزؿاً ث٧ٞؽار ٦ٕة٢٦ 

, ٧٠ة دجٲ٨ أٱٌةً أن ٬ؾا الأزؿ (4.47)و٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح صؽاً ٔ٪ؽ ٦كذٮى  (.4.34)وا٣جة٣٘ح 



 كٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 امػراق ، كِردشخان،ارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وطكىث حطػر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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٣٘ح و٬ٰ أ٤ٔٯ ٨٦ ٝٲ٧ذ٭ة ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة (3.834)ا٧٣عكٮثح وا٣جة٣٘ح  (t)٦ٕ٪ٮي ثؽلا٣ح 
)(21.1)%, وث٤ٖ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ ا٣ذعؽٱؽ(4.47)ٔ٪ؽ ٦كذٮى ٦ٕ٪ٮٱح  (4.44) R2) و٬ؾا   

٨٦ ا٣ذ٘ٲٲؿات ا٣عةو٤ح ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح دٕٮد ا٣ٯ ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح  (21.1)%ٱٛكؿ ثأن 
ا٧٣عكٮثح وا٣جة٣٘ح  (F)وا٣جةٰٝ دٕٮد ا٣ٯ ٦ذ٘ٲؿات أػؿى ٗٲؿ ٦ؽروقح, ودٕـز ذ٣ٟ ٝٲ٧ح 

ٔ٪ؽ درصذٰ ا٣عؿٱح  (4.44)ح ٦ٕ٪ٮٱح أ٤ٔٯ ٨٦ ٝٲ٧ذ٭ة ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح و٬ٰ ٝٲ٧ (14.654)
 , و٬ؾا ٱؽل ٤ٔٯ ٦ة دٞؽم ٨٦ دٮًٲط ٧٣ٕ٪ٮٱح الأ٧٩ٮذج ٧٦ة ٱجؿر ٝجٮل ا٣ٛؿًٲح.(7,77)

إ٣ٯ أن ٬٪ةك أزؿاً  (12)دنٲؿ ٦ُٕٲةت ا٣ضؽول  حأذٔر امخػنٔه امتٔئْ فْ امصٔاضث امىصخػاوث: –ث
 (B1)بٰ ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح, إذ أدٌط أن ٬٪ةك أزؿاً ث٧ٞؽار ٦ٕة٢٦ ٦ٕ٪ٮٱةً ٣جٕؽ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣جٲ

, ٧٠ة دجٲ٨ أٱٌةً أن ٬ؾا الأزؿ ٦ٕ٪ٮٱة (4.47)و٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح ٔ٪ؽ ٦كذٮى  (4.244)وا٣جة٣٘ح 
ٔ٪ؽ  (4.44)و٬ٰ أ٤ٔٯ ٨٦ ٝٲ٧ذ٭ة ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح  (1.566)ا٧٣عكٮثح وا٣جة٣٘ح  (t)ثؽلا٣ح 

, و٬ؾا ٱٛكؿ ثأن (7.4)%وا٣جة٣٘ح  (R2)وث٤ٖ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ ا٣ذعؽٱؽ , (4.47)٦كذٮى ٦ٕ٪ٮٱح 
٨٦ ا٣ذ٘ٲٲؿات ا٣عةو٤ح ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح دٕٮد ا٣ٯ ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣جٲبٰ وا٣جةٰٝ  (7.4)%

 (.4.11)ا٧٣عكٮثح وا٣جة٣٘ح  (F)دٕٮد ا٣ٯ ٦ذ٘ٲؿات أػؿى ٗٲؿ ٦ؽروقح, ودٕـز ذ٣ٟ ٝٲ٧ح 
, (7,77)ٔ٪ؽ درصذٰ ا٣عؿٱح  (4.44)٣ٲح ا٣جة٣٘ح و٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح أ٤ٔٯ ٨٦ ٝٲ٧ذ٭ة ا٣ضؽو

 و٬ؾا ٱؽل ٤ٔٯ ٦ة دٞؽم ٨٦ دٮًٲط ٧٣ٕ٪ٮٱح الأ٧٩ٮذج ٧٦ة ٱجؿر ٝجٮل ا٣ٛؿًٲح.

إ٣ٯ أن ٬٪ةك أزؿاً  (12)دنٲؿ ٩ذةاش ا٣ضؽول  حأذٔر امتٔئث امىصخػاوث فْ امصٔاضث امىصخػاوث: –ج
 (B1)٬٪ةك أزؿاً ث٧ٞؽار ٦ٕة٢٦  ٦ٕ٪ٮٱةً ٣جٕؽ الإثؽاع ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح, إذ أدٌط أن

, ٧٠ة دجٲ٨ أٱٌةً أن ٬ؾا الأزؿ (4.47)و٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح صؽاً ٔ٪ؽ ٦كذٮى  (4.245)وا٣جة٣٘ح 
و٬ٰ أ٤ٔٯ ٨٦ ٝٲ٧ذ٭ة ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح  (2.128)ا٧٣عكٮثح وا٣جة٣٘ح  (t)٦ٕ٪ٮي ثؽلا٣ح 

)  (5.6)%, وث٤ٖ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ ا٣ذعؽٱؽ (4.47)ٔ٪ؽ ٦كذٮى ٦ٕ٪ٮٱح  (4.44) R2) و٬ؾا ٱؽل ,
٨٦ ا٣ذ٘ٲٲؿات ا٣عةو٤ح ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح دٕٮد ا٣ٯ ا٣جٲبح ا٧٣كذؽا٦ح  (5.6)%٤ٔٯ أن 

ا٧٣عكٮثح وا٣جة٣٘ح  (F)وا٣جةٰٝ دٕٮد ا٣ٯ ٦ذ٘ٲؿات أػؿى ٗٲؿ ٦ؽروقح, ودٕـز ذ٣ٟ ٝٲ٧ح 
 ٔ٪ؽ درصذٰ ا٣عؿٱح (4.44)و٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح أ٤ٔٯ ٨٦ ٝٲ٧ذ٭ة ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح  (4.734)
 , و٬ؾا ٱؽل ٦ٕ٪ٮٱح الأ٧٩ٮذج وٝجٮل ا٣ٛؿًٲح.(7,77)
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 اةػاد امصٔاضث امتٔئٔث وشخىػثً وكل ةػػ وٌفرداً فْ امصٔاضث امىصخػاوثأذر  حطنٔل ًخائز (12)امشــػول 

المعتُد المتػير  

 

 المتػير المطتكٌ

 ايطٝاس١ المطتدا١َ

-ايجابت C β 1 R2 

F 

 الجدٚي١ٝ المحطٛب١

لدتُع١ًايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ ابعاد   

1.456 

t(2.611) 

Sig(0.012)** 

0.621 

t(4.609) 

Sig(0.000)** 

%27.9 
21.241 

Sig(0.000)* 
4.04 

 الأضاع ايطبٝعٞ

2.963 

t(6.948) 

Sig(0.000)** 

0.258 

t(2.493) 

Sig(0.016)** 

%10.2 

6.216 

Sig(0.016)** 

 

4.04 

 إزضا٤ ايطا٥ح

2.828 

t(8.431) 

Sig(0.000)** 

0.297 

t(3.582) 

Sig(0.001)** 

%18.9 
12.828 

Sig(0.001)* 
4.04 

 ايفا٥د٠ المح١ًٝ

2.740 

t(8.141) 

Sig(0.000)** 

0.309 

t(3.830) 

Sig(0.000)** 

%21.1 
14.670 

Sig(0.000)* 
4.04 

 ايتعًِٝ ايب٦ٝٞ
2.997 

t(5.155) 

0.240 

t(1.766) 
%5.4 

4.119 

Sig(0.083)* 
4.04 
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Sig(0.000)** Sig(0.083)** 

 ايب١٦ٝ المطتدا١َ

3.004 

t(6.260) 

Sig(0.000)** 

0.247 

t(2.128) 

Sig(0.038)** 

%7.6 
4.530 

Sig(0.038)* 
4.04 

ْعاّ )  المصدز : َٔ إعداد ايباسجين في ض٤ٛ ْتا٥ر الحاضب١ الأيهتر١ْٝٚ SPSS-18.) 

2.04( الجدٚي١ٝ = )tق١ُٝ )       ) N = 57  ,    ** P≤ 0100,  * P≤ 0105    ,      D.f = (5, 55) , 

 

Backالأًىِذج امىخػػد ةإشخغػام )حأذٔر امصٔاضث امتٔئٔث فْ امصٔاضث امىصخػاوث   -3  Wor d) : 

ا٣ٛٞؿة أػذجةر دأزٲؿ أثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٦ضذ٧ٕحً ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح، ظٲر  ٬ؾهدٮًط 
ا٣ٯ وصٮد دةزٲؿ ٦ٕ٪ٮي إٱضةثٰ لأثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٦ضذ٧ٕحً ٰٚ ا٣كٲةظح  (13)دنٲؿ ٩ذةاش ا٣ضؽول 

 .(13)ا٧٣كذؽا٦ح, وٱٕـز ذ٣ٟ ثة٣٪٧ةذج الارثٕح ا٧٣ٮًعح ٰٚ ا٣ضؽول

، ود٥ ظؾف ا٣جٕؽ الا٢ٝ دأزٲؿا و٬ٮ  (P≤ 0.05)ؽ ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح ٦ٕ٪ٮي لان دأزٲؿ ثٕ -امٌىِذج الاول :
 .(P > 0.05)ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣جٲبٰ لان 

الأقةس ا٣ُجٲٰٕ، إرًةء ا٣كةاط، ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح، )ٚٞؽ ٠ةن دأزٲؿ٢٠ ٨٦ ثٕؽ  -امٌىِذج امراًْ :ا٦ة ٰٚ 
  ٦ٕ٪ٮٱةً  وذ٣ٟ ثٕؽ ٤٧ٔٲح ا٣ذىٛٲح ٣لبثٕةد. (ا٣جٲبح ا٧٣كذؽا٦ح

< P)د٥ ظؾف ثٕؽ الأقةس ا٣ُجٲٰٕ لا٫٩ ٱٕؽ ا٢ٝ الاثٕةد دأزٲؿاً لان  -امٌِذج امرامد :وٰٚ   0.05) 
 .(إرًةء ا٣كةاط، ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح، ا٣جٲبح ا٧٣كذؽا٦ح)ودجٞٯ الاثٕةد الاػؿى و٬ٰ 

ا٣كةاط، إرًةء )ودجٞٯ ثٕؽي  (P > 0.05)د٥ ظؾف ثٕؽ ا٣جٲبح ا٧٣كذؽا٦ح لان  -امٌىِذج امراةع :وٰٚ  
 (ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح)لان دأزٲؿ٧٬ة ٦ٕ٪ٮي ٰٚ ٢٠ الاظٮال، وٱٕؽ ثٕؽ  (ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح

٨٦ ا٠سؿ الاثٕةد دأزٲؿاً ٰٚ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح, ودنٲؿ ٬ؾه ا٣٪ذةاش ا٣ٯ ٦ٕ٪ٮٱح 
 الأ٧٩ٮذج وٝجٮل ا٣ٛؿًٲح.
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 ٩١٠٢شتاء    ، (  ١  )امػػد  – (  ٤  ) امىشنػ

  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)ركه امخطٌٔف امػومْ: 

 

953 
 

الأًىِذج امىخػػد )ث ًخائز حطنٔل أذر اةػاد امصٔاضث امتٔئٔث فْ امصٔاضث امىصخػاو (13)امشــػول 
Backةإشخغػام   Wor d) 

 Beta T Sig  ايُٓاذز

 010. 2.672 1.753 ثابت

 ايُٓٛذز الاٍٚ

 368. 909. 103. الأضاع ايطبٝعٞ

 157. 1.437 148. إزضا٤ ايطا٥ح

 020. 2.409 214. ايفا٥د٠ المح١ًٝ

 641. 469.- 065.- ايتعًِٝ ايب٦ٝٞ

 164. 1.413 156. ايب١٦ٝ المطتدا١َ

 ايُٓٛذز ايجاْٞ

 008. 2.773 1.616 ثابت

 402. 845. 094. الأضاع ايطبٝعٞ

 173. 1.381 138. إزضا٤ ايطا٥ح

 021. 2.381 206. ايفا٥د٠ المح١ًٝ

 178. 1.367 148. ايب١٦ٝ المطتدا١َ

 ايُٓٛذز ايجايح

 001. 3.672 1.859 ثابت

 050. 2.010 178. إزضا٤ ايطا٥ح

 015. 2.521 216. ايفا٥د٠ المح١ًٝ

 214. 1.258 134. ايب١٦ٝ المطتدا١َ
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 ايُٓٛذز ايسابع

 000. 6.007 2.282 ثابت

 025. 2.311 201. إزضا٤ ايطا٥ح

 011. 2.619 225. ايفا٥د٠ المح١ًٝ

SPSS-18المصدز: َٔ إعداد ايباسجين في ض٤ٛ ْتا٥ر الحاضب١ الأيهتر١ْٝٚ  ْعاّ )  .)  

tق١ُٝ ) الجدٚي١ٝ = (  (2.04) ,    N = 57  ,    ** P≤ 0100,  * P≤ 0105    ,      D1f = )5, 55)  ) 

  

 الإشخٌخاسات وامىلخرضات: -
ٱكذٕؿض ٬ؾا ا٧٣جعر إقذ٪ذةصةت ا٣جعر ثةلإٔذ٧ةد ٤ٔٯ ا٣٪ذةاش ا٣٪ْؿٱح وا٧٣ٲؽا٩ٲح وا٣ذٰ 

 د٧س٢ ا٣ؿ٠ٲـة الأقةقٲح ٣ٮًٓ ووٲةٗح ا٧٣ٞذؿظةت و٤ٔٯ ا٣٪عٮ الآدٰ: 

 الإشخٌخاسات: -أولاً:

٨٦ ػلبل ٔؿض ا٣٪ذةاش ا٧٣ٲؽا٩ٲح ٤٣جعر ا٣عة٣ٰ ودع٤ٲ٫٤, وإػذجةر ا٣ٛؿًٲةت ا٣ؿاٲكح, أّ٭ؿت    
 ٦ض٧ٮٔح ٨٦ الإقذ٪ذةصةت ا٣ذٰ ٠ة٩خ ٦٪كض٧ح ٦ٓ دٮص٭ةت ا٣جعر, و٧٠ة ٬ٰ ٦ؽون أد٩ةه:

 الإشخٌخاسات امىخػنلث ةخطنٔل اةػاد امصٔاضث امتٔئٔث: (1
ّ٭ؿت ٨٦ ٩ذةاش ا٣ذع٤ٲ٢ الإظىةاٰ ا٣ؼةص ثذأزٲؿ اثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ثإٔذجةر٬ة ٦ذ٘ٲؿاً ٦كذٞلًب ٰٚ   

ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ثإٔذجةره ٦ذ٘ٲؿاً ٦ٕذ٧ؽاً, وث٧كذٮى ٚٮق ا٧٣ذٮقٍ ٧٣كةظح ا٧٣ٞٲةس, وا٣ذٰ دٞٮد 
 ا٣جعر ا٣عة٣ٰ إ٣ٯ الإقذ٪ذةصةت الآدــٲح:

ن ا٣٘ة٣جٲح ا٧ْٕ٣ٯ ٨٦ إصةثةت ا٧٣كذضٲجٲ٨ دذض٫ ٩عٮ اوًعخ ٩ذةاش ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣ٮوٰٛ ثأ ( أ
الإدٛةق ٤ٔٯ أ٧٬ٲح ٦ٌة٦ٲ٨ ٔجةرات ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح و٤ٔٯ وص٫ ا٣ؼىٮص دنؼٲه ا٣ٛؿص 
وإقذس٧ةر٬ة و٦كة٧٬ح ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٰٚ دؿص٧ح ا٣ؿؤٱح ا٧٣كذٞج٤ٲح لأ٧ٔة٣٭٥ وا٣عىٮل ٤ٔٯ ا٣ٛةاؽة 

 ا٧٣ع٤ٲح.
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ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣كٲةظٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ ٣٭٥ ا٣ٞؽرة ٱْ٭ؿ ٨٦ اصةثةت ا٧٣كذضٲجٲ٨ ثأن ا٧٣ؽٱؿٱ٨  ( ب
٤ٔٯ رؤٱح ا٧٣كذٞج٢ ٤٣كٲةظح و٣٭٥ إدراك و دراٱح ٧٣ة ٱعؽث ٨٦ د٘ٲؿات دعى٢ ٰٚ ا٣جٲبح 
ا٣ؼةرصٲح ٨٦ دُٮرات ٧٤ٔٲح و٨١٣ دون دؿص٧ذ٭ة ا٣ٯ أرض ا٣ٮاٝٓ وا٣ذٰ دؤزؿ ٰٚ ٝؽرد٭ة ٤ٔٯ 

 ٦ـاو٣ح ا٧ٔة٣٭ة واقذ٧ؿار٬ة ٰٚ ا٣جٞةء.
٧٣ؽٱؿٱ٨ ٰٚ ا٣٭ٲبح ا٣ٕة٦ح ٤٣كٲةظح ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ رؤٱح الأمٲةء ٗٲؿ ا٧٣٪ْٮرة دجٲ٨ ا٦ذلبك ا ( ت

وا٣ذٕة٢٦ ٦ٓ ا٧٣ض٭ٮل ودعٮٱ٢ ٬ؾه ا٣ؿؤٱح ا٣ٯ واٝٓ ٨١٧٦ ا٣ذُجٲٜ ٨٧ً رقة٣ح ا٣٭ٲبح 
وا٬ؽاٚ٭ة، وذ٣ٟ لان ا٧٣ؽٱؿٱ٨ ٱنضٕٮن ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ثىٲةٗح رؤٱح ٦كذٞج٤ٲح لأ٧ٔة٣٭٥ ٨٦ اص٢ 

 ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣جٲبح.
إدارة ا٣٭ٲبح ا٣كٲةظٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ ا٣ٯ إٝة٦ح مؿا٠ح قٲةظٲح ٦ٓ ا٣ؽول ا٧٣٪ةّؿة د٧ٲ٢  ( ث

٦ع٤ٲةً وا٤ٝٲ٧ٲةً ٣ذعٞٲٜ ا٣٪ضةح ظٲر ان ا٣٘ة٣جٲح ا٧ْٕ٣ٯ ٨٦ ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱؤٱؽون ذ٣ٟ، وذ٣ٟ 
٨٦ ػلبل رؤٱح إدارة ا٣٭ٲبح ا٣كٲةظٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ ٰٚ ان ا٣نؿا٠ح ٦ٓ ا٣ؽول ا٣كٲةظٲح 

 ٲ٭ح ظلًب ٤٣ؼؿوج ٨٦ الاز٦ةت وا٣ذ٭ؽٱؽات ا٣ؼةرصٲح.الاػؿى ا٣نج
٠نٛخ ٩ذةاش ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣ٮوٰٛ ان ا٣٘ة٣جٲح ا٧ْٕ٣ٯ ٨٦ ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱؤٱؽون ثأن إدارة ا٣٭ٲبح  ( ج

ا٣كٲةظٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ دؿأٰ دعٛٲـ ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٤٣ذىؿف ثإ٩كضةم ٦ٓ ا٬ؽاف ا٣٭ٲبح، و٣ؽٱ٭٥ 
ة٤٦ٲ٨ ٰٚ ا٣٭ٲبح ود١ٮٱ٨ ٚؿق ا٢٧ٕ٣ ٨٦ ػلبل ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ دنضٲٓ ا٣ذٛة٢ٔ وا٣ذٛة٥٬ ثٲ٨ ا٣ٕ

 اقذؼؽام ظٮاٚـ و١٦ةٚبةت ٦ذ٪ٮٔح وازةرة ا٣ذ٪ةٚف ثٲ٨ ا٣ٕة٤٦ٲ٨.
ٱكذ٪ذش ٨٦ اصةثةت ا٧٣كذضٲجٲ٨ وثةلإقذ٪ةد ٤ٔٯ ا٧٣ٕؽل ا٣ٕةم وثإدٛةق ا٣٘ة٣جٲح ا٧ْٕ٣ٯ ٦٪٭٥  ( ح

اثؽأٲح صؽٱؽة ثأن إدارة إدارة ا٣٭ٲبح ا٣كٲةظٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ دنضٓ اٱضةد ا١ٚةر وثؽاا٢ 
 ٣ع٢ ا٧٣ن١لبت ا٣ذٰ دٮاص٫ ا٣٭ٲبح، وٱذ٥ ذ٣ٟ ٨٦ ػلبل دٞؽٱ٥ ظٮاٚـ ٦ةدٱح و٦ٕ٪ٮٱح ٤٣ٕة٤٦ٲ٨. 

 
 

 الإشخٌخاسات امىخػنلث ةخطنٔل اةػاد امصٔاضث امىصخػاوث: (2
٧٠ة أقذ٪ذش ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ اثٕةد ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ثأن إدارة ا٣٭ٲبح ا٣كٲةظٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ دذٕة٢٦     
 ، وث٧كذٮى ٚٮق ا٧٣ذٮقٍ ٧٣كةظح ا٧٣ٞٲةس, وا٣ذٰ دٞٮد ا٣جعر ا٣عة٣ٰ ا٣ٯ الاقذ٪ذةصةت الآدــٲح:ث٭ة

ان أ٤ٗت ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱؤٱؽون ثأن إدارة ا٣٭ٲبح ا٣كٲةظٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ دٞٮم ث٧ٮا٠جح  ( أ
ا٣ذُٮرات ا٣عةو٤ح ٰٚ ا٣كٲةظح ا٣ٕة٧٣ٲح ٨٦ اص٢ دٞؽٱ٥ ا٢ٌٚ ا٣ؼؽ٦ةت ظٲر أ٩٭ة د٧ذ٤ٟ 
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٣ٛؿوع وا١٧٣ةدت ا٣كٲةظٲح ا٣ذٰ دُٰ٘ اظذٲةصةت ا٣كٲةح ٰٚ ٠ةٚح ا٩عةء الا٤ٝٲ٥ ٔؽداً ٨٦ ا
 و٠ؾ٣ٟ دعةول دُٮٱؿ دٞ٪ٲةد٭ة وا٧ٔة٣٭ة ا٣كٲةظٲح ثىٮرة ٦كذ٧ؿة.

ٱذٜٛ أ٠سؿٱح ا٧٣كذضٲجٲ٨ ثأن إدارة ا٣٭ٲبح ا٣كٲةظٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ دذٞٲؽ ثٛذط ٚؿوع  ( ب
 ٘ٲؿات ا٣عةو٤ح ٰٚ ا٣جٲبح ا٣كٲةظٲح.و١٦ةدت قٲةظٲح ٦عؽودة ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ ٩ْؿاً ٤٣ذ

إن ا٣٘ة٣جٲح ا٧ْٕ٣ٯ ٨٦ ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱؤٱؽون ثأن إدارة ا٣٭ٲبح ا٣كٲةظٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢  ( ت
دعؿص ٤ٔٯ ا٣ذٮقٓ ٰٚ دٞؽٱ٥ ا٣ذك٭ٲلبت ا٣كٲةظٲح ٤٣كٲةح و٠ؾ٣ٟ قٕٲ٭ة ا٣ٯ د٤ٞٲ٢ 

 ا٣ؼؽ٦ةت ٔة٣ٲح ا٣ذ١ة٣ٲٙ وا٣ذٰ دٕؿض ا٣كٲةظح ٰٚ الا٤ٝٲ٥ ا٣ٯ ا٣ؼكةرة.
ا٣٘ة٣جٲح ا٧ْٕ٣ٯ ٨٦ ا٧٣كذضٲجٲ٨ ٱؤ٠ؽون ثأن إدارة ا٣٭ٲبح ا٣كٲةظٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢  إن ( ث

د٧ذ٤ٟ ٦ٞٮ٦ةت دٕـٱـ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح وا٧٣ذ٧س٤ح ثةلأثٕةد ا٧٣ؽروقح دلبا٥ ا٢٧ٕ٣ ا٣كٲةظٰ 
 ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢.

ٰ دٕـٱـ ٧٠ة أّ٭ؿت ا٣٪ذةاش ثأن أ٤ٗت ا٧٣كذضٲجٲ٨ أ٠ؽوا ٤ٔٯ ٝؽرة أثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٚ ( ج
 ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢.

 
 

 الإشخٌخاسات امىخػنلث ةخطنٔل امػلاكات وامخأذٔر ةٔي وخغٔري امتطد:     (3
وصٮد ٔلبٝح إٱضةثٲح ٦ٕ٪ٮٱح ذات دلا٣ح إظىةاٲح ثٲ٨ اثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٦ضذ٧ٕحً و٦٪ٛؿدةً  ( أ

ارثٲ٢ ٔ٪ؽ٦ة د٧ةرس ا٧ٔة٣٭ة  و ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح, أي ان إدارة ا٣٭ٲبح ا٣كٲةظٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح
 دأػؾ ث٪ْؿ الأٔذجةر اثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ثؽرصةت ٦ذٛةودح.

وصٮد دأزٲؿ ٝٮي ٦ٕ٪ٮي ذات دلا٣ح إظىةاٲح لأثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٦ضذ٧ٕحً و٦٪ٛؿدةً ٰٚ  ( ب
 ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح.

ٲؿ ٰٚ ا٣كٲةظح ٱٕؽ ثٕؽ ا٣ٛةاؽة ا٧٣ع٤ٲح ٨٦ أثؿز اثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ا٣ذٰ ٣٭ة دأزٲؿ ٠ج ( ت
 ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح أرثٲ٢ ٤ٔٯ وٜٚ أراء ا٧٣كذضٲجٲ٨.

 

 

 امىلخرضات:      -ذأًاً:
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 ٱٞذؿح ا٣جعر ا٣عة٣ٰ وٰٚ ًٮء ا٧٣٪ضـ والاقذ٪ذةصةت ا٣ذٰ دٮو٢ إ٣ٲ٭ة ٦ةٱ٤ٰ:    

إدراج ٦ةدة ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٨٧ً ٦٪ة٬ش ٝك٥ ادارة ا٧٣٪٧ْةت ا٣كٲةظٲح ٨٦ أص٢ ا٣ذٕؿف ٤ٔٯ  (1
 لإٝذىةدٱح والإصذ٧ةٔٲح وا٣سٞةٚٲح.آزةر٬ة ا

 ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣ذؿاث ا٣ُجٲٰٕ ا٣ؾي ٱٕذجؿ أ٥٬ ر٠ٲـة ٤٣كٲةظح ا٣جٲبٲح. (2
دٮٚٲؿ ٦ؿا٠ـ ٤٣كٲةح دٞؽم ٤ٕ٦ٮ٦ةت مة٤٦ح ٨ٔ ا٧٣ٮاٝٓ ا٣كٲةظٲح ٦ٓ ثٕي الارمةدات  (3

 ا٣ٌؿورٱح ظٮل ٠ٲٛٲح ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٧٣ٮاٝٓ ا٣كٲةظٲح والازؿٱح ٰٚ الا٤ٝٲ٥.
ص٧ةٔٲح وإٝة٦ح ٦ؼٲ٧ةت ٔةا٤ٲح ٧٤٣ع٧ٲةت ا٣ُجٲٕٲح ٨٦ أص٢ ا٣ذٕؿف ٤ٔٯ د٪ْٲ٥ رظلبت  (4

 ٦ؼذ٤ٙ ا٣سؿوات ا٣كٲةظٲح ا٣ُجٲٕٲح ٰٚ الا٤ٝٲ٥.
 دعكٲ٨ ا٣ٮًٓ ا٣كٲةظٰ وٜٚ ٦ذ٤ُجةت ا٣ذ٪٧ٲح ا٣كٲةظٲح ا٧٣كذؽا٦ح. (7
 اقذؼؽام ٦ٮارد ٦ع٤ٲح ثؽٱ٤ح و٦ذضؽدة ودج٪ٲ٭ة ٰٚ ا٧٣نةرٱٓ ا٣كٲةظٲح. (6
ٲبٰ ٰٚ الإ٤ٝٲ٥ وذ٣ٟ ثذ٭ٲبح ا٣ج٪ٯ ا٣ٞةٔؽٱح ا٣كٲةظٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح دؽٔٲ٥ ا٣٪نةط ا٣كٲةظٰ ا٣ج (5

ارثٲ٢ ود١ٲٲٛ٭ة ٦ٓ ٦ذ٤ُجةت ا٣٪نةط ا٣كٲةظٰ ٨٦ ػلبل ا٣ٞٲةم ثإقذس٧ةرات صؽٱؽة ٰٚ ٬ؾا 
 ا٣ُٞةع ا٣عٲٮي.

ظ٧ةٱح ا٧٣ع٧ٲةت ٨٦ أي إٔذؽاء ثٮًٓ ٝٮا٩ٲ٨ صـااٲح ٢١٣ ٦كٲئ إ٣ٲ٭ة، قٮاءا ثُٞٓ الأمضةر  (8
 أو ٩عخ ا٣ىؼٮر. أو ٦٭ةص٧ح ا٣عٲٮا٩ةت

 اٝة٦ح ودنضٲٓ ا٧٣نةرٱٓ ا٣كٲةظٲح ا٣ذٰ دؿأٰ ٠ةٚح ا٣نؿط ا٣جٲبٲح ٰٚ الا٤ٝٲ٥. (.
إوؽار ٦ض٤ح دٕؿف ثة٧٣٪ةَٜ ا٣كٲةظٲح ا٣جٲبٲح ٰٚ الا٤ٝٲ٥ ٨٦ اص٢ صؾب ا٣كٲةح ٨٦ ٢٠  (14

 ا٣ؽول.
اظذؿام ا٧٣ٞةٱٲف وا٣ٌٮاثٍ ا٣جٲبٲح وا٣ُجٲٕٲح ٨٦ اص٢ ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ٠ةٚح ا٧٣٪ةَٜ  (11

 ح.ا٣ُجٲٕٲ
 دراقح الازؿ ا٣جٲبٰ لاي ٦نؿوع قٲةظٰ ٝج٢ ا٧٣ٮاٚٞح ٤ٔٲ٫ ٨٦ ٝج٢ ا٣ك٤ُةت ا٣ؿق٧ٲح. (12
د٪٧ٲح ا٣ٮٰٔ ا٣كٲةظٰ وا٣جٲبٰ ٣ؽى اٚؿاد ا٧٣ضذ٧ٓ ا٧٣ع٤ٰ ٨٦ اص٢ ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣جٲبح  (13

ؤؽم الاًؿار ثةلاصٲةل ا٣ٞةد٦ح ٨٦ ػلبل إٝة٦ح ا٧٣ؤد٧ؿات وا٣٪ؽوات ا٣ذٰ دجؿز أ٧٬ٲح ا٣كٲةظح 
 دور٬ة ا١٣جٲؿ ٰٚ دعٞٲٜ ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح.ا٣جٲبٲح و

الإَلبع ا٧٣كذ٧ؿ ٤ٔٯ ٦ؼذ٤ٙ الإثؽأةت ا٣ذٰ دٮٚؿ٬ة ٦ؿا٠ـ ا٣جعٮث, و٢٠ ا٧٣كذضؽات ا٣ذٰ  (14
دعؽث ٰٚ ٦ضةل ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح, وثة٣ذة٣ٰ ٦عةو٣ح إٝذ٪ةء ٢٠ ا٣ٮقةا٢ وا٣ذض٭ٲـات ا٣ذٰ 
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ٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ الإ٤ٝٲ٥، دٮا٠ت ا٣ذُٮر ا٣كٲةظٰ ٧٣ة ٣ؾ٣ٟ ٨٦ دور ٠جٲؿ ٰٚ دٕـٱـ ا٣ك
 ودعٜٞ دٛٮٝةً قٲةظٲة ٣٭ة ٱذ٧س٢ ثإقذؼؽام اثٕةد ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ثىٮرة ٦لبا٧ح.

إٔذ٧ةد إقذؿادٲضٲح ٕٚة٣ح ٰٚ ٦ضةل ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٤٣ذ٤٘ت ٤ٔٯ ا٧٣٪ةٚكٲ٨ وزٱةدة ا٣ؼؽ٦ةت  (17
سح ٣ذٞؽٱ٥ ا٧٣ٞؽ٦ح، وذ٣ٟ ٨٦ ػلبل اقذؼؽام ص٧ٲٓ الأقة٣ٲت وا٣ٮقةا٢ ا٣ذ١٪ٮ٣ٮصٲح ا٣عؽٱ

 ا٣ؼؽ٦ةت ٤٣كٲةح ٰٚ الا٤ٝٲ٥.
أ٬ذ٧ةم أ٠سؿ ثإٝذؿاظةت وم١ةوى ا٣كٲةح وأػؾ٬ة ثٕٲ٨ الأٔذجةر ٰٚ دٞؽٱ٥ ا٣ؼؽ٦ةت ا٣كٲةظٲح,  (16

لأن ذ٣ٟ ٫٣ دور أقةقٰ ٰٚ دٕـٱـ ا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح, وثة٣ذة٣ٰ د٤جٲح رٗجةد٭٥ وإرًةا٭٥, 
 ٰ الا٤ٝٲ٥.ودعكٲ٨ ق٧ٕح ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ارثٲ٢ وثة٣ذة٣ٰ ٚ

الإَلبع ا٣ؽاا٥ ٤ٔٯ ا٣ؽراقةت وا٣جعٮث ظٮل ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح و٦عةو٣ح  (15
٦ٮا٠جح ا٣ذضةرب ا٣كٲةظٲح الإ٤ٝٲ٧ٲح وا٣ٕة٧٣ٲح ٰٚ ٦ضةل دٞؽٱ٥ ا٣ؼؽ٦ةت ا٣كٲةظٲح, وا٢٧ٕ٣ 

 ٤ٔٯ دراقح إ١٦ة٩ٲح دُجٲٜ ٬ؾه ا٣ؼؽ٦ةت ٰٚ الا٤ٝٲ٥.
أص٢ رٚٓ أداا٭٥ ودعكٲ٨ صٮدة ا٣ؼؽ٦ةت ا٣كٲةظٲح  أ٬ذ٧ةم ٦كذ٧ؿ ثذعٛٲـ ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٨٦ (18

 والإقذٕة٩ح ثة٣ضة٦ٕةت وا٧٣ؿا٠ـ ا٧٣ذؼىىح ٣٭ؾا ا٣٘ؿض.
 

 

 امىطادر:

 -امىطادر امػرةٔث:

 الاطارٓص وامرشائل امشاوػٔث: -اولاً :

، واٝٓ الإدارة ا٣جٲبٲح ٰٚ الأردن، رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ، ٤٠ٲح 2444ا٣جـي، قة٦ٲح ٤ٰٔ،  .1
  24الاٝذىةد وا٤ٕ٣ٮم الإدارٱح ٝك٥ الإدارة ا٣ٕة٦ح، صة٦ٕح ا٣ٲؿ٦ٮك، الأردن، ص

، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ ا٧٣٪ةَٜ ا٣ضج٤ٲح، رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ  2412قة٦ٲح، ثٮٔنةش،  .2
  ٦46٪نٮرة ، ا٣ضـااؿ، ص
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، دع٤ٲ٢ قٲةقةت الألبم ا٣ذكٮٱٞٲح ٣ـٱةدة ا٤ُ٣ت ٤ٔٯ 2446ةوي، قٕٲؽ، ا٣نؿٝ .3
ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٧٤٣ع٧ٲةت ا٣ُجٲٕٲح، رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ، ٦ٕ٭ؽ ا٣ؽراقةت وا٣جعٮث 

 58ا٣جٲبٲح، صة٦ٕح ٔٲ٨ م٧ف، ص 

، ٦ؽاػ٢ دؼُٲٍ ٦٪ةَٜ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٰٚ ٦ىؿ، ٦2446ع٧ٮد، ٧ٔةد ظ٧ؽان،  .4
 34ا٣ذؼُٲٍ الا٤ٝٲ٧ٰ وا٧ٕ٣ؿا٩ٰ، صة٦ٕح ا٣ٞة٬ؿة، ص رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ، ٤٠ٲح 

 

 امتطِث وامػورٓات وامىشلات:  -ذأًاً :

، ا٣كـــــــــٲةظـــح ا٣جـــــــٲبـٲح رٱـــــــٛـ٪ة ٠ـــــــــ٪ٮز٩ة 2414ثنٲل، ٦ؿٱ٥، .7
 14ا٣جـــــــــــٲبٲح، ثعر ٦٪نٮر، ص 

، ا٣ؽ٣ٲ٢ الإرمةدي 2442جٲبح، صة٦ٕح ا٣ؽول ا٣ٕؿثٲح وثؿ٩ة٦ش الأ٥٦ ا٧٣ذعؽة ٤٣ .6
٤٣كٲةظح ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ ا٣ٮ٨َ ا٣ٕؿثٰ، ا٣٪ؽوة الإ٤ٝٲ٧ٲح ا٣سة٩ٲح ظٮل ا٣كٲةظح 

 5أ٠ذٮثؿ، ص 16-٣14ج٪ةن  -ا٧٣كذؽا٦ح ٰٚ ا٣ٮ٨َ ا٣ٕؿثٰ، صجٲ٢

، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح، ٦ض٤ح صؽٱؽ الاٝىةد، ا٣ضة٦ٕح ا٣ٮ٨َ 2445ػة٣ٲؽ، ٠ٮاش،  .5
 137، دٱك٧جؿ، ص 24 الاٝذىةدٱ٨ ا٣ضـااؿٱٲ٨، ا٣ٕؽد

، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وازؿ٬ة ٤ٔٯ ا٣ذ٪٧ٲح ٰٚ 2414ػةن، أظلبم ووٮرٱح، زاوى،  .8
ا٧٣٪ةَٜ ا٣ؿٱٛٲح، ٦ض٤ح أثعةث اٝذىةدٱح وادارٱح، ا٣ٕؽد ا٣كةثٓ، صة٦ٕح ثك١ؿة، 

 232ا٣ضـااؿ، ص

، دكٮٱٜ ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٣ذ٪ٮع ا٣عٲٮي، 2446ػ٪ٛؿ، ٔةٱؽ راًٰ ؤجؽالا٫٣،  ..
  .7، صة٦ٕح اقٲٮط، ا٠ذٮثؿ، ص 2، ا٣ٕؽد .ا٣جٲبح وا٧٣عٲٍ، ا٧٣ض٤ؽ ٦ض٤ح

، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ا٧٣كذؽا٦ح 2414رًٮان، أظ٧ؽ ظك٪ٰ و اق٧ةٔٲ٢، أظ٧ؽ ٱعٲٰ،  .14
 3الا١٦ة٩ةت و ٦ٞذؿظةت الاقذ٘لبل، ثعر ٦٪نٮر، ص –ا٣ٛؿص  -ا٧٣ٛة٬ٲ٥ -ٰٚ ٦ىؿ
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٧ؽاػ٢ ٣ذعٞٲٜ ا٣ذ٪٧ٲح ا٣كٲةظٲح، ، ا٣ٛ٪ةدق ا٣ؼٌؿاء أظؽ ا2445٣زوثٲؽة، ث٨ ٚؿج،  .11
ٱٮم دراقٰ ظٮل ا٣ذ٭ٲبح ا٣كٲةظٲح ودور٬ة ٰٚ ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣ع٤ٲح، ثؿج ثٮٔؿٱؿٱش، دار 

 14دٱك٧جؿ، ص 21ا٣سٞةٚح ٦ع٧ؽ ثٮًٲةف، 

، ا٣جٲبح وا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح :٦ٞةرثةت اٝذىةدٱح 2443ا٣٪ضٛٯ، ا٣ض٤جٯ  واٱةد، ثنٲؿ،  .12
 (27)٦53ٕةوؿة، ٦ض٤ح د٪٧ٲح ا٣ؿاٚؽٱ٨ 

 

 امكخب: -ذامراً :

، الازؿ الاٝذىةدي ٤٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٤ٔٯ الاٝذىةد ا٧٣ع٤ٰ 2416اظ٧ؽ، اقٮد ٝةدر ،  .13
 44، ١٦ذجح زٱ٨ ا٣عٞٮٝٲح والادثٲح ٤٣٪نؿ، ص 1ا٣ٕؿاق، ط –لا٤ٝٲ٥ ٠ٮردقذةن 

، دار 1، ٦عةًؿات ٰٚ ا٣ذ٪٧ٲح ا٣كٲةظٲح، ط2413.      أظ٧ؽ، ٦٪ةل مٮٰٝ ٔجؽا٧٣ُٰٕ، 14
 ةء ٣ؽ٩ٲة ا٣ُجةٔح و ا٣٪نؿا٣ٮٚ

دراقح )، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح 2448ا٣ذؿ٬ٮ٩ٰ، ٦عك٨ ٦ٲلبد،  .17
  24، دار ا٣عؿم ٤٣ذؿاث، ا٣ٞة٬ؿة، ص 1، ط(٧٩ٮذج ا٧٣ضذ٧ٓ ا٤٣ٲجٰ

٦٪٭ش اٝذىةدي ٦ذ١ة٢٦ ٣ى٪ةٔح )، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح 2447ا٣ؼٌٲؿي، ٦عك٨ اظ٧ؽ،  .16
، ٦ض٧ٮٔح 1، ط(ثٲبح ٩ٞٲح ػة٣ٲح ٨٦ ا٣ذ٤ٮث)ا٢ٌٚ، او قٲةظح وأؽة وصٮدة ظٲةة 

 42ا٣٪ٲ٢ ا٣ٕؿثٲح، ا٣ٞة٬ؿة، ص

 ، دار ا١ٛ٣ؿ ا٣ضة٦ٰٕ، الاق١٪ؽرٱح 1، ا٣كٲةظح وا٣جٲبح، ط2445ا٣ىٲؿٰٚ، ٦ع٧ؽ،  .15

، ٦ؤقكح ا٣ٮراق 1، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وأقف اقذؽا٦ذ٭ة، ط2414ثْةّٮ، اثؿا٬ٲ٥، .18
 ٤٣36٪نؿ وا٣ذٮزٱٓ، ص 

، ٦ؤقكح ا٣ٮراق 1، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح وأقف اقذة٦ذ٭ة, ط2414ّٮ، إثؿا٬ٲ٥، ثْة ..1
 الاردن -٤٣٪نؿ و ا٣ذٮزٱٓ، ٧ٔةن 
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، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ثٲ٨ ا٣٪ْؿٱح وا٣ذُجٲٜ، ا٣ُجٕح 2412ثْةّٮ، اثؿا٬ٲ٥، واػؿون،  .24
 11، ٦ؤقكح ا٣ٮراق ٤٣٪نؿ وا٣ذٮزٱٓ، ص1الاول، ط

، 1ا٣كٲةظح ا٧٣كؽا٦ح د٣ٲ٢ الأص٭ـة ا٧٣ع٤ٲح، ط، 2444ػؿثٮ٤َٯ، ولبح ا٣ؽٱ٨،  .21
 د٦نٜ -٦ؤقكح ا٣ٮراق ٤٣٪نؿ و ا٣ذٮزٱٓ، قٮرٱة 

، ٦ٞؽ٦ح ٚٯ اٝذىةدٱةت ا٣جٲبح، ٝك٥ ا٣ؽراقةت 2443ٔجؽ رثح، ٦ع٧ؽ ٔجؽا١٣ؿٱ٥،  .22
 ٦ىؿ -٣جٲبٲح ٦ٕ٭ؽ ا٣ؽراقةت ا٤ٕ٣ٲة وا٣جعٮث، صة٦ٕح الاق١٪ؽرٱح 

ٲح ا٧٣كذؽا٦ح وا٣ٕلبٝح ثٲ٨ ا٣جٲبح وا٣ذ٪٧ٲح، ٦ؿ٠ـ ، ا٣ذ٪8٧..1ٔجؽالله ،ٔجؽا٣ؼة٣ٜ،  .23
 ٣ج٪ةن–، ثٲؿوت 1، ط (13)دراقةت ا٣ٮظؽة ا٣ٕؿثٲح ق٤كح ٠ذت ا٧٣كذ٢ٞ ا٣ٕؿب 

، دار ا٣ؿٱةدة ٤٣٪نؿ 1، ا٣كٲةظح ٰٚ ا٣ٮ٨َ ا٣ٕؿثٰ، ط2442ٔجٮي، زٱؽ ٦٪ٲؿ،  .24
 12الأردن، ص  -وا٣ذٮزٱٓ، ٧ٔةن 

، دار ا٣ٮٚةء ٣ؽ٩ٲة ا٣ُجةٔح ٤1ح وا٣جٲبح، ط، ا٣كةظح ا٧٣ذٮاو2448ٚؤاد، ٩نٮى،  .27
 88وا٣٪نؿ، الاق١٪ؽرٱح، ص

، دار 1الأقف وا٧٣ؿد١ـات، ط -، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح .244روامؽة، أ٠ؿم ٔةَٙ،   .26
 53ا٣ؿاٱح ٤٣٪نؿ وا٣ذٮزٱٓ، ص

، ا٣ذٛكٲؿ ٤٣٪نؿ 1، ا٣جٲبح ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣ككذؽا٦ح، ط2446ق٧ةٝحى، اٱٮب ا٩ٮر ظ٧ؽ،  .25
 ٔؿاق –ثٲ٢ والألبن، ار

 ، الادارة ا٣جٲبح ا٧٣جةدئ وا٧٧٣ةرقةت، ا٠ةدٱ٧ٲح ا٣كةدات2442وة٣ط، ٩ةدٱحظ٧ؽ،  .28

، اٝذىةدٱح ا٣جٲبح، دار ٦ؤقكح رقلبن ٤٣ُجةٔح ٠2414ةٚٯ، ٦ىُٛٯ ٱٮقٙ،  ..2
 د٦نٜ  -وا٣٪نؿ وا٣ذٮزٱٓ، قٮرٱة

٪ؽرٱح، ، ٦ؤقكح مجةب ا٣ضة٦ٕح، الاق1١، ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح، ط.٧٠244ةل، َةرق،  .34
 43 -42ص 
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 اشخىارة الاشختاًث (1)امىنطق 

 إشخىارة الإشختاًث /م

 

 امصٔػات وامصادة ..................... امىطخروِن   

 حطٔث طٔتث ... 

امصٔاضث امتٔئٔث ودورَا "دٕؽ الإقــذ٧ةرة ا٣ذٰ ثٲ٨ ٱؽٱ٥١ صـءاً ٨٦ ٦ذ٤ُجةت إٔؽاد ا٣جعر ا٧٣ٮقٮم     
فْ حطلٔق امصٔاضث امىصخػاوث دراشث حطنٔنٔث لاراء غٌٔث وي امىػٓرٓي فْ امُٔئث امػاوث منصٔاضث 

Uni أرةٔل _ساوػث ضلاح امػٓي  ver si t y  of  Sal ahaddi n  Er bi l 

Col كنٔـث الإدارة والإكخطاد l ege  of  Admi ni st r at i on & Economi c 

Depar كصه إدارة امىٌظىات امصٔاضٔث t ment  of  Tour i sm Or gani z at i ons  
Admi ni st r at i on 



 كٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 امػراق ، كِردشخان،ارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وطكىث حطػر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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، و٩ْؿاً ٧٣ة ٧ٕ٩ؽه ٚٲ٥١ ٨٦ ػجؿة وٝؽرة ٧٤ٔٲح و٠ٮ٥١٩ الأٝؽر ٤ٔٯ ا٣ذٕة٢٦ ٦ٓ "فْ وػٌٓث أرةٔل ضطراً 
ا٣ىٮرة ا٣عٞٲٞٲح ذات دأزٲؿ إٱضةثٰ ٰٚ إػؿاج ٔجةرات ٬ؾه الإقذجة٩ح، و٧٠ة دٕؽ ٦نةر٠ذ٥١ ٰٚ دٞؽٱ٥ 

٬ؾا ا٣جعر ثة٧٣كذٮى ا٤ُ٧٣ٮب وا٧٣كة٧٬ح ٰٚ ا٣عىٮل ٤ٔٯ ٩ذةاش دٝٲٞح ث٧ة ٱٕـز دعٞٲٜ أ٬ؽاف 
 ا٣جعر، ٣ؾا ٩ؿصٮ د٥١٤ٌٛ ٦ن١ٮرٱ٨ ثإػذٲةر الإصةثح ا٣ذٰ دؿو٩٭ة ٦٪ةقجح ٢١٣ قؤال.  

٧ٮٔةت إظىةاٲح لا ٔلبٝح ٣٭ة ثنؼى٥١ ولا ٩ٮد إٔلب٥١٦ ثأن ٩ذةاش الإصةثةت ٬ؾه قذْ٭ؿ ث٭ٲبح ٦ض   
 ثٮّٲٛذ٥١ ث٢ دكذؼؽم لإٗؿاض ا٣جعر ا٧٤ٕ٣ٰ ظىؿاً،

 مة٠ؿٱ٨ ظك٨ إقذضةثذ٥١ و٦ذ٧٪ٲ٨ ٥١٣ دوام ا٣ذٮٚٲٜ ودٞج٤ٮا ٦٪ة ٚةاٜ الإظذؿام وا٣ذٞؽٱؿ.

 

 ولاضظات غاوث:

ٲؿ ٢٠ ٦٪٭ة ٨٧ً ٱأ٢٦ ا٣جةظسٮن ٨٦ مؼى٥١ ا١٣ؿٱ٥ ٝؿاءة ا٣ٕجةرات ص٧ٲٕ٭ة أولاً، ز٥ ا٣جؽء ثذأم - 
 الإصةثح وث٧ة ٱٕجؿ ٨ٔ ٦ٮ٥١ٛٝ ا٣ؽٝٲٜ.

 ٱؿصٯ ٔؽم دؿك أي ٔجةرة دون الإصةثح، لان ذ٣ٟ ٱٕ٪ٰ ٔؽم ولبظٲح الاقذ٧ةرة ٤٣ذع٤ٲ٢. -

، (أدٜٛ د٧ة٦ة، أدٜٛ، إ٣ٯ ظؽ ٦ة، لا أدٜٛ، لا أدٜٛ د٧ة٦ةً )ثؽاا٢ دذؿاوح ثٲ٨  (7)ٱٮصؽ أ٦ةم ٢٠ ٔجةرة  -
 أ٦ةم ا٣ٕجةرات ا٣ذٰ دؿو٩٭ة ٦٪ةقجح ٣ؿأٱ٥١. ( )٦ح ٩ؿصٮ ٨٦ مؼى٥١ ا١٣ؿٱ٥ وًٓ ٔلب

 

 رِؤذان ضتاح أضىػ  شرٓي روزي ضصيثئ سترائٔل اضىػ اشىاغٔل

 وػرس وصاغػ وػرس وصاغػ وػرس

 ارةٔل –ساوػث ضلاح امػٓي  ارةٔل –ساوػث ضلاح امػٓي  ارةٔل –ساوػث ضلاح امػٓي 

 كنٔث الادارة والاكخطاد كنٔث الادارة والاكخطاد كنٔث الادارة والاكخطاد
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 كصه ادارة امىٌظىات امصٔاضٔث كصه ادارة امىٌظىات امصٔاضٔث كصه ادارة امىٌظىات امصٔاضٔث

gi br aeel .i smael @su.edu.kr d 

 

asr een.hassan@su.edu.kr d 

 

r oz han.ahmed@su.edu.kr d  

 

 

 

 

 

 أولاً : امىػنِوات امشغطٔث

 

       ٰٚ ا٧٣ؿثٓ ث٧ة ٱذ٪ةقت ٦ٓ ظة٣ذٟ: (    )ٌٚلب ًٓ ٔلب٦ح   

 ذ٠ؿ                  أ٩سٯ   -امشٌس:  -1
    -امػىر:   -2
     (  21   -   34  ) 

    (  31   -   44  ) 

    (  41   -   74  ) 

 (ق٪ح  74أ٠سؿ ٨٦  )    

 

 ( -------------------- ) امػٌِان امِظٔفْ -3
 

  

 
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    -غػد شٌِات امغػوث:  -4
 (ق٪ٮات ٧ٚة دون 7 )    

     (  6   -   14  ) 

    (  11  -  17  ) 

    (  16  -   24  ) 

 (ق٪ح  24أ٠سؿ ٨٦  )    

 

 د٠ذٮراه                     ٦ةصكذٲؿ                        دث٤ٮم ا٣ٕة٣ٰ   امخططٔل امػراشْ : -5
 ث١ة٣ٮرٱٮس                   دث٤ٮم                                                           

 

 امىخػنلث ةىخغٔري امتطدذأًاً: الأشئنث 

-Eco)امصٔاضث امتٔئٔث  (1 Tour i sm):- 
ا٣كٛؿ ا٧٣كؤول إ٣ٯ ا٧٣٪ةَٜ ا٣ُجٲٕٲح وا٣ذٰ دكة٥٬ ٰٚ ا٣عٛةظ ٤ٔٯ ثٲبح ٬ؾه ا٧٣٪ةَٜ ودعكٲ٨     

 ٩ٮٔٲح ا٣عٲةة ٧٤٣ضذ٧ٓ ا٧٣ع٤ٰ.

ا٣كٲةظح ا٣جٲبٲح ٬ٰ ٩نةط إ٩كة٩ٰ ٱ٧ةرق٫ الإ٩كةن وٜٚ مؿوط وًٮاثٍ  -الأشاس امطتٔػْ: - أ
 وٝٮأؽ ٦ذع٧١ح دع٧ٰ ودىٮن ا٣عٲةة ا٣ُٛؿٱح ا٣ُجٲٕٲح.

 بدا٥ٌ الإداب١

لا أتفل  ت ايعبازات
 بػد٠

 
إلى سد 

 َا
تفلأ بػد٠ أتفل   
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أتفل لا  

 

     
تطتكسأ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ المطتكبٌ بإبداٙ تطٜٛس 

إعاد٠اضتراتٝذٝات في الأَد ايبعٝد َجٌ    ايػاب١ٝ تػذير المطاسات 
.المحسٚق١  

1 

ٜطاعد الإضتػساف إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ في َٛاد١ٗ ايتعكٝدات      
.ايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝٚالمتػيرات المطتكب١ًٝ في   2 

     

ٜساقب المدٜدٜٔ في اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ في َد١ٜٓ ازبٌٝ المٓاطل 
عٔ طسٜل  )ايصٝف( خاص١ في فصٌ الحسا٥لٚ اتيػابايطبٝع١ٝ َجٌ ا

ٚتصٜٚد المصالح المع١ٝٓ  ٚايفسم المتشسن١ شٜاد٠ عدد أبساز المساقب١
 إلى فتح ، بالإضاف١ضا٥ٌ سدٜج١ نايطا٥سات ٚالمسٚسٝاتٚالمهًف١ بٛ

المطايو ايٛعس٠ داخٌ المطاسات ايػاب١ٝ المتػعب١ ست٢ تطٌٗ ع١ًُٝ 
.ايتدخٌ المباغس ٚايطسٜع  

3 

     
خًل فطا٤ات يًساس١ تمتًو إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ ايكدز٠ ع٢ً 

ِ سٝٛاْات طيًشٝٛاْات تٚآخس٣ يلاضتذُاّ نإْػا٤ سعير٠ ٚط١ٝٓ 
.ٚآخس٣ المٓطك١  

4 

     
الحفاظ ع٢ً المٛاقع الأثس١ٜ ٚتدعِٝ  تؤند إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١

بايٓػاط  في ايتعسٜف دٚز نبير الجُعٝات ايجكاف١ٝ ٚايطٝاس١ٝ ٚايتي لها
.ايطٝاسٞ يًُٓطك١  

5 

ايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ ْػاط يجُع بين الأصاي١ في َٛزٚثٗا الحطازٟ ايطبٝعٞ، َٚا بين الحداث١ في بذطسٖا  -إزضا٤ ايطا٥ح: - ب
 الأخلاقٞ ٚايكُٝٞ.
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 بدا٥ٌ الإداب١

 ت ايعبازات

 لا أتفل بػد٠

 

أتفل لا  

 

تفلأ إلى سد َا بػد٠ أتفل   

     
إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ ع٢ً تكدِٜ افطٌ الخدَات يًطٝاح تعٌُ 

 6 ٚبدٕٚ تمٝٝص.

     
٢ً لإداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ ايكدز٠ في إقٓاع ايطٝاح ٚبذفٝصِٖ ع

.الإيمإ بسؤٜتٗا الإضتراتٝذ١ٝ  7 

     
تمتًو إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ ايكدز٠ ع٢ً بذٌٜٛ ايسؤ١ٜ إلى ٚاقع 

.ٚاٖداف٘ ايتطبٝل ضُٔ زضاي١ اله١٦ٝممهٔ   
8 

     
ع٢ً زؤٜتٗا في تٛسٝد دٗٛد ايعاًَين  تعتُد إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١

 9  .بأبداٙ ازضا٤ ايصبا٥ٔ

     
الأصاي١ في َٛزٚثٗا الحطازٟ تػذع إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ 

.َٔ خلاٍ المحافع١ ع٢ً زضا ايطٝاح ايطبٝعٞ  11 

ايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ ْػاط ي٘ عا٥د ٚي٘ َسدٚد، ضٛا٤ َادٟ أٚ َعٟٓٛ. -ايفا٥د٠ المح١ًٝ: -ز  

 بدا٥ٌ الإداب١

 ت ايعبازات

 لا أتفل بػد٠

 

أتفل لا  
تفلأ إلى سد َا بػد٠ أتفل   
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تطع٢ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ الى اقا١َ َػازٜع ضٝاس١ٝ تعٛد بايٓفع 

.يتشكٝل ايٓذاحالمعٟٓٛ ع٢ً الاقًِٝ   
11 

     
تس٣ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ في إ ايطٝاس١ ْػاط يجب إ يحكل 

 12  .ايٓفع المادٟ ٚالمعٟٓٛ يًطهإ المحًٝين

 13 بذاٍٚ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ إقا١َ َػازٜع اقتصاد١ٜ ْادش١.     

     
المح١ًٝ أضًٛباً ٜفٝد الاقًِٝ في تس٣ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ في ايفا٥د٠ 

 14 تٓفٝر زؤٜت٘ ٚبذكٝل أٖداف٘.

     
تطع٢ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ دا٥ُاً لاقا١َ َػازٜع ضٝاس١ٝ خير١ٜ 

.دٕٚ ايٓعس في ايكطاٜا الاقتصاد١ٜ  15 

تعاقدٟ تعاٖدٟ.ايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ ٖٞ ايتصاّ أخلاقٞ ٚأدبٞ أنجس َٓٗا ايتصاّ قاْْٛٞ ايتعًِٝ ايب٦ٝٞ:  - د  

 بدا٥ٌ الإداب١

 ت ايعبازات

 لا أتفل بػد٠

 

أتفل لا  

 

تفلأ إلى سد َا بػد٠ أتفل   

     
تمتًو إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ ايكدز٠ ع٢ً دفع الافساد ايعاًَين يٓفٝر 

.زؤ١ٜ ٚتصٛزات اله١٦ٝ ايتي تم ٚضعٗا  
16 

 17 المصسف الافساد ايعاًَين فيتػذع إداز٠ المصسف ايتفاعٌ ٚايتفاِٖ بين      
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.ٚتهٜٛٔ فسم ايعٌُ بِٝٓٗ  

     

ايتصاّتتب٢ٓ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ ايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ ع٢ً اْٗا   

فاعٌاخلاقٞ  ع٢ً أٚ ايطا٥ح ايفسد ع٢ً فكط يٝظ  ايػسن١ َطت٣ٛ   

 َطت٣ٛ ع٢ً ٚيهٔ المطتطٝف١، ايدٚي١ َطت٣ٛ ع٢ً أٚ لها المٓع١ُ
.نهٌ ايعالم  

18 

     
بذفص إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ ايعاًَين يًتصسف بإْطذاّ َع اٖداف 
 19 اله١٦ٝ.

     
تعتُد إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ اضظ عادي١ يًُشافع١ ع٢ً ايب١٦ٝ َٔ 

.خلاٍ تعاقدات قا١ْْٝٛ  21 

ايها٥ٓات َٔ الاْكساض.ايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ بذافغ ع٢ً ايتٓٛع الحٟٝٛ ٚبذُٞ ايب١٦ٝ المطتدا١َ:  -ه  

 بدا٥ٌ الإداب١

 ت ايعبازات

 لا أتفل بػد٠

 

أتفل لا  

 

إلى سد 
 َا

تفلأ بػد٠ أتفل   

     
تػذع إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ الافهاز الإبداع١ٝ ايتي يمهٔ َٔ خلالها 
 21 المحافع١ ع٢ً ايها٥ٓات َٔ الاْكساض ٚتصٜد َٔ ايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ.

     
اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ الى ايجاد افهاز ٚبدا٥ٌ ابداع١ٝ ددٜد٠ تطع٢ إداز٠ 

 22 لحٌ المػهلات ايتي تٛاد٘ ايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ.

     
تدعِ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ ايعاًَين في اله١٦ٝ بحًٍٛ إبداع١ٝ 

  .يًُػهلات ايتي تٛادِٗٗ
23 
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يد٣ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ المكدز٠ ٚايكاب١ًٝ ع٢ً ايتفاٚض 

ظٌ ٚايتعاٌَ َع الأخسٜٔ يتشكٝل اٖداف ايطٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ ٚايبكا٤ في 
.المٓافط١ ايػدٜد٠  

24 

     
تبشح إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ بإضتُساز عٔ َبادزات ٚاضايٝب 
 25 ددٜد٠ تتطِ بالاضتدا١َ.

 

Sust)امىصخػاوث امصٔاضث  -2 ai nabl e  Tour i sm):-  
امخٌىٔث امىصخػاوث َْ امخٌىٔث امخّ حنتْ ضاسات امطاضر دون امىصاووث غنّ كػرة الأسٔال  

 امىلتنث فّ حنتٔث ضاساحُه.

الاٝذىةد ٬ٮ ٦عؿك ا٣ذ٪٧ٲح إلا أ٫٩ لا ٱ٨١٧ ث٪ةء ٬ؾه ا٣ذ٪٧ٲح دون ٦ٮارد   -امتػػ الإكخطادي: - أ
دىٮر ٤٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح ثإدػةل ا٣ذ١ة٣ٲٙ ا٣جٲبٲح والاصذ٧ةٔٲح َجٲٕٲح و ثنؿٱح و٣٭ؾا صةء 

 ٚٯ ا٣عكةثةت الاٝذىةدٱح.
 بدا٥ٌ الإداب١

لا أتفل  ت ايعبازات
 بػد٠

 

 لا
 أتفل

 

إلى سد 
 َا

تفلأ  
 أتفل
 بػد٠

     
تؤند إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ في ايطٝاس١ ع٢ً المٛازد 

.الاقتصاد١ٜ ٚايطبٝع١ٝ ٚايبػس١ٜ  
26 

     
تعتُد إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ في ايطٝاس١ ع٢ً الجٛاْب 
 27 الخير١ٜ.
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بذاٍٚ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ اضتعُاٍ الادٚات 
 28 الاقتصاد١ٜ يًشفاظ ع٢ً ايب١٦ٝ.

     
تطع٢ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ الى َٛانب١ ايتطٛزات 

. تكدِٜ افطٌ الخدَات الم١ٝ َٔ ادٌالحاص١ً في ايطٝاس١ ايع  
29 

     
١ًَ تطٛز إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ ايطاقات ايبػس١ٜ ايعا

.فٝ٘ َٔ خلاٍ ايتدزٜب المطتُس  31 

أةدة  دٮصٲح ا٧٣ٮارد او أةدة دؼىٲى٭ة ٧ٌ٣ةن ا٣ٮٚةء اولا   -امتػػالاسخىاغْ وامرلافْ: - ب
 ثةلاظذٲةصةت ا٣جنؿٱح الاقةقٲح ٦س٢ ا٣ذ٤ٕٲ٥ وا٣ؿٔةٱح ا٣ىعٲح وا٧٣ٲةه.

 بدا٥ٌ الإداب١

لا أتفل  ت ايعبازات
 بػد٠

 

 لا
 أتفل

 

إلى سد 
 َا

تفلأ  
 أتفل
 بػد٠

     
َع تتطا٣ٚ دٛد٠ خدَات ايطٝاس١ٝ المكد١َ َٔ قبٌ اله١٦ٝ 

 31 َا ٜدفع٘ ايطا٥ح .

     
تعطٞ إداز٠ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ الاٚي١ٜٛ يًُهطب 

.المادٟ يًُدزا٤  32 

     
تتكٝد إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ في ايتعاٌَ َع المهاتب 

  .ايطٝاس١ٝ
33 

تطع٢ الإداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ الى ايتٛاشٕ بين ايُٓٛ      
الاقتصاد٣ ايديمػساف٢ بمع٢ٓ بذكٝل تكدّ نبير ف٢ ضبٌٝ 

34 
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 تجبٝت نمٛ ايطهإ.

     
بذسص إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ في ايطٝاس١ ع٢ً تًب١ٝ 
 35 الحادات الاضاض١ٝ يًطهإ.

دٕذجؿ ا٣جٲبح ٨٦ ا٣نؿوط الاقةقٲح وا٣ٌؿورٱح ٣ٮصٮد ٩نةط ثنؿي وا٣عٛةظ  -امتػػ امتٔئْ: -ج
 ٤ٔٯ ا٣ٮقٍ ا٣جٲبٰ وا٣عٲٮي و ٫٤ٞ٩ ق٤ٲ٧ة ٣لبصٲةل ا٣ٞةد٦ح.

 

 بدا٥ٌ الإداب١

لا أتفل  ت ايعبازات
 بػد٠

 

 لا
 أتفل

 

إلى سد 
 َا

تفلأ  
 أتفل
 بػد٠

     
المحًٝين تٗتِ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ بػها٣ٚ ايطهإ 

ٚتًشل ايطسز  بخصٛص المػازٜع ايتي تطس ايب١٦ٝ
.بايطٝاس١ المطتدا١َ  

36 

     
تٗتِ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ بمصًش١ الادٝاٍ ايلاسك١ 
 37 َٔ خلاٍ المحافع١ ع٢ً ايطٝاس١ المطتدا١َ.

     
تتعاٌَ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ ايب١٦ٝ ع٢ً اْٗا غ٧ 

.يًُهطب المادٟثاْٟٛ ٚالاٚي١ٜٛ   
38 

تطع٢ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ الى حما١ٜ المٛازد      
ايطبٝع١ٝ ايلاش١َ لإْتاز المٛازد ايػرا١ٝ٥ َع ايتٛضع ف٢ 

39 
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 لإْتاز يتًب١ٝ استٝادات ايطهإ.

     
بذاٍٚ إداز٠ اله١٦ٝ ايعا١َ يًطٝاس١ تكدِٜ افطٌ الخدَات 
 41 ٚدٕٚ الاٖتُاّ بالجٛاْب ايب١ٝ٦ٝ.

  (2)امىنطق 

 كائىث ةأشىاء امغتراء وامىطكىٔي لإشخىارة الاشختاًث

 ت الإضِ  ايًكب ايعًُٞ َٛقع ايعٌُ

داَع١ صلاح ايدٜٔن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتصاد/  َطاعد أضتاذ   1 د.اسلاّ ابساِٖٝ ٚيٞ 

داَع١ صلاح ايدٜٔن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتصاد/  َطاعد أضتاذ   2 ّ.َٗابات ْٛزٟ عبدالله 

داَع١ صلاح ايدٜٔن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتصاد/  َطاعد أضتاذ    ّ.  3 ضاَٞ صابس عبدالله 

 4 ّ.َعفس حمد عًٞ أضتاذ َطاعد ن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتصاد/ داَع١ صلاح ايدٜٔ

 5 ّ.ادزٜظ زَطإ سذٞ أضتاذ َطاعد ن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتصاد/ داَع١ صلاح ايدٜٔ

صلاح ايدٜٔداَع١  ن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتصاد / خطاب لذُد ٙ ژّ.ٖا َدزع   6 

داَع١ صلاح ايدٜٔ ن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتصاد /  7 ّ.ادزٜظ ضًُٝإ عبدالله َدزع 

 

 

 

 كِرحٍ
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ا٫م دٮێژی٪٫وەی٫ ٫٬وڵؽەدات ٣ێ١ۆڵی٪٫وەی٫ك ٫٣ق٫ر رۆڵی گ٫مخ وگٮزاری ژی٪گ٫یی ث١ةت ٫٣ 
ث٫دەقذ٭ێ٪ة٩ی گ٫مخ وگٮزاری ث٫ردەوام: دٮێژی٪٫وەی٠٫ی می١ةری راوثۆچٮو٩ی ٧٩ٮو٫٩ی٫ك ٫٣ 

گ٫مخ وگٮزاری )ث٫ڕێٮث٫رە٠ة٩ی ٩ێٮ دەقذ٫ی گنذی گ٫مخ وگٮزار د٩٫٭ة ٫٣ ق٪ٮوری مةری ٫٬و٣ێؿ، 
ث٫ گۆڕاوەی٠٫ی ق٫رث٫ػۆ وەقٙ دە٠ؿێخ پنخ دەث٫قذێخ ث٫ پێ٪ش رە٩٫٬ؽ: ث٪چی٪٫ی  ژی٪گ٫یی ٫٠

قؿومذی، رەزا٩٫٦ؽی١ؿد٩ی گ٫مذیةر،  قٮودی ػۆص٫یی،  ٚێؿ٠ؿد٩ی ژی٪گ٫یی و ژی٪گ٫ی ث٫ردەوام. 
رە٩٫٬ؽ   گ٫مخ وگٮزاری ث٫ردەوام ٫٠ ث٫ گۆڕاو پنخ ث٫قذؿاو وەقٙ دە٠ؿێخ، پنخ ث٫ قێ

(رۆم٪جیؿی، وە رە٩٫٬ؽی ژی٪گ٫یی –اةثٮوری، رە٩٫٬ؽی ٠ۆ٫٦ڵای٫دی  دەث٫قذێخ ا٫ویل: رە٩٫٬ؽی . 

ثۆ گ٫ینذ٨ ث٫ اة٦ة٩ض٠٫ة٩ی ا٫م دٮێژی٪٫وەی٫، پنذ٧ةن ث٫قخ ث٫ می١ةری وەق١ٛؿدن ٫٣ ٦ة٫٦ڵ٠٫ؿدن 
٫٣گ٫ڵ گۆڕاوە٠ةن وا٫م ث٫ڕێٮەث٫را٫٩ دەقذ٪ینةن ٠ؿان ٫٠ ا٫ز٦ٮون ومةرەزاییةن ٫٬ی٫ ٫٣ ثٮاری 

ث٫ڕێٮەث٫ر ثٮو، راپؿقی٫٠٫یةن ٫٣ ق٫ر داث٫ش ٠ؿا، ٫٠ وە٠ٮو  (75)رەیةن گ٫مخ وگٮزاردا، ٫٠ ژ٦ة
اة٦ؿازێٟ داڕێژراثٮو ثۆ ٠ۆ٠ؿد٫٩وەی زا٩یةری٠٫ةن ومی١ؿد٫٩وەی ق٫ثةرەت ث٫ لای٩٫ی ٫٦یؽا٩ی، ثۆ 

 :زا٩ی٪ی

دةچ٩٫ؽ ث٫مؽارثٮا٩ی ٧٩ٮو٫٠٫٩ ٫٬قخ ث٫ گؿ٩گی گ٫مخ وگٮزاری ژی٪گ٫یی وگ٫مخ  .1
 رێ٥ دەدەن؟وگٮزاری ث٫ردەوام ٫٣ ٫٬

اةقذی رۆم٪جیؿی ث٫مؽارثٮان ث٫را٦ج٫ر روڵی گ٫مخ وگٮزاری ٫٣ ث٫دەقذ٭ێ٪ة٩ی گ٫مخ  .2
وگٮزاری ث٫ردەوام: دٮێژی٪٫وەی٠٫ی می١ةری٫ ثۆ راوثۆچٮو٩ی ٧٩ٮو٫٩ی٫ك ٫٣ ث٫ڕێٮەث٫را٩ی 

 دەقذ٫ی گ٫مخ وگٮزار د٩٫٭ة ٫٣ ق٪ٮوری مةری ٫٬و٣ێؿ؟

ث٫ چ٩٫ؽ گؿی٧ة٫٩ی٠٫ی ق٫رە٠ی ٫٠ ٧٩ٮو٫٩ی٠٫ی گؿی٧ة٫٩یی دا٩ؿا ث٫ پنخ ث٫قذ٨ 
رە٩گؽا٫٩وەی قؿومذی پ٫یٮە٩ؽ و٠ةریگ٫ری ٩ێٮان گ٫مخ وگٮزاری ژی٪گ٫یی وگ٫مذٮگٮزاری 
ث٫ردەوام دەردەػةت، وچ٩٫ؽ مێٮازێ١ی می١ةری ودەقذ٪ینةن ٠ؿد٩ی اة٦ةرە٠ةن ٣ێی ث٠٫ةر٬ةدٮوە،  و٫٣ 

) ریگ٫ی ث٫ر٩ة٫٦ی SPSS- v .- 18) .   

 :را٩٫ضة٦ێٟ پنخ ث٫قذ٨ ث٫ ا٩٫ضة٠٫٦ةن، گؿ٩گذؿی٪یةندٮێژی٪٫وە٫٠ گ٫ینخ ث٫ چ٩٫ؽ دە
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٫٬ثٮو٩ی پ٫یٮە٩ؽی٠٫ی ٦ۆڕاڵی ٫٠ ٩ینة٫٩ی اة٦ةرە٠ةن ٫٣ ػۆدەگؿێخ ٫٣ ٩ێٮان رە٩٫٬ؽە٠ة٩ی  . أ
گ٫مخ وگٮزاری ژی٪گ٫یی ث٫ صیة صیة وث٠٫ۆ٫٦ڵ ٫٣گ٫ڵ گ٫مذٮگٮزاری ث٫ردەوام، ٫٦ث٫قخ 

ر ٫٣ مةری ٫٬و٣ێؿ ٠ةرە٠ة٩ی ٣ێؿە ا٫وەی٫ ٫٠ ث٫ڕێٮەث٫رای٫دی دەقذ٫ی گ٫مخ وگٮزا
 .ا٩٫ضة٦ؽەدات، رە٩٫٬ؽی گ٫مخ وگٮزاری ژی٪گ٫یی ث٫ پ٫٤ی صیة صیة رەچةودە٠ةت

٫٬ثٮو٩ی ٠ةریگ٫ری٠٫ی ث٬٫ێـ و٦ۆڕاڵی ٫٠ ٩ینة٫٩ی اة٦ةرە٠ةن ٫٣ ػۆدەگؿێخ ثۆ  . ب
 .رە٩٫٬ؽە٠ة٩ی گ٫مخ وگٮزاری ژی٪گ٫یی ث٫ صیة صیة وث٫ ٠ۆ٫٦ڵ ٫٣ گ٫مذٮگٮزاری ث٫ردەوام

پێی ثۆچٮو٩ی ث٫مؽارثٮان، قٮودی ػۆص٫یی دیةردؿی٨ رە٩٫٬ؽە ٫٣ رە٩٫٬ؽە٠ة٩ی گ٫مخ ث٫  . ت
وگٮزاری ژی٪گ٫یی ٠ة ٠ةریگ٫ری٠٫ی گ٫ورەی ٫٬ی٫ ٫٣ ق٫ر گ٫مخ وگٮزاری ث٫ردەوام ٫٣ مةری 

 .٫٬و٣ێؿ

٫٣ ٠ۆدةیی دٮێژی٪٫وە٫٠ چ٩٫ؽ پێن٪یةرێٟ پێن٫١ش ٠ؿا ٫٠ گٮ٩ضةوە ٫٣گ٫ڵ دەرا٩٫ضة٠٫٦ةن ثۆ 
 .٫م ٫٠رد٫ زی٪ؽووەث٬٫ێـ٠ؿد٩ی ا

 

 

 

Abstract 

 

The current research seeks to study the role of ecotourism in the 
achievement of sustainable tourism: An analytical study of the views of a 
sample of managers in the General Board for Tourism exclusively within the 
city of Erbil. Ecotourism as an independent variable based on five dimensions: 
natural basis, tourist satisfaction, local interest, environmental education, and 
sustainable environment. Sustainable tourism as a dependent variable based 
on three dimensions: the economic dimension, the socio-cultural dimension, 

and the environmental dimension. 
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In order to reach the current research objectives, the analytic 
descriptive approach were adopted in addressing its variables. The selected 
managers from the service providers has experience in the field of tourism. 
The number of managers was 57 and distributed the questionnaire, which was 

designed as a data collection and analysis tool in the field to identify: 

1. The extent to which the members of the research sample 
understood the importance of ecotourism and sustainable tourism 

for the region? 

2. Levels of respondents' awareness of the role of ecotourism in the 
achievement of sustainable tourism: An analytic study of the views 
of a sample of managers in the General Board for Tourism within 

the city of Erbil exclusively? 

A default model developed based on a number of key hypotheses that 
reflects the nature of the relationship and impact between ecotourism and 
sustainable tourism. A range of statistical methods were used for analysis and 

identification of results, and through the SPSS-v.-18 software. 

The current research reached a set of conclusions based on the results, 

the most important of which are: 

A - There is a positive relationship with statistical indication between the 
dimensions of ecotourism combined and individual and sustainable 
tourism, that is, the management of the Tourist Board in the city of 
Erbil, when doing business takes into consideration the dimensions of 

eco-tourism to varying degrees. 

B- There is a strong moral effect of statistical significance for the dimensions 

of eco-tourism combined and separately in sustainable tourism. 

C- The dimension of the local interest is the most prominent dimensions of 
eco-tourism, which have a significant impact on sustainable tourism in 

the city of Erbil, according to the views of respondents. 
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The research ended with a set of proposals in line with the conclusions 

to strengthen the base of this vital sector. 

  

Key Words:- Ecotourism, Environmental Tourism, Sustainable Tourism, 
Tourism Development.  

 


