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 أذر اىخزام ٌػكق اىطساةات ةأعلاك٘ات ٌِٓث اىخػك٘ق غيٕ سٔدة الأداء اىٍِٓ٘ث

 ثعر ٛلري
The impact of the auditor's compliance with the ethics of the auditing profession on 

the quality of professional performance. Theoretical research 

 
 
 

 اىٍػرس اىٍساغػ أرشػ ضػٗق غتػالله ش٘ظ

 أرة٘و /ٔىٖ حهِ٘مپساٌػث  /ٔىٖ حهِ٘م پني٘ث  /كسً اىٍطاستث اىٍاى٘ث

 ٌػئٌات اىتطد
 

 صغياىٍ

 حارٗظ اىتطد:
 ٠١/٧/٨١٠٢الاشذلام: 

 ٠١/٢/٨١٠٢إِج٠ل:

 ٩١٠٢طذةء إٜظر: 

Doi: 

10.25212/lfu.qzj.4.1.19 

دٟدف ٞذه إجعر أخلا٤ُةت ٟٜ٘ح إذد٤َُ و٠ُاند  
إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ و٘دى إٕذزام ٘د٢ُِ إعصةثةت ثأخلا٤ُةت 
إٟٜٙح و٘ة ٢ٞ إٙظةْٔ إذ٢ د٠اصٝ ٘د٢ُِ إعصةثةت أزٜةء 
٘زاوٕذٟٗ ٕٖٟٜٙح، و٘ة٢ٞ ا٠ٕشةأ إذ٢ دظضم ٘د٢ُِ 

 ٤ْ٠ةت ٟٜ٘ح إذد٤َُ.إعصةثةت ن١ٖ الإذزام ثأخلا٤ُةت وشٖ

ود٠غٖخ إجعر إ١ٕ ٛذةاش ندة ٕٓٚ أٟٞٙة ٢ٞ 
ؽهً إذ٠ن٤ح ٘ٚ ُجٔ إضٟةت ا٤ٜٟٕٙح ثأ٤ٙٞح إٟٜٙح وأ٤ٙٞح 
إعٍةظ ن١ٖ شٙهذٟة و إٛهٓةس ذّٕ، وثةٕذة٢ٕ ن١ٖ إٙضذٙم 
ْٓٔ، و ُٖح إدراشةت وإجع٠ث إذ٢ دذٜةول صةٛت الأخلاق 

ثةت، وأن ندم إٕذزام ا٤ٜٟٕٙح وأ٤ٙٞذٟة ٢ٌ ٟٜ٘ح ٘دَُ إعصة

 اىهيٍات اىٍفخاض٘ث:

Sectors (government, private) 
Auditors 
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Audit profession 
the society 
Studies and research 
commitment 

Ethics of the audit profession. 
 

٘د٢ُِ إعصةثةت ث٠ِاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ و٘هة٤٣ر إذد٤َُ 
إدو٤ٕح وإٙع٤ٖح ٕٝ دأز٤ر ْج٤ر ٢ٌ إِرارات إذ٢ ٣ذخذٞة 

 ٘صذخد٠٘ا ٞذه إٙه٠ٖ٘ةت . 

و٘ٚ أثرز إذ٠غ٤ةت ٢ٌ ٞذه إجعر ٢ٞ د٠ص٤ٝ 
ن١ٖ  (إع٢٘٠ٓ ، وإخةص)٘د٢ُِ إعصةثةت ٢ٌ إِفةن٤ٚ 

الإٕذزام ث٠ِاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ وإٙهة٤٣ر الأخلا٤ُح 
ودجػردٟٗ ثٙزا٣ة دّٖ ا٠ِٕاند وإٙهة٤٣ر ون٠اُت ندم 
الإٕذزام ثٟة، وؽرورة وص٠د ٘دوٛةت أخلا٤ُح غر٣عح 

الاُذػةد٣ح وإع٤٘٠ٓح، وإهٙٔ وواؽعح داخٔ ا٠ٕظدات 
ن١ٖ دفج٤ِٟة وث٤ةن إه٠ِثةت إرادنح ٕٙٚ ٕٗ ٣ٖذزم ثٟة، 
وإذ٠شم ٢ٌ إنداد إدراشةت وإٜٙظ٠رات وإجع٠ث 
إٙصذِج٤ٖح ظ٠ل ٠٘ؽ٠ع الأخلا٤ُةت ا٤ٜٟٕٙح لأ٤ٙٞح ٞذا 
ا٠ٕٙؽ٠ع، ٢ٌ دضةوز ِٛةط إخٖٔ إذ٢ دهة٢ٛ ٜٟ٘ة ٟٜ٘ح 

ث٤ٚ ٘زاو٢ٕ إٟٜٙح وإذهرف إذد٤َُ وزرع ا٠ٕن٢ الأخلا٢ُ 
ن١ٖ أٞٗ أشجةب إٙخةٍٕةت الأخلا٤ُح وإ٣ضةد إع٠ٖل 
إٜٙةشجح ٕٟة، وظر إٜٙلٙةت ا٤ٜٟٕٙح وا٤ٟٕبةت إٙظرٌح ن١ٖ 
ٟٜ٘ح إٙعةشجح وإذد٤َُ ٢ٌ إهراق وِٛةثح إٙعةشج٤ٚ 
وإٙد٤ُِٚ و٘ضٖس إٙهة٤٣ر إٙعةشج٤ح وإرُةث٤ح ود٠٣ان 

ؽ٠ع أخلا٤ُةت ٟٜ٘ح إذد٤َُ و إرُةثح ن١ٖ الإٞذٙةم ث٠ٙ
إذٙصّ ثٟة نٚ ـر٣َ أغدار إٜظرات إذ٠ؽ٤ع٤ح ونٙٔ 
ثرا٘ش ددر٣ت وإذهٖٗ إٙصذٙر ٕٟذا إيرض، وإُة٘ح إدورات 
إذخػػ٤ح ٕٟذا إٙضةل، و ٘ٓةٌعح إصٖج٤ةت وِٛةط إؾهً 
إذ٢ دهة٢ٛ ٜٟ٘ة ٟٜ٘ح إذد٤َُ ٢ٌ إهراق، ود٤ٌ٠ر إعٙة٣ح 

صةثةت ٘ٚ إٙخةـر إذ٢ ُد د٠اصٟٟٗ ٢ٌ إلاز٘ح ٕٙد٢ُِ إع
نٖٟٙٗ إرُةث٢ ٘ٚ خلال إ٣ضةد آ٤ٕح دٜٙم ٘صذخد٤ٟ٘ٗ ٘ٚ 
الإشةءة إ٤ٕٟٗ لأي شجت ْةن، و دنٗ ودع٤ٍز الإشذِلال 
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إٙةدي وإٙه٠ٜي ٕٙدَُ إعصةثةت ٢ٌ ص٤ٙم ٘ضةلات 
 إذد٤َُ.

 
 

 

 ٜٟ٘ض٤ح إجعر وإدراشةت إصةثِحاىفطو الاول: 

 ٜٟ٘ض٤ح إجعراىٍتطد الأول:             

 إدراشةت إصةثِحاىٍتطد اىراُٖ:             

  



 كّڵاى زاُسج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردسخان، اىػراقارة٘و –ورٗث ٌطهٍث حطػر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُس٘ث ٌشيث غيٍ٘ث د

 ٩١٠٢شتاء    ،(  ١  )  اىػػد  – (  ٤  ) اىٍشيػ

  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)ركً اىخطِ٘ف اىػوىٖ: 

 

685 
 

 اىٍتطد الأول

 ٌِٓش٘ث اىتطد

 

 ٌلػٌث

ظل٤خ الإٕذزا٘ةت الأخلا٤ُح ٕٟٜٙح دد٤َُ إعصةثةت ٢ٌ الآوٛح الأخ٤رة ثإٞذٙةم ثةٕو ٘ٚ ُجٔ إجةظس٤ٚ      
وإٓذةب وإٜٙلٙةت وا٤ٟٕبةت ا٤ٜٟٕٙح إٙخذػح وإٛهٓصخ آزةرٞة ن١ٖ الأدب إٙعةشج٢، ْٙة أن ٞذا 

٢ٖ ثهؼ ٘ٙةرش٢ إٟٜٙح نٚ الإٞذٙةم ٛةثم ٘ٚ ا٠ٕن٢ ثةلآزةر إصٖج٤ح ٕٖص٠ٖك إٜٙعرف وإٜةصٗ نٚ دخ
الإٕذزام ثذّٖ الأخلا٤ُةت، وندم ٘رانةدٟٗ ٕٟة ٢ٌ دػرٌةدٟٗ ا٤ٜٟٕٙح ودذٙسٔ الإٕذزا٘ةت الأخلا٤ُح 
ثٙض٠ٙنح ٘ٚ ا٠ِٕاند وإٙجةدئ الأخلا٤ُح والآداب إهة٘ح ٕٖص٠ٖك إٙذهةرف ن٤ٖٝ ث٤ٚ أنؾةء إٟٜٙح، وإذي 

 .(6ص 2002إهة٘رى و إيةٕج٢,  )ةت ا٤ٜٟٕٙح إٙخذػح دِم ٘صؤو٤ٕح دعد٣دٞة ٘ٚ ُجٔ إٜٙلٙةت وا٤ٟٕب

ودٙسٔ ٠ُاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ ٘رطداً لأنؾةء إٟٜٙح ٛع٠ إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ إٜٙةشت إذي ٣عَِ إٙهة٢ٛ      
الأخلا٤ُح إذ٢ ٣ٜظدٞة إٙضذٙم وإذ٢ ٣ٜجي٢ أن ٣ذع١ٖ ثٟة أنؾةء إٟٜٙح، إذ دهد ٞذه ا٠ِٕاند الأشةس 

٢ٌ ٟٜ٘ح إذد٤َُ ٘ٚ إٙٙذ٤ٜٟٚ ص٤ٙهةً، وذّٕ ٕٖعٍةظ ن١ٖ ٘صذ٠ى الأداء ا٢ٜٟٕٙ وإٙؾ٢ ا٠ٕاصت إدجةنٟة 
، 2002إذ٢ٙ٤ٙ، )ُد٘ةً ٕرٌم ص٠دة إه٤ٖٙح إذد٤َُ وإِدرة ن١ٖ ٠٘اصٟح إٜٙةٌصح ٢ٌ ث٤بح الأنٙةل 

 .(1ص

ذةح الإُذػةدي وازدادت أ٤ٙٞح ٟٜ٘ح دد٤َُ إعصةثةت ٢ٌ إص٠ٜات الأخ٤رة ٢ٌ إهراق ٛذ٤ضح الإٍٛ     
إٓج٤ر ودهدد إٙظةر٣م الإشذسٙةر٣ح، وز٣ةدة رؤوس الأ٠٘ال ٕذّٖ إٙظةر٣م ٘ٙة ٣ذفٖت رُةثح أْسر ٌةن٤ٖح، 
وظ٤ر إن ٕٓٔ ٟٜ٘ح ٠ُا٤ٜٟٛة وأٛلٙذٟة إخةغح ثٟة ٌإن ٕٟٜٙح دد٤َُ إعصةثةت ٘ض٠ٙنح ٘ٚ إذظر٣هةت 

 ة الإـةر إهةم.وا٠ِٕاند والأٛلٙح وإذه٤ٖٙةت إذ٢ دٜلٗ نٖٟٙة ود٠ٌر ٕٟ

ودهة٢ٛ ٟٜ٘ح دد٤َُ إعصةثةت ٘ٚ ثهؼ إٙظةْٔ وإٙه٠ُةت ٜٟ٘ة الإذزام ثة٠ِٕا٤ٛٚ والأٛلٙح وا٠ِٕاند   
 إٙة٤ٕح .
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٘ٚ ٞذه إجعر ٣ذٙسٔ ١ٌ  إذهرف ن١ٖ ٘دى  اىتاضدودرد٤جةً ن١ٖ ْٔ ٘ة شجَ ٣ذؾط أن ٞدف 
 ٢ٜٟٕٙ وص٠دة الأداء ا٢ٜٟٕٙ.إذزام إٙد٤ُِٚ ثأخلا٤ُةت ٟٜ٘ح إذد٤َُ و٠ُاند إص٠ٖك ا

 

 ٌشهيث اىتطد :

دذٙسٔ ٘ظٖٓح إجعر ٢ٌ إذهرف ن١ٖ ٘دى إدجةع إٙد٤ُِٚ ثأخلا٤ُةت ٟٜ٘ح دد٤َُ إعصةثةت     
٘ٚ خلال إجعر أن درْز ن١ٖ ِٛةط إؾهً إذ٢ دٓذظٍٝ ٢ٌ ٘دى الإٕذزام  اىتاضد٢ٌ إهراق، و٣عةول 

إٙد٤ُِٚ ثأخلا٤ُةت ٞذه إٟٜٙح، ٌٟٜٙح إذد٤َُ ٕٟة أخلا٤ُةت وش٤ْ٠ٖةت و٠ُاند ٤ٜٟ٘ح خةغح ٣ٜجي٢ 
الإٕذزام ثٟة ٘ٚ ُجٔ ٘ٙةرش٢ ٞذه إٟٜٙح ظذ٢ دذف٠ر، ٌٙٚ أشجةب ٛضةح ودف٠ر أي ٟٜ٘ح ُدرة إذظر٣هةت 

ح ٕٟة و٠٘اْجذٟة ٕٖذف٠رات الإُذػةد٣ح والإصذٙةن٤ح، وٟٜ٘ح إذد٤َُ ٘ٚ إٟٙٚ إذ٢ ٣هد إذظر٣م إٜٙلٙ
 -إهٜػر إرا٤ص٢ ٢ٌ ٛضةظٟة ودف٠رٞة، وثةٕذة٢ٕ ٣ٙٓٚ دٖخ٤ع ٘ظٖٓح إجعر ٢ٌ دصةؤ٤ٕٚ ٞٙة:

 ٞٔ ٜٞةك دأز٤ر لإٕذزام ٟٜ٘ح إذد٤َُ ن١ٖ أخلا٤ُةت ا٤ٜٟٕٙح؟   -1
 ثةت ثأخلا٤ُةت ٟٜ٘ح إذد٤َُ أزٜةء ٤ُةٟ٘ٗ ثأداء إٟٙةم ا٠ْٕٖٙح إ٤ٕٟٗ؟٘ة ٘دى إٕذزام ٘د٢ُِ إعصة -2

 

 .أْػاف اىتطد :

 ثعر أخلا٤ُةت ٟٜ٘ح إذد٤َُ و٠ُاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ.  -1
 ثعر ٘دى إٕذزام ٘د٢ُِ إعصةثةت ثأخلا٤ُةت إٟٜٙح.  -2
 ثعر إٙظةْٔ إذ٢ د٠اصٝ ٘د٢ُِ إعصةثةت. -3
 ثعر ا٠ٕشةأ إذ٢ دظضم ٘د٢ُِ إعصةثةت ن١ٖ الإٕذزام ثأخلا٤ُةت وش٤ْ٠ٖةت إٟٜٙح.  -4

 

 أٍْ٘ث اىتطد :

 إذهرف ن١ٖ واُم ٟٜ٘ح إذد٤َُ. -1
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دأد٢ أ٤ٙٞح ٞذه إجعر ٢ٌ دف٣٠ر ص٠دة ن٤ٖٙح إذد٤َُ، ٛلراً لأٟٛة د٠ِم ن١ٖ أشةس ٘دى إٕذزام  -2
 ٘د٢ُِ إعصةثةت ثٟذه إٟٜٙح.

دف٣٠ر إٙٙةرشةت إٙعةشج٤ح ودف٣٠ر ٟٜ٘ح إذد٤َُ، وثةٕذة١ٕ دع٤َِ رٌم ص٠دة الإشذٍةدة ٜٟ٘ة ١ٌ  -3
 ن٤ٖٙح إذد٤َُ .

 ؽرورة الإٞذٙةم ثأخلا٤ُةت ا٢ٜٟٕٙ ٕٟٜٙح إذد٤َُ. -4
 

 فرض٘ث اىتطد :

 ٠٣صد دأز٤ر لإٕذزام الأخلا٢ُ ن١ٖ ٟٜ٘ح إذد٤َُ . -1

إذد٤َُ أزٜةء ٤ُةٟ٘ٗ ثأداء إٟٙةم ٘د٢ُِ إعصةثةت ثأخلا٤ُةت ٟٜ٘ح ٠٣صد دأز٤ر لإٕذزام ا٢ٜٟٕٙ ن١ٖ  -2
 .ا٠ْٕٖٙح ا٤ٕٟٗ

 

 :ضػود اىتطد

 ٣ٙٓٚ دِص٤ٗ ظدود ٞذه إجعر إ١ٕ إظٓٔ الآد٢

 ٘عةٌلح أرث٤ٔ. ضػود ٌهاُ٘ث:

 .2012 ضػود زٌِ٘ث:
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 ٌِٓز اىتطد وٌطادر سٍع اىت٘اُات واىٍػئٌات:

إٜلىري ٌِىؿ، وشى٤ذٗ ٘ٚ أصٔ دع٤َِ أٞداف وٌرؽ٤ةت إجعر، إنذٙد إجةظسةت نٖى١ صةٛىت 
إشذخدام إٜٟٙش الإشذِراا٢ إذع٢ٖ٤ٖ ٕٖٙه٠ٖ٘ةت إذ٢ ٣ذٗ إعػ٠ل ن٤ٖٟة ٘ٚ خلال إرص٠ع إ١ٕ إٙػةدر 
إٜٙٙٓح ٘ٚ ا٠ٕزةاَ إرش٤ٙح وإرشةأ إضة٘ه٤ح وإدور٣ةت وإجع٠ث وإٓذت إٙذهِٖح ثة٠ٕٙؽ٠ع، ٌؾىلًا 

 طجٓح الإٛذرٛخ. نٚ ا٠ٕٙاُم الإٓذرو٤ٛح ذات إػٖح ث٠ٙؽ٠ع إجعر ن١ٖ

 

 عطّ اىتطد:

 : ٜٟ٘ض٤ح إجعر وإدراشةت إصةثِحاىفطو الاول

 : ٜٟ٘ض٤ح إجعر.اىٍتطد الاول

 : إدراشةت إصةثِح.اىٍتطد اىراُٖ

 الإـةر إٜلري ٕٖذد٤َُ اىفطو اىراُٖ:

 : دد٤َُ إعصةثةت.اىٍتطد الأول

 : أخلا٤ُةت ٟٜ٘ح إذد٤َُ.اىٍتطد اىراُٖ

 إهلاُح ث٤ٚ أخلا٤ُةت ا٤ٜٟٕٙح وٟٜ٘ح دد٤َُ إعصةثةت ونٜةغر ص٠دة الأداءاىفطو اىراىد: 

 : نلاُح أخلا٤ُةت إٟٜٙح ثةٕذد٤َُ ونٜةغر ص٠دة الاداء.اىٍتطد الاول

 : إٜذةاش وإذ٠غ٤ةت.اىٍتطد اىراُٖ
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 اىٍتطد اىراُٖ

 اىػراسات اىساةلث 

 

 (0202)ةطد سٍػث  .1
 

ٕلإدعةد إدو٢ٕ ٕٖٙعةشج٤ٚ ٢ٌ دف٣٠ر ٟٜ٘ح إٙعةشجح ٕٖٙصةٞٙح : ث٤ةن إدور إر٣ةدي ْػف اىتطد
م، وثظٓٔ خةص ٢ٌ 2010م ظذ١ نةم ٢ٌ1311 ٍْةءة الإُذػةد إهة٢ٕٙ ٢ٌ إٍذرة ٘ٚ نةم 

دف٣٠ر ٘هة٤٣ر إٙراصهح وإذأ٤ْد إدو٤ٕح، ودف٣٠ر ٘هة٤٣ر إرُةثح ن١ٖ إض٠دة، ودف٣٠ر ٘هة٤٣ر 
هة٤٣ر الأخلاق ٕٖٙعةشج٤ٚ ا٤٤ٜٟٕٙٚ، ودف٣٠ر الأنؾةء ٢ٌ إذه٤ٖٗ إٙعةشج٢ إدو٤ٕح، ودف٣٠ر ٘

 الإدعةد إدو٢ٕ ٕٖٙعةشج٤ٚ.
 

٤ُةم الإدعةد إدو٢ٕ ٕٖٙعةشج٤ٚ ثدور ر٣ةدي ٤ِٕةدة دف٣٠ر ٟٜ٘ح  وٌَ أًْ ُخائز اىتطد ْٖ:
إٙعةشجح ٕذع٤َِ ا٠ٜٕٙ والإشذِرار الإُذػةدي نجر ْٔ الإُذػةد٣ةت ٘ٚ خلال إغدار إٙهة٤٣ر 

 ت ث٠اشفح ٘ضةٕصةدٝ وٕضةٛٝ إٙخذٍٖح.والإرطةدا

  

ؽرورة نٙٔ دهد٣لات ن١ٖ إذظر٣هةت ا٤ٜٟٕٙح ٘ٚ أصٔ إنذٙةد إٙهة٤٣ر وأًْ حٔض٘ات اىتطد ْٖ: 
إدو٤ٕح لإنداد إذِةر٣ر إٙة٤ٕح، و٘هة٤٣ر إٙراصهح، وإذأ٤ْد إدو٤ٕح ثظٓٔ رش٢ٙ أو إذ٠اٌَ 

وإِٜةثةت ا٤ٜٟٕٙح ٢ٌ إدول إهرث٤ح والإدعةد ٘هٟة، و د٠غ٢ إجعر إٜٙلٙةت وإضٙه٤ةت 
إهةم ٕٖٙراصه٤ٚ وإٙعةشج٤ٚ ثؾرورة دهد٣ٔ ٘ذفٖجةت إعػ٠ل ن١ٖ إظٟةدات ا٤ٜٟٕٙح 

 ودرخ٤ع ٘زاوٕح إٟٜٙح.

 

 (0200)ةطد غيٖ  .2



 كّڵاى زاُسج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردسخان، اىػراقارة٘و –ورٗث ٌطهٍث حطػر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُس٘ث ٌشيث غيٍ٘ث د

 ٩١٠٢شتاء    ،(  ١  )  اىػػد  – (  ٤  ) اىٍشيػ

  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)ركً اىخطِ٘ف اىػوىٖ: 

 

691 
 

ث٤ةن ٘دى إٕذزام ٘د٢ُِ إعصةثةت ٢ٌ إٙؤشصةت إٙة٤ٕح الإشلا٤٘ح ثة٠ِٕاند وإٙهة٤٣ر ْػف اىتطد: 
٤ح إخةغح ثةٕٟٜٙح، إن الإٕذزام ثٟة ٤ٕس إثذٓةراً صد٣داً وإٛٙة شجَ أن نٖٙخ إظر٣هح الأخلاُ

  . الإشلا٤٘ح إع٤ٍٜح ن١ٖ دأغ٤ٖٟة ٢ٌ أخلا٤ُةت ْٔ ٘ٚ ٣هٙٔ ٢ٌ ٞذه إٟٜٙح
د٤ِد ٘راصه٢ إعصةثةت ثةلأشس إظرن٤ح وإٙجةدئ الأخلا٤ُح وث٠ِاند إص٠ٖك  وأظٓرت ُخائز اىتطد:

 ْدت ن٤ٖٟة ٘هة٤٣ر إٙعةشجح وإٙراصهح ٕٖٙؤشصةت إٙة٤ٕح الإشلا٤٘ح.الأخلا٢ُ إذ٢ أ
د٤ٟبح ٘راصه٢ إعصةثةت ُجٔ إهٙٔ ٢ٌ إٙؤشصةت إٙة٤ٕح وكػٌج اىتطد غػة حٔض٘ات ٌَ أٍْٓا: 

الإشلا٤٘ح ٘ٚ خلال ثرا٘ش ددر٣ج٤ح ٘ذخػػح و٘ذهِٙح ٢ٌ أ٠٘ر دّٖ إٙؤشصةت. وؽرورة 
ٕٙراصه٢ إعصةثةت ثإ٣ضةد ٠٘اد ٜ٘ةٞش ٢ٌ إضة٘هةت  ددر٣س ا٤ِٕٗ الأخلا٤ُح وإص٤ْ٠ٖح

ٕذهر٣ً إفٖجح ثأ٤ٙٞح الإٕذزام ثة٠ِٕاند إص٤ْ٠ٖح والأخلا٤ُح ودأز٤رٞة ن١ٖ ٟٜ٘ح إٙراصهح 
ثظٓٔ خةص وٟٜ٘ح إٙعةشجح ثظٓٔ نةم، و وؽم ٘هة٤٣ر ٕض٠دة خد٘ةت إٙراصهح ٢ٌ إٙضةل 

ٜ٘جسِح ٘ٚ ٤ُٗ وأخلا٤ُةت إٙضذٙم  ا٢ٜٟٕٙ دهذٙد ن١ٖ ٘رصه٤ح د٤ٜ٣ح وخ٤ِٖح وش٤ْ٠ٖح
 . الإشلا٢٘

Al، 2014) ةطد .3 ber t  D. Spal di ng) 

د٠ؽ٤ط إدور إذي د٠ِم ثٝ إٙراصهح إٙذٙسٔ ٢ٌ دص٤ٖؿ إؾ٠ء ن٢ٖ ْػف اىتطد:   
 الاخذلاٌةت ث٤ٚ إذعد٣ةت الأخلا٤ُح إذ٢ ٠٣اصٟٟة إٙعةشج٠ن وإٙراصه٠ن نٜد ٘ٙةرشح إٟٜٙح.

 
اشذٙرار ٤٘سةق الاخلا٤ُةت ا٤ٜٟٕٙح ٕٖٙهٟد إدو٢ٕ : وٌَ أًْ اىِخائز اىخٖ حٔضيج اى٘ٓا اىتطد 

ٕٖٙعةشج٤ٚ إِة٤٤ٛ٠ٛٚ إٙهذٙد٣ٚ ٢ٌ إصٙةح ثةٕذػرٌةت ى٤ر الإٛؾجةـ٤ح ٢ٌ إعةلات إذ٢ ٣ذٗ 
ةشج٤ٚ ٤ٌٟة إٛذٟةك ا٠ِٕا٤ٛٚ ثظأن ا٠ِٕاند إص٢ْ٠ٖ ٕٖٙعةشجح, ْٙة ٕٗ ٣عدد إٙهٟد إدو٢ٕ ٕٖٙع

ن١ٖ الأنؾةء إذا ٕٗ ٣ذٗ الإٕذزام ثةٕٙجةدئ  إِة٤٤ٛ٠ٛٚ إٙهذٙد٣ٚ ٘ة١ٞ إه٠ِثةت إذ١ دٍرض
 الأشةش٤ح  ٤ٖٕٙسةق.

 
 (Baker، 2014)ةطد   .4

: نٙٔ دع٤ٖٔ ِ٘ةرن ٕذف٣٠ر ٟٜ٘ح إٙراصهح ٢ٌ إٖٙٙٓح إٙذعدة وٌرٛصة، ٌجةٕرىٗ ٘ٚ أن ْػف اىتطد
إٙذفٖجةت إِة٤ٛ٠ٛح ٕٖٙراصهةت إخةرص٤ح ٠ِٖٕااٗ إٙة٤ٕح ٕٖظرْح، ُد٘خ إٍرغح ٕذف٣٠ر ٟٜ٘ح 
إٙراصهح ثع٠ٖل ٜ٘ذػً إِرن إذةشم نظر, إلا أٛٝ ٘ةزإخ الإخذلاٌةت ٢ٌ إدور ووؽم 
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دي إ١ٕ إخذلاٌةت ٢ٌ دف٣٠ر ٟٜ٘ح إٙراصهح ٢ٌ ٞةد٤ٚ إدوٕذ٤ٚ، و٢ٌ إص٠ٜات ا٠ٕكةاً ٣ؤ
الأخ٤رة د٠صد ص٠ٟد ْج٤رة ٕٖذ٤ٌ٠َ ث٤ٚ ا٤ٟٕةْٔ إذٜل٤ٙ٤ح ٕٟٜٙح إٙراصهح ن١ٖ أشةس نة٢ٕٙ، 
ٌةٕٟدف الأشةش٢ ٕٟذه إجعر د٠ؽ٤ط أ٤ٙٞح الاخذلاٌةت إذةر٣خ٤ح ٢ٌ الأشة٤ٕت إذ٢ 

اصهح ٢ٌ دول ٘خذٍٖح, ْٙة أن إذ٠اٌَ إهة٢ٕٙ ٕذٜل٤ٗ ٟٜ٘ح ٣صذخدٟ٘ة ٘ٙةرش١ ٟٜ٘ح إٙر
 .إٙراصهح ُد ٠ٓ٣ن غهت دع٤ِِٝ دون ٌٟٗ ٞذه الاخذلاٌةت

دصه١ إدوٕح ٕدنٗ إٟٜٙح ٕٖذأ٤ْد ن١ٖ طرن٤ذٟٗ ٕٟة، وإذ٠ُهةت ثظأن : ْٖ أن وٌَ أًْ ُخائز اىتطد
إذ٤٤ٙز ث٤ٚ دور ووؽم إٟٙٚ و  دٜل٤ٗ إٟٙٚ شذخذًٖ ث٤ٚ دول ا٠ٕٙاز٤َ إِة٤ٛ٠ٛح وإهةد٣ح.

٢ٌ إجٖدان إذ٢ ٕد٣ٟة ٠٘از٤َ ُة٤ٛ٠ٛح ٘سٔ ٌرٛصة، ودول ا٠ِٕا٤ٛٚ إهةد٣ح ٘سٔ إٖٙٙٓح 
 إٙذعدة, إذ٢ دٖهت دوراً أْسر أ٤ٙٞح ٢ٌ دٜل٤ٗ ٟٜ٘ح إٙراصهح ٢ٌ دول ا٠ٕٙاز٤َ إِة٤ٛ٠ٛح. 

 

 (0205)ةطد زراري  .5
ٟٜ٘ح إٙعةشجح ٢ٌ إهراق وا٠ُ٠ٕف ن١ٖ إذهرف ن١ٖ أخلا٤ُةت دٟدف ٞذه إجعر ن١ٖ   

إذعد٣ةت إذ٢ د٠اصٟٟة ٢ٌ إذفج٤َ ٘ٚ ُجٔ إٙعةشج٤ٚ وإٙراصه٤ٚ ٢ٌ ا٠ٕظدات الإُذػةد٣ح ٢ٌ 
إهراق، ودف٣٠ر ٟٜ٘ح إٙعةشجح وإٙراصهح ٘ٚ خلال إصراء إِٙةرٛح ث٤ٚ ٠٘از٤َ إدول إٙذِد٘ح وا٤ٕٙسةق 

هز٣ز إسِح ثذّٖ إٟٜٙح، والإنذٙةد ن٤ٖٟة ٘ٚ ُجٔ إٙصذسٙر٣ٚ و إهرا٢ُ ٕٖٙعةشجح وإٙراصهح ْٙعةوٕح ٕذ
إٙصذخد٤٘ٚ ٕٖٙه٠ٖ٘ةت إٙة٤ٕح، ٘ٚ خلال دعد٣د ن٠ا٘ٔ إؾهً ٢ٌ ا٤ٕٙسةق الأخلا٢ُ و إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ، 

 وثعر ا٠ٕشةأ إذ٢ دظضم إٙعةشت وإٙراصم ن١ٖ الإٕذزام ثة٠ٕٙاز٤َ وأخلا٤ُةت إٟٜٙح ٢ٌ إهراق.
أن ٤٘سةق إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ ٣هد ٘رطداً لأنؾةء إٟٜٙح ٛع٠ إص٠ٖك عر إ١ٕ ندة ٛذةاش: أٟٞٙة ود٠غٖخ إج  

إٜٙةشت إذي ٣ٖج٢ إٙذفٖجةت الأخلا٤ُح إذ٢ ٣ٜظدٞة إٙضذٙم، وإذ٢ ٣ٜجي٢ أن ٣ذٙصّ ثٟة أنؾةء 
ٙة ٣صذ٠صت إٟٜٙح، ظ٤ر ٣ٙسٔ د٤ٕٔ الأخلاق ا٤ٜٟٕٙح زٙرة ٕض٠ٟد إٟٜٙح ٢ٌ وؽم دٜل٤ٗ ٞذا ا٤ٕٙسةق، ٘

ْٙة  ،ؽرورة إصراء دهد٣لات ن١ٖ ٠ُاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ إهرا٢ُ ثٙة ٣ذٜةشت ٘م ا٠ٕؽم إعة٢ٕ ٕٖجٖد
ندم إٕذزام إٙعةشت وإٙراصم ث٠ِاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ ٕٝ دأز٤ر ْج٤ر ن١ٖ  د٠غٖخ إجعر إ١ٕ أن

 .ام ث٠ِاند إص٠ٖك الأخلا٢ُإٙة٤ٕح ٘ٙة ٣ذفٖت ظسٟٗ ن١ٖ ؽرورة الإٕذزإٙه٠ٖ٘ةت إذ٢ دلٟر ٢ٌ ا٠ِٕااٗ 
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 ٖاىفطو اىراُ

 الإطار اىِظري ىيخػك٘ق 
 

  دد٤َُ إعصةثةتاىٍتطد الاول: 

 أخلا٤ُةت ٟٜ٘ح إذد٤َُاىٍتطد اىراُٖ: 

 

 ولاىٍتطد الأ

 حػك٘ق اىطساةات 

 ٌلػٌث:

٣ٖهت إذد٤َُ دوراً ٞة٘ةً ٢ٌ إع٤ةة الإُذػةد٣ح، ٠ٌٟ ٘ٚ ا٠ٕٙاؽ٤م إذ٢ ـرظخ ٢ٌ ص٤ٙم أٛعةء إهةٕٗ     
نٚ وك٤ٍح إذد٤َُ وأ٤ٙٞذٟة، و٣هذجر دِر٣ر إٙدَُ ٟٛة٣ح ٛلةم إٙه٠ٖ٘ةت إٙعةشج٢ ٢ٌ إٙؤشصىح، ٌٟى٠ 

ح خىلال ٌذىرة ز٤ٜ٘ىح ٘ه٤ٜىح، ٣هف٢ ٖ٘خػةً ْة٘لًا وا٤ٌةً ٕٙعذى٠ى  إٙه٠ٖ٘ىةت إذى٢ دؤْىد ٛظىةط إٙؤشصى
 )و٣ذ٠ًُ طٓٔ إذِر٣ر ن١ٖ إِدرة ن١ٖ إذهج٤ر نٚ إٜظىةط وإٜذىةاش إذى٢ دعِِىخ خىلال ٞىذه إٍذىرة. 

 .(11، ص2012إ٣ٟةب و ٞة٢ٛ ، 

و١ٞ ن٤ٖٙح ٜ٘لٙٝ وٜٟ٘ض٤ح ٕضٙم ود٤ِٗ الأدٕح وإِرااٚ ثظٓٔ ٠٘ؽ٠ن٢، إذى١ دذهٖىَ ثٜذىةاش   
وذّٕ ٕذعد٣د ٘دى إذ٠اٌَ وإذفةثَ ث٤ٚ ٞذة إٜذةاش وإٙهة٤٣ر إِٙررة  الأٛظفح والأظداث الإُذػةد٣ح ،

، ودج٤ٖو الأـراف إٙه٤ٜح ثٜذةاش إٙدُِح، الأ٘ر إىذي ٣صىةٞٗ ٌى٢ ظٙة٣ىح أغى٠ل إظىرْح، و٣ؤْىد شىلا٘ح 
ث٤ةٛةدٟة و٣عَِ أٞداٌٟة ثٍةن٤ٖح و٣صذخدم ٠٘اردٞة ثٍٓةءة، وٞذة إه٤ٖٙح دؤدي نٚ ـر٣َ ٘ىدَُ ٘ؤٞىٔ 

َ ٘ٚ غعح ٘ه٠ٖ٘ةت و٘ىزانٗ ُةثٖىح ٕٖذعِىَ ٜٟ٘ىة ، نىٚ ـر٣ىَ صٙىم ودِى٤ٗ أدٕىح إزجىةت إذىد٤َُ ٕٖذعِ
، ٘م إذِر٣ر نىٚ ٛذىةاش دٖىّ إه٤ٖٙىح ٕفـىراف (إُرارات ، ٘ػةدُةت ، ٘لاظؾةت ، الإشذٍصةرات ، ٌعع)

  (102ص,2002إِةؽ٢ ،)إٙصذخد٘ح ٕذّٖ إٙه٠ٖ٘ةت لإشذخداٟ٘ة ٢ٌ إدخةذ ُرارادٟة. 
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ودؤدي وك٤ٍح إذد٤َُ دوراً ٟ٘ٙةً ٢ٌ ديىزز ن٤ٖٙىح إع٠ْٙىح ، إذ أٟٛىة دهٙىٔ نٖى١ ز٣ىةدة إِىدرة نٖى١       
٘صةءٕح إدارة إظرْح ، ٘ٚ خىلال ٤ُىةم إٙىد٠ُِن ثةلأٛظىفح إذى٢ ٣ٍٜىذوٟٛة ثز٣ىةدة إٙػىدا٤ُح إهدإىح ، 

ي وإٙىة٢ٕ . إذ أن ْىٔ ٘ىٚ دعص٤ٚ ش٠ٖك ا٠ٕٙك٤ٍٚ إهة٤ٖ٘ٚ ٢ٌ إظىرْةت ود٤ِٖىٔ ٘خىةـر إٍصىةد الإدار
إذد٤َُ إداخ٢ٖ وإخةرص١ ٣هد آ٤ٕح ٟ٘ٙح ٘ٚ آ٤ٕةت إٙدُِح ؽٙٚ إـةر ٤ٞٓٔ إع٠ْٙح ، وثظٓٔ خىةص 

 ,p,2002:2(٤ٌٙة ٣ذػٔ ثؾٙةن دُح وٛزاٞح إذِةر٣ر إٙة٤ٕىح وٜ٘ىم وإْذظىةف ظىةلات إيىض وإذزو٣ىر 
.( Ar c hambeaul t 

  

 وثٜةءً ن١ٖ ٘ة شجَ ٛذفرق ٢ٌ ٞذا إٙجعر إ١ٕ ا٠ٕٙاؽ٤م إرا٤ص٤ح إذة٤ٕح:  

 أولاً: ٌفٓٔم اىخػك٘ق 

 ذاُ٘اً: أُٔاع اىخػك٘ق

 

 أولاً: ٌفٓٔم اىخػك٘ق:

٘ر ٠ٍٟ٘م إذد٤َُ ثةٕهد٣د ٘ٚ إٙراظٔ إذ٢ واْجخ دف٠ر إخد٘ةت إذ٢ دؤد٣ٟة ٞذة  ا٠ٕك٤ٍح ، إذ٢        
دهذجر أداة ٟ٘ٙح دصةند الإدارة إه٤ٖة ٢ٌ إظرْةت ٤ِٖٕةم ث٠اصجةدٟة ن١ٖ أْٙٔ وصح ، و٢ٌ ٟٛة٣ح إصجه٤ٜةت 

٠ٟم واشم ٣ؾفٖم ثٟٙةم إذد٤َُ إظة٘ٔ دهدى دور ٞذة ا٠ٕك٤ٍح إعدود إذ٤ِٖد٣ح ٕٖذد٤َُ ٤ٕػجط ذا ٍ٘
(Compr ehens i v e  Audi t) وٕٗ ٣هد ٞدف ٞذة ا٠ٕك٤ٍىح خد٘ىح الإدارة ٌِىؿ ثىٔ دهىد ٕخد٘ىح ،

إظرْح ْٖٟة ، ٘ٚ خلال ط٠ٕٙٝ ٕٓةٌح إه٤ٖٙةت والأٛظفح إذ٢ د٠ِم ثٟة إظرْح ، ْٙة دج٠ٖر ٠ٍٟ٘م إذد٤َُ 
 ات إعد٣سح ٠ٕٙاْجح نػر إذِدم وإس٠رة إه٠ٕٙةد٤ح.٢ٌ إص٠ٜات الأخ٤رة ثظٓٔ أْسر اٛصضة٘ةً ٕٖذف٠ر

و٣هرف إذد٤َُ ثأٛح نجةرة نٚ وك٤ٍىح ٘صىذِٖح و٠٘ؽى٠ن٤ح دِى٠م ثٍعىع ودِى٣٠ٗ أٛظىفح إظىرْح       
إٙخذٍٖح وذّٕ ثيرض ٘صةندة إٙصؤ٤ٕٚ داخٔ إظرْح ١ٌ ا٤ِٕةم ثٙصؤ٤ٕةدٟٗ ثدرصح نة٤ٕىح ٘ىٚ إٍٓىةءة 

صٙه٤ىح إٙعةشىج٤ٚ )ر إذع٤ٖىٔ ، وإذِى٣٠ٗ ، وإذ٠غى٤ةت ، وإٙظى٠رة. وإٍةن٤ٖح ، وذّٕ نٚ ـر٣ىَ دى٤ٌ٠
 . (1ص، 2004إِة٤٤ٛ٠ٛٚ إصه٠د٣ح 
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و٣ٟدف إذد٤َُ إ١ٕ ٘صةندة الإدارة و١ٌ ص٤ٙم ٘صذ٣٠ةدٟة ، لأصٔ الإ٣ٍةء ثةٕذزا٘ةدٟة وٍْةءدٟة ، وذّٕ       
 (23، ص2002إذ٤ٙٙى١ )ت ، و٣ػىً ٘ٚ خلال إذع٤ٖٔ ، وإذ٤٤ِٗ ، والإشذسةرات وإدراشةت والإُذراظة

إذد٤َُ ثأٛٝ ن٤ٖٙح رُةثح إدار٣ح دِى٠م ثذ٤ِى٤ٗ ٘ىدى ٘لاء٘ىح وٌهة٤ٕىح ص٤ٙىم أٛى٠اع إرُةثىح الأخىرى ٌى١ 
إظرْح ، ظ٤ر ٛظأ ودف٠ر ٛذ٤ضح لازد٣ةد ظةصح الإدارة إه٤ٖة ٢ٌ إظرْةت ْأداة رُةث٤ح وإدار٣ىح دصىذه٤ٚ 

ٔ ٢ٌ إصه٢ إٕى١ إطىجةع أْجىر ُىدر ٘ٙٓىٚ ٘ىٚ إظذ٤ةصىةت ذوي ثٟة ١ٌ إٛضةز وكةاٍٟة إرا٤ص٤ح إذ١ دذٙس
 إهلاُح ٢ٌ إظرْح إذ٢ د٠ِم ثإداردٟة .

أ٘ة ٠ٍٟ٘م دد٤َُ إج٤ةٛةت إٙة٤ٕح ٠ٌٟ ٣ظ٤ر ا١ٕ إه٤ٖٙح إذ٢ ٣ذٗ ٘ٚ خلإٟة ٌعع إٙه٠ٖ٘ةت إٙة٤ٕىح      
إٙصىذخد٘ح ٕذعد٣ىد و٤ُىةس   وا٤ِٕةم ثإغدار دِر٣ر نٜٟىة ، و٘راصهىح إنذٙةد٣ذٟىة و٠٘ز٤ُ٠ذٟىة وا٠ٕشىةأ

ودػ٤ًٜ وْذةثح إذِر٣ر ثٙسىٔ ٞىذة إٙه٠ٖ٘ىةت . وُىد ٣ذؾىٙٚ ذٕىّ ٘راصهىح ا٠ٕشىةأ إٙذهِٖىح ثذعد٣ىد 
و٤ُةس ودػ٤ًٜ وإنداد إذِةر٣ر إخةغح ثةٕٙه٠ٖ٘ةت والإشذٍصىةرات نىٚ ثٜى٠د ٘عىددة ، ثةلإؽىةٌح إٕى١ 

2010Mes)إٍعع إذٍػ٢ٖ٤  ٕٖه٤ٖٙةت والأرغدة والإصراءات.  s i er , p11,) . 

ثأن إذد٤َُ ٠ٞ ٌعع ٕٖٙه٠ٖ٘ةت ٘ٚ ـرف طخع زةٕر  ى٤ر إذي أنىدٞة  ىيتاضدو٘ٙة شجَ ٣ذؾط       
 "٠ٛن٤ىح  "أو إذي ٣صذخدٟ٘ة و٣عذةصٟة  ُػد إزجةت ٘ػدا٤ُذٟة، ٘ٚ خلال ٘فةثِذٟة ٕٙهة٤٣ر ٠٘ؽى٠ن٤ح 

 ه إٙه٠ٖ٘ةت.وإنداد دِر٣ر ظ٠ل ٛذةاش ٞذا إٍعع ٘م إرىجح ٢ٌ إرٌم ٘ٚ ٌةادة ٞذ

 

 ذاُ٘اً: أُٔاع اىخػك٘ق:

 :(26-22ص، 2002ٕف٢ٍ، )٣ٙٓٚ دػ٤ًٜ ن٤ٖٙةت إذد٤َُ ظصت إيرض ٜٟ٘ة إ١ٕ ٘ة ٢ٖ٣ 

إن دىد٤َُ إِى٠ااٗ إٙة٤ٕىح أو إذىد٤َُ إٙىة١ٕ ٣هجىر نىٚ وصٟىح إٜلىر  حػك٘ق اىلؤائً اىٍاى٘وث: -1
إذ٤ِٖد٣ح ٕٖذد٤َُ ث٠ٜن٤ح إداخ٢ٖ و إخةرص٢ ، إذ إن إيرض ٘ٚ ن٤ٖٙح دد٤َُ إِى٠ااٗ إٙة٤ٕىح 
دعد٣د ٘ة إذا ْةٛخ ن٤ٖٙح إنداد ٞذة ا٠ِٕااٗ ُد دٙخ وٌِةً ٕٙهة٤٣ر و٘جىةدئ إٙعةشىجح إِٙج٠ٕىح 

ٕذ٢ دذؾٙٚ الأظداث أو إه٤ٖٙةت إٙة٤ٕح إذ٢ ظػٖخ ٢ٌ إصةثَ داخٔ إظىرْح ، ُج٠لاً نة٘ةً ، وا
ودد٤ُِٟة ظصةث٤ةً و٘عةشج٤ةً و٘صذٜد٣ةً ، و٘ٚ زٗ إذعَِ ٘ٚ ٘دى دٙظ٤ٟة ٘م ا٠ِٕا٤ٛٚ والأٛلٙح 

 وإذه٤ٖٙةت إٙذجهح ، ثٟدف إكٟةر دّٖ إج٤ةٛةت ثػ٠رة واُه٤ح .



 كّڵاى زاُسج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردسخان، اىػراقارة٘و –ورٗث ٌطهٍث حطػر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُس٘ث ٌشيث غيٍ٘ث د

 ٩١٠٢شتاء    ،(  ١  )  اىػػد  – (  ٤  ) اىٍشيػ

  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)ركً اىخطِ٘ف اىػوىٖ: 

 

696 
 

ذد٤َُ ثةلإٕذزام ثىة٠ِٕا٤ٛٚ وإص٤ةشىةت وإٜلىةم إىداخ٢ٖ ٣ٟذٗ ٞذا ا٠ٜٕع ٘ٚ إحػك٘ق الإىخزام:  -2
إٙفجَ ٢ٌ إظرْح ، وذّٕ ثٟدف دد٤َُ و٘راصهح ٘دى إٕذزاٟ٘ة ثةٕٙهة٤٣ر إِٙررة ، وثةٕص٤ةشةت  
والإصراءات الإدار٣ح إرش٤ٙح إٙٓذ٠ثح ٢ٌ إظرْح ، و٠ٓ٣ن إيرض ٘ٚ ٞذا إٜى٠ع ٘ىٚ إذىد٤َُ 

داء ٞىىذه إص٤ةشىىةت وإِىى٠ا٤ٛٚ وإذه٤ٖٙىىةت ، ظ٤ىىر ٣ِىى٠م ٘هرٌىىح ٘ىىدى إذ٤ِىىد أو الإٕذىىزام ثىىأ
إٙد٠ُِن ٢ٌ ٞذه إعةٕح ثٓذةثح دِر٣ر نٙة إذا ْىةن ُىد دىٗ إدجىةع دٖىّ إص٤ةشىةت والاصىراءات 

 إِٙررة أم لا.
: ٣ٟدف إذد٤َُ إِؾةا٢ إ١ٕ ٜ٘م ٛظةـةت إيض والإظذ٤ةل ، وُد دف٠ر ٞىذا اىخػك٘ق اىلضائٖ -3

أ٤ٙٞذىىٝ خةغىىح ٌىى١ إضةٛىىت إذضىىةري و إٙصىىةأ إٙة٤ٕىىح ، و٣ىىذٗ إٜىى٠ع ٘ىىٚ إذىىد٤َُ وازدادت 
p,2010)إشىذخدام ٞىذا إٜى٠ع ٘ىٚ إذىد٤َُ ٌى٢ ٘ؤشصىةت إِفىةع إهىةم أو إخىةص  :12 , 

Mes s i er ,). 
: و٣هرف إذد٤َُ إذظي٢ٖ٤ ثأٛح ن٤ٖٙةت إٍعع وإذٍذ٤ض إظة٘ٔ ٠ٖٕظىدة اىخػك٘ق اىخشغ٘يٖ -4

٤ٌٟىىىة وأدااٟىىىة ِ٘ةشىىىح ث٠اشىىىفح الأٞىىىداف الإدار٣ىىىح أو إظىىىرْح ٕذ٤ِىىى٤ٗ أٛلٙذٟىىىة وإرُةثىىىح 
(2002p; 56,Whi t i ngt on ، إذ ٣ِىى٠م إٙىىدَُ إىىداخ٢ٖ ثٍعىىع إظىىدى ا٠ٕظىىدات أو (,

، ثةلإؽةٌح إ١ٕ  "إٍةن٤ٖح  "إدواار ٕذعد٣د ٘ة إذا ْةٛخ د٠ِم ثذع٤َِ أٞداٌٟة ـجِةً ٕٙة ٠ٞ ِ٘رر 
. وإٟىىدف ٘ىىٚ (21,ص2002،ٕفٍىى٢ ) "إٍٓىىةءة  "٘ىىدى إشىىذخداٟ٘ة ٠ٕٙاردٞىىة ثظىىٓٔ ٜ٘ةشىىت 

ن٤ٖٙىىىىىةت إذىىىىىد٤َُ دعد٣ىىىىىد ٌةن٤ٖىىىىىح و ٍْىىىىىةءة إذٜلىىىىى٤ٗ ، ظ٤ىىىىىر دِىىىىى٤س إٍةن٤ٖىىىىىح 
Ef f ec t i v enes s ٤ٍ٤ْىح دع٤ِىَ إظىرْح لأٞىداٌٟة ثٜضىةح ، ٌى٢ ظى٤ٚ دِى٤س إٍٓىةءة   

Ef f i c i enc y  ٤ٍ٤ْح إشذخدام إظرْح ٠ٕٙاردٞة ثظٓٔ ص٤د ٕذع٤َِ أٞداٌٟة(Ar enas  
, 2002p; 740,) . 
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 اىٍتطد اىرإُ 

 أعلاك٘ات ٌِٓث اىخػك٘ق 

     

Et)ده١ٜ الأخلا٤ُةت ثػٍح نة٘ح    hi c s)   ثأٟٛة ٘ض٠ٙنح ٘ٚ ا٤ِٕٗ وإخػةاع أوإٙجةدئ إذى١ ٣ضىت
أن دذ٠اٌر ١ٌ إص٠ٖك الأخلا١ُ لأى ٌرد ٘سٔ الأ٘ةٛح وإهدإح والإٕذزام ثة٠ِٕا٤ٛٚ وإٙهة٤٣ر والإشىذِة٘ح و 

صةس ثةٕٙصؤ٤ٕح . ولاثىد ٘ىٚ ؽىرورة إٕذىزام إٙعةشىج٤ٚ وإٙىراصه٤ٚ ثة٠ِٕانىد ثذل إهٜة٣ح ا٤ٜٟٕٙح والإظ
 الأخلا٤ُح ثخلاف إٙذفةثةت إِة٤ٛ٠ٛح أوإٙهةثجر إذ١ دٍرؽٟة إدوٕح .

ولاطّ أن وص٠د أخلا٤ُةت ٕٟٜٙح إٙعةشجح وإٙراصهح ٘ٚ طأٛح ز٣ةدة إسِح ١ٌ ص٠دة إخد٘ةت إذى١      
ٕعصةثةت. و٘ٚ ٛةظ٤ح أخرى ٌإن الإٌػةح ٕٖرأى إهىةم نىٚ وصى٠د ٠ُانىد أو ٣ِدٟ٘ة إٙعةشج٠ن و٘د٠ُِا ا

٘هة٤٣ر أو ؽ٠اثؿ لأخلا٤ُةت ٟٜ٘ح إٙعةشجح وإٙراصهح ٘ٚ طأٛٝ ز٣ةدة إسِح ١ٌ دِىةر٣ر إٙراصهىح ورٌىم 
 .  (112،ص 2013نجد ا٠ٕٞةب وطعةدح، )٘ٓةٛح إٟٜٙح ١ٌ إٙضذٙم وإْذصةب زِذٝ ٤ٌٟة، 

٠ٖك الأخلا٢ُ ٢ٌ ث٤بح إهٙٔ ٌإن ش٠ٖك الإٛصةن الأخلا٢ُ ٣ذىأزر ثهىدة ٘ىؤزرات إ٣ضةث٤ىح أ٘ة رْةاز إص      
وشٖج٤ح ، داخ٤ٖح وخةرص٤ح ، و٣ػٔ دأز٤ر ٞذة إٙؤزرات إ١ٕ أن دفي١ ن١ٖ خِٖىح الأشةشى٢ ظذى١ ٣ػىجط 

لاثد ٕٟة ٘ٚ إص٠ٖك إضد٣د ٕٝ خُِٖةً وـجهةً ، وإذا أرادت أي ٜ٘لٙح  أن دج٢ٜ ث٤بح نٙٔ واؽعح وأخلا٤ُح ، ٌ
وؽم ٠ُا٤ٛٚ واؽعح طٍةٌح، ورْةاز أشةشى٤ح دجىدأ ٘ىٚ إسِةٌىح إذى٢ دجٜٟىة ودظىرٞة لإشىذراد٤ض٤ذٟة ٌى٢ 
إظرْح وإهٙٔ ٘م الأٌراد ٤ٌٟة ، ود٠ٓن ٕىد٣ٟة ُٜةنىح ثِىدردٟة نٖى١ دفج٤ِٟىة ودٍه٤ٖٟىة ثىدءاً ٜٟ٘ىة و٘ىروراً 

٤ُةت ٟٜ٘ح إذد٤َُ دٜهٓس ن١ٖ أداء إٙد٤ُِٚ ثةلأٌراد إهة٤ٖ٘ٚ وث٤بح إهٙٔ إخةغح ثٟذة إج٤بح، إن أخلا
2002p)وأٛظفذٟٗ،  :37, Pr i de  et  al ,) . 

ودٙسٔ أخلا٤ُةت ٟٜ٘ح إذد٤َُ ٘جةدئ ٟ٘ٙح ٕٖص٠ٖك إٙردجفح ثٙهة٤٣ر إص٠ٖك إض٤ىد أو ى٤ىر إض٤ىد أو      
٤ح وإِى٤ٗ إص٠ٖك إػع٤ط وإص٠ٖك إخفأ ٢ٌ دػرٌةت الأٌىراد وإضٙةنىح ، ٕٓى٠ن ٞىذه إٙجىةدئ إصى٠ْٖ

الأخلا٤ُح ٢ٞ إذ٢ دعٓٗ ش٠ٖك إٍىرد أو إضٙةنىح ٌى٢ إذ٤٤ٙىز ثى٤ٚ إػى٠اب وإخفىأ  ٕذػىٜم ٘عىددات 
;p,2002)ن٤ٖٙح إدخةذ إِرارات،  48,.Sc her mer hor n). 
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ودذأزر الأخلا٤ُةت ْس٤راً ثة٤ِٕٗ وإذِة٤ٕد الإصذٙةن٤ح وإذظر٣هةت إٜةٌذة وإه٠ا٘ٔ ا٤ٍُ٠ٕٙح ، ودعىدد     
إٙد٣ر ثةلأٌراد إهة٤ٖ٘ٚ و الأٌراد الآخر٣ٚ خةرج إظرْح وذوي إٙػةٕط ٢ٌ إٙضذٙم ، و٘ٚ خلال نلاُةت 

٘ذةثهح دف٠ر إٍٓىر الإداري ٛضىد أن أخلا٤ُىةت الإدارة ْس٤ىراً ٘ىة ى٤ىرت ٘ىٚ ـج٤هىح إهٙىٔ الإداري ، ٌٍى٢ 
الإدضةه إعة٢ٕ ٣رْز ن١ٖ  إٙةؽ٢ ْةن إذر٤ْز ن١ٖ ظٙة٣ح ٘ػةٕط إٙة٤ٕٓٚ والإٞذٙةم ثةلأرثةح ٢ٌ ظ٤ٚ أن

 الإٞذٙةم ثةٕٙصؤو٤ٕح الإصذٙةن٤ح وأخلا٤ُةت الإدارة.

 و٢ٌ ؽ٠ء ٘ة شجَ ٠ِ٣م إجةظر ٘ٚ خلال ٞذا إٙجعر إذر٤ْز ن١ٖ إِٜةط إرا٤ص٤ح إذة٤ٕح:   

 

 أولاً: ٌطادرأعلاك٘ات اىػٍو اىٍِٖٓ .

 ذاُ٘اً: اىػٔاٌو اىٍؤذرة فٖ اىسٔك الأعلاكٖ .

 اىسئك الأعلاكٖ ىٍػكق اىطساةات .ذاىراً: ٌطادر 

 

;p,2002): أولاً: ٌطادر لأعلاك٘ات اىػٍو اىٍِٖٓ 4,Daf t): 

: ودذٙسىىٔ ثةٕٙهىىة٤٣ر إِة٤ٛ٠ٛىىح  وإذظىىر٣هةت  اىلوؤاَُ٘ واىخشوورٗػات والأُظٍووث واىخػيٍ٘ووات -1
والأٛلٙىىح وإذه٤ٖٙىىةت إصىىةادة وا٠ٕٙزِىىح ، إذ دذعىىدد شىى٤ْ٠ٖةت الأٌىىراد وإٜٙلٙىىةت وإِىى٤ٗ 

 الأخلا٤ُح ثذفج٤َ ٞذه ا٠ِٕا٤ٛٚ وإذظر٣هةت .
: ودصىىذٜد ٞىىذه إه٤ٖٙىىةت نٖىى١ إِىى٤ٗ  اىػٍي٘ووات اىخرةٔٗووث والاسخٍاغ٘ووث واىٍػخلووػات اىػِٗ٘ووث -2

 إٙذجةدٕح وإٙظذرْح إذ٢ دص٠د ث٤ٚ الأٌراد . الاخلا٤ُح
: وٞذه الانذِةدات ٣ىذٗ ٘ىٚ خلإٟىة دعد٣ىد إٙهىة٤٣ر إذى٢ دىردجؿ الاغخلادات اىشغط٘ث ىيفرد -3

 ثظٓٔ أشةش٢ ثص٠ٖك إٍرد وظر٣ذٝ ٢ٌ إذػرف إٜٙةشت وٌِةً ٕذّٕ .
AI)وُد ظىدد إٙضٙىم الأ٘ر٣ٓى٢ ٕٖٙعةشىج٤ٚ إِىة٤٤ٛ٠ٛٚ  CPA) ٕٙعةشىجح وإذىد٤َُ أخلا٤ُىةت ٟٜ٘ىح ا

إػةدرة نٚ ٕضٜح إٙضٙم إخةغح ثٙهة٤٣ر إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ وإدشذ٠ر الأخلا٢ُ ٕٟٜٙح إٙعةشجح وإذد٤َُ 
 إذي ٣عذ٠ى ن١ٖ ٘ة ٢ٖ٣ :
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: و٢ٞ دٙسىٔ إِى٤ٗ الأخلا٤ُىح إهة٘ىح إٙف٠ٖثىح ٕٟٜٙىح إذىد٤َُ ، ٘ىم رثفٟىة أولا: ٌػاٗ٘ر اىسئك اىٍِٖٓ
ٛع٠ نٙلااٟٗ و ز٘لااٟٗ وإضٟٙى٠ر نة٘ىح ، وٞىذه إٙهىة٤٣ر ٞى٢:  ثةٕذزا٘ةت و٘صب٤ٕ٠ةت الأنؾةء

 . (22, ص2011نةدل ، )

: و ٣ه٢ٜ ثٟة إذعرر ٘ٚ أ٣ح ٘ؤزرات ى٤ر٤ٜٟ٘ىح ٌى٢ أداء إٙىدَُ ٕهٖٙىٝ اىٍٔضٔغ٘ث والإسخللال - أ
 و٘رانةة د٠ازن إٙػةٕط ولا ٣ع٤د نٚ إعَ وأن ٠ٓ٣ن غةدُةً.

أشةش٤ح ٣ذ٤ٙىز ثٟىة إهؾى٠، و٣صىذٙد إضٟٙى٠ر زِىح ٘ىٚ  : ثػٍذٟة ٤ُٙةً أخلا٤ُحالأٌاُث واىِزاْث - ب
إدػةف إهؾ٠ ثٟىة ، ودىردجؿ الأ٘ةٛىح وإٜزاٞىح ثىةٕذضرد ٘ىٚ الاٛع٤ىةز ٕٖٙػىٖعح إظخػى٤ح وأن 

 ٠ٓ٣ن إهؾ٠ ٘عٔ زِح إه٤ٙٔ و٣عٍق أشراره.
دىٝ : ودىردجؿ ثذعصى٤ٚ إهٙىٔ وإدِةٛىٝ ، و٘ىة ٣ذفٖجىٝ ٘ىٚ الإشىذٙرار ٌى٢ د٤ٜٙىح ٍْةءاىػِاٗث اىٔاستث -ج

  "إدِةن إهٙٔ و٤ٍ٤ْح دض٣٠ده"ا٤ٜٟٕٙح ، وأداء إهٙٔ ن١ٖ ا٠ٕصٝ الأْٙٔ ، أي دردجؿ ث٤ِٙح 
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 ذاُ٘ا: اىػٔاٌو اىٍؤذرة فٖ اىسٔك الأعلاكٖ: 

ٜٞةك ندد ٘ٚ إٙذي٤رات وإه٠ا٘ٔ إذ٢ دؤزر ٌى٢ إصى٠ٖك الأخلاُى٢ ٕىدى ٘ىدَُ إعصىةثةت، ٞى٢: 
 (22, ص2011نةدل، )

ثةٕذظر٣هةت دشذ٠ر إدوٕح وْةٌح ا٠ِٕا٤ٛٚ إٜٙجسِح نٜٝ ، وٛلةم إخد٘ح : وإِٙػ٠د اىخشرٗػات -1
إٙد٤ٛح ، والأٛلٙح و٠ٕااط الأخرى ن١ٖ ٘خذًٖ أ٠ٛانٟة إذ٢ دجعر ٌى١ أخلا٤ُىةت إهٙىٔ ، ٘ىٚ 
ظ٤ر الإٛذلةم ثةٕدوام وإذ٤ِد ث٠ِانىد إضىدارة والاشىذعِةق ، ودِىد٣ٗ إٙػىةظح إهة٘ىح نٖى١ 

٠ل إرطى٠ة وٛع٠ٞىة ، وٕٟىذه إذظىر٣هةت دور ْج٤ىر ٌى٢ شى٤ْ٠ٖةت إٙػٖعح إخةغح ونىدم ُجى
إٙدَُ ، ظ٤ر أٟٛة د٠ؽط ٘ة ٠ٞ غع٤ط و٘ىة ٞى٠ خىةـئ ، و٘ىة ٞى٢ إصى٤ْ٠ٖةت ا٠ٕاصىت نٖى١ 
إٙدَُ أن ٣صٖٟٓة دضةه إهٙٔ إذي ٣ؤد٣ٝ ، ْذّٕ ِٕة٠ٛن إهٙٔ وإهٙىةل إذى٢ ٣ىذٗ وؽىهٟة ٘ىٚ 

ثةٕصى٤ْ٠ٖةت ا٠ٕاصجىح ٕىٝ أو ن٤ٖىٝ ْىذّٕ ٕػىةظت  ُجٔ وزارة إهٙٔ دور ْج٤ر ٢ٌ د٠ن٤ح إٙىدَُ
إهٙىىٔ ٕٖصىى٤ر نٖىى١ ٟٛىىش واؽىىط ٌىى٢ إذهىىة٘لات، ثٜىىةءاً نٖىى١ أشىىس واؽىىعح و٘هروٌىىح ، ودهىىد 
إذظر٣هةت ٘ىٚ أٞىٗ إٙػىةدر إذى٢ دىذعٓٗ ٌى٢ دصى٤٤ر الإدارة ٌى٢ ا٠ٕك٤ٍىح إهة٘ىح ودػىر٣ً 

٠ا٤ٛٚ إذى٢ دػىدرٞة إدارات إٙهة٘لات ود٤ٍٜىذ الأوا٘ىر ، و٣ظىةر إٕى١ أن إٖى٠ااط والأٛلٙىح وإِى
إخد٘ح إٙد٤ٛح و٘ٓةدت إهٙٔ ٢ٌ دول إهةم دظٓٔ ٘ػدراً ٟ٘ٙةً ٘ٚ ٘ػةدر الأخلاق ٢ٌ إهٙىٔ 
ا٠ٕك٢ٍ٤ ، وذّٕ ٘ٚ خلال إؾى٠اثؿ الأخلا٤ُىح وإِى٠ا٤ٛٚ إذى٢ دعىدد نٙىٔ إٙىدَُ وشى٠ْٖٝ 

 د٘ح ص٤ٖٖح .وظسٝ ن١ٖ إذصّٙ ثةلأخلاق إٍةؽٖح وإهٙٔ ن١ٖ الإدِةء ثةٕهٙٔ ودِد٣ٗ خ
: دؤزر إج٤بىح الاصذٙةن٤ىح إذى٢ ٣هى٤ض ٤ٌٟىة إٙىدَُ ثىدءاً ٘ىٚ إٜٙىزل ٘ىرواً  اىت٘ئث الاسخٍاغ٘ث -2

ثةلأغعةب وإهٙٔ ن١ٖ ش٤ْ٠ٖةت إٙدَُ وإدضةٞةدٝ وٌى٢ ُرارادىٝ إصى٤ْ٠ٖح ، ظ٤ىر أٟٛىة ٞى٢ 
٘ٚ نةدات إج٤بح إذ٢ دضٙم ث٤ٚ إٜٙزل وإع٢ وإهٙٔ وإٙضذٙم إذي ٣ه٤ض ٤ٌٝ ، و٘ة ٣ص٠دٞة 

ودِة٤ٕد و٘هذِدات وأظ٠ال إُذػةد٣ح وإصذٙةن٤ح وش٤ةش٤ح ، وإذى٢ دصىةٞٗ وثظىٓٔ ْج٤ىر ٌى٢ 
دظ٤ٓٔ ش٠ٖك إٍرد ود٣٠ٓٚ إدضةٞةدٝ ، إذ د٠ٜٙ ٞذه الإدضةٞةت وإٙٙةرشةت إص٤ْ٠ٖح ، وْىذّٕ 

 دذف٠ر ثذف٠ر ٘راظٔ ا٠ٜٕٙ إذ٢ ٣ٙر ثٟة إٙدَُ .
ذػىةد٣ح و٘صىذ٣٠ةت إٙه٤ظىح ٕٖٙىدَُ دوراً ْج٤ىراً ُى٢ : دٖهت الأوؽىةع الاُ اىت٘ئث الاكخطادٗث -3

دظىى٤ٓٔ ودٓىى٣٠ٚ الأخلا٤ُىىةت إذىى٢ ٣هٙىىٔ ثٟىىة إٙىىدَُ ، ظ٤ىىر أٟٛىىة دىىؤدي إٕىى١ ٛظىى٠ء ـجِىىةت 
اصذٙةن٤ح وإُذػةد٣ح  ٘ذهددة ٢ٌ إٙضذٙم ، الأ٘ر إذي ٣ضهٔ ْٔ ٌرد أو ٘ض٠ٙنىح ٘ىٚ الأٌىراد 

 ٍرد٣ح أو إضٙةن٤ح إٜٙظ٠دة .٣ذخذون ش٠ْٖةً وٟٛضةً ٘ه٤ٜةً ٠ٖٕغ٠ل إ١ٕ الأٞداف إ
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 : ذاىراً: ٌطادر اىسئك الأعلاكٖ ىٍػكق اىطساةات

٣صذٙد إٍرد ش٠ْٖٝ الأخلا٢ُ ٘ذةًزراُ ثسلازح نٜةغر أشةش٤ح ٟ٘ٙح وٞى٢ إٙىدَُ ٍٛصىٝ وإظىرْح إذى٢ 
 (26,ص2002إهة٘ري وإيةٕج٢ ، )٣هٙٔ ثٟة وإج٤بح إخةرص٤ح ، وْٙة ٢ٖ٣ : 

الأخلاُىى٢ ٕٖٙىىدَُ ثٙض٠ٙنىىح ٘ىىٚ إه٠ا٘ىىٔ دىىردجؿ ثذ٣٠ٜٓىىٝ إهىىةا٢ٖ : ٣ذىىأزر إصىى٠ٖك اىٍووػكق -1
وإظخػ٢ ، ٌة٤ِٕٗ إد٤ٜ٣ح و إٙهة٤٣ر إظخػ٤ح وإعةصةت إٍرد٣ح ودأز٤ر إهةاٖح وإٙذفٖجىةت 
إٙة٤ٕح وى٤رٞة ددٌم الأٌراد إ١ٕ ٠ٛع أو آخر ٘ٚ إص٠ٖك ، ٌةٍٕرد إذي ٤ٕس ٕد٣ٝ ُةندة ٣٠ُح ٘ٚ 

هةاٖح وإد٣ٚ وى٤رٞة ، د٠ٓن انٙةٕٝ دذأرصط ٢ٌ ا٠ٕٙاًُ إٙخذٍٖىح ٌى٢ الأخلاق إٙٓذصجح ٘ٚ إ
ؽ٠ء دهل٤ٗ ٘ػٖعذح إظخػ٤ح ٌِىؿ ، أ٘ىة إىذ٣ٚ ٣صىذٜدون إٕى١ ُةنىدة أخلا٤ُىح ٣٠ُىح ٌىإن 
زِذٟٗ ثأٍٛصٟٗ د٠ٓن أْجر وٜٞةك دضةٛس ش٢ْ٠ٖ ٢ٌ ُىراردٟٗ ، ٌىة٤ِٕٗ الأخلا٤ُىح إذى٢ دهفى٢ 

والاشذِة٘ح واظذرام إٍٜس د٠ٌر دنىةاٗ ٕٖٙىد٣ر٣ٚ دصىٜدٞٗ  الأو٣٠ٕح ٕٖٜزاٞح وإهدإح وإٓرا٘ح
٢ٌ ن٤ٖٙح ادخةذ إِرار ودضهٖٝ أْسر غ٠اثةً ظذ١ ٠ٕ ْةٛىخ إلىروف إٙع٤فىح ى٤ىر واؽىعح ، أو 

 ىة٘ؾح وإؾي٠ـةت ْج٤رة .
: دىؤزر إظىرْح ٌى٢ أخلا٤ُىةت ٘ٓىةن إهٙىٔ ٘ىٚ خىلال ا٤ٟٕٓىٔ اىشرنث اىخٖ ٗػٍو ةٓوا اىٍوػكق -1

صٖفح، وْذّٕ ٠ُاند إهٙٔ والإصراءات وأٛلٙىح إعى٠اٌز وى٤رٞىة. ْىذّٕ إذٜل٢ٙ٤ وخف٠ط إ
 ٌإن إٙضة٤٘م وإذٜل٤ٙةت ى٤ر إرش٤ٙح ا٠ٕٙص٠دة ٕٟة أزر ٢ٌ ش٤ْ٠ٖةت الأٌراد .

: دهٙٔ ٜ٘لٙةت الأنٙةل ٢ٌ ث٤بح دٜةٌص٤ح دذأزر ث٠ِا٤ٛٚ إع٠ٓ٘ىح ودظىر٣هةدٟة ، اىت٘ئث اىغاس٘ث -2
إصةادة ، ٌة٠ِٕا٤ٛٚ دٖزم إٜٙلٙةت ثص٤ْ٠ٖةت ٘ه٤ٜح ودؾم  وْذّٕ ثة٤ِٕٗ والأنراف الاصذٙةن٤ح

٘هة٤٣ر ٕذػرٌةدٟة وثعدود ٘ه٤ٜح ، ٢ٌ ظ٤ٚ أن إذظر٣هةت دصةند ثصٚ دظر٣هةت صد٣ىدة ثٜىةءاً 
ن١ٖ ظػ٠ل خرق ٠ِٖٕا٤ٛٚ أو ندم الإذزام ثٟة ، وٕذّٕ ٌةن ٘ضٙٔ إذظر٣هةت وا٠ِٕا٤ٛٚ وْذّٕ 

٠راً نٚ ـج٤هح إٜٙةخ الأخلا٢ُ إصةاد ٢ٌ غٜةنح ٘ه٤ٜىح الأنراف وا٤ِٕٗ الاصذٙةن٤ح دهف٢ دػ
وٞىىذه دىىؤزر ثىىدورٞة ثةٕصىى٠ٖك الأخلاُىى٢ ٕٖٙىىد٤ُِٚ . أ٘ىىة ٘لىىةٞر إصىى٠ٖك الأخلاُىى٢ وإٙهروٌىىح 
ثصىى٤ْ٠ٖةت و٘لىىةٞر إٍصىىةد الإداري ٌٙىىٚ إٙٙٓىىٚ أن ٛضىىدٞة ٌىى٢ ث٤بىىح إهٙىىٔ ٘سىىٔ إرطىى٠ة ، 

ذزو٣ر ، وإيض وإذد٤ٕس ، وإه٠ٙلات ِ٘ةثٔ وا٠ٕشةـح وإٙعص٠ث٤ح ، وإصرُح والإخذلاس ، وإ
إػىىٍِةت ، وإٙىىٜط وإهفة٣ىىة دون وصىىٝ ظىىَ والإثذىىزاز وإشىىةءة إشىىذخدام إصىىٖفح وإٛذعىىةل 

 إظخػ٤ةت وإذع٤ز وإٙعةثةة وى٤رٞة .
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أن ٟٜ٘ح دد٤َُ إعصةثةت دخذًٖ نٚ ْس٤ر ٘ٚ إٟٙٚ الأخرى ْةٕفت وإٟٜدشح ٌٍا ستق ٗرى اىتاضد     
٢ٌٍ ص٤ٙم ٞذه إٟٙٚ ٣عػٔ غةظت إٟٜٙح ن١ٖ ادهةثٝ ِٕةء دِد٣ٙٝ ٕخد٘ح او أْسر وإٙعة٘ةة، 

ٕه٤ٖٙٝ ٌٟٜةك نلاُح ٘جةطرة ٘م إه٤ٙٔ، أ٘ة ٢ٌ ٟٜ٘ح إذد٤َُ ٛضد إهٓس ٌٙدَُ إعصةثةت 
٣ذعذٗ ن٤ٖٝ أن ٠ٓ٣ن ٘صذِلًا نٚ ن٤ٖٙٝ، وأن إخد٘ةت إذ٢ ٣ِدٟ٘ة ٢ٞ ٤ٕصخ ٕٙػٖعح إه٤ٙٔ 

أـراف أخرى وإذ١ ُد دذؾةرب ٘ػةٕعٟة ٘م ٘ػةٕط ذّٕ إه٤ٙٔ ٕذا ثِدر ٘ة ٢ٞ ٕٙػٖعح 
٣ضت ن١ٖ إٙدَُ  إذٙصّ ث٠ِاند إص٠ٖك ا١ٜٟٕٙ ص٤داً ظذ١ ٣صذف٤م ْصت زِح ص٤ٙم 

 الأـراف .
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 اىفطو اىراىد

 اىػلاكث ةَ٘ أعلاك٘ات اىٍِٓ٘ث وٌِٓث حػك٘ق اىطساةات وغِاضر سٔدة الأداء

 

 ت اىٍِٓث ةاىخػك٘ق وغِاضر سٔدة الأداءاىٍتطد الأول: غلاكث أعلاك٘ا

 اىٍتطد اىراُٖ: اىِخائز واىخٔض٘ات 

 

 اىٍتطد الأول

 غلاكث أعلاك٘ات اىٍِٓث ةاىخػك٘ق وغِاضر سٔدة الأداء 

٣ِػد ثةلأداء ا٢ٜٟٕٙ ٕٖٙراصم إخةرص٢ إذ٤ٍٜذ إٍه٢ٖ ٕٙراظٔ ن٤ٖٙح إٙراصهح ٘ٚ دخف٤ؿ  
وٌعع ٛلةم إرُةثح إداخ٤ٖح ثةٕٜٙظأة ٘عٔ إٙراصهح، ودض٤ٙم ود٤٤ِٗ أدٕح ٜ٘ةشجح وْة٤ٌح ٕلإزجةت، 

ٙراصم رأ٣ٝ نٚ ٘دى وا٤ِٕةم ثةلإخذجةرات إض٠ٞر٣ح إٙف٠ٖثح وإنداد دِر٣ر إٙراصهح إٜٟةا٢ ٘جد٣ةَ ٤ٌٝ إ
ندإح ا٠ِٕااٗ إٙة٤ٕح ٢ٌ إذهج٤ر ث٠ؽ٠ح نٚ إٙرْز إٙة٢ٕ ٕٖٜٙظأة ٘عٔ إٙراصهح، وٛذةاش أنٙةٕٟة 

 . (61، ص٠٣2004شً،  )وددٌِةدٟة إِٜد٣ح ـجِةً ٕٖٙهة٤٣ر إٙعةشج٤ح، 

ودٙسٔ ا٠ِٕاند إهة٘ح ٕٖص٠ٖك ٘رطد ٍٕٖرد ٕذعد٣د ٠ٛن٤ح إص٠ٖك إظخػ٢ إٜٙةشت، و٘ٚ 
ٕفج٤ه٢ إن ٞذه ا٠ِٕاند إهة٘ح دأخذ ٢ٌ ظصجةٟٛة إٙذفٖجةت وا٠٤ِٕد إٍٙروؽح ٘ٚ إٙضذٙم وا٠ٕاصجةت ا

 الأخلا٤ُح ودأز٤ر أنٙةل إٍرد ن١ٖ الأخر٣ٚ.

 دهد ص٠دة انٙةل إذد٤َُ ؽرور٣ح ٕٖٙٓةدت إذ٢ درىت ٢ٌ دضٜت إه٠ِثةت وإضزاءات ا٤ٜٟٕٙح،و
ح ٣ه٢ٜ إذزا٘ٝ ثةٕٙهة٤٣ر إٙذهةرف ن٤ٖٟة، وثةٕذة٢ٕ ٌةن ندم ٌعػ٠ل إٙدَُ ن١ٖ درخ٤ع ٕٙزاوٕح إٟٜٙ

إدجةنٝ ٕٟذه إٙهة٤٣ر وإذ٢ ٘ٚ ؽٜٟٙة ٘ه٤ةر رُةثح إض٠دة ٘ٚ طأٛٝ أن ٣هرض إٙٓذت ا١ٕ إه٠ِثةت 
وإضزاءات ا٤ٜٟٕٙح إذ٢ دِررٞة ا٤ٟٕبةت ا٤ٜٟٕٙح او إضٟةت إرُةث٤ح إٙصؤوٕح، و٢ٌ كٔ إٍصةد الإداري 



 كّڵاى زاُسج اىػيٍ٘ثٌشيث 
 ، نٔردسخان، اىػراقارة٘و –ورٗث ٌطهٍث حطػر غَ اىشاٌػث اىيتِاُ٘ث اىفرُس٘ث ٌشيث غيٍ٘ث د

 ٩١٠٢شتاء    ،(  ١  )  اىػػد  – (  ٤  ) اىٍشيػ

  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)ركً اىخطِ٘ف اىػوىٖ: 

 

704 
 

إهراق وإذي دهة٢ٛ ٜ٘ٝ ُفةنةت إٛذةص٤ح وخد٤٘ح واشهح ٢ٌ ا٠ُٕخ إعةؽر و٘دى دأز٤ره  وإٙة٢ٕ ٢ٌ
ن١ٖ الإُذػةد إهرا٢ُ ، ظ٤ر ٣ذؾط وص٠د ُػ٠ر ٘ٚ ُجٔ ٘ضٖس ٘هة٤٣ر إٙعةشجح وإذد٤َُ إهرا٢ُ 

إغداره  ٕهدم إغداره ٘ه٤ةراً خةغة ثآداب وش٠ٖك إٟٜٙح واٛٙة اْذ١ٍ ثد٤ٕٔ ٠ُاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ إذي دٗ
م ٘ٚ ُجٔ ِٛةثح إٙعةشج٤ٚ وإٙد٤ُِٚ وإذي لا ٣زال ٘ه٠ٙلاً ثٝ ظذ١ الآن رىٗ إٍذرة ٢ٌ1323 نةم 

 .(102، ص2002إذ٢ٙ٤ٙ،  )إز٤ٜ٘ح إف٣٠ٖح، 

 و٠٣ؽط إظٓٔ إذة٢ٕ إهلاُح ث٤ٚ ٠ُاند إص٠ٖك ا١ٜٟٕٙ و٘هة٤٣ر ص٠دة الأداء:       

 ٠ُاند إص٠ٖك ا١ٜٟٕٙ و٘هة٤٣ر ص٠دة الأداء  إهلاُح ث٤ٚ  (1)طٓٔ رُٗ           

 

 
 

 

 علاضث اىٍتطد:

٘ٚ خلال ٞذا إٙجعر أٛٝ ن١ٖ إرىٗ ٘ٚ أ٤ٙٞح ٤٘سةق إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ، إلا أن إٙعةشت  ٗسخِخز اىتاضد
وإٙدَُ ٢ٌ ظةصح لأن ٠ٓ٣ن ٜٞةك ٤٘سةق ٠٘ظد ٘ذٍَ ن٤ٖٝ ث٤ٚ إدول ٣ذؾٙٚ ٘ض٠ٙنح ٘ٚ 

 جودة الاداء

 الأخلاقيات الجودة

 

 معايير الأداء
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إص٠ٖك إذ٢ ٣ضت أن ٣ٖذزم ثٟة إٙعةشت وإٙدَُ، و٣ٙٓٚ ا٠ِٕاند ا٠ٕٙظدة ٣ج٢ٜ ن٤ٖٟة ٘هة٤٣ر 
 دِص٤ٗ ٞذه ا٠ِٕاند إ١ٕ زلازح أ٠ٛاع ٢ٞ:

 ٠ُاند أخلا٤ُح دذهَٖ ثذات إٙعةشت وإٙدَُ، ودذؾٙٚ إٜزاٞح والإشذِلال وإصر٣ح . أولاً:

ٙهة٤٣ر والإٕذزام ٠ُاند ش٤ْ٠ٖح دذهَٖ ثإٕذزام إٙعةشت وإٙدَُ ثةٕٙهة٤٣ر، ودذؾٙٚ الإٕذزام ثةٕ ذاُ٘اً:
 ثٙجةدئ إٙعةشجح إِٙج٠ٕح ُج٠لاً نة٘ةً  .

 ٠ُاند ش٤ْ٠ٖح دذهَٖ ثٙٙةرشح إٟٜٙح، ودذؾٙٚ الأدهةب وإذرو٣ش والأنٙةل إٙخٖح ثةٕٟٜٙح . ذاىراً:

    

٘ٚ خلال دٍص٤ر أ٠ٛاع ٠ُاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ ٘ٚ ظ٤ر طٓٔ غدورٞة و وش٤ٖح إزجةدٟة نٍا احضص ىيتاضد 
ودف٠ر ٠ُاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ إذعد٣ةت إذ٢ د٠اصٝ دفج٤َ ٠ُاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ  و٘راظٔ ٛظأة

 ٢ٌ إهراق وإه٠ا٘ٔ إٙؤزرة ٢ٌ إٕذزام ٘دَُ إعصةثةت ث٠ِاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ.
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 اىٍتطد اىراُٖ

 اىِخائز واىخٔض٘ات 

 

إجعىر إٜلر٣ىح  ٣رْز ٞذا إٙجعر ن١ٖ أٞٗ الإشذٜذةصةت إذ٢ د٠غٔ إ٤ٕٝ إجةظر ٘ٚ خلال ٞذه 
 وإذ٠غ٤ةت إذ٢ د٠غ٢ ثٟة إجةظسةت وْٙة ٘ج٤ٚ ثةلآد٢ :

 أولا: اىِخائز

 ةدئ إص٠ٖك إٜٙةشت ٢ٜٟٖٕٙ و نلاُذٝ ٘م إض٠ٟٙر جدٟذٗ الأخلاق ا٤ٜٟٕٙح ثٙ -1
 و ز٘لااٝ ٢ٌ إٟٜٙح.

 ؽهً إذ٠ن٤ح ٘ٚ ُجٔ إضٟةت ا٤ٜٟٕٙح ثأ٤ٙٞح إٟٜٙح وأ٤ٙٞح إعٍةظ ن١ٖ شٙهذٟة  -2
 ذّٕ ثةٕذة٢ٕ ن١ٖ إٙضذٙم ْٓٔ.و إٛهٓةس 

ُٖح إدراشةت وإجع٠ث إذ٢ دذٜةول صةٛت الأخلاق ا٤ٜٟٕٙح وأ٤ٙٞذٟة ٢ٌ ٟٜ٘ح ٘دَُ إعصةثةت  -3
 ٠ٕٟٓٛة الأشةس ٢ٌ ْصت إٟٜٙح إسِح والاظذرام ٘ٚ ْٔ الإـراف ذوات إهلاُح.  

ٟٜ٘ح إذد٤َُ وأن دهد ٠ُاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ ٜٟ٘ضةً أخلا٤ُةً ٢ٌ دٜل٤ٗ ود٠ص٤ٝ ش٠ٖك ٘زاو٢ٕ  -4
 الإٕذزام ثٟة ٘ٚ ُجٖٟٗ ٣هد أظدى إصجٔ ٕرٌم ٘صذ٠ى إٟٜٙح. 

دهد ا٠ِٕاند وإٙهة٤٣ر الأخلا٤ُح نة٘لًا أشةش٤ةً ٢ٌ رشٗ إص٠ٖك إص٤ٖٗ ٕٙدَُ إعصةثةت ٢ٌ أداءه  -2
ا٢ٜٟٕٙ وان ندم الإٕذزام ثٟة ش٤ؤدي ثٙدَُ إعصةثةت إ١ٕ إدجةع إٙصّٖ إخةـئ ٢ٌ إهٙٔ، إذ ٤ٕس 

 إخٖٔ ٢ٌ إٙهة٤٣ر وا٠ِٕاند الأخلا٤ُح وإٛٙة إٙظٖٓح ٢ٌ أخلا٤ُةت ٘ؤد٣ٟة. 

ان ندم إٕذزام ٘د٢ُِ إعصةثةت ث٠ِاند إص٠ٖك ا٢ٜٟٕٙ و٘هة٤٣ر إذد٤َُ إدو٤ٕح وإٙع٤ٖح ، ٕٝ  -6
دأز٤ر ْج٤ر ٢ٌ إٙه٠ٖ٘ةت إذ٢ دلٟرٞة ا٠ِٕااٗ إٙة٤ٕح إذ٢ د٠ِم ثذد٤ُِٟة ، و٘ٚ زٗ ٢ٌ إِرارات 

 ٣ذخذٞة ٘صذه٠ٖٙ ٞذه إٙه٠ٖ٘ةت.  إذ٢

ان الإشذِلال ٣ٙسٔ إٍٓرة إرا٤صح ٕٙدَُ إعصةثةت لإ٤ٙٞذٟة ٢ٌ نٖٙٝ ٠ْٟٛة ظضر الأشةس لأي ثٜةء  -1
ٛلري ٕٖذد٤َُ ، ٌةٕٟٜٙح إْذصجخ ٜ٘زٕذٟة إر٤ٌهح ٘ٚ إشذِلا٤ٕح أنؾةاٟة وإٞذٙةٟ٘ٗ إظد٣د ثٟذه 

 إٍٓرة . 
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 ذاُ٘اً: اىخٔض٘ات

ذةصةت إذ٢ أشٍر نٜٟة إجعر ، ٠٣د إجةظر أن دِدم ندداً ٘ٚ إذ٠غ٤ةت أزاءٞة ثٜةءاً ن١ٖ الاشذٜ
 وْٙة ٢ٖ٣ : 

ن١ٖ الإٕذزام ث٠ِاند إص٠ٖك  (إع٢٘٠ٓ ، وإخةص)د٠ص٤ٝ ٘د٢ُِ إعصةثةت ٢ٌ إِفةن٤ٚ  .1
 ا٢ٜٟٕٙ وإٙهة٤٣ر الأخلا٤ُح ودجػرٞٗ ثٙزا٣ة دّٖ ا٠ِٕاند وإٙهة٤٣ر ون٠اُت ندم الإٕذزام ثٟة.

رة وص٠د ٘دوٛةت أخلا٤ُح غر٣عح و واؽعح داخٔ ا٠ٕظدات الإُذػةد٣ح وإع٤٘٠ٓح، ؽرو .2
 وإهٙٔ ن١ٖ دفج٤ِٟة وث٤ةن إه٠ِثةت إرادنح ٕٙٚ ٕٗ ٣ٖذزم ثٟة. 

إذ٠شم ٢ٌ إنداد إدراشةت وإٜٙظ٠رات وإجع٠ث إٙصذِج٤ٖح ظ٠ل ٠٘ؽ٠ع الأخلا٤ُةت  .3
إذ٢ دهة٢ٛ ٜٟ٘ة ٟٜ٘ح إذد٤َُ وزرع ا٤ٜٟٕٙح لأ٤ٙٞح ٞذا ا٠ٕٙؽ٠ع ٢ٌ دضةوز ِٛةط إخٖٔ 

ا٠ٕن٢ الأخلا٢ُ ث٤ٚ ٘زاو٢ٕ إٟٜٙح وإذهرف ن١ٖ أٞٗ أشجةب إٙخةٍٕةت الأخلا٤ُح وإ٣ضةد 
 إع٠ٖل إٜٙةشجح ٕٟة. 

ظر إٜٙلٙةت ا٤ٜٟٕٙح وا٤ٟٕبةت إٙظرٌح ن١ٖ ٟٜ٘ح إٙعةشجح وإذد٤َُ ٢ٌ إهراق وِٛةثح  .4
ٕٙعةشج٤ح وإرُةث٤ح، ود٠٣ان إرُةثح ن١ٖ الإٞذٙةم إٙعةشج٤ٚ وإٙد٤ُِٚ، و٘ضٖس إٙهة٤٣ر ا

ث٠ٙؽ٠ع أخلا٤ُةت ٟٜ٘ح إذد٤َُ ودظض٤م إدواٌم ن١ٖ إذٙصّ ثٟة نٚ ـر٣َ أغدار إٜظرات 
إذ٠ؽ٤ع٤ح ونٙٔ ثرا٘ش ددر٣ت ودهٖٗ ٘صذٙر ٕٟذا إيرض، وإُة٘ح إدورات إذخػػ٤ح ثٟذا 

 ٜٟ٘ة ٟٜ٘ح إذد٤َُ ٢ٌ إهراق. إٙضةل ٕٙٓةٌعح إصٖج٤ةت وِٛةط إؾهً إذ٢ دهة٢ٛ 
د٤ٌ٠ر إعٙة٣ح إلاز٘ح ٕٙد٢ُِ إعصةثةت ٘ٚ إٙخةـر إذ٢ ُد د٠اصٟٗ ٢ٌ نٖٟٙٗ إرُةث٢ ٘ٚ  .2

 خلال أ٣ضةد آ٤ٕح دٜٙم ٘صذخد٤ٟ٘ٗ ٘ٚ الإشةءة إ٤ٕٟٗ لأي شجت ْةن. 
 دنٗ ودع٤ٍز الإشذِلال إٙةدي وإٙه٠ٜي ٕٙدَُ إعصةثةت ٢ٌ ص٤ٙم ٘ضةلات إذد٤َُ.  .6

٠٣غ٢ إجةظر ثأن ٣ٙذٜم ٘دَُ إعصةثةت نٚ إدخ٠ل ٢ٌ أنٙةل أو ٛظةـةت دٍِده  .1
 ا٠ٕٙؽ٠ن٤ح وإٜزاٞح والاشذِلا٤ٕح ، او ثٙة ٣ؾر ثصٙهح إٟٜٙح. 

٘ٚ إؾروري خؾ٠ع ٘دَُ إعصةثةت إ١ٕ ثرٛة٘ش ده٢ٙ٤ٖ ٢ٜٟ٘ ٘صذٙر خةص ثه٤ٖٙح ٘دُِح  .2
 ٟٜح وٕعٙة٣ذٝ ٘ٚ ا٠ُ٠ٕع ٌر٣صح ٕٖخفأ.إعصةثةت ٣ؾٙٚ ٕٝ إٙهرٌح إٓةٖ٘ح ثأغ٠ل و٘جةدئ إٙ
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 الاشٜٓدر٣ح.-إدار إضة٘ه٤ح

 رسائو ساٌػ٘ث: -ب
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 نع٠ٖن ٕٖٓذت.
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 د٘ظَ،ش٠ر٣ة.
الإدارة والأنٙةل ، إفجهح إسة٤ٛح، دار  (2002)ـةٞر ٘عصٚ ،  غةٕط ٟ٘دي وإيةٕج٢ ، إهة٘ري، -4

 واأ ٕٖٜظر، نٙةن.
لا٤ُح ، ٘دى ادراك ٘د١ِ٤ُ إعصةثةت ٢ٌ الاردن ٕلإذزا٘ةت الاخ(0202)سٍػث، اضٍػ ضيٍٖ -2

، 1،ندد 11ا٤ٜٟٕٙح إٙه٤ةر٣ٝ إٙضٖحإهرث٤ٝ ٕٖه٠ٖم الادار٣ٝ ، صة٘هح ا٣٠ٕٓخ ، ٣ٜة٣ر٘ضٖح 
 ا٣٠ٕٓخ.

٠ٙٛذج ِ٘ذرح ٤ِٕةس إدورإع١ْٙ٠ ٕٙدَُ إعصةثةت وأزره ن١ٖ ٌض٠ة (0200)غادل،اضٍػ، -6
 دن.٘ػدا٤ُح إٙه٠ٖ٘ةت إٙعةشج٤ح ، أـروظٝ دْذ٠راه ، صة٘ه٤ح إهٙةر إهرث٤ح ،نٙةن، الار

إٙراصهح ٢ٌ نةٕٗ ٘ذي٤ر. إفجهح إخة٘صح، دارا ٕٓذةب  (0220) أٌَ٘ اىس٘ػ أضٍػ، ىطفٖ، -1
 الأول ٕٖٜظر وإذ٠ز٣م، إِةٞرة.

٘دى إذزام ٘د١ُِ إعصةثةدة ثةٕٙسةق الاخلا٢ُ ٕٖٙؤشةت (0200)أساٌّ غتػاىٍِػً  غيٖ، -2
 .336-303: 30الاُذػةد٣ح، ندد إٙة٤ٕح الإشلا٤٘ح:ثعر ٤٘دا٤ٛح. ٘ضٖٝ ٤ْٖٝ ثيداد ٕٖه٠ٖم 
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Abstract 
 

This research aims at the ethics of the auditing profession and the rules of 
professional conduct and the extent of the auditors' compliance with the ethics of the 
profession and what are the problems facing the auditors during their practice of the 
profession and what are the methods that encourage the auditors to abide by the 
ethics and conduct of the auditing profession. 

The research found several results, but the most important of which is the 
weakness of awareness by professional bodies about the importance of the profession 
and the importance of maintaining its reputation and reflection, and therefore on the 
society as a whole, and the lack of studies and research dealing with the aspect of 
professional ethics and its importance in the profession of auditor, Professional 
behavior and international and local auditing standards have a significant impact on 
decisions made by users of this information. 

The main recommendations in this research are to guide the auditors in the 
public and private sectors to abide by the rules of professional conduct and ethical 
standards, to observe the benefits of these rules and standards and the consequences 
of non-compliance with them, the need for clear and explicit codes of ethics within 
economic and governmental units, And to expand the preparation of studies, 
publications and future research on the subject of professional ethics to the 
importance of this subject, to overcome the imbalances experienced by the auditing 
profession and to raise the moral awareness among practitioners and identify the And 
to urge the professional organizations and bodies supervising the profession of 
accounting and auditing in Iraq and the Union of Accountants and Auditors and the 
Board of Accounting and Auditing Standards and the Board of Control to focus on the 
ethics of the audit profession and to adhere to them through the issuance of 
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explanatory leaflets and the implementation of training programs and continuous 
learning for this purpose , And the establishment of specialized courses for this area, 
and to combat the drawbacks and weaknesses of the auditing profession in Iraq, and 
provide the necessary protection to auditors of the risks that may face them in their 
oversight work through Ejad mechanism that prevents employees from abuse for any 
reason, and to support and stimulate the material and moral independence of the 
auditor in all audit areas. 


