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 ٩١٠٢شتاء   ، (  ١  )امعرد  – (  ٤  ) امىشنر

  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)ركه امخطٌٔف امرومْ: 

 

491 
 

 

 ساوعث ضلا ح امرٓي /وادة امخسةٔث امعىنٔث فْ كنٔث امخسةٔثحررٓس واكع 
 (اىٍنهلبت واىعئل اىٍكذلجي٘ح)

The Reality of Practical Education Subject in College of Education 
(The problems and future solutions) 

 
 
 
 وعر وحىر ًشاة ضتسيكخِر رساعر امىسخاذ امالأ

 أرث٘و -صةٌٕح ولبح اىؽَٗ /ني٘ح اىذؿث٘ح  / اىذؿث٘ح اىؼةوح

 وعنِوات امتحد
 

 صذنامى
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واكٓ اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح واىذٖ دكٍٕ اىجعر ٓخٌاول 

صةٌٕح  /أٌٗةَ ثٍةدة اىٍنةْؽة واىذُج٘ق فٖ ني٘ح اىذؿث٘ح
ولب ح اىؽَٗ وٗٓؽف اىٕ الأصةثح ٔيٕ ٔؽة أقبيح وْٖ ن٘ف 

صةٌٕح  /ْٔ واكٓ اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح ظةى٘ة فٖ ني٘ح اىذؿث٘ح 
ولبح اىؽَٗ؟ وٌة ْٖ اثؿز ٌنهلبدٓة ؟ وٌة ْٖ اىعئل 

 /وٗلذىؿ اىجعر ٔيٕ َيجح ني٘ح اىذؿث٘ح  اىٍكذلجي٘ح ىٓة؟
اىٍؿظيح اىؿاثٕح صةٌٕح ولب ح اىؽَٗ ثأككةٌٓة اىٕيٍ٘ح 
والأُكةُ٘ح ف٘ٓة وَيجح اىٍؿظيح اىؿاثٕح ذنٔراَوأُةزة، وثيغخ 

ٌَ اىُيجح  ( 682 )ٌَ اىُيجح ثٔاكٓ  ( 236  )ِٔ٘ح اىجعر 
ٌَ اىُيجح فٖ  ( 342 )فٖ ني٘ح اىذؿث٘ح ىلآككةم اىٕيٍ٘ح و 

ي٘ح اىذؿث٘ح ىلؤككةم الأُكةُ٘ح . اقذؼؽم اىٍِٓش اىٔوفٖ ن

 امكنىات امىفخاحٔث:

Practical  education, 
observation, application, 
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students, descriptive 
approach, problem, 

treatment.. 
 

اىذعي٘يٖ فٖ اىٔؤل اىٕ أصٔثح أقبيح اىؽراقح وأكذؿاح 
اىعئل ودلؽًٗ اىذٔو٘ةت وفٖ ُٓةٗح اىجعر كؽم اىجةظر 
أقذِذةصةدّ وأٍْٓة أن واكٓ اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح ٕٗذجؿ اى٘ٔم 
ُةصعةَ ثؽرصح أٔيٕ ٌَ اىٍذٔقٍ وأن اىٍنهلبت اىذٖ 

ٔذؿًخ ْؾه اىٍٕي٘ح اىذؿثٔٗح ٌِٓة ٌةْٔ وافٕٖ وٌِٓة أ
 دٔكٕٖ، وان اىٍنهلبت اىٔاكٕ٘ح ٌؿدْة اىٕ اىٕ صٓةت أرثٓ

 اىُلبب وًْ) اىٍُجلَ٘ اىٍؽرقَ٘ صةُت ٌَ ٗهٔن وْٖ إٌة
 ثٕي إدارات  كجو ٗهٔن ٌَ أو ٌة (اىضةٌٕ٘ٔن واىُةىجةت

 ثٕي صٓح ٌَ ٗهٔن أو ٌة اىٍؽارس وثٕي اىٍذِفؾَٗ ف٘ٓة
 كِجو ٌَ ٗهٔن اىذؿثٔٗح او ٌة اىٍٕي٘ح ْؾه ٔيٕ ٍنؿفَ٘اى

اىٕةم ، وفٖ ُٓةٗح اىجعر أكذؿح  اىذٕيً٘ ٌؽارس َيجح
اىجةظر ٌضٍٔٔح إكذؿاظةت ىعو اىٍنهلبت ذات اىٕلبكح 

 . ثًٍٔٔع اىجعر.

 
 

 

 امىلروث

اىذجٕةت دعٍو ٍذٕيم ذي نؼى٘ح ٍذٍ٘زة كةدرة ٔيٕ ل اىعد٘سح إىٕ جِةء ض٘دكٕٕ اىذؿث٘ح 
، ؤيٕ اىؿغً ٌَ ػةرَح اىُؿٗق ىلؤولبح اىذٖ ادؼؾدٓة وزارة اىذٕيً٘ اىٕةىٖ فٖ أكيً٘ واىٍكؤوى٘ةت

ىـٗةدة اىٍٓةرات اىٍٕي٘ح ىيُلبب اىؼؿٗضَ٘ ىذأْ٘يًٓ ىكٔق اىع٘ةة،  6202ٔةم نؿدقذةن اىٕؿاق ٌِؾ 
دي ْذا اىدور اىجةرز ػؿى، نٖ دؤ٘ح الأـوزارات اىذٕيٍ٘ـىٍؤككةت واىااؽة ٌلةرُح ثةدور اىضةٍٕةت اىرٗأدٖ 
ِذلةء إو، الأهفةءىٍؽرقَ٘ اؼذ٘ةر ال ٍن ؼلباىؼؿٗضَ٘ اىٍذهةٍيح ىينجةب  اىنؼى٘ح اىكو٘حثِةء فٖ 

ٕ ـح ٔيـٍوزٔوٌلباٍح ىئٍاد اىؽراق٘ح ىؿقةىح الأككةم اىٕيٍ٘ح  ح ـح ٍدروكـؼط اىٍواد اىٍلررة وفق
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ح واىٍٕيوٍةت اىٍرهزة ـةرف اىرب٘كـجةىٍٕ جع٘ث ٘ذؼرج اىطةىب وكد أىم،  كِوات اىدراكح الأرجٓ
  ِضةعّ فٖع٘ةذّ اىٍٕي٘ح واىوظ٘ف٘ح .ل اىذٖ ذهف واىٍٓةرات اىٌرور٘ح

ىٍٕي٘ح ػُٔة ْةٌح فٖ ٍٔي٘ح إٔؽاد اىٍٕيً اىذٖ دٌُيٓ ثٓة ني٘ةت وثؿاٌش دٕـؽ اىذؿث٘ح ا
اىذؿثـ٘ح، ٗلىـؽ ثٓة، ثؽء اُؼؿاط دارقٖ اىٍكذٔٗةت كجو اىِٓةا٘ح ثٓؾه اىهي٘ةت، واىجؿاٌش، فٖ دؽرٗـت 
ٌ٘ؽاُـٖ ظٖ، فٖ اىٍؽارس ٔيٕ ٌِٓح اىذؽرٗف، ثٍة دُِٔي ٔيٕ ْؾه اىٍِٓح ٌَ وّةاف وأدوار، وٌـة 

ٔيـّ٘ ٌَ ٌكؤوى٘ةت واىذـاٌةت، وذىم ٌَ ػلبل ٌٕةٗنح اىؽارس ىئاكٓ اىذٕيٍ٘ـٖ، ٌٕةٗنـح  دنـذٍو
نةٌيح دهفو ىّ إٌهةُ٘ح اىذؽرٗت اىٍٕيٖ اىٔاكٕٖ ٔيٕ اىٍٓةم واىّٔةاف، اىذٖ ِٗذْؿ ٌِّ اىل٘ةم ثٓة نٍٕيً 

 (22، 6222ظٍةد،  )فٍ٘ة ثٕؽ.
اىذؿثٔي  اىذؼىه ىؾوي صؽا ٌٍٓح اىٍٕي٘ح أو اٌنةْؽة واىذُج٘لةت ٌةدة وٌةدة اىذؿث٘ح

 زًَ اىفٕيٖ وٌَ اىذؽرٗت ٌٍةرقح واىُةىجح ىيُةىت دذ٘ط اىذٖ ٌٔادالإٔؽاد اىذؿثٔي إظؽى واىٕيٍٖ وْٖ
إدٍةم  إىٕ اىذيٍ٘ؾات أو اىذلبٌ٘ؾ أٌةم اىؽراق٘ح واىلةٔةت اىفىٔل داػو ىئكٔف اىفؿوح ىًٓ إدةظح

واىُةىجةت  اىُلبب ْؤلاء ٔيٕ ثةلإمؿاف وٗلٔم.اىٍكذُةع كؽر واكذؽار ثِضةح اىٍٕي٘ح اىذٕيٍ٘٘ح
واىهي٘ةت  ثةىضةٌٕةت اىذؽرٗف ْ٘بح ٌَ أٌٔةء اىٍٕي٘ح ٌضٍٔٔح اىذؿث٘ح ىٍةدة اىٍُجلَ٘
 فِٓةك.اىٕةم اىذٕيً٘ ٌؽارس فٖ الأقةق٘ح اىٍٔاد ٌؽٗؿي وأقةدؾة الإمؿاف ْؾا فٖ وٗنةرنًٓ.اىٍؼذيفح

 :وْٖ اى٘ٔم، اىذؿثٔٗح اىٍٕي٘ح فٖ دنةرك دة ٔة أكُةب إذًا
 فٖ ىيٕيً زاىٔا َلبب ا ٌة وًْ اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٍٗةرقٔن اىؾَٗ اىضةٌٕ٘ح اىُةىجح أو اىضةٌٕٖ اىُةىت – أ

 .ثٌٍٕٓجةىٍُجلَ٘ ِٔؽ ْؤلاء وٗكٍٕ وني٘ةدِة، صةٌٕةدِة
 ثةىضةٌٕةت اىذؽرٗف وًْ أٌٔةء ْ٘بح اىهي٘ح، أو اىضةٌٕح كِجو ٌَ اىٍٕي٘ح ٌنؿفٖ اىذؿث٘ح – ب

 .اىُةىجةت اىٍُجلَ٘ أو اىُلبب ٔيٕ اىٍجةمؿ ثةلإمؿاف وٗلٌٔٔن واىهي٘ةت،
- ج  الإمؿاف ٌَ ثنٖء ْؤلاء وٗلٔم أوالأٔؽادٗح، الأقةق٘ح اىٍؿظيح فٖ نةُخ قٔاء اىٍؽارس ٌؽٗؿي 

 .اىٍُجلةت و اىٍُجلَ٘ ٔيٕ
 فٖ فىئًْ، اىُةىجةت ٌٕيٍةت أو اىُلبب ٌٕئٍ وًْ :اىٍذٕةوُح اىٍٕيٍح أو اىٍذٕةون اىٍٕيً – د

 فٖ ٗؽرقٔا اىٍٔاد اىذٖ فٖ اىٍٕي٘ح ثةىذؿث٘ح ى٘لٌٔٔا اىٍُجلَ٘ اىُةىجةت أو اىُلبب وٗذؿنٔن
 ثنهو أو اىٍُجلةت اىٍُجلَ٘ ٔيٕ ٗنؿفٔن وًْ ىًٓ، اىذةثٕح اىؽراق٘ح واىلةٔةت اىفىٔل
 .ًٌِٓ صؽا كؿٗتٍ 
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- ْـ  ْؤلاء ٔيٕ أٗؽي وٗذٕئٍن وٗىغٔن ٗكذٍٕٔن اىؾَٗ اىؽراقٖ اىىف فٖ اىذيٍ٘ؾة أو اىذيٍ٘ؾ 
 اىٍٕي٘ح ْؾه فٖ دنةرك أقةق٘ح أٌٔر ِْةك الأكُةب ْؾه وٌٓ.اىٍُجلَ٘ اىُةىجةت أو اىُلبب
 :ٌِٓة (اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح) اىذؿثٔٗح

     اىذؿث٘حاىٍٕي٘ح، ٍٔي٘ح ٌـاوىح كجو اىٍُجلح اىُةىجح أو اىٍُجق اىُةىت إٔؽاد ٌؿظيح وْٖ امخُٔئث:
 .دراق٘ح،وىلةءات ٌذهؿرة ٌٔاد ػلبل ٌَ اىٍذؼىىح اىذؿثٔٗح الأككةم ثؾىم وٗلٔم

 اىٍٕي٘ح.     ثةىذؿث٘ح أزِةء ك٘ةٌّ اىٍذؽرب اىُةىت ْؾا ٌٕةٗنح واىٍلىٔد (اىـٗةرة)اىجٕي قٍةْة :مىخاةعثا
 ٌؽٗؿات أو ٌؽٗؿو إٔؽاده فٖ وٗنةرك اىٍٕي٘ح، اىذؿث٘ح ثؿُةٌش ق٘ؿ ٔيٕ اىعهً ثّ واىٍؿاد :امخلِٓه

 اىضةٌٕةت ىهي٘ةت اىذؿث٘ح، واىٍٕئٍن كجو ٌَ اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٌنؿفةت أو وٌنؿفٔ اىٍؽارس،
  .(042، 6224اىٓةمٍٖ،  )اىٍذٕةؤُن .  اىٍٕيٍةت أو
اىضةٌٕح، فٖ ثؿُةٌش ٔيٕ درضح ٔةى٘ح ٍن الأٍْ٘ح فٖ  نُٔٓة أٍْ٘ح ْذا اىجعث فٖ دهٍَ     

ىذىك فٖٓ ذكٕٕ ىهنف ِلةط اىٌٕف ، داد اىٍٕيمـةلات إٔـوٍضةت ـلارذجةطٓة جآى٘، وْو اىذرج٘ح اىٍٕي٘ح 
ٍكةٔدة إدارة جرِةٍش اىذرج٘ح فٖ اىضةٍٕح ٔيٕ رفٓ ضواِب ل ٍن اض؛ وِلةط اىلوة فٖ ضواِب اىجرِةٍش

ة ضودًٍةن دة ذيجٖ أْداف اىجرِةٍش وذذٍةنٕ ٍٓ ٍذطيجةت ـِعو ذطج٘ق أكس ضد٘، قٕ٘ةَ اىٌٕف
Qual)واىُةىت إٔداد اىٍٕيم  i t y  As s ur anc e) جٍة ِ٘كضم  ىؿفٓ ٌكذٔى أداء الأقةدؾة واىُيجح

، ٘نـن:الإدار٘ـٍ، ةٍشـىروعةضةت اىٍضذٍٓ . هذىك كذذ٘ط ىلؤطراف اىٍنةرهح فٖ اىجرِـٍٓ ذطورات اىٕ
رؤٗح والإفةدة ٍِٓة فٖ ، الاطلبع ٔيٕ ِذةبش اىجعث، واىٍٕيٍ٘ن اىٍذٕةوِ٘ن، ىٍنرف٘ن وٍد٘ري اىٍدارس
كةٔدة اىجةعس٘ن فٖ ـاىجعث أرٌ٘ح ىٍل هٍة ٘نهل.أفٌل ٔيٕ أدوارْم جنه ٍكذو٘ةت أدابٓم واىذٕرف

 )وإضراء جعوث فٖ اىضواِب اىذٖىم ٘ذِةوىٓة اىجعث، ٍن ع٘ث: اىضواِب اىِظر٘ح، ىذرج٘ح اىٍٕي٘حل اٍضة
  (028،  6222مةَْ٘، 

 :اىذةى٘ح الأٌٔر ٌَ ظ٘ر  ْؾااىجعر وٍٗهَ ديؼ٘ه أٍْ٘ح
 اىذؿثٔٗح، ٘حيثٓؾه اىٍٕ ٗلٌٔٔن ٌضذٍِٕة اىؾَٗ مجةب ٌَ مؿٗعح ظ٘ةة ثٔاكٓ اىًٍٔٔع ْؾا دٕيق – أ

 .صةٌٕةدِة وَةىجةت َلبب ٌَ نج٘ؿا صـءًا ٍٗسئن وًْ
 وإدراك اىٔكةٗح واىٕلبج، قيً فٖ ػُٔة أول نةن لأي مٖءٍ  اىعل٘ل٘ح اىٔاكٕ٘ح اىٍنهلبت ديٍف – ب

 .اىعو   ٌَ صـء اىٍٕي٘ح ىيذؿث٘ح واىٔاكٕ٘ح اىٍنهلبت
 ودُيٓ واكٓ وع٘ط، وِفق اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٔيٕ واىٍنؿفَ٘ اىلةاٍَ٘ آفةق دٔق٘ٓ إىٕ اىكٕٖ اىضةد – ج

 .ٍَٔح ٌكذلجيٖ
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- د  إػؿاج فٖ ُذنةرك صٍٕ٘ة فٓو واىذُٔٗؿ والاثذهةر اىذضؽٗؽ ٌِة وِٗذْؿ ٗذُيٓ اى٘ٔم اىذؿث٘ح ٔةىً إن   
 ٌَ لاظِْةه ؤُُي ٌة اىٕىؿ، ٗذلبءم وٌكذضؽات صؽٗؽ زٔب فٖ اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ؤرة

ٗكةًْ ثضٓؽ كي٘و فٖ ْؾا  اىجعر وْؾا ٌِة، نس٘ؿ ثأٗؽي أو ثأٗؽِٗة ظي ٓة وٌنهلبت ٌلبظْةت
 اىٍكٕٕ .

 
Objَرف امتحد     ect i ves  of  t he  Resear ch 

 ٗٓؽف اىجعر ىلؤصةثح ٔيٕ الاقبيح اىذةى٘ح:
 صةٌٕح ولبح اىؽَٗ ؟ /اىذؿث٘حفٖ ني٘ح  (اىٍنةْؽة واىذُج٘لةت  )ٌةْٔ واكٓ اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح  -0
 ٌةْٖ أثؿز اىٍنهلبت  اىٔاكٕ٘ح ىيذؿث٘ح اىٍٕي٘ح ؟ -6
 ٌةْٖ اىعئل اىٍِةقجح ىٓؾه اىٍنهلبت ون٘ف٘ح اىذٕةٌو ٌٕٓة  ؟    -3

 

Liحرود امتحد   mi t s  of  t he  r esear ch  

 ٗلذىؿ اىجعر ٔيٕ ٌةٗأدٖ:
 أكيً٘ نؿدقذةن اىٕؿاق . /أرث٘و  –صةٌٕح ولبح الادَٗ  -0
 الأككةم اىٕيٍ٘ح والأُكةُ٘ح ./ني٘ح اىذؿث٘ح  -6
 الأككةم اىٕيٍ٘ح والأُكةُ٘ح ./َلبب اىىف اىؿاثٓ ٌَ ني٘ةت اىذؿث٘ح -3
 الأككةم اىٕيٍ٘ح والإُكةُ٘ح. /ٌؽرقٖ ٌةدة اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح فٖ ني٘ةت اىذؿث٘ح   -4

 
Def         حعسٓف امىططنحات i ni t i ons  of  t he  Ter ms    

 امىططنحات الأحٔث :ٓعسف امتاحد 
ٗلىؽ ثةىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح ديم اىٍٕي٘ح اىذؿثٔٗح اىٍٍِْح اىٓةدفح اىٕ ادةظح اىفؿص اٌةم  امخسةٔث امعىنٔث : -1

ىذُج٘ق ًٌْٕ اىٍفةًْ٘ واىٍجةدئ واىِْؿٗةت اىذؿثٔٗح دُج٘لةً  (اىُيجح اىٍٕيٍَ٘)
اىٍجةدئ واىِْؿٗةت اداا٘ةً ، ؤيٕ ُعٔ قئنٖ ، فٖ اىٍ٘ؽان اىعل٘لٖ ىٓؾه اىٍفةًْ٘ و

اىؾي ٗذٍسو فٖ اىٍؽرقح ، ثنهو ٗؤدي اىٕ انذكةب اىُةىت اىٍٕيً ىيهفةٗةت اىذؿثٔٗح 
. 
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 ٩١٠٢شتاء   ، (  ١  )امعرد  – (  ٤  ) امىشنر

  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)ركه امخطٌٔف امرومْ: 

 

496 
 

www.uobaby l on .edu .i q/ uobCol eges / l ec t ur e .as px ?f i d=10&l c i d..
. 

 
: ْٖ ٌةدة اىٍنةْؽة واىذُج٘لةت اىذٖ دُجق ٔيٕ َلبب ني٘ةت منخسةٔث امعىنٔثامخعسٓف الإسسائْ 

أقةث٘ٓ وٗذهٔن ٌَ ٌؿظيذَ٘ ، اىٍؿظيح الأوىٕ ْٖ  (2)اىذؿث٘ح اىٕيٍ٘ح والأُكةُ٘ح ىٍؽة 
اىٍنةْؽة فٖ اىفىو اىؽراقٖ الأول ٌَ اىٕةم اىؽراقٖ واىٍؿظيح اىسةُ٘ح ْٖ اىذُج٘لةت اىذٖ 

 س اىذٕيً٘ اىٕةم .  دُجق فٖ اىفىو اىؽراقٖ اىسةُٖ ٌَ ٌؽار
 

Prدراسات ساةلث         evi ous  St udi es 
 اككً اىؽراقةت اىكةثلح اىٕ ككٍَ٘ :

 
Ar أولاَ: امرراسات امعسةٔث  abi c  St udi es   

اىذٕؿف ٔيٕ واكٓ اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح فٖ صةٌٕح اىلؽس اىٍفذٔظح كٖ كُةع  "ِوان ـح جٕـدراك -0
مؿٗف ٔيٖ ظٍةد، واقذؼؽم الأقذجةُح نأداة ىيجعر ووزّٔ ٔيٕ وكد أضراْة  "غـة ثفيكَُ٘

َةىجة وَةىجح ٌَ نلب اىضِكَ٘، وثةقذؼؽام اىٔقٍ اىعكةثٖ  (034 )ِٔ٘ح اىجعر اىٍهُٔح ٌَ 
ولأُعؿاف اىٍٕ٘ةري واىٔزن اىذكجٖ واىؿدجح نأداة أظىةا٘ح أّٓؿت اىِذةاش دأز٘ؿ ثةىٍؿدجح 

ٔيٕ ٍٔي٘ح اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح ووصٔد دأز٘ؿ ىيٍؽارس اىذٖ ٗذً الأوىٕ ىيٍنؿفَ٘ اىذؿثَٔٗ 
اىذُج٘ق ف٘ٓة ثةىٍؿدجح اىكةثٕح وفٖ ُٓةٗح اىجعر كؽم اىجةظر ٌضٍٔٔح ٌَ اىذٔو٘ةت 

واىٍلذؿظةت ىذُٔٗؿ ٌةدة اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح فٖ صةٌٕح اىلؽس اىٍفذٔظح ثفيكَُ٘.                     
 

www.qou .edu/ home/ s c i Res ear c h/ .../ r 2_dr Shar i f Hammad .pd

f 
واكٓ اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح ىُيجح ٌٕيً اىىف فٖ ني٘ح اىذؿث٘ح ثضةٌٕح دٌنق وآفةق  "ح جِٕوان ـدراك -6

فؿح ح ـرى اىدراكـوكد أض "(ٌٕيً وف -دراقح ٌ٘ؽاُ٘ح ٔيٕ َيجح اىكِح اىؿاثٕح )دُٔٗؿْة
ك٘ح نٍٓةرة دؼٍُ٘ قيٍ٘ةن اىٍُيق، دِةوىخ ىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح دُج٘ق فٕيٖ ىيٍٓةرات اىذؽرٗ

اىؽروس ودِف٘ؾْة وفق اقذؼؽام َؿااق ٌذٕؽدة وٌذِٔٔح دكةٔؽ ٔيٕ دعل٘ق الأْـؽاف 
اىذؿثٔٗـح اىٍؿقـٌٔح ثٍكةٔؽة وقةاو دٕيٍ٘٘ح ٌذِٔٔح، وكـؽ صةء ْؾا اىجعر ى٘جَ٘ أٍْ٘ح 
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 اىذؿث٘ـح اىٍٕي٘ـحوٌهةُذٓة فٖ إٔؽاد اىُةىت اىٍٕيً ىٍِٓح اىٍكذلجو، وٗؿوؽ آراء اىٍنؿفَ٘
اىذؿثـَٔٗ٘ ٔيٕ ثؿاٌضٓة، ونؾىم آراء اىُيجح اىؽارقَ٘ فٖ اىكِح اىؿاثٕح ـ دؼىه ٌٕيً وف ـ 
فٖ ني٘ح اىذؿث٘ح ثضةٌٕح دٌنق، وظةول اىجعر دج٘ةن أوصّ اىلٔة واىٌٕف فٖ ْؾه اىجؿاٌش، 
ونؾىم دراقح واكٓ دُج٘ق ثؿاٌش اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح فٖ اىٍؽارس، واىـىٕٔثةت اىذٖ ٗٔاصٓٓة نو 

ُةىت و اىٍٕيً قٔاء ديم اىٍذٕيلح ثةىجؿُةٌش ُفكّ، أم ثةىُةىت،أم ثةىٍنؿف، أم ثإدارة ٌَ اى
اىٍؽرقح اىذٖ ٗضؿي اىذُج٘ق ف٘ٓة، أم فٖ ن٘ف٘ح دىًٍ٘ اىؽروس ودِف٘ؾْة ثةقذؼؽام ٌؼذيف 
اىذلِ٘ةت اىذؿثٔٗح، وكؽ دٔوو اىجعر إىٕ اىٕؽٗـؽٌَ اىِذةاش اىٍف٘ؽة، زً اُذٕٓ اىجةظر إىٕ 

ح ٌَ اىٍلذؿظةت اىذٖ ٗؿاْـةٌِةقجح ىذُٔٗؿ ٌكـذٔى اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح فٖ ني٘ةت ٔؿض ٌضٍٔٔ
 (، اىٍيؼه6202اىٍُيق،  )اىذؿث٘ح. 

ٌَ وصٓح ُْؿ /واكٓ اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح فٖ ٌؤقكةت اىذٕيً٘ اىغةىٖ فٖ اىٌغح اىغؿث٘ح "دراكح جِٕوان  (3)
فخ اىٕ اىذٕؿف ٔيٕ واكٓ ظِةن أظٍؽ فٔزي ٔ٘ةد وْؽوكد أضرت اىدراكح  "اىُيجح اىٍٕيٍَ٘

اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح فٖ ٌؤقكةت اىذٕيً٘ اىٕةىٖ . اقذؼؽٌخ اىجةظسح الأقذجةُح نأداة ىيجعر 
فلؿة ٌٔزٔح ٔيٕ أرثٕح ٌضةلات وْٖ دٕةون ٌؽرقح اىذؽرٗت وفةٔي٘ح  (26)ٌهُٔح ٌَ 

 اىٍنؿف اىضةٌٕٖ ةدلًٔٗ اىْيجح اىٍٕيٍَ٘ وٌِةقجح اىٍعذٔى اىِْؿي ىيعةصةت اىذُج٘ل٘ح
ثةىٍؽارس . دهٔن ٌضذٍٓ اىجعر ٌَ صٍ٘ٓ َلبب اىٍؿظيح اىؿاثٕح فٖ صةٌٕةت اىِضةح اىَِٔ٘ح 

 )َةىجة ثِكجح  (838)وصةٌٕح اىؼي٘و واىهي٘ح اىضةٌٕ٘ح ىيٕئم اىذؿثٔٗح وثيغخ ِٔ٘ح اىجعر
t )ٌَ ٌضذٍٓ اىؽراقح . وثةقذؼؽام الأػذجةراىذةاٖ  %(28.3 - t es t)  ىيِٕ٘ةت اىٍكذليح

نٔق٘يح أظىةا٘ح آّؿت ُذةاش اىؽراقح اىٕ ان  (ANOVA )َٗ اىعةدي ودعي٘و اىذجة
ٌذٔقُةت ٌضةلات اىؽراقح دؿدجخ دِةزى٘ة نٍة ٗأدٖ:فةٔي٘ح اىٍنؿف اىضةٌٕٖ ، ٌِكجح 
اىٍكذٔى اىذٕيٍٖ٘، دٕةون ٌؽرقح اىذؽرٗت، دلً٘٘ واكٓ اىذلًٔٗ . نٍة أّٓؿت ُذةاش اىؽراقح 

قُةت أقذضةثح أفؿاد اىٕ٘ذح دٕـى اىٕ ٌذغ٘ؿي وصٔد فؿوق ذات دلاىح أظىةا٘ح ثَ٘ ٌذٔ
  (، اىٍيؼه6203ٔ٘ةد،  )اىضِف واىٍؤقكح اىذٕيِ٘٘ح . 

 
For  : أسٌتٔثرأٌا : دراسات  ei gn st udi es 

 ( 1) ح ـاىهفة٘ةت اىلبزٍح ىيطلبب اىٍٕيٍ٘ن أسِةء إٔدادْم ىٍِٓح اىذدر٘س جضةٍٕ "ِوان ـح جٕـدراك  
وْدفت اىدراكح إىٕ ذعد٘د اىهفة٘ةت اىلبزٍح ىيطلبب ، رِسوكد أضرى اىدراكح جة "يفةِ٘ة ـجِك

ذلبهٓم ـم واٍـىذعك٘ن أدابٓ، اىٍٕيٍ٘ن أسِةء إٔدادْم ىٍِٓح اىذدر٘س جضةٍٕح جِكيفةِ٘ة
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وكد أوىت ، مـِضةعٓم فٖ اىذدر٘س هةىٍٕيٍ٘ن اىٌٍ٘ف٘ن ىٓل اىهفة٘ةت اىلبزٍح اىذٖ ذهف
ن اىهفة٘ةت ٍِٓة هفة٘ةت ؼةىح اىدراكح جٌرورة أن ٘ذكيط اىطةىب اىٍٕيم جٍضٍؤح ٍ

ةدر ـض اىٍىـوالاطلبع ٔيٕ جٕ، جةىذؼط٘ط لإٔداد اىدرس كواء أهةن الإٔداد ذِْ٘ةً أم هذةج٘ةً
ةى٘ب ـيط جةلأكـٍٓ اىذك، اىدرسل اىٕيٍ٘ح اىذٖ ذزوده جةىٍٕيوٍةت اىلبزٍح ىيدرس وٍة عو

ةت جىورة كٓيح ـيوٍاىٍٕل اىذٖ ذ٘كر ىّ وى٘ "اىٍِةكجح  "اىذرجو٘ح وطرابق اىذدر٘س اىٍؤسرة 
ذلبف أِوأٓة ٍٓ ـٕ اؼـاىذٕيٍ٘٘ح اىفةٔيح ٔيل إٌةفح إىٕ أٍْ٘ح اكذؼدام اىوكةب، وٍ٘كورة

أو  "اىٍرعيٖ  "اىعرص ٔيٕ اِذلةء أكةى٘ب اىذلو٘م اىفةٔيح كواء ٍِٓة اىذلو٘م الأسِةبٖ 
)اىؼذةٍٖ فٖ ِٓة٘ح اىدرس  Bar nes ,2000,p .65)   

ح ـوكد أضرت اىدراك "  ؼجرات اىذرج٘ح اىٍ٘داِ٘ح اىٍجهرةل ذٕدٍ٘نهلبت  "ح جِٕوان : ـدراك (2)
اىذرج٘ح ل وهنفت أن ٍضةوْؽفخ إىٕ اىذٕؿف ٔيٕ ٌنهلبت اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح ,، "تـأجيض٘"

٘ح : ـهلبت اىجرِةٍضـاىٍن: اىٍٕي٘ح ٕ٘ةِٕ ٍن ٍنهلبت ٍذِؤح كةٍت جذىِ٘فٓة ٔيٕ اىِعو اىذةىٖ
، ٍن اىٍٕةرف واىٍٓةرات ِ٘جغٖ ذدر٘كٓة ىيطلبب اىٍٕيٍ٘نآي ِوع ل ِٕٕ٘ أِٓة ذرذجط جلٌة٘ة ٍس

ٕ اىذٖ ذرذجط جلٌة٘ة ـ٘ح وْـواىٍنهلبت اىٍؤكك، اىطرق والأكةى٘ب ىذٕيٍ٘ٓة وذٕيٍٓةل وأفٌ
أ ِذ٘ضح الاؼذلبف فٖ ـٖ ذِنـٕ اىذـواىٍنهلبت اىفرد٘ح وْ، اىذِظ٘م واىٍوارد والأنؼةص

ٍن اىطلبب اىٍٕيٍ٘ن ل دى هـ٘ح ىـياىذوكٕةت واىذىورات واىذفك٘رات ىؼجرة اىذرج٘ح اىٍٕ
وٍنرفٖ ٍؤككةت الإٔداد واىٍٕيٍ٘ن اىٍٕةوِ٘ن واىذٖ ذٕزى إىٕ اىفروق اىفرد٘ح جِ٘ٓم فٖ 

ة وٌَ ٌلذؿظةدٓة دُٔٗؿ اىجؿُةٌش اىذٕيٍٖ٘ اىذٖ ٗذً دؽرٗكٓة اىٍٕذلدات واىل٘م اىنؼى٘
). ٘ح ىيُيجح اىٍٕيٍَ٘ ودٔظ٘ؽ اىذىٔرات واىذفك٘ؿات واىؼجؿات ىيذؿث٘ح اىٍٕي  

Appel at ,2002.pp .60- 64) 
 

( 3) ح ـرى اىدراكـوكدأض "ٍنهلبت اىذرج٘ح اىٍٕي٘ح اىٍجهرة ىيطلبب اىٍٕيٍ٘ن   "ِوان ـح جٕـدراك  
جهرة ىيطلبب ـ٘ح اىٍـوْدفت اىدراكح اىذٕرف إىٕ ٍنهلبت اىذرج٘ح اىٍٕي، لاكيٕ وأجيض٘ت"

نهلبت ٍِٓة ٍة ٘رذجط وجِ٘ت اىدراكح وضود أٍِةط وأِواع ٍؼذيفح ٍن ْذه اىٍ، اىٍٕيٍ٘ن
، ٓ اىٍٕيم اىٍذٕةونـٍل واىٍٕ، وعفظ اىِظةمل جةىهسةفح اىىف٘ح واىلدرة ٔيٕ ٌجط اىفى

ذسٍةر ـواكل ذغلبـوه٘ف٘ح اك، وه٘ف٘ح ذلو٘م أٍٔةىٓم اىىف٘ح، واىفروق اىفرد٘ح ج٘ن اىذلبٍ٘ذ
ل دى وٌوح الاذىةـوٍ، أسِةء اىذدر٘بل ؤبء عضم اىٍٕ، وذؼط٘ط أِنطح اىذٕي٘م، اىوكت

ٕ جٕض اىذوى٘ةت اىذٖ ـوأنةرت اىدراكح إى، ج٘ن اىطلبب وٍنرف اىهي٘ح واىٍٕيم اىٍذٕةون
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ٍن عضم اىٍنهلبت اىذٖ ٘ذٕرض ىٓة أو ٘واضٓٓة اىطةىب اىٍذدرب ٍِٓة ذٕو٘ده ٔيٕ ل ذلي
رابق اىذدر٘س اىٍٕي٘ح ـوذٕيٍّ٘ أكةى٘ب اىٍٕةٍيح الإِكةِ٘ح وطل ه٘ف٘ح الإدارة اىِةضعح ىيفى

اىٕلجةت ل اىدابم ٍٓ اىٍنرف ىذذى٘ل وٌرورة الاذىة، وكت وه٘ف٘ح اكذسٍةرهوج٘ةن أٍْ٘ح اى
). اىذٖ ذواضّ اىطةىب اىٍٕيم  Las l ey & Appl i at e ,2004,pp .211- 227)) 

 

Pr امدراسات امساتلثحفسٔس  i vi ous  St udi es  I nt er pr et at i on    
واكٓ اىذؿث٘ح اىٕيٍ٘ح فٖ صةٌٕةدِة اىعئل واىٍنهلبت اىٍكذلجي٘ح  "ذه اىدراكح جِٕوان ـأذٕ ْـذ

ةت اىكةجلح ـع٘ث ٔةىضت ٍٕظم اىدراك، ىٕيٍٖأن اىِزٔةت فٖ اىذؼىص  ثٕ٘ؽاَ ثىٔرة ٔةٌح  "ىٓة
ع٘ث  اىضواِب واىٍضةلات اىكةجلح ٍنل أٌٗةَ وىذذِةو، ذلو٘م اىذرج٘ح اىٍٕي٘ح فٖ ذؼىص ٍٕ٘ن فلط

ل ٘ح اىٍٕي٘ح ٍن ؼلبـراٍش اىذرجـاىٍنهلبت واىِظر٘ةت اىذلوٍ٘٘ح واىدٔوة إىٕ ذطو٘ر ذعك٘ن ج
وٌ٘ةف ، ج٘ة ٍن ضةٍٕح إىٕ أؼرى ـذيفح ِكـاىٍلةرِةت اىٌٍِ٘ح ج٘ن جراٍش وأكةى٘ب اىذرج٘ح اىٍٕي٘ح اىٍؼ

ٌؽرس اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح ر لأداء طيجح اىذرج٘ح اىٍٕي٘ح ٍن وضٓح ِظدلٍٔٗةَ دم ـإىٕ ذىك أن ْذه اىدراكح ذل
ن وضٓح ِظر اىٍد٘ر٘ن ـ٘ح ٍـىٍنرف اىضةٍٕٖ ىهسرة اىدراكةت  اىذي ذِةوىت دراكّ واكٓ اىذرج٘ح اىٍٕياو

ىذٌ٘ف ٔي٘ٓة رأى اىٍٕيم اىٌٍ٘ف اىذي ٕ٘ذجر ذلوٍّ٘ ىيطةىب ، واىٍد٘رات ىيٍدارس اىٍذوكطح اىسةِو٘ح 
 . ٍدركحٔن رأى ٍد٘ر اى -إن ىم ٘زد دكح-ٌٔازٗةَ  اىٍٕيم 

 

Metوٌُشٔث امتحد  hodol ogy 

Populوشخىع امتحد وعٌٔخٍ  at i on of  t he  Resear ch and i t s  Sampl e      
دهٔن ٌضذٍٓ اىجعر ٌَ صٍ٘ٓ َلبب وَةىجةت صةٌٕةت إكيً٘ نؿدقذةن اىٕؿاق فٖ ني٘ةت 
اىذؿث٘ح ىلؤككةم اىٕيٍ٘ح والأُكةُ٘ح، أٌة ِٔ٘ح اىجعر فأكذىؿت ٔيٕ َلبب وَةىجةت صةٌٕح ولبح اىؽَٗ 

 وني٘ةت اىذؿث٘ح ثأككةٌٓة اىٕيٍ٘ح والأُكةُ٘ح ونٍة ًٌٔط فٖ اىضؽول الآدٖ: 
 

 َيجح اىجعرِٔ٘ح  ( 0 )صؽول 
 اىضةٌٕح: ولبح اىؽَٗ
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 اىٍؿظيح اىؿاثٕح /ني٘ح اىذؿث٘ح ىلؤككةم الأُكةُ٘ح اىٍؿظيح اىؿاثٕح /ني٘ح اىذؿث٘ح ىلؤككةم اىٕيٍ٘ح

 

ثةٗؤىٔص
 ي

 

اىهٍ٘٘ة
 ء

 ا

ىف٘ـٗة
 ء

 

اىؿٗةًجة
 ت

 

اىهٌٔج٘ٔ
 دؿ

 

اىيغح 
اىٕؿث
 ٗح

اىذؿث
 ٗح

ؤيً 
اىِف
 س

 

اىٕئم 
اىذؿثٔٗ

 ة

والأدار
 ٗح

 

 

اىيغح 
اىهؿد
 ٗح

 

اىيغح 
الأُهي٘ـ

 ٗح

96 96 87 85 8: :6 7: 7; 9< 115 

ٌضٍٔع َيجح ني٘ح اىذؿث٘ح ىلؤككةم 
 اىٕيٍ٘ح

ٌضٍٔع َيجح ني٘ح اىذؿث٘ح ىلؤككةم  9;5
 الأُكةُ٘ح

679 

اىٍضٍٔع اىهيٖ ىيُيجح كٖ ني٘ح اىذؿث٘ح ىلؤككةم اىٕيٍ٘ح 
 والأُكةُ٘ح

  965 

 

Tool    أداة امتحد  s  of  t he  Resear ch    
;إقذؼؽم اىجةظر ااىٍِٓش اىٔوفٖ اىذعي٘يٖ   نأداة ىيجعر وىلؤصةثح ٔيٕ أقبيح اىجعر ونٍة ٗةدٖ:;

 
 ساوعث ضلاح امرٓي؟ /أولاَ: واَِ واكع امخسةٔث امعىنٔث فْ كنٔث امخسةٔث

ثةىِكجح ىلؤصةثح ٔيٕ قؤال اىجعر الأول ظٔل واكٓ اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح كٖ صةٌٕةدِة وٌَ ػلبل    
اىٍضةل ُلبظِ ثأن اىُةىت اىضةٌٕٖ ٌٍَ ق٘ذؼؿج ٌَ ني٘ةت اىذؿث٘ح  ْؾاة اىكةثلح فٖ ٍٔيِة ودضةرثِ

 ٔيٕ دكةٔؽًْ ٌٔاد دؼىى٘ح واىٍٕيٍَ٘ إذا مةرف ٔيٕ اىذؼؿج ثٕةم كجيّ أوُعٔه أُُيق فٖ دراقح
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 فٖ اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ْؤلاء ثٍٍةرقح ٗجؽأ ذىم وأزِةء وٌٓةرادّ، وأقةى٘جّ اىذؽرٗف اىذٕؿف ٔيٕ َؿق
 .دؼىىّ ظكت نو   واىجِةت ٌؽارس اىجَِ٘

 
 :امحامْ امِٔم فُْ ةِععُا امعىنٔث فْ كنٔاحٌا امخسةٔث ححللُا امخْ الأَراف أوا
 وٌٓةرادّ َؿق اىذؽرٗف ٔيٕ اىٍُجق اىُةىت ودٕؿف واىذٕيٍ٘٘ح، اىذؿثٔٗح اىٍٕي٘ح ق٘ؿ فٖ اىٍنةرنح – أ

 .ٍٔي٘ة ونفةٗةدّ
 اىٍٕيً اىِةصط وفةت ٌَ مٖءٌ  وفً٘ٓ اىٍضذٍٓ إىٕ ٗؼؿصٔن ص٘ؽَٗ وٌٕيٍةت ٌٕيٍَ٘ دٓ٘بح– ب

  .اىض٘ؽ اىٍؽرس ٌٓةرات وىؽًٗٓ اىهس٘ؿ، اىنٖء
- ج  ٌؼذيفح ٔيّ٘ ٌلبظْح ٗضت اىٍذؽرب اىُةىت لأن   اىٓةدفح؛ اىؽك٘لح اىٍلبظْح ٔيٕ اىلؽرة دٍِ٘ح 

 . (088، 6222ٔجؽالله، ، ) .اىؽراق٘ح اىفىٔل داػو اىذٕيٍ٘٘ح اىضٔاُت
 َةىجةدٓة أو ثٓةوإدارٗ٘ٓة وَلب وٌٕيٍ٘ٓة وٌؽٗؿٗٓة اىٕةم اىذٕيً٘ ٌؽارس واكٓ ٔيٕ كؿب َٔ اىذٕؿف – د

 .اىٍٕي٘ح ىيذؿث٘ح اىٍُجق اىُةىت كجو ٌَ وذىم واىذؿث٘ح، اىذٕيً٘ وٌِةْش
- ْـ  صٓةت ػلبل وذىم ٌَ الآػؿَٗ، وُلؽ ُْؿ ووصٓةت آراء ودلجو اىؾادٖ، اىِلؽ ٔيٕ اىلؽرة دٍِ٘ح 

 .اىٍلبظْةت ٔيً٘ٓ ٔؿض ِٔؽ اىٍذؽرثح أو اىٍذؽرب ٔيٕ اىسلبث الإمؿاف
-و  اىؽراقٖ، اىفىو .ًجٍ فٖ ٗذٍسو وذىم اىٍذؽرثح، أو اىٍذؽرب ىؽى واىل٘ةدٗح الإدارٗح اىلؽرة دٍِ٘ح 

 (6222،600اىٔاثيٖ، ) اىذيٍ٘ؾات. أو اىذلبٌ٘ؾ وك٘ةدة
 

 : ََ  ؟واَْ أةسز امىشكلات  امِاكعٔث منخسةٔث امعىنٔث ذأًاَ
 أٌة ثةىِكجح ىيكؤال اىسةُٖ ىيجعر  ظٔل أثؿز اىٍنهلبت اىٔاكٕ٘ح ىيذؿث٘ح اىٍٕي٘ح   
 :ْٖ أككةم، أرثٕح إىٕ اىٔاكٕ٘ح اىٍنهلبت ْؾه أثؿز دلكً٘ أقذُ٘ٓ 
 (واىُةىجةت ىضةٌَٕ٘٘ اىُلبب وًْ)اىٍُجلَ٘ اىٍؽرقَ٘ صةُت ٌَ ٗهٔن ٌة  -0
 ف٘ٓة  اىٍذِفؾَٗ وثٕي اىٍؽارس إدارات ثٕي كِجو ٌَ ٗهٔن ٌة -6
 .اىذؿثٔٗح اىٍٕي٘ح ْؾه ٔيٕ اىٍنؿفَ٘ ثٕي صٓح ٌَ ٗهٔن ٌة. -3
 .اىٕةم اىذٕيً٘ ٌؽارس ديٍ٘ؾات أو دلبٌ٘ؾ كِجو ٌَ ٗهٔن ٌة -4
 دفى٘و إىٕ والآن .اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٍٔي٘ح أَؿاف قةاؿ ٗنٍو اىؿثةٖٔ اىذلكً٘ ْؾا أن   ْٗٓؿ وثٓؾا     

 :اىٍٕي٘ح وْٖ  ىيذؿث٘ح اىٔاكٕ٘ح اىٍنهلبت أثؿزْؾه 
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ٌَ  أول وًْ: (امشاوعِٔن وامطامتات امطلاب وَه) امىطتلٔي امىررسٔي ساًب وي ٓكِن وا  -1
 :اىٍنهلبت اىذةى٘ح ثًٌٕٓ ٌَ ودىؽر اىٍٕي٘ح، اىذؿث٘ح ًٌٔٔع دراقح دًِٕ٘ٓ

     وْؾه.اىجٕي ىيذؽرٗف واىذٕيً٘؛ إٌهةُ٘ح ًٕف أو اىٍُجلَ٘، اىٍؽرقَ٘ ثٕي اقذُةٔح ٔؽم – أ
 إىٕ اىذؿث٘ح دفٕة ٗؽفٕٔن اىُةىجةت أو اىُلبب ْؤلاء ثٕي إن   ظ٘ر صؽا؛ واكٕ٘ح اىٍنهيح
  اىٕيٍ٘ح

 ٌٍَ ٗيـًٌٓ اىضٍ٘ٓ ْؾا فٖ وٗكذٔي لا، أو واىذُج٘ق ىيذٕيً٘ أْي٘ح ىؽًٗٓ نةُخ قٔاء    
لا  أو ىيذؽرٗف،ٌلباٍح  غ٘ؿ اىٍذؽرب اىٍٕيً مؼى٘ح دهٔن وكؽ اىذؿثٔي، الإٔؽاد      أو اىذؼىه
 وَةكةدًٓ. ٌٔاْجًٓ فٖ اىؽرس، وانذنةف اىذلبٌ٘ؾ إمؿاك َٔ فٌلبً  اىفىو، إدارة أو ك٘ةدة ٗكذُ٘ٓ

-ب  اىٍٕي٘ح، ىذؿث٘ح ا فٖ اىٍنةرنح ىضٓةت اىٍذؽرب وثٕي ا ًٕف اىذٕةون والأدىةلات ثَ٘ اىٍٕيً  
 وا ح واىذلبٌ٘ؾىٍؽرق دارة ا ٔيٕ اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح وإ ىٍنؿفَ٘ ا اىضٓةت ثٓؾه وأِٖٔ

 فٖ ًٕ٘ف صؽا أوٌِٕؽم نةن الأػ٘ؿفةلأزؿ  ٗهٔن ْؾا اىٌٕف صـا٘ةأوني٘ة؛ فإن وكؽ.ىذيٍ٘ؾات
 .ىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح 

،  ودٔزّٕٗ ودعٌ٘ؿه ىيؽرس اىٍذؽرب وإىذـآًٌ ثأؤل اىذؽرٗف وَؿكّ اىٍٕيً ًٕف اٌُجةط – ج
اىفىو، أو وقةاو الإٌٗةح، وْؾه ٌنهيح  ٗيل٘ٓة ٔيٕ اىذلبٌ٘ؾ فٖ أوأْؽاف اىؽروس اىذٖ

 صؾرٗح 
أواىهكو واىذؿاػٖ َٔ  اىلبٌجةلاة والإٍْةل ثؿُةٌش اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح ودؤدي اىٕ دنٔه ىٕٔاٌو اىذٖ ا ٌَ    
 .(024، 6202وةثؿ،  )الأٌةُح  أداء

 
 ىٍلىٔد ثًٓ ٌؽٗؿووٌؽٗؿات     وا امىرارس وةعظ امىخٌفزٓي فُٔا: ةعظ إدارات كتل ٓكِن وي وا  -5
 .ىٍؽارس ا فٖ اىٍنذؿنح واىيضةن م ىـٌلبءوالأككة اىٍؽارس، وا     
 :كجيًٓ كٕ٘ح ٌَ ىٔا ىٍنهلبت ا ا ثؿز أ وٌَ     
ٌَ  نس٘ؿ ٕٗةُٖ ٌِٓة اىٍنهيح وْؾه .اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح دِضط اىذٖ واىٔقةاو الإٌهةُ٘ةت دٔف٘ؿ ًٕف – أ

 اىٍذؽرثةت . واىُةىجةت اىٍذؽرثَ٘ اىُلبب
اىذؿث٘ح  اىٍنؿفَ٘ ٔيٕ وثَ٘ وٗجًِٓ اىٍذؽرثَ٘، اىُةىجةت أو اىُلبب وثَ٘ ثًِ٘ٓ الادىةل ًٕف – ب

  ذىم فٖ اىجٕي ٕٗؾر وكؽ.اىضٍ٘ٓ أو صٓةت ٌٓ اىذٕةون ًٕف إىٕ ذىم ٗذٕؽى وأظ٘ةُة اىٍٕي٘ح
اىٔاكٕ٘ح  اىٍنهيح ْؾه ودكجت.اىذٕيٍ٘٘حواىذؿثٔٗح الأٔجةء نسؿة أو الأػؿى الإدارٗح الأٍٔةل ثكجت     

 .قةثًلة إى٘ٓة اىٍنةر وثَ٘ اىضٓةت ف٘ٓة اىٍذِفؾَٗ وثٕي اىٍؽرق٘ح الإدارة ثَ٘ فضٔة
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- ج  ذو ٌنهيح وْٖ.اىٍُجلَ٘ اىُةىجةت أو اىُلبب دلًٔٗ ٍٔي٘ح فٖ الامذؿاك فٖ اىذكةْو أو اىذنؽد 
 .أظؽ ٍِٔٓة ٗع٘ؽ لا أنِٗجغٖ  اىؾي واىٕؽل اىعق ْٖ واىٔقُ٘ح والأذؽال وَؿفَ٘، وصَٓ٘

رودِٖ٘ ٗهذجّ  ٍٔو ٌضؿد ْٔ وى٘ف اىؼذةم، ٌكم وْٖ اىٍٕي٘ح، اىذؿث٘ح ٌُةف ُٓةٗح واىذلًٔٗ     
كٓ اىجٕي  ٔ Mer )واىِٕةد واىذنؽد ىيذِٕخ ثةثة ى٘ف أُّ نٍة الآػؿون، ٔيّ٘ وٗ r i l ,2001,p203  

 
 :امخسةِٓث امعىنٔث َزه عنّ امىشسفٔي ةعظ سُث وي ٓكِن وا -6

 اىُةىجح أو اىٍذؽرب اىُةىت ٔيٕ أمؿف ٌَ نو اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٔيٕ ثةىٍنؿفَ٘ وأكىؽ
 .اىٕةم اىذٕيً٘ إدارات صٓح ٌَ أو اىهي٘ةت أو اىضةٌٕةت صٓح ٌَ نةن قٔاء  اىٍذؽرثح
 :ٗيٖ ٌة اىٍنؿفَ٘ ثٕي صٓح ٌَ اىٍٕي٘ح ىيذؿث٘ح ح٘اىٔاكٕ اىٍنهلبت وأثؿز          

 ُضؽ فلؽ.ثًِ٘ٓ ْٔ أو فضٔة ووصٔد اىٍذؽرثَ٘، اىُلبب ثٕي وٗجَ ثًِ٘ٓ واىذٕةون الادىةل ًٕف – أ
 ظةصـ وٗكؿ،وِْةك ثكٓٔىح ٌنؿفً٘ٓ إىٕ ٗىئن لا اىٍذؽرثح اىُةىجح أو اىٍذؽرب اىُةىت
 .اىذضةُف اىُٕةءوٌٕٗف ٗلو زًَ وٌَ واىٍٕيٖ، اىِفكٖ اىذٔاوو ٍِٗٓ ظل٘لٖ أو وٍْٖ

 أو نةٌيح ِّٔ ٌذةثٕح ِٗذش ٌة اىكيً٘ اىذلًٔٗ وأقةس .اىٍذؽرثَ٘ ىيُلبب واىـٗةرة اىٍذةثٕح ًٕف – ب
ًٓ أداؤْة ِٗجغٖ أٌةُح وْٖ .نةٌيح مجّ  نةُخ قٔاء اىٍٕؿوفح وقةايٓة ىٓة ىٍذةثٕح. واثعل 

 فٖ واىذلى٘ؿ .واىهذةث٘ح اىٔرك٘ح ثةىٔقةاو أو الادىةل اىٍؼذيفح، ثأُٔاع أو واىـٗةرة، ثةىعٌٔر
 .اىضةٌٕةت ٌَ كِجو اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٔيٕ اىٍنؿفَ٘ كِجو ٌَ ػىٔوة ٌيعّٔح ٌنهيح اىٍذةثٕح

- ج  ٗلٔم ٌنؿف اىٍذؽرب، فلؽ اىُةىت دؼىه َٔ اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٔيٕ اىٍنؿف دؼىه اػذلبف 
 دؼىىّ فٖ دلٍّٔٗ لا ٗكذُ٘ٓ وىهِّ إىغ، .. اىفىو وإدارة ودؽرٗكّ أدااّ َؿٗلح فٖ اىُةىت
 اىُةىت ٗؼُئ فلؽ .ٗعٌؿْة وٗيل٘ٓة اىذٖ واىًٍٔٔٔةت اىؽراق٘ح اىعىه ٔيّ٘ دنٍو اىؾي

 .اىٍنؿفَ٘ ٌَ أظؽ ٗؽرنٓة وكؽ لا أٌٗة، ػُأ اىذلبٌ٘ؾ وٗذٕيٍٓة اىٍةدة، ٌٕئٌةت فٖ اىٍذؽرب
، 6220اىهـة،  )اىذيٍ٘ؾات.  وثِةدِة اىذلبٌ٘ؾ أثِةؤُة اقذلةْة اىذٖ اىؼةَبح اىٍٕئٌةت ْٖ ونً
88) 

 
 :امعام امخعنٔه ورارس حنىٔزات أو حلاؤز كِتل وي ٓكِن وا -7

ْؾه  ٔيً٘ٓ دلٓ ظ٘ر اىٍٕي٘ح، اىذؿث٘ح ٍٔي٘ح وأكُةب أرنةن أًْ ٌَ اىعل٘لح فٖ وًْ   
 :ًٌِٓ دلٓ اىذٖ اىٍنهلبدة ىٔاكٕ٘ح وٌَ ذىم، ٔيٕ وؤٍٍا أرادوا إن إُضةظٓة فٖ ٗنةرنٔن وًْ اىٍٕي٘ح،
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 أو اىٍٕيً اىٍؤكخ ُْؿة اىذلبٌ٘ؾ ٌَ ٌضٍٔٔح إىّ٘ ِْٗؿ ظ٘ر اىٍُجق؛ اىٍٕيً إىٕ اىلةوؿة اىِْؿة – أ
 واٌُجةًَٓ ىّ، اظذؿآًٌ ٌٕٗف ذىم ٔيٕ وثِةء.(اىغنً٘) اىٍٕيً أو فِ٘ة ٗذٕيً اىؾي اىٍٕيً
 دهٔن وكؽ .اىٍؽرق٘ح اىٔاصجةت أداء أزِةء ىّ دٌٕف اقذضةثذًٓ نٍة وك٘ةددّ، إداردّ  دعخ
 .اىٍُجلَ٘ اىٍٕيٍَ٘ ْؤلاء فٖ ػجؿة َٔ أو قجلًٓ ٌٔروزح ٍَٔ اىِْؿة    غ٘ؿاىىع٘عح ْؾه

ٔيٕ  دِجٖ أػؿى واكٕ٘ح ٌنهيح وْؾه .اىٍُجلَ٘ اىٍٕيٍَ٘ ثٕي وثَ٘ ثًِ٘ٓ الادىةل ًٕف – ب
 َٔ ٌيعٔظ ثنهو ٗجذٕؽون أواىذيٍ٘ؾات اىذلبٌ٘ؾ ثٕي أن   ُضؽ فلؽ اىكةثلح، اىٍنهيح
 .اىٍذؽرثح أو اىٍٕيٍح اىٍذؽرب اىٍٕيً ٌٓ واىٍٕيٖ اىِفكٖ اىذٔاوو

 وأول .ٔيٕ أثؿزْة اىٌٔء أقيٍِّ أن ظةوىخ اىٍٕي٘ح ىيذؿث٘ح واكٕ٘ح اىٍىؽر ٌنهلبت ِْةىم أن   واىؼلبوح
 . (628، 6223ٌُةوع ،  ) ٔلبصّ ٌعةوىح زً واىٍؿض الأىً ًٌٔٓ ٌٕؿفح اىٕلبج

 
اىٍنؿفَ٘ ٔيٕ ثؽ ٌَ اىذٕؿض اىٕ الأفةق اىذٖ دكةٔؽ  لا وملأساةث عنّ سؤال امتحد امرامد فاًٍ

ٌَ  ىيٍٕو اىٕؽٗؽة اىٍٕي٘ح ثةىٔقةاو زًَ اىل٘ةم ىذؿث٘ح اىٕيٍ٘ح أو اىٍنةرنَ٘ ف٘ٓة اىِْؿ إى٘ٓة وٌَ
 .أظ٘ةُة أوالأىً٘ اىلؽًٗ اىٔاكٓ ٌَ نس٘ؿ ٌذضةوزَٗ ػلبىٓة
 وأِِٔ٘ة ىذلجو أذْةُِة دفذط ٌذفؿكح وفٔااؽ وأؤل ؤًاثٍ كٔأؽ َٔ ٔجةرة الآفةق فٓؾه

 اىٍٕي٘ح وْٖ: ىيذؿث٘ح اىٔاكٕ٘ح اىٍنهلبت ىعو   ٌكذلجي٘ح ظئل
 

 :وامخطِٓس امخشرٓر إمّ امسعْ :أولاً 
 ىذضؽٗؽ ودُٔٗؿ ِْة قٍ٘ة لا نيٓة، ظ٘ةدِة فٖ دضٕو أن ِٗجغٖ اىذٖ الآفةق ٌَ الأٌؿ وْؾا

 غ٘ؿ كؽًٗ ونأُٓة ُؿفي نو لا أن اىعؾر ٌَ مٖءٍ  إىٕ ف٘ٓة اىذضؽٗؽ وٗعذةج ووقةايٓة، اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح
 .واىذضؽٗؽ ىيذُٔٗؿ كةثيح

 ظكَ إىٕ أ ٗهٔن كؽ لأن  اىذغ٘٘ؿ واىذُٔٗؿ؛ اىذضؽٗؽ ىفِ كىؽت ثو اىذغ٘٘ؿ، ىفِ أذنؿ ىً أُٖ ٗلبظِو 
Mor )غةىجة الأظكَ إىٕ ْٔ واىذُٔٗؿ واىذضؽٗؽ .ٌكةوٍ  إىٕ أو قئ أو gan ,T.C.,2003,P. 188 )  
 

 :امعطس حلٌٔات وي امكاونث الإفادة :ذأًا
ْؾه  أزِةء ىِة ثؽ ولا واىذلِ٘ةت، واىٍىِٔٔةت اىٍؼذؿٔةت ثهسؿة اٌذةز اىعؽٗر اىٕىؿ إن  

 اىٍذؽرب َٔ اىٍٕيً ٗكذغِٖ فيَ اىٕةى٘ح، اىذلِ٘ةت ْؾه ٌَ ونسؿة ثلٔة الإفةدة ٌَ اىذؿثٔٗح اىٍٕي٘ح
 ًٌٔٔٔةت ٌَ ػلبىٓة دلؽم اىذٖ واىنؿااط اىٕؿض أصٓـة وثٕي اىِةفٕح، اىٍذٕؽدة وثؿاٌضّ اىعةقٔب
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 اىلؽٍٗح اىٔقةاو إغفةل ٔؽم ٌٓ الاقذٕ٘ةب اىكؿٗٓ، ىيذلبٌ٘ؾ وٗكٓو اىٍٕي٘ح، اىذؿث٘ح ِٗضط ثنهو اىٍِٓش
 .إى٘ٓة اظذ٘ش إن اىٍكذؼؽٌح

 
 :امىشال َزا فْ ساةلث ودتسات وشكلات حشاوز :ذامرًا

 أزِةءالإمؿاف ٔيً٘ٓ ٌؿت قةثلح ظةلات ودضةوز دؼُٖ ٗكذُٕ٘ٔن لا اىؾَٗ اىِةس ٌَ نس٘ؿ
ثأىكِذًٓ  ٗلٔىٔن اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح صةُت فٖ ىلئثؽاع ونيٍة ذنؿ ىجًٌٕٓ ٌعةولات اىٍٕي٘ح، اىذؿث٘ح ٔيٕ

 .ذىم ٌنهلبت وُعٔ ٔيِ٘ة دهؿروا ولا نؾا، صؿثِة كؽ ٗهٔن، وىَ ٍٗهَ، لا :ظةىًٓ وثيكةن اىِةَلح
 آفةكًٓ دٔق٘ٓ إىٕ اىٕيٍ٘ح اىذؿث٘ح ٔيٕ واىلةاٍَ٘ اىٍنؿفَ٘ ْؤلاء وأُة نجةظر أدٔٔ

ْؾا اىٍةًٖ اىؾي ِٗةقت واكِٕة اىعةىٖ وذىم ثةلأَلبع ٔيٕ اىذضةرب اىٕةىٍ٘ح  ثذضةوز ودُٔٗؿأُفكًٓ
 . فٖ ْؾا اىٍضةل وإػذ٘ةر ٌةْٔ ٌِةقت ٌٓ واكِٕة اىعةىٖ

 
 :والاسخُاد ملإةراع (امىطتق)امشرٓر منىعنه امحسٓث إعطاء :راةعا

 الإثؽاع فٖ اىعؿٗح ىًٓ دذؿك ىً إذا اىٍذؽرثةت اىُةىجةت أو اىٍذؽرثَ٘ اىُلبب إن  
- والاصذٓةدأوجعٔا - اىُلبب ٌَ نس٘ؿ فٖ اىعةل ْٔ نٍة   لاُٗيق قةثلَ٘ ىٍٕيٍَ٘ ٌهؿرة ُكغ ٌضؿد 

 الأٌؿ ْؾا غةٗح ٕٗؿف ثًٌٕٓ لا الإٍٔٔ، دلي٘ؽ ٗليؽ ورثٍة ٗليؽ ثو وٗضذٓؽ، ى٘جؽع ىٕليّ اىِٕةن أظؽًْ
 .ْؽفّ ولا

ٌَ  ٗفٕو أن ىّ اىذٖ اىٍُيلح اىعؿٗح (اىٍُجق) ؽٗؽاىض ىيٍٕيً اىٍٍِٔظح ثةىعؿٗح أِٖٔ ولا
 ٌَ ٗكذُ٘ٓ ٌة، ظؽ إىٕ ٌُيلح وصّ، ٌَ ٌل٘ؽة ىهَ ْةىعؿٗح .ظك٘ت أو رك٘ت دون مةء ٌة ػلبىٓة
 وٌذةثٕح واىُةكةت اىٍٔاْت وانذنةف اىفىو وإدارة والإىلةء اىذعٌ٘ؿ والاصذٓةد فٖ الإثؽاع ػلبىٓة

Olاىذلبٌ٘ؾ ودلًٍٔٗٓ i ne ,pear l .2007p .206 )) 
 

 :امفسدٓث امفسوق وساعاة :داوسا
إىّ٘  ٗعذةج نٍة ودلًٍٔٗٓ، اىذلبٌ٘ؾ ٌذةثٕذّ أزِةء اىٍذؽرب اىٍٕيً إىّ٘ ٗعذةج الأفق وْؾا
 ُضٕو اىضٍ٘ٓ لا فإىٕ ٌذةثٕذًٓ، أزِةء اىٕةٌح اىٍؽارس وإدارٗٔ ثلكًٍ٘ٓ، اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح اىٍنؿفٔن ٔيٕ

 أظٔال ٌَ ُٕ٘نّ ثةىٍٕةوؿاىؾي اىلبظق أو ىٖ، ثةىعة اىكةثق كؽٌّ ٌة أظ٘ةُة ُلةرن ظ٘ر ً٘لح، آفةكِة
 ثٓة ٍٗذةز فؿدٗح فؿوًكة قجعةُّ كؽرا، وكؽر ىهوٍ  صٕو مأُّ ودٕةىٕ دجةرك فةلله كؽرادًٓ، واػذلبف اىِةس
 .ثٕي ٔيٕ ثًٌٕٓ
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 :امفغل إمّ وامسعْ امعرل ححلٔق :سادسا

يّ، فٖ مٖء نو وًٓ ْٔ اىٕؽل إن   لّ، ظق ذي نو وإُٔةء ٌع   ْٔ اىْيً اىؾي ثٌؽ ؤْ ظ 
 ٔيٕ واىـٗةدة الإظكةن ْٔ واىفٌو .ٌَ ظلٔكًٓ اىعق أْو وظؿٌةن ًٌّٕٔ، غ٘ؿ فٖ اىنٖء وًٓ
 اىذؿث٘ح ٍٔي٘ح ىذذً ثعؾاف٘ؿه اىٕؽل دُج٘ق إىٕ ثعةصح وُعَ .اىٕؽل ٔيٕ ٌذلؽٌح ٌؿدجح فٓٔ اىٕؽل،
 اىفٌو إىٕ ثعةصح أُِة نٍة.ٔيً٘ٓ اىٍنؿفَ٘ كِجو وٌَ اىٍذؽرثَ٘، كِجو اىُلبب ٌَ دةم ثِضةح اىٍٕي٘ح

 (008، 6223ثهةر ،  ) ).اىضةٌٕح وَلبب اىذلبٌ٘ؾ، ٌَ وأدلَ أصةد ٌَ ٌٓ والإظكةن
 

 ذامراَ:   واَْ امحنِل امىٌاستث مىشكلات امخسةٔث امعىنٔث وكٔفٔث امخعاول وعُا ؟  
 وأظةول (ٍٔي٘ح أو نةُخ ُْؿٗح) ظئل أو ظو   ٌنهيح ىهو ٔيٕ ْؾا اىكؤال ُلٔل ىلؤصةثح

 ػلبل ٌَ اى٘ٔم اىٍٕي٘ح ىيذؿث٘ح اىٍنهلبت اىٔاكٕ٘ح لأثؿز (اقذؿاد٘ض٘ح)ٌكذلجي٘ح  ظئل اقذؼلبص
ني٘ح اىذؿث٘ح ٔيٕ  فٖ اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح َلبب ثٕي ٔيٕ إمؿافّ اىجةظر أزِةء ٔةٗنٓة ٍٔي٘ح وقةاو
 والإنٍةل وٌعةوىح الإولبح اىذضؿثح ٔيٕ وكةاٍح ودلًٔٗ، وُْؿ اصذٓةد ٌعو وْٖ .دؼىىةدًٓ اػذلبف

 .اىٍذؼىىَ٘ ٌَ نس٘ؿ ثؽأه ىٍة
 :اىعئل ْؾه فٍَ ا، واىٍٕو دُج٘لٓة ٗؿصٕ ٌكذلجي٘ح ثأُٓة ٌذىفح اىعئل وْؾه       
 غٍةر كجو ػًًٔٓ اىضةٌَٕ٘٘ واىُةىجةت اىُلبب وُفك٘ةت كئب ٌَ اىؼٔف ودفٓ اىؿْجح، رفٓ :أولاً 

 اىذٖ اىٍٕي٘ح واىٔقةاو اىذفى٘و ٌَ مٖء إىٕ ٗعذةج إصٍةىٖ اىعو   وْؾا :اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح
ٍ   دضٕيّ  :ذىم فٍَ .ودىع٘ط ٍٔو وأداء ٌع

 ٌةدة دُ٘جل٘ح وصٕيٓة اىضةٌَٕ٘٘، اىُلبب ٔيٕ وٌٓةرادّ وأؤىّ اىذؽرٗف َؿق ٌةدة دكٓ٘و – أ
 دراق٘ح ى٘كخ نذت فٖ اىٍؾنٔرة اىٍةدة ثذؿن٘ـ ٗهٔن وْؾا ُْؿٗح، نُٔٓة ٌَ أنسؿ ؤٍي٘ح

 .ثةىهسؿة اىٕجؿة في٘كخ ثةىٌؼٍح،
 فٖ اىلةٔةت اىؽارق٘ح اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٔيٕ ق٘ذؽرثٔن اىؾَٗ اىُلبب كجو ٌَ اىجؽء ثةىذؽرٗف – ب

 .ق٘ذؽرثٔن اىؾَٗ زٌلبآً اىُلبب وثل٘ح َؿق اىذؽرٗف ٌةدة أقذةذ أٌةم واىهي٘ةت ثةىضةٌٕةت
 .اىذؽرٗف َؿق ىٍةدة (اىضةٌٕ٘ح اىكةٔةت) اىؽراق٘ح ىٔظؽاتا ثـٗةدة إلا   ْؾا ٗذً ولا

 اىٍٕي٘ح و     دضِت غٍةراىذؿث٘ح ػًًٔٓ كجو اىضةٌَٕ٘٘ اىُلبب ُفك٘ةت ٌَ واىؼٔف إثٕةد اىؿْجح -  ج
 ٌِّ ٗيـم وْؾا.ٌٍةرقح اىذؽرٗف ٌَ أو دؿْجًٓ اىٍكذٍَٕ٘ دؼ٘ف ٔجةرات اىهؿام الأقةدؾة
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ْةدي،  )اىذؿث٘ح ػىٔوة . ني٘ح كِجو ٌَ ثؾىم اىذؽرٗف ْ٘بح لأٌٔةء واىذٔصّ٘ اىؽااً اىذؾن٘ؿ
6222 ،038) 

 ٗضٕو ْؾا ٌسو  لأن   ٌٍةرقح اىذؽرٗف؛ فٖ اىٍجذؽاَ٘ أػُةء ٌَ نس٘ؿ ذنؿ ٔيٕ واىذؿن٘ـ الإنسةر ٔؽم– د
 .ْؾه الأػُةء فٖ ٗلٓ لا ٌَ أن اىِفك٘ح واىؿْجح اىؿٔت ٌَ وقٔرا اىؼٔف، ٌَ ظةصـا

 
دؤدي  ٍٔي٘ح قيٍ٘ح، ٔيٍ٘ح أقةى٘ت ٔيٕ اىذؿث٘ح اىٍي٘ح ٔجؿ اىٍنؿفَ٘ ٌٓ اىِفكٖ اىذٔاوو إٗضةد  :ذأًا

 :الأقةى٘ت ْؾه وٌَ.ثِضةح اىغؿض
 .اىٍذؽرثَ٘ اىُلبب ٌٓ ثةىذٔاوو اىٍنؿفَ٘ دٔصّ٘ -أ 
 ٔيً٘ٓ . اىٍنؿفَ٘ ٌٓ اىِفكٖ ىيذٔاوو اىٍذؽرب اىُةىت دٓ٘بح -ب
- ج صٔأػٔي،  فٖ اىٍؽارس فٖ اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٌٍةرقح اىضةٌَٕ٘ كجوالإصذٍةع ٌٓ اىُلبب واىُةىجةت  

  .ودؾن٘ؿًْ ثأًْ اىذٕيٍ٘ةت اىضةٌٕ٘ح ظٔل دُج٘ق اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح   
أزِةء فذؿة اىذُج٘ق ىؼيق ث٘بح إصذٍةٔ٘ح      ٌِةقجح   أواىٍؽرقح اىؽراقٖ اىفىو ػةرج ٌؿارا الاىذلةء - د 

ىُيجح اىٍذؽرثٔن كٖ ٌؽارس اىذٕيً٘ اىٕةم ووًٓ ىيذٕؿف ٔيٕ اىٍنهلبت اىذٖ ٗذٔكٕٓة ا
 . (28، 6202ٔؽلان،  )اىعئل ىٍنهلبدًٓ 

 :اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ىٍنؿفٖ اىٍذةثٕح :زةىسًة
اىٔصّ  ٔيٕ ٍٔيًٓ ٗؤدون لا اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٔيٕ اىلةاٍَ٘ اىٍنؿفَ٘ أن   ِٕٖٗ لا وْؾا    
اىُلبب  ٗذةثٓ لا كؽ اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٔيٕ اىٍنؿفَ٘ ثٕي أن   اىٍُيَٕ٘ ٔيٕ ٗؼفٕ لا وىهَ .اىٍُئب،

دك٘لح ِٔؽ  (62-02)ٌَ اىُيجح اىٍُجلَ٘ ػلبل درس واظؽ وىٍؽة  (3-6)اىٍذؽرثَ٘ وِْةك ٌَ ٗنةْؽ
 ٗعهً أو واىٍذةثٕح، ىيذٔصّ٘ اىهةف٘ح اىـٗةرة ٗـورًْ أولا نو َةىت ٌذؽرب ْؾا ٌةمةْؽُةه ثأُفكِة،

 .ىّ ثٕحٌذة دون أو دنؽٗؽ ثذكةْو ٔيً٘ٓ
 :ٗيٖ ٌة اىٍذةثٕح ْؾه لإُضةح اىٍٕي٘ح اىٔقةاو وٌَ

 .اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٔيٕ اىٍنؿف كِجو ٌَ واىـٗةرة اىٍذةثٕح ىضةُت واكٕٖ ٔؽدي دعؽٗؽ – أ
 .اىٍؼذه ىيلكً أقجَٔٔ٘ نو وزٗةرة ٌذةثٕح أوراق دلؽًٗ – ب
- ج  ٔيٕ اىِذةاش ىيٍنؿف وإثؽاء ٔةصلًب، ٌفؿغح أو نيفح ّ   م ىضِح كِجو ٌَ الأوراق ْؾه فٖ ٌة دعي٘و 

 .اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح
 ْؤلاء ٔيٕ اقذجةُح دٔزع ػلبل ٌَ ٔيً٘ٓ واىٍنؿفَ٘ أقةدؾدً فٖ اىٍذؽرثَ٘ اىُلبب رأي أػؾ َيت – د

 (022، 0888اىؼٔىٖ،  )اىُلبب. 
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 :ةعٌآث وامطامتات امطلاب فُٔا ٓخررب امخْ امىرراس ادخٔار :راةعا
 كؿارٌَ اىٍنؿف ثعكت دهٔن اىذؿثٔٗح اىٍٕي٘ح ىٓؾه دؼذةر اىذٖ اىٍؽارس ٌَ نس٘ؿا أن   ىٔظِ

 إىٕ ُعذةج وإُِة .اىٍنؿفةت أو أو اىٍنؿفَ٘ اىٍذؼىه اىلكً ٌٓ إلأدارات دضةُف أو اىٍنؿفح، أو
 :ذىم وٌَ ثؽكح، الاػذ٘ةر ى٘ذً ٍٔي٘ح وقةاو

 . (وثِةت ثَِ٘) اىٕةم اىذٕيً٘ ىٍؽراس دوري ثٍكط اىل٘ةم – أ
 أػؿى، ٌؽرقح إىٕ ٌَ اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح دِذلو ثع٘ر دراقٖ فىو نو فٖ اىٍؽارس اػذ٘ةر دِٔٗٓ – ب

 .فلٍ  ٌِٓة ٌضٍٔٔح فٖ دذؿنـ ولا
- ج اىفىو  كجو ُٓةٗح اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح ٔيٕ اىٍنؿفَ٘ كِجو ٌَ ٌؽرقح نو َٔ دوري دلؿٗؿ نذةثح 

 .اىؽراقٖ
 فٖ اػذ٘ةر ُذةاضٓة ٌَ الاقذفةدة زً وٌَ ثؾىم، ٌهيفح ىضِح َؿٗق َٔ اىذلةرٗؿ ْؾه دعي٘و – د

 .اىٍؽارس
صٕو ٌةدة اىٍنةْؽة فٖ اىٍؿظيح اىؿإٗح ٗٔم واظؽ نو اقجٔع ٔيٕ ٌؽار اىكِح، ثع٘ر ٗؾْت  -ْـ

اىُةىت اىٕ اظؽى اىٍؽارس ٌ٘ؽاُ٘ةَ وٗذٕيً أم٘ةء ٔؽٗؽة ٌسو ن٘ف٘ح اىذؽرٗف والأٌذعةُةت 
َلبع ٔيٕ ٌةْٔ إٗضةثٖ وقيجٖ ىـٗةدة ػجؿادًٓ كجو والأٍٔةل الأدارٗح واىذٕةٌو ٌٓ اىُيجح والآ
 اىل٘ةم ثةىذُج٘ق اىفٕيٖ فٖ ْؾه اىٍؽارس .

اقةث٘ٓ إىٕ مٓؿَٗ وٗهٔن فٖ ثؽاٗح اىكِح اىؽراق٘ح ىيىف  (2-2)وكخ اىذُج٘ق ٗفٌو زٗةددّ ٌَ  -و
 اىؿاثٓ وى٘ف فٖ فذؿة آذار وأٔ٘ةده.    

 
 :الاعختار ةعٔي امخعٔٔي عٌر يامىخررةٔ منطلاب امخلِٓه ةررسات الأدز :داوسا
 :ٌِٓة ٔؽة، ٍٔي٘ح أٌٔرا ِٕٖٗ وْؾا          

 درصةدّ اىُةىت اىٍذؽرب وإُٔةء اىٍٕي٘ح، اىذؿث٘ح ٌٍةرقح أزِةء اىٍذؽرثَ٘ اىُلبب دلًٔٗ ٗذضـأ أن - أ
  واىسجةت ٔيٕ الاقذٍؿار ذىم وى٘نضّٕ واىٍكذلجيٖ، اىعةىٖ وًّٕ ظل٘لح ىٕ٘ؿف ثأول أولاً 

 اىذىع٘ط فٕيّ٘ ذىم ٔيٕ دون ظىو نةن وإن ٔةى٘ح، درصح ٔيٕ ظىو كؽ نةن إن والاصذٓةد    
 .واىٍسةثؿة

 .دك٘لح ٔيٍ٘حإظىةا٘ح ثُؿٗلح واىهي٘ةت اىضةٌٕةت فٖ اىٍذؼىىح الأككةم ٌَ اىذلًٔٗ ْؾا ٌذةثٕح - ب
- ج  ِٔؽ اىذؽرٗف وَؿق اىٍٕي٘ح ٌةددٖ اىذؿث٘ح درصةت ىٍؿأةة اىذؿث٘ح وزارة إىٕ اىؿقٍ٘ح اىهذةثح 

كح اىذَٕ٘٘  .ثؽ 
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 ذىم نيّ . دؿإٔ ىضِح كِجو ٌَ اىٍؾنٔرة اىضٓح ٌٓ الأٌؿ ىٓؾا اىهةٌيح اىٍذةثٕح -د
 

Resul  ) أمٌخائز  t s ) 
 ٌَ اًْ اىِذةاش اىذٖ دٔوو اى٘ٓة اىجعر ٌةٗأدٖ:

اىٍُٔح ودٕةُٖ ٌَ نس٘ؿ  صةٌٕح ولبح اىؽَٗ ى٘ف ثٍكذٔى/إن واكٓ اىذؿث٘ح اىٕيٍ٘ح فٖ ني٘ح اىذؿث٘ح -0
ٌَ اىٍنهلبت وىهَ ْؾه اىٍنهلبت واىىٕٔثةت ٍٗهَ ظيٓة ودُٔٗؿ ْؾه اىٍٕي٘ح اىذؿثٔٗح ُعٔ 

 الأفٌو فٖ اىٍكذلجو .
ِْةك زلبزح ٌنهلبت را٘ك٘ح ىيذؿث٘ح اىٍٕي٘ح وْٖ ٌةدذٕيق ثةىُيجح اىٍُجلَ٘ أُفكًٓ وإدارات  -6

اىٍنؿفَ٘ اىضةٌَٕ٘٘ ٔيٕ ْؾه اىٍٕي٘ح اىٍؽارس اىٖ دذً ف٘ٓة اىذُج٘لةت اىذؽرٗك٘ح و
 اىذؿثٔٗح.

 ٌَ أًْ اىعئل ىٍنهلبت اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح ْٖ: -3
كجو  اىضةٌَٕ٘٘ واىُةىجةت اىُلبب وُفك٘ةت كئب ٌَ اىؼٔف ودفٓ اىؿْجح، رفٓ - أ

 اىٍٕي٘ح. اىذؿث٘ح غٍةر ػًًٔٓ
ٍٔي٘ح  ٔيٍ٘ح تأقةى٘ ٔيٕ اىذؿث٘ح اىٍي٘ح ٔجؿ اىٍنؿفَ٘ ٌٓ اىِفكٖ ىيُيجح اىذٔاوو إٗضةد - ب

  ..ثِضةح دؤدي اىغؿض قيٍ٘ح،
اىٍذةثٕح اىؽااٍح ىٍنؿفٖ اىذؿث٘ح اىٍٕي٘ح ىيُيجح اىٍُجلَ٘ فٖ اىٍ٘ؽان والأَلبع ٔيٕ   - ت

اىٍنهلبت واىىٕٔثةت اىذٖ دٔاصًٓ وٌكةٔؽة اىُيجح ٔيٕ دضةوز ْؾه اىٍنهلبت أو اىىٕٔثةت 
 . 

ثِٕةٗح ، ثع٘ر ٗلٓ الأػذ٘ةر ٔيٕ  واىُةىجةت اىُلبب ف٘ٓة ٗذؽرب اىذٖ اىٍؽرس اػذ٘ةر - ث
اىٍؽارس اىٍذٕةوُح واىذٖ ىٓة الأقذٕؽاد اىذةم ىيذٕةٌو ٌٓ اىُيجح اىٍُجلَ٘ واىٍنؿفَ٘٘ 

 اىضةٌَٕ٘٘.
 الأذجةر. ثَٕ٘ اىذَٕ٘٘ ِٔؽ اىٍذؽرثَ٘ ىيُلبب اىذلًٔٗ ثؽرصةت الأػؾ   - ج

 
Concl  ) ألأسخٌخاسات usi ons )  

 :اىجعر ْٖ ْؾا ٌَ اىٍكذؼيىح والآزةر اىِذةاش أًْ     
 .اىٍذٔقُح ٌَ أٔيٕ ثؽرصح ُةصعة ٕٗذجؿ اى٘ٔم اىٍٕي٘ح اىذؿث٘ح واكٓ أن   - أ

 .دٔكٕٖ ْٔ ٌة وٌِٓة واكٕٖ، ْٔ ٌة ٌِٓة اىذؿثٔٗح اىٍٕي٘ح ْؾه أذؿًخ اىذٖ اىٍنهلبت أن   - ب
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- ج  .ىٓة نٍة ذنؿ قةثلةَ  لاػةٌف أرثٓ صٓةت إىٕ فٍؿدْة  اىٔاكٕ٘ح اىٍنهلبت أن   
 ْؾه  دضةوز دكةٔؽ ٔيٕ اىذٖ الآفةق إىٕ اىٍسيٕ اىِْؿة ٌَ ىِة ثؽ لا واىٕلبج اىعئل فٖ اىؼٔض كجو - د

 .اىٔاكٕ٘ح اىٍنهلبت
- ْـ  واىِٕةٗح ثٓة . إى٘ٓة اىذٔصّ ٗؿصٕ ٌكذلجي٘ح ظئلاً  إلا   ى٘كخ اىٍُؿوظح اىعئل ْؾه أن 
 

 امذاحىث:
فٖ اىؼةدٍح لاثؽ ٌَ اىلٔل وثىؿاظح ان اىؼيو اىعل٘لٖ فٖ ٍٔي٘ذِة اىذؿثٔٗح دٕٔد ثكجت  

نج٘ؿ فٖ أٔؽادًْ ، وٌَ ًٍَ أٔؽاد اىٍٕيً ْٖ ٌةدة اىذؿث٘ح  وُلهٔؽم نفةءة اىٍٕيٍَ٘ و كىٔر 
ى٘ت اىٍٕي٘ح فٖ ٌِةْضِة اىضةٌٕ٘ح  فٖ اىهي٘ةت اىذؿثٔٗح وٌِٓة ٌةٗذٕيق ثـةلأْؽاف اىذؽرٗك٘ح أو أقة

فٖ ٍٔي٘ذِة  فٕيٕ اىلةاٍَ٘ ٔيٕ ْؾا اىعلو اىًٍٓدلٍِٔٗة وَؿق دؽرٗكِة ىيُلبب فٖ ْؾه اىهي٘ةت . 
 اىذٖ واىٍلذؿظةت اىذٔو٘ةت ثٕي اىذؿثٔٗح ٌكؤى٘ةت  نج٘ؿة ثةىِٓٔض ثٓؾا اىٍضةل اىع٘ٔي ثٍؿأةة

 اىٔاكٕ٘ح اىٍنهلبت زلأثؿ اىٍكذلجي٘ح ٔؿض الأفةق ون٘ف٘ح اىذٕةٌو ٌَ اىٍنهلبت واىعئل أزِةء ذنؿدٓة
 .اىٍٕي٘ح فٖ صةٌٕةدِة  ىيذؿث٘ح
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 پِدخٍ
 ّْوىێؿ-زاُهۆی قّلاظٓؽدیَ /دۆػی ثةثّدی نؿداری دةیجّت ىّ نۆىێژی پّروەردە

 گؿفذّنةن و چةرەقّرنؿدُی ىّداْةدٔودا
 

ثةثّدی پّروەردەی پؿانذیهی یّنێهّ ىّو ثةثّدةُّی نّىّنۆىێژەنةُی پّروەردەنةُی زاُهۆنةن 
دەػٔێِؽرێخ نّ اةٌةُضی دٔێژیِّوەم ثٔو ثۆ ىێهۆڵیِّوە ىّم گؿفذةُّی  نّ دووچةری اّو ثةثّدّ گؿُگّ 

 نؿدُی ثّمێٔەی پؿانذیهی ىّكٔدةثؼةُّنةن وە ّْروەْة ثّصێ دەثێخ ىّنةدی ػٔیِؽُی و صێ
پێنِیةزنؿدُی چةرەقّری گُٔضةو ثۆ گؿفذّنةُی. قِٔوری دٔێژیِّوە زادهۆنةُی ّْرێٍّو نۆىێژەنةُی 

  (682)كٔدةثی نّ  (236)پّروەردە و كٔدةثیةُی پۆىی چٔارەٌّ. ٍُٔوُّی دٔێژیِّوە پێهٓةدجٔو ىّ
 كٔدةثی ىّنۆىێژی پّروەردە ثّمّ (342)كٔدةثی ىّنۆىێژی پّروەردە ثّمّزاُكذیّنةن و  

ٌؿۆڤةیّدیّنةن ثٔو. مێٔازی میهؿدُّوەو ڕووُهؿدُّوە ثّنةرْێِؿا ثۆ گّینذَ ثّوەڵاٌّنةُی 
پؿقیةرەنةُی دٔێژیِّوە وپێنهّمهؿدُی پێنِیةزەنةن . دٔێژەر دٔاُی قّرّْڵؽاُی گؿفذّنةن 

لایُّی قّرەنی اّواُیل  (4)دەقذِینةن ثهةت  نّگؿُگذؿیةن اّوەثٔو نّ نێنّنةن دە گّڕێذّوە ثۆ
ةثیةُی ڕاْێِّرو چۆُیّدی ٌةٌّڵّنؿدُی ثّڕێٔەثّرایّدی كٔدةثؼةُّنةن ىّگّڵ ڕاْێِّرەنةن و كٔد

چۆُیّدی قّرپّرمذیةری نؿدُی كُٔةثیةُی ڕاْێّر ىّلایّن ٌةٌۆقذةیةُی زاُهۆنةن وّْڵكُّگةُؽُی 
كٔدةثیةُی پّروەردەیی و زاُكذی وّْروەْة گؿفذّنةُی كٔدةثیةن ىّكٔدةثؼةُّنةن گؿُگذؿیَ 

نؿدُی پؿۆقّی پّروەردەی پؿانذیهیّ ىّنۆىێژەنةُی پّروەردە .ىّنۆدةیی  ثّصێ ذّنةُی صێگؿف
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  دٔێژیِّوە دٔێژەر پێنِیةزی چةرەقّرنؿدُی  گُٔضةوی گؿفذّنةُی اّم پڕۆقّ گؿُگّی نؿد ثۆ صێ
       .نؿدُی ىّداْةدٔودا ثّصێ

 
 

ABSTRACT 

 
The Reality of Practical Education Subject in College of Education 

(The problems and future solutions) 
     This study is about the practical educationsubject in college of 

education from salahaddin university-erbil. The objectives of the study is to 
answer the following questions: How is the reality of practical education is 
currently in our colleges?, what problems do we suffer from? How can we 
treat with those problems? And What are the future solutions to it?.                      

   The sample of the research involve (632) students in 4th class that ( 
286) students in college of science education and(346) students in college of 
humanity edcation. By using the analytical method, the researcher achieves 
the answer to the study questions, recommendations and proposals. 

    Finally the results shows that the reality of practical education is 
today a successful degree higher than average and the problems of these 
important processes belong to four fields such are the college students, the 
administrators of the high schools, the supervisors, and, students in secondary 
schools                                                                                              

 


