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لا شٍ و ان دول ٔشْس اّخكاون ًد خططج و  
أٗىٌج وكلًا ٔتاّل عخٕث قْٝ ق٠ْٕات اّخ٠ٕ٘ث اّط٘اق٠ث، َٕا و 
أٗٛا ضٌٌج حؽٜرات َت٠رة وٝ ٠ٔادٟٖ اّت٠٘ث اّخطخ٠ث إّادٟث 

 (اّخشارٟث و الإئخٕا٠ٗث)و وٝ اّ٘شاؼات اّخد٠ٔث اّخٜزٟك٠ث 
ح٘اوس م٠ر ان ٚذه اّدول ٔا زاّج حكاٗٞ ٖٔ حرَز إٗخاسٞ و 

ة٠٘ٞ قْٝ ةكظ إّ٘خشات اّخط٠ْٟٜث و ةاّخاّٞ ٖٔ عكه 
ّط٘اقاحٛا و ٔف (الأا٠ٔث و اّخْى٠ث )شدٟد وٝ الارحتاؼات 
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حكاؿٓ الاٟرادات اّخطدٟرٟث ٖٔ اّ٘ىػ واّناز ّٓ ٟكخٕد أي  
اؼار اشخراح٠شٞ ةك٠د الأد ٟطدِد الإٔٗاط اّخٕٜٟ٘ث وٝ ٔصار 

ُْٞ ّلإًخطادات  إّك٠٘ث ُٟىِ اّخٜٟ٘ف الإٗخاسٞ واّخُأِ ا٠ّٛ
اٌّؽاق٠ث وإُّا٠ٗث )ّخٕخد ق٠ْٕث اّخط٠٘ف اّٝ َاوث ٔراوٌٛا 

 وذٍّ ووي شروط و آواق اّخ٠ٕ٘ث إّصخدأث. (وإّؤشصث

و ٚ٘ا حطاول اّدراشث حشخ٠ص ٜٔاًف اّغكه و 
اّخر٠َز وٞ إشخراح٠ش٠ات ُٟٕٖ ّٛا ان حكاّز أٚٓ ٜٔعٜق٠ٖ 

٘اق٠ث والآخر ةالإٔٗاط :أضدٕٚا ٟخكْي ةأضشام إّ٘شأت اّط
 . اّخُّٜٜ٘س٠ث ضصب َراوث اّك٘طر الاٗخاسٝ

 
 

 
 امىقروة

 واشخراح٠ش٠ات اّخط٠٘ف وٞ دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٞ اٌّؽاع اّط٘اقٞ اّخطْٜٟٞ واًف
 (2008/2009ًت٠ِ الأزٔث اّكا٠ّٕث )

ٟٕارس اٌّؽاع اّط٘اقٝ اّخطْٜٟٝ دوراً وكالاً وٝ ٠ًادة اّخطٜل ا٠ُّْٛٝ ّلاًخطاد  اّ٘أٝ و 
إّطْٝ و )ـ٠ٕٖ وٝ اٌّؽاع اّخاص ذٍّ ق٘دٔا حْخٌٝ ادارة اّدوّث اّخٕٜٟ٘ث إّخؽؽث ةٕتادرات إّ٘

ّخؽٜٟر َاوث أةكاد اّخط٠٘ف اّخاضث ةأضشام  (و ٔخٜازٗث)و ضصب اشخراح٠ش٠ات ٔخُأْث  (الاس٘تٝ
 وضدات الاٗخاج و ٗشاؼاحٛا اّرئ٠صث و إٔٗاؼٛا اّخُّٜٜ٘س٠ث و إرحتاؼاحٛا اّخارس٠ث.

 و ق٠ْٙ حكاّز ٚذه اّدراشث إّٜعٜقات اّرئ٠صث الاح٠ث:      

 أولا: وقروة وٌُجٔة .      

 وٝ دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٝ و دور اّ٘شاط اّخاص خأًاً: واقع امقطاع امطٌاعّ امجحِٓنّ      
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 وٝ دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٝ خامدا: أًىاط إسجراثٔجٔة منجطٌٔع      

 وأخ٠را اّخٜض٠ات.      

 

 

 وقروة وٌُجٔة -أولا 

ًد أٗىٌج خلال اّكٌٜد الأخ٠رة  ٔتاّل عخٕث قْٝ ق٠ْٕات ان دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٞ 
اّخ٠ٕ٘ث الإًخطادٟث ، واّخٞ خرسج وكلا  ةخؽٜرات َت٠رة وٝ ٠ٔادٟٖ اّت٠٘ث اّخطخ٠ث إّادٟث و وٝ 

م٠ر ان ٚذه اّدول ٔا زاّج حكاٗٞ ٖٔ حرَز إٗخاسٞ  (اّخشارٟث و الإئخٕا٠ٗث)اّ٘شاؼات اّخد٠ٔث اّخٜزٟك٠ث 
أو اّناز ؤٖ ح٘اوس ة٠٘ٞ قْٝ ةكظ إّ٘خشات اّخط٠ْٟٜث  /خراس٠ث لإٗخاج اّ٘ىػ ووٞ اّط٘اقات الإشخ

ّط٘اقاحٛا و ٔف حكاؿٓ  (الأٔا٠ٔث و اّخْى٠ث)و ةاّخاّٞ ٖٔ عكه شدٟد وٝ الإرحتاؼات اّخ٠ُ٠ُ٘ث :
ت الاٟرادات اّخطدٟرٟث حىإًج الإخخلالات ا٠ُْ٠ّٛث ّلإًخطادات إّك٠٘ث ٕٔا زاد ٖٔ اّطاسث إّٝ حطٜلا

إشخراح٠ش٠ث رادُٟا٠ّث وٞ ٚذه الإًخطادات ٖٔ خلال ح٠ٕ٘ث اّط٘اقات اّخط٠ْٟٜث ودقٓ دورٚا ا٠ٌّادي 
 وٞ حط٠ٌي اّخُأِ ا٠ُّْٛٞ اّكام ّلإًخطاد َُِ.

 

 أَىٔة امبحح 

ماّت٠ث اّدراشات واّتطٜث وإّؤّىات الإًخطادٟث حرَز قْٝ ٕٜٗ إًخطادات دول اّخ٠ْز  إن
أو اّناز واّخٞ ةدورٚا حرحتػ ةالأشٜاق /لإٟرادات إّخأح٠ث ٖٔ ضادرات اّ٘ىػ وواّذي ٟكخٕد أشاشا قْٝ ا

اّخارس٠ث وًرارات اّشرَات اّدو٠ّث  ؤف م٠اب أي إؼار إشخراح٠شٞ ٔخؽػ ّخ٠ٕ٘ث اّكلاًات ا٠ُْ٠ّٛث 
وحٜازٗٛا اّدٟ٘ا٠ُٔٞ حصخٕر الإًخطادات إّك٠٘ث وض٠دة اّشاٗب ٔخخْث ٠ُْ٠ٚا وذٍّ رمٓ َِ اّشٜٛد 

ُت٠رة اّخٞ ةذّج وٞ ح٠ٕ٘ث اّط٘اقات اّخط٠ْٟٜث و ٔا حطٌي وكلا وةشُِ خاص ٔ٘ذ ةداٟث ٚذا اٌّرن اّ
ٖٔ حطٜلات ٚأث. وةاّخاّٞ َان لاةد ٖٔ حشخ٠ص اّدور اّط٠ٌٌٞ واّىاقِ ٌّْؽاع اّط٘اقٞ اّخطْٜٟٞ 

 ث إّصخٛدوث.  وٞ حشاوز اّخشٜٚات ا٠ُْ٠ّٛث ٖٔ خلال ح٠ٕ٘خٙ وحأ٠ْٚٙ ٠ٌّادة  اّخطٜلات الإشخراح٠ش٠
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 أَراف امبحح:

 ٟٜسٙ ٚذا اّتطد ّخط٠ٌي الأٚداف الآح٠ث:

.حط٠ِْ واًف اٌّؽاع اّط٘اقٞ ّدول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٞ ةت٠ان اّخن٠٠رات اّخٞ ضدذج خلال 1  
 وخرة اّدراشث وٞ َِ ٖٔ :

 ا. الأ٠ٕٚث اّ٘صت٠ث ّْط٘اقات اّخط٠ْٟٜث .  

وٞ الإًخطادات إّك٠٘ث ةشُِ قام ووٞ اٌّؽاع اّط٘اقٞ  ب. واًف اّخٜٟ٘ف أو اّخرَز الإٗخاسٞ  
 اّخطْٜٟٞ ّٛذه الإًخطادات ةشُِ خاص.

. حطدٟد ٔصخٜٟات اّخطٜلات وٞ الإٗاط الإشخراح٠ش٠ث ّخط٠٘ف الإًخطادات إّك٠٘ث وخاضث ةاّ٘صتث 2  
 لأضشام إّ٘شآت وُّْراوات اّ٘صت٠ث ّك٘طري اّكِٕ و رأس إّال. 

    

 وشكنة امبحح

حؽٜرات ْٕٜٔشث وٞ اٌّؽاع اّط٘اقٞ اّخطْٜٟٞ وٞ َاوث دول  -وَٕا أشرٗا شاةٌا  -حطٌٌج 
Dutو ٔف ذٍّ، لا ُٟ٘ر ةان إّرض اّّٜٛ٘دى اّخكاون اّخ٠ْشٞ ةدرسث أو اخرى  ٔشْس c h  

Di s eas e ٔا زال ٟؤذر شْتاً ة٠ٖ ض٠ٖ و آخر، ٚ٘ا أو ٚ٘اك لأشتاب حُٕٖ وٝ وٞ الإًخطاد إّكروف
ٌٔارٗث ةاّصكات )ات اّ٘ىػ واّناز و ذٍّ ةالاعاوث اّٝ ع٠٠ي ٗصتٝ وٝ الأشٜاق إّط٠ْث حكاؿٓ اٟراد

و ضكٜةات إّ٘اوصث وٝ الأشٜاق اّدو٠ّث و إٗخىاض الإٗخاس٠ث و  (اُّت٠رة لاٗخاج اّط٘اقات اّرئ٠صث
اّكّٜٕث و و ٠ٕٚ٘ث إّ٘خشات الأس٘ت٠ث وٝ زٖٔ  (ٔا ة٠ٖ اّ٘شاؼات إّخخْىث)عكه الإرحتاؼات الاٗخاس٠ث 

 الإُٗشاف قْٝ الاًخطاد اّكإّٝ اّراٖٚ.

 وٚ٘ا ُٟٕٖ حشخ٠ص ٔشُْث اّتطد ٖٔ  خلال الإساةث قْٝ اّخصاؤلات الآح٠ث:    
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٠َه ُٟٕٖ حطدي ٔكدلات اّخرَز اّط٘اقٞ اّخطْٜٟٝ وٞ دول ٔشْس اّخكاون  .1
 اّخ٠ْشٞ؟.

ق٠ْٕث ٔاٚٞ إٗكُاشات ش٠ؽرة ًؽاع اّ٘ىػ واّناز قْٝ دور اٌّؽاع اّخاص وٞ  .2
 اّخ٠ٕ٘ث اّط٘اق٠ث؟ .

 ٠َه حٜاسٙ دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٞ ع٠٠ي الأشٜاق إّط٠ْث؟.  .3
ٔاٚٞ اّصتِ اُّى٠ْث ةخط٠ٌي اّخ٠ٕ٘ث اّط٘اق٠ث ٖٔ خلال اّخُأِ الإًخطادي  .4

 اّخ٠ْشٞ؟.
٠َه ُٟٕٖ اّخٜاوي ٔا ة٠ٖ َِ ٖٔ ٕٗؽٞ اّط٘اقات اّطن٠رة واّط٘اقات اُّت٠رة ٖٔ  .5

 رأس إّال ٖٔ سٛث أخرى؟. –اّكِٕ واّط٘اقات َر٠ىث  – سٛث واّط٘اقات َر٠ىث
ٔاٚٞ اّصتِ اُّى٠ْث ةخط٠ٌي اّخ٠ٕ٘ث اّط٘اق٠ث ٖٔ خلال اّخُأِ الإًخطادي  .6

 اّخ٠ْشٞ؟.
 

 امبحح جافرضٔ

حرحتػ اّخطٜلات الإشخراح٠ش٠ث وٞ اٌّؽاع اّط٘اقٞ اّخطْٜٟٞ ةاّخُأِ الإًخطادي ّدول  .1
 ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٞ.

حرحتػ ق٠ْٕث اّخ٠ٕ٘ث اّط٘اق٠ث اّخط٠ْٟٜث ّدول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٞ ةخٜاوي حُأْٞ ُِّ  .2
اّكِٕ  –ٖٔ ٕٗؽٞ اّط٘اقات اّطن٠رة واّط٘اقات اُّت٠رة ٖٔ سٛث واّط٘اقات َر٠ىث 

 رأس إّال ٖٔ سٛث أخرى.   –واّط٘اقات َر٠ىث 
 

 طرٓقة امبحح

تاؼٞ ّْطٌائي الإضطائ٠ث إّخاضث ضٜل إقخٕد اّتطد قْٝ ؼرٌٟث اّخط٠ِْ اّٜضىٞ الإشخ٘
حشارب دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٞ وٞ اّخ٠ٕ٘ث اّط٘اق٠ث ؤٖ خلال ٔخاةكث إّكؽ٠ات إّخكٌْث 

 ةٕشُث اّتطد وورع٠خ٠ٙ . وًد وعكج ض٠ل رٟاع٠ث واّخٞ حٓ حؽت٠ٌٛا ةنرض اّخشخ٠ص.
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 وكان وزوان امبحح 

اّخ٠ْشٞ وزٔان اّتطد ٜٚ اّصٜ٘ات  ُٔان اّتطد ٜٚ اّدول الأقغاء وٞ ٔشْس اّخكاون
 2009و 2008اّكشر اّصاةٌث ّلأزٔث اّكا٠ّٕث وٞ اّكا٠ٖٔ 

   

 

               

 

 (1)واقع امقطاع امطٌاعّ امجحِٓنّ فّ دول وجنس امجعاون امذنٔجّ و دور امٌشاط امذاص : خأًا

ح٠ّٜد َِ ٖٔ وٝ  (وٝ دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٝ)ٟصاٚٓ اٌّؽاع اّط٘اقٝ اّخطْٜٟٝ 
َٕخٜشػ قام خلال  %(10)اّ٘احز إّطْٝ الاسٕاّٝ و ورص اّخشن٠ِ و حُٜٟٖ رأس إّال ةطٜاّٝ 

اّصٜ٘ات الاخ٠رة، و ذٍّ ٔف حتاٟٖ ٗصب إّصإٚث اّخاضث ةُِ دوّث قٖ اّدول الاخرى وٕرلاً ق٘دٔا 
ذَٜرة وان ٗصب حشاوزت ٗصب ٔصإٚات الأارت اّكرة٠ث إّخطدة و قٕان و اّتطرٟٖ اّ٘صتث إّ

 %(10)ٔصإٚات َِ ٖٔ اُّٜٟج و اٌّؽر و قٕان و إُّْٕث اّكرة٠ث اّصكٜدٟث َاٗج وٝ اّناّب دون 
. ٌّد َان ذٍّ شتتاً واعطاً وٝ اةخكاد اٌّؽاع اّط٘اقٝ اّخطْٜٟٝ ضخٝ ٗٛاٟث اّخصك٠٘٠ات وٝ (2) اّٜاردة

اقات الإشخخراس٠ث ّْ٘ىػ واّناز ضالات َر٠رة قٖ إّٜ٘ الاًخطادى ّْدول إّك٠٘ث خاضث وأن اّط٘
اّرأشٕال ٜٔورة ّْكِٕ أي لاحٜور ورضا َت٠رة ّْٕٜارد اّتشرٟث اّكاؼْث َٕا وأن ٚذه  –ض٘اقات َر٠ىث 

اّط٘اقات حخغف ٔ٘خشاحٛا وٞ الأشٜاق اّدو٠ّث ّخٌْتات ٔصخٕرة وةشُِ أَرر وٞ الإحشاٚات اّٛاةؽث 
ت٠ك٠ث اٌّاةْث ّْ٘غٜب وٕرلا أن ٜٔارد اّتطرٟٖ ٖٔ ووغلا قٖ ذٍّ وإن اّ٘ىػ واّناز ٖٔ إّٜارد اّؽ

. ٟتدو أن حأذ٠ر الازٔث اّكا٠ّٕث قْٝ اّط٘اقات  (3)قأا 15إّٝ  10ٚاح٠ٖ إّادح٠ٖ ٔٛدد ةاّ٘غٜب خلال 
حٜاور  -وذٍّ ّصتت٠ٖ رئ٠ص٠ٖ : أضدٕٚا  %10اّخط٠ْٟٜث َان ٔطدودا وت٠ٌج ٔصإٚخٛا اّ٘صت٠ث ضٜاّٞ 

.  وىٝ حط٠ِْ اضطائٞ ّكلاًث ٔكدلات ٕٜٗ اٌّؽاع (4)إرحىاع أشكار اّ٘ىػ  -إّٜاد الأو٠ّث والآخر
ًدر ٔكأِ  (2000-1986)اّط٘اقٝ اّخطْٜٟٝ ةٕكدل ٕٜٗ اّ٘احز إّطْٝ الاسٕاّٝ خلال اّصٜ٘ات 
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اي َان ٚ٘اك ارحتاط قُصٞ ة٠ٖ إّخن٠رٟٖ إّذَٜرٟٖ.م٠ر ان ٚذه اّكلاًث ًد  (0.475-)ارحتاؼٕٛا ب 
و ق٘دٔا حٓ ح٘اول  (04740)وٝ اّكٌد الاخ٠ر ض٠د ارحىف ٔكأِ الارحتاط و ًد ًدر ب  اخخْىج حٕأاً 

ًدر ٔكأْٙ  (دون شْصْث ز٠٘ٔث) 2008الارحتاط ٜٔعٜع اّتطد قْٝ ٔصخٜى اّدول الاقغاء وٝ اّكام 
 .(5()04838)ب 

وث حطٜل واعص وٝ دور اّط٘اقات اّخط٠ْٟٜث وٝ اًخطادات دول ٔشْس دو ٚذا ٔا ٟؤَد ض
 اّخكاون اّخ٠ْشٞ.

و ٟكُس اّٜاًف اّشدٟد حزاٟد َِ ٖٔ حخط٠طات اّدول إّك٠٘ث ّطاّص الإٗىاق الاشخرٕارى 
-2003)اّخط٠ْٟٜث. وٕرلًا خلال اّىخرة  ثاّط٘اقٝ اّكام و ٔتادرات إّصخرٕرٟٖ وٝ اّ٘شاؼات اّط٘اق٠

وضىز  %(35)و  %(12)٠ٖ إزداد الاٗىاق الاشخرٕارى اّكام وٝ دول إّشٕٜقث الا٠ٕ٠ًْث ٔا ة (2008
الاشخرٕار اّخاص ارحىاع ٔخٜشػ ٗط٠ب اّىرد ٖٔ اّدخِ أٌّٜٝ و اّذى إزداد وٝ ٗىس اّىخرة 

و َِ ذٍّ ةالإعاوث اّٝ اّت٠ئث إّ٘اشتث ّشذب الاشخرٕار الاس٘تٝ  %(50)إّذَٜرة ةأَرر ٖٔ 
 .(6)إّتاشر

ت اّط٘اق٠ث اّخط٠ْٟٜث ةٜاًف و وٝ خغٓ ٚذه اّخؽٜرات الاٟشاة٠ث ازدادت ٠ًٕث الاشخرٕارا
و ذٍّ  ٠ْٔ2008ار دولار أرُٟٝ وٝ اّكام  83شٜٟ٘ا وتْنج ٠ًٕث اّطادارت اّط٘اق٠ث ضٜاّٝ  %(19)

 .٠ْٔ1990ارات دولار أرُٟٝ وٝ اّكام  7ٌٔاةِ 

و ٔف َِ ذٍّ، لا ُٟ٘ر ةان إّرض اّّٜٛ٘دى إّكروف ٔا زال ٟؤذر شْتاً ة٠ٖ ض٠ٖ و اخر، ٚ٘ا أو 
تاب حُٕٖ وٝ حكاؿٓ اٟرادات اّ٘ىػ واّناز و ذٍّ ةالاعاوث اّٝ ع٠٠ي ٗصتٝ وٝ الاشٜاق ٚ٘اك لاش
و ضكٜةات إّ٘اوصث وٝ الاشٜاق اّدو٠ّث و  (ٌٔارٗث ةاّصكات اُّت٠رة لاٗخاج اّط٘اقات اّرئ٠صث)إّط٠ْث 

ٕ٘خشات و ٠ٕٚ٘ث اّ (ٔا ة٠ٖ اّ٘شاؼات إّخخْىث)اٗخىاض الاٗخاس٠ث و عكه الارحتاؼات الاٗخاس٠ث 
الاس٘ت٠ث وٝ زٖٔ اّكّٜٕث و الاُٗشاف قْٝ الاًخطاد اّكإّٝ اّراٖٚ، و ٚذا ٔا اٗكُس قْٝ اٌّدرات 

خلال  (الاشخ٠رادات-اّطادرات)اّخطدٟرٟث ّْٕ٘خشات اّخط٠ْٟٜث، ض٠د ان ٗصب اّطادارت اّطاو٠ث  
 .(7)  %(1642)و  %(2348)ًد حٌْتج ٔا ة٠ٖ  (2007-2003)اّصٜ٘ات 

دوراً ٠ًادٟاً  أتش٠ؽرة اّدوّث و ٠ُْٔخٛا ّٕٜارد اّ٘ىػ و اّناز اّغخٕث ًد ٠ٚلا شٍ و أن 
، ةاّ٘صتث ّناّت٠ث اّ٘شاؼات الاًخطادٟث وٝ دول ٔشْس اّخكاون  اّخ٠ْشٝ، ٟطكب  (8)ٌّْؽاع اّكام 
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ٔكٙ ة٘اء ش٠اشث اشخراح٠ش٠ث ةك٠دة إّدى و قْٝ إّصخٜى الا٠ًْٕٝ ّشكِ اٌّؽاع اّخاص ٜٚ اٌّؽاع 
  ادى وٝ ق٠ْٕث اّخط٠٘ف َٕا ٜٚ اّطال وٝ اّدول إّخٌدٔث.ا٠ٌّ

إّصخٜٟات اّخٞ حطٌٌٛا إٟرادات اّ٘ىػ  4 ٟخًٜه ٚذا اّخطٜل الإشخراح٠شٞ قْٝ وٚ٘ا  
وُْٕا حٛتػ اٟرادات اّ٘ىػ واّناز ٟزداد اّخٜسٙ ٗطٜ اٌّؽاع اّخاص و ًرارات اّخطخطث و  (9)واّناز

ح٠ٌِْ اّكبء إّاّٞ قْٝ اّدوّث و سذب الاشخرٕار الاس٘تٞ إّتاشرة و اّتطد قٖ اّخٜٟ٘ف الاٗخاسٞ. و 
ق٘د ٚتٜط أشكار اّ٘ىػ اّخام إٗخىظ ٔكدل ٕٜٗ اّ٘احز  ٚذا ٔا ضدث ةدًث وٝ ٗٛاٟث اّخصك٠٘٠ات

. وىٝ إُّْٕث اّكرة٠ث اّصكٜدٟث ةكد ان ازدادت 1999وٝ اّكام  %(043)إّطْٞ الاسٕاّٞ ةطٜاّٞ 
 %7544اّٝ  1985وٝ اّكام  %(4642)إّصإٚث اّ٘صت٠ث ٌّْؽاع اّخاص وٝ حُٜٟٖ راس إّال ٖٔ 

 . 2005وٝ اّكام  %66اّٝ  (ٚذه إّصإٚث)اٗخىغج  2000وٝ اّكام 

و وغلًا قٖ ذٍّ وٌد حاشصج ح٘ـ٠ٕات قدٟدة ّخٌدٟٓ اّخص٠ٛلات الائخٕا٠ٗث إّطرو٠ث   
ٔرِ اّتٍ٘ اّط٘اقٝ الإٔاراحٝ و ٔؤشصث اّط٘اقات اّكأث وٝ اةٜ ؿتٝ و ٔؤشصث دةٞ ّخ٠ٕ٘ث (10)

 1300ٔدٟ٘ث ح٠ْٟٜٕث ةٕتْل وإٗشاء   وٝ اّتطرٟٖ (شتٙ اّخاص)اّطادرات و ٔشْس اّخ٠ٕ٘ث الاًخطادٟث 
، و َِ ذٍّ ةالاعاوث اّٝ اضدار اّكدٟد ٖٔ اّخشرٟكات ّدقٓ ٠ْٜٔن دولارّشذب شرَات إشخرٕارٟث 

اٌّؽاع اّخاص وحشش٠كٙ ٗطٜ اّط٘اقات إّكٜعث ّلاشخ٠راد و اّطدٟرث حُّٜٜ٘س٠اً و إّكخٕدة قْٝ 
٠ف اّٜضدات اّطن٠رة و إّخٜشؽث و روكج إّٜارد إّط٠ْث. َٕا و اٗشات إّ٘اؼي اّط٘اق٠ث اّطرة ّخشش

اّخٝ دخْخٛا َاوث  (WTO)٠ًٜد قدٟدة قْٝ اٌّؽاع اّخاص ضصب احىا٠ًات ٔ٘ـٕث اّخشارة اّكا٠ّٕث 
 دول إّشْس.

و و٠ٕا ٟخص الإشخرٕار الأس٘تٞ إّتاشر وٌد قْٕج اّدول الاقغاء قْٝ حٜو٠رإّ٘اخ   
خٝ حٌارن وٝ ةكظ ٚذه اّدول ٔرِ الأارات اّكرة٠ث إّ٘اشب و خاضث ٖٔ خلال اّت٠٘ث اّخطخ٠ث و اّ

ٔف ٔا ٜٚ ًائٓ وٝ اّدول اّط٘اق٠ث إّخٌدٔث، َٕا و اٗشات إّ٘اؼي اّخشارٟث و اّط٘اق٠ث (11)إّخطدة 
وإّا٠ّث اّطرة ٔرِ ستِ ق4ْٝ واّخٞ حكد رائدة  وٞ ٚذا إّشال4وٜٚ ٔا ٟؤَده إّٛخٕٜن ةإّشٕكات 

رسِ اقٕال و حتكج ٚذه  ٠ٕ٠1600ث 4 وٌد سذةج ٚذه إّ٘ؽٌث اَرر ٖٔ الاًخطادٟث   اّطرة الاًْ
 (12)اّخشرةث دوّخا اٌّؽر و اّتطرٟٖ.

اقخترت الإٔارات اّكرة٠ث إّخطدة وٝ إّرَز اّخاشف ّشذب الاشخرٕار  2008وىٝ اّكام 
 (13)إّتاشر ٔرِ إّا٠ٗا و اشتا٠ٗا.
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تٝ إّتاشر حص٠ٛلات قدٟدة و اّخٝ و ًد ًدٔج دول إّشْس ةنرض سذب الاشخرٕار الاس٘
ٔ٘ٛا: خدٔات اٌِّ٘ والاحطالات ٖٔ اّدرسث الاوّٝ و ضٌٜق ح٠ٍْٕ الاراعٞ وٝ إّ٘اؼي اّخاضث 

 ةالاشخرٕار و إقىاء عرٟتٝ و إشخر٘اء ٖٔ ٠ًٜد حطِٜٟ اّكٜائد إّا٠ّث و إشخٌرار أشكار اّطرف.

ر قْٝ ٗشاؼات حُرٟر اّ٘ىػ و ٚ٘ا ةطراً قٖ اّرةط٠ث4 رَز الاشخرٕار الاس٘تٞ إّتاشو
 اّتخرو٠ٕ٠َاوات و اّكٌارات.

و قْٝ اٟث ضال، ْٟخٌٝ اٌّؽاقان: اّكام واّخاص وٝ دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٝ قْٝ دقٓ 
اّدوّث ّْط٘اقات اّطن٠رة و إّخٜشؽث وٝ إّ٘اؼي اّط٘اق٠ث إّطددة، ةشُِ خاص، و قْٝ اّخٜسٙ 

اّخ٘اوص٠ث الأَتر وٝ الأشٜاق إّط٠ْث و اّخارس٠ث ٔرِ اّط٘اقات ٗطٜ اّ٘شاؼات الاٗخاس٠ث ذات ا٠ّٕزة  
واّ٘ص٠ش٠ث،ولاشٍ أن اّخا٠َد قْٝ اّط٘اقات إّخصٕث  (م٠ر إّكد٠ٗث)اّنذائ٠ث وا٠ٕ٠ُّاوٟث و اّخكد٠ٟ٘ث 

ةُراوث ٔطادر اّؽاًث ٔرِ اّطْب والأ٠ّٕٜ٘م َٕا إحشٛج ا٠ّٛا اّتطرٟٖ والإٔارات واُّٜٟج ٟكد أَرر 
ٍّ ةصتب ةروز إحشاٚات واعطث وٞ اّدول إّخٌدٔث ّخخى٠ظ اّؽْب قْٝ اّ٘ىػ واّناز رةط٠ث وذ

ّطاّص إّطادر اّتدْٟث م٠ر اّ٘اعتث ّْؽاًث واّخٞ ٟكد إشخٛلاَٛا أًِ عررا قْٝ اّت٠ئث وٞ الأٔد اّؽِٜٟ 
ٕال و ّْخٜع٠ص قْٝ ٔاحطٌي وكلا 4 ٗكرض اّشدول الاحٝ ةالاقخٕاد قْٝ ٔؤشري اّكِٕ و اّراش (14)

 وٝ َِ ٖٔ الأارات اّكرة٠ث إّخطدة و إُّْٕث اّكرة٠ث اّصكٜدٟث . 2008و  1998ّْكا٠ٖٔ 

 

 (1)سدول رًٓ 

 1998اّىروع اّط٘اق٠ث اّرئ٠صث وٝ الأارات اّكرة٠ث إّخطدة و إُّْٕث اّكرة٠ث اّصكٜدٟث وٝ اّكا٠ٖٔ 
 (ة٘صب ٔئٜٟث)ضصب ٔؤشري قدد اّكا٠ْٖٔ و ٠ًٕث راس إّال  2008و 

 إُّْٕث اّكرة٠ث اّصكٜدٟث الأارات اّكرة٠ث إّخطدة اّىروع

 راس إّال اّكِٕ راس إّال اّكِٕ

1998 2008 1998 2008 1998 2008 1998 2008 
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 20.1 1.2 18.5 14.2 41.8 14.3 9.6 12.7 اّط٘اقات اّنذائ٠ث

 1.1 0.3 5.6 6.0 1.3 4.1 10.0 24.9 اّط٘اقات اّ٘ص٠ش٠ث

و  ض٘اقات اّخشب
 الاذاث

1.4 9.4 0.2 1.1 4.1 9.2 5.2 9.2 

 2.4 0.5 5.6 5.5 2.6 5.5 5.7 7.4 اّط٘اقات اّٜر٠ًث

اّط٘اقات ا٠ٕ٠ُّاوٟث 
 و اّتخرو ٠َٕاوٟث

14.1 12.1 12.5 20.5 23.8 21.3 12.3 47.0 

اّط٘اقات اّخكد٠ٟ٘ث 
 م٠ر إّكد٠ٗث

17.9 20.5 32.4 15.1 17.4 14.9 2.1 11.6 

إّكد٠ٗث و اّط٘اقات 
 الاشاش٠ث

29.1 25.8 33.7 9.7 1.4 19.5 0.4 11.5 

ض٘اقات الالات و 
 اّكدد

6.8 28.1 1.2 7.6 25.4 12.6 - 3.9 

 

إّطدر:اقد ٖٔ ًتِ اّتاضد إقخٕادا قْٝ: ض٘دوق اٌّ٘د اّكرةٞ :اّخٌرٟر الإًخطادي اّكرةٞ إّٜضد  
 4 أةٜ ؿتٞ.   2008و 1998ّْكا٠ٖٔ 

و ٖٔ ٗاض٠ث اخرى ٟترز حىاوت واعص وٝ الأ٠ٕٚث اّ٘صت٠ث ٌّْؽاع اّخطْٜٟٝ ٔا ة٠ٖ دوّث و 
اخرى عٕٖ ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٝ، و ُٟٕٖ حطدٟد ٚذا اّخىاوت ٖٔ خلال حؽت٠ي ض٠نث 

Wi l l i ams on ) )ّٕكأِ اّخىاوت إّٜزون    Vw 
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qn

qi
yyivw

2

)( 

              y 

=y ّٝاّ٘احز إّطْٝ الاسٕا 

y= ّٝٔخٜشػ اّ٘احز إّطْٝ الاسٕا 

 

qn
qi = ٗصتث ٔصإٚث اّدوّث وٝ ٔشٕٜع ضادرات إّشْس 

 َٕا ٜٚ واعص وٞ اّشدول الاحٞ: 2008وق٘د اّخؽت٠ي قْٝ الاضطاءات إّخاضث وٞ اّكام 

 

 (2)سدول رًٓ 

 2008وٞ اّكام GCCدول  اّخىاوت قْٝ اٌّؽاع اّخطْٜٟٞ وٞحؽت٠ي ٔكأِ 

 

y اّدول i 
qn

qi y - y ( y - y ) 2 
qn

qi
( y - y ) 2 

الأارات 
اّكرة٠ث 
 إّخطدة

30.8 .27 14.9 222.0 59.9 

ُْٕٔث 
 اّتطرٟٖ

3.4 .05 - 12.5 156.3 7.8 
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إُّْٕث 
اّكرة٠ث 

 اّصكٜدٟث

39.4 .44 23.5 552.3 243.0 

- 08. 6.4 شْؽ٘ث قٕان 9.5 90.3 7.2 

- 12. 7.0 ًؽر 8.9 79.2 9.5 

- 04. 8.3 اُّٜٟج 7.6 57.8 2.3 

 (1)إّطدر: اقد ٖٔ ًتِ اةاضد ٖٔ إّطدراّٜارد أشىِ سدول رًٓ

Vw=1.14 

وٝ  (2008-2006)اٌّؽاع اّط٘اقٝ اّخطْٜٟٝ خلال اّصٜ٘ات الاخ٠رة و ّت٠ان ٠َه حطرك 
دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٝ َٕشٕٜقث اًخطادٟث ا٠ٕ٠ًْث واضدة، ُٟٕٖ حؽت٠ي اّط٠نث اّخٞ ٌٗخرضٛا 

 ٚ٘ا:

100)(  yrtyrit
yt

yit
m 

yt
yit = ّْٜٕشْس.إّصإٚث اّ٘صت٠ث ُِّ دوّث وٝ ٔشٕٜع اّ٘احز اّط٘اقٝ اّخط ِٟ 

)( yrtyrit =  ٜٕٗ ٔكدلy وٝ إّشْس  4 وٟطخصب ذٍّ  yوٝ َِ دوّث ٗاًطاً ٔكدل ٕٜٗ   
ةشُِ ٔخخاةف 4 وذٍّ ش٘ث ةكد اخرى و ٖٔ ذٓ حؽرح ا٠ٌّٓ اّصاّتث ٖٔ ا٠ٌّٓ إّٜس٠ث اّ٘احشخ٠ٖ قٖ 

قٖ ق٠ْٕث اّخطٜل اّكام و ٚذا ٔا ُٟشه  (100)ق٠ْٕات اّغرب اّصاةٌث و اخ٠راَ حٌصٓ اّ٘خ٠شث قْٝ 
ٌّْؽاع اّط٘اقٝ اّخطِٜٟ خلال اّصٜ٘ات اّرلات و ٖٔ ذٓ ُٟٕٖ ان حٌارن ٚذه اّ٘خ٠شث الأخ٠رة ٔف 

 ٔكدل ٕٜٗ اٌّؽاع اّخطْٜٟٞ.

 (3)سدول رًٓ

 2008-2006خلال اّصٜ٘ات  GCCحطٜل الأ٠ٕٚث اّ٘صت٠ث ٌّْؽاع اّخطْٜٟٞ وٞ دول إّشْس 
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الأارات  اّص٘ث
اّكرة٠ث 
 إّخطدة

ُْٕٔث 
 اّتطرٟٖ

إُّْٕث 
اّكرة٠ث 

 اّصكٜدٟث

شْؽ٘ث 
 قٕان

دوّث  دوّث ًؽر
 اُّٜٟج

ا٠ٌّٓ  ا٠ٌّٓ إّٜستث 
اّصاّ

 ةث

 

2006 529.5 43.8 -380.1 172.7 9 - 234.9 755 - 
615 

+140 

2007 38.8 55.3 80.3 8.4 50.7 -14.3 153.2 -94.6 +58.6 

2008 9.7 7.7 -356.0 158.8 113.2 147.1 436.4 - 
356 

+80.4 

 +578 +106.8  - 816.4 339.9 +172.9 -102.2 +1197.6 -

918.
6 

+279.0 

 (1)إّطدر:أقد ٖٔ ًتِ اّتاضد إقخٕادا قْٝ ارًام ٔطدر سدول رًٓ 

ان ٔكدل ٕٜٗ اٌّؽاع اّخطْٜٟٞ زائداً اّٜاضد اّطط٠ص ًد ةْل خلال  (3)وٟتٜ ٖٔ اّشدول رًٓ 
 و ٚذا ٟٕرِ حطٜلاً اٟشاة٠اً ّطاّص اّخ٠ٕ٘ث اّط٘اق٠ث وٝ دول إّشْس َُِ. .  2479اّىخرة إّذَٜرة 

إّٝ ٗطٜ  ٠ْٔ2005ارات دولار وٞ اّكام  105وًد حطاقد ضشٓ الاشخرٕارات اّخط٠ْٟٜث ٖٔ  
إّٝ  2013ذٓ ارحىكج الاشخرٕارات وٞ اّط٘اقات اّخط٠ْٟٜث وٞ اّكام  ٠ْٔ2010ار دولار قام  222
إّٝ  2020ٟرحىف ضشٓ اّ٘احز إّطْٞ ٌّْؽاع اّط٘اقٞ إّخًٜف وٞ اّكام  أنخًٜف ٠ْٔارا. ؤٖ إّ 336
 ٖٔ اّ٘احز إّطْٞ الإسٕاّٞ.  %25ٗطٜ 

ووكلا شٛدت شٜ٘ات اّكٌدٟٖ الأول واّراٗٞ ٖٔ ٚذا اٌّرن ٕٜٗا ٔخصارقا ّْط٘اقات اّخط٠ْٟٜث 
ب اّخٜسٛات اّخاضث .وَِ ذٍّ ضص %6-5وذٍّ ةٜاًف ٕٜٗ حرإَٞ شٜ٘ي  اّخكاونوٞ دول ٔشْس 

 19ةٕ٘اشتث إٌّث اّـ  1998اّخٞ حٓ الاحىاق ةشأٗٛا ش٘ث  2025- 2000ةك٠دة إّدى ةإشخراح٠ش٠ث 
إّ٘كٌدة وٞ أةٜؿتٞ، وذٍّ لأن اّخٜٟ٘ف الاًخطادي وحٜش٠ف اٌّاقدة اّط٘اق٠ث ةش٠ٌٛا اّخ٠ٌْدي 

 ٠ث ٚذه اّدول وحُأْٛا.واّخطْٜٟٞ أضتص خ٠ار دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٞ ٔ٘ذ شٜ٘ات ةنرض حٕ٘
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ٌّْؽاع اّخطْٜٟٞ .  (اّ٘صتٞ)اّخا٠ّث  ّٓ حشٛد حطٜلا َت٠را وٞ اّدور اّط٠ٌٌٞ  اّصٜ٘اتم٠رأن 
 وٚذا ٔا ٟخغص ٖٔ اّشدول الآحٞ:

 (4)سدول رًٓ 

 2015ّْكام  الأ٠ٕٚث اّ٘صت٠ث ٌّْؽاع اّخطْٜٟٞ وٞ اّ٘احز إّطْٞ الإسٕاّٞ

 اّ٘احز اّخطْٜٟٞ  اّتْد

 اّدولاراتةٕلا٠ٟٖ 

اّ٘احز إّطْٞ الإسٕاّٞ 
 ةٕلا٠ٟٖ اّدولارات

ٗصتث اّ٘احز اّخطْٜٟٞ 
إّٝ اّ٘احز إّطْٞ 

 الإسٕاّٞ

 10.4 375230 38866 الإٔارات

 14.2 32241 5411 اّتطرٟٖ

 12.3 646002 79457 اّصكٜدٟث

 10.9 70255 7645 قٕان

 10.0 166908 16496 ًؽر

 6.7 114080 7685 اُّٜٟج

 42/4 إّْطي  (1)إّطدر: إّطدر اّٜارد أشىِ اّشدول رًٓ 

 
وًد حُاّتج قدة قٜأِ قْٝ اّطد ٖٔ ح٠ٕ٘ث اٌّؽاع اّط٘اقٞ اّخطْٜٟٞ ووي اّخٜسٛات 

 (15)ٔ٘ٛا: الإشخراح٠ش٠ث ّدول إّشْس4 وُٟٕٖ ان ٗش٠ر إّٝ ةكغٛا4

واّكٌارات عكه حٜسٙ اٌّؽاع اّخاص ٗطٜ اّط٘اقات اّخط٠ْٟٜث  ض٠د حشُِ اّخشارة  . أ
 وشٜق الاشٛٓ قأِ اّشذب الأًٜى ّرؤوس الأٜال .
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ٌٗص اُّٜادر اّتشرٟث إّؤْٚث ض٘اق٠ا وعكه دور إّؤشصات اّخك٠ٕ٠ْث وٞ حٜو٠ر ٚذه  . ب
 . اُّٜادر 

 م٠اب ة٠ئث الإخخراقات والإةخُارات. . ت
 حكاؿٓ اّؽاًات اّخ٘اوص٠ث اُّأ٘ث ّْط٘اقات اّتخرو٠ٕ٠َاوٟث  خاضث ٔف الآواق اّٜاشكث . ث

 لأشٜاق اّٛ٘د واّط٠ٖ حدوف إّٝ ٔزٟد ٖٔ اّخرَز الإٗخاسٞ .

 

 

 خامدا: اًىاط اسجراثٔجٔة منجطٌٔع فّ دول وجنس امجعاون امذنٔجّ

  

 ٟشري اّخر٠َز ٚ٘ا قْٝ الإٔٗاط الاشخراح٠شث الآح٠ث ّْخط٠٘ف:           

 (اّطن٠رة و اُّت٠رة)إٔٗاط إشخراح٠شث ٔخكٌْث ةأضشام إّ٘شات اّط٘اق٠ث  .1
ضصب اُّراوات اّ٘صت٠ث ّك٘طرى اّكِٕ و )ٕٗاط إشخراح٠ش٠ث خاضث ةاّخطٜلات اّخُّٜٜ٘س٠ث أ .2

 (راس إّال
 

 

 (16()امطغٔرة و امكبٔرة)أًىاط إسجراثٔجة وجعنقة بأحجام امىٌشات امطٌاعٔة  .1
اّكِٕ –ٟخٓ ح٠٠ٕز اّط٘اقات اّطن٠رة وٝ دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٝ ةٕك٠ارٟٖ 4 أضدٕٚا 

راس إّال و اّذى ضدد   -ٟخشاوز قدد اّكا٠ْٖٔ وٝ إّ٘شاة اّٜاضدة قشرة اشخاص والآخر ةط٠د لا 
 شٌىٙ ة٠ْٕٜٗٞ  دولار.

و ٔف ضكٜةث اّشٕف ة٠ٖ إّك٠ار٠ٟٖ ماّتاً 4 وان إٔخداد اّخطٜل اّخُّٜٜ٘سٝ اٌّائٓ قْٝ حُر٠ه 
ٟشكِ ٖٔ  4 (و اُّت٠رةاّطن٠رة ٔ٘ٛا )اّٝ س٠ٕف اّٜضدات اّط٘اق٠ث  (او حٜو٠ر اّكِٕ)راس إّاس 

إّ٘ؽي قدم الإَخىاء ةٕك٠ار قدد اّكا٠ْٖٔ َٕك٠ار حطدٟدى وض٠د وٝ حط٠٘ه شكات إّ٘شات إّخخْىث ، 
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لا ٟزال ٔص٠ؽراً و ٠ِٕٔزاً ّْٜضدات اّط٘اق٠ث  (إّٜوِر ّراس إّال)اّكِٕ  –و ضخٝ اذا َان إّ٘ػ َر٠ه 
 ت.اّطن٠رة وان إٌّارٗث حُٜن ًاضرة ٔف ة٠ٌث اّٜضدا

 و ٚ٘ا ٖٔ اّغرورى رةػ ح٠٠ٕز أضشام إّ٘شات ةرلاذث أٜٔر أشاش٠ث:    

 أ: اّخكأِ اّخاص ةُِ ورع إٗخاسٝ

 ب. اّخطٜل اّخُّٜٜ٘سٝ

 ت: الأٚداف الاشخراح٠ش٠ث إّرَزٟث ّدول إّشْس.

و قْٝ اٟث ضال حكخٕد أضشام إّ٘شات اّط٘اق٠ث قْٝ ًرارات إّصخرٕرٟٖ و خاضث ق٘د 
د حطدد أُاٗات ٚؤلاء الاوراد و حٜسٛاحٛٓ اّخاضث شكات إٗخاج ٔشروقاحٛٓ اّط٘اق٠ث: اّخاش٠س، و ض٠

و ٔف ذٍّ ٚ٘اك قٜأِ قدٟدة حخرج أض٠اٗاً قٖ ًدرات إّ٘ؽ٠ٕٖ و حؽْكاحٛٓ الاشخرٕارٟث، و ٚٝ حغف 
 (17)٠ًٜداً قْٝ اّخٜشف الاٗخاسٝ اّخاص ةُِ ٔ٘شاة و ٖٔ ٚذه اّكٜأِ  ٗذَر:

و اًخطادات ٔخٌدٔث و ٔخشاةُث و ٜٔارد اًخطادٟث:  (إّ٘ـٕث و إّرٗث )ّٜاشكث أ.وٝ ؿِ الأشٜاق ا
ؼت٠ك٠ث و ةشرٟث و حُّٜٜ٘س٠ث عخٕث ٟصٜد حٜسٙ قام ٗطٜ اّصكات اُّت٠رة ّلاٗخاج و ةاّخاّٝ 
ان ٔا ٟطخصب عٕٖ اّٜضدات اّطن٠رة وٝ اّدول اّط٘اق٠ث إّخٌدٔث حكد وضدات َت٠رة وٞ 

-200)لاضؾ ان ضشٓ اّط٘اقث اّطن٠رة وٝ اّدول الاوّٝ ًد ضدد ب اّدول اّ٘ا٠ٔث و ةذٍّ ٟ

 قأِ ةشُِ قا م حٌرٟتاً. (49-1)قأِ ة٠ٕ٘ا وٝ اّدول الاخ٠رة ًد ضدد ب ( 300

ب: ان ض٘اقات قدٟدة ذات حُّٜٜ٘س٠ات ٔخٌدٔث َاّؽائرات و اّصىٖ و اّص٠ارات و حطى٠ث اّ٘ىػ و  
قادة حط٠ٌي شكات َاو٠ث حغٕٖ اّطدود الادٗٝ  اّطدٟد و اّطْب و الاشٕ٘ج و اّٜرق حخؽْب

 ّْخُا٠ّه اّخ٘اوص٠ث وٝ الاشٜاق اّدو٠ّث.

ت: ان اّٜوٜرات الادارٟث و اّخص٠ٌٟٜث وإّا٠ّث اّداخ٠ْث ّْصكات اُّت٠رة حدوف اُّر٠رٟٖ و ٔ٘ٛٓ وٝ   
د رقاٟث دول إّشْس اّٝ اّخا٠َد قْٝ أ٠ٕٚث اّط٘اقات  اُّت٠رة و خاضث ق٘دٔا حزدا

و ُّٖ ةإٌّاةِ ٚ٘اك ٔخاوف ّدى اُّر٠رٖٔ إّصخرٕرٟٖ ٖٔ  4ٜٔات ّْصكات إّك٠٘ثاّطُ
ٔخاؼر حت٘ٞ اّط٘اقات اُّت٠رة اّخٝ حصخ٘زف سزءاً َت٠را ٖٔ ٜٔاردٚٓ إّخاضث و خاضث وٝ 
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ؿروف حٌْتات الاشٜاق إّط٠ْث و اّدو٠ّث، و ٚذا ٔا ٟدوف اّٝ الإٚخٕام ةاّٜضدات الاٗخاس٠ث 
 خصائر إّخًٜكث.اّطن٠رة دوكاً ّْ

I)ث.  ان حاذ٠رات اّخ٠ٌْد   mi t at i on)  ّ٘ىس اّىئث اّدخ٠ْث و إّطاَاة(demons t r at i on) 
c)ّىئث دخ٠ْث اقْٝ وإّـٛرٟث  ons pi c uous)  ٖٔ وٝ اّ٘شاط الاًخطادى، إّٕخدة

وٝ اٌّؽاق٠ٖ اّكام و اّخاص قْٝ ضد شٜاء اّٝ  )اّكادات الاشخٛلا٠َث، حدوف إّصخرٕرٟٖ
ٌٙ ٚذه اّصكات اّط٘اق٠ث ٖٔ إشتاع اقؽاء  ٌِ اٚخٕام اَتر ةاّصكات اُّت٠رة ّلاٗخاج و ذٍّ ّٕا حط

ّْؽٕٜضات اّشخط٠ث ةاّ٘صتث ٌّْؽاع  اّخاص عٕٖ ٔشخٕكات الاوراد إّك٠٠ٖ٘ و إرعاء 
 ّرمتات اّصاشث و رسال اّطُٓ وٝ ة٘اء دوّث ضدٟرث ض٘اق٠ا و حُّٜٜ٘س٠اً.

ّخُأِ ٔا ة٠ٖ اّٜضدات اّط٘اق٠ث اّطن٠رة واُّت٠رة ًد و ٕٔٛا ُٟٖ ٖٔ الأر وان ق٠ْٕث ا
اضتطج عرورة اشخراح٠ش٠ث ّْٜضٜل اّٝ اًخطاد ض٘اقٝ ٔخٜازن ٟٕخد خلاّٙ اّخط٠٘ف اّٝ َاوث 
إّٜاًف و اٌّؽاقات خاضث وان ووٜرات إّ٘شات اّط٘اق٠ث اُّت٠رة 4 حٌاةْٛا  ٔروٗث ًٜٔك٠ث قا٠ّث 

َٕا و ان الاخ٠رة حكد اَرر ًدرة  قْٝ حُر٠ه الارحتاؼات ٔا ة٠ٖ لاٗخشار إّ٘شات اّط٘اق٠ث اّطن٠رة 
اّط٘اقات اُّت٠رة و ٚذا واعص وٝ أُاٗات ٚذه اّٜضدات قْٝ حٜٟ٘ف شْصْث إّ٘خشات اّراٜٟٗث 

(maertsnwod)  ٚذه إّٜادّٛذه اّط٘اقات وّٕدٚا  ةإّٜاد وضخٝ ةٌؽف اّن٠ارخاضث ق٘د ضكٜةث خزن 
 او اٌّؽف و قدم حطٌي اّشدوى الاًخطادٟث لاٗخاسٕٛا وٝ اّط٘اقات إّك٠٘ث.

وىٝ اّٜلاٟات إّخطدة ًأج إّ٘شات اّط٘اق٠ث اُّت٠رة ةخاش٠س اّٜضدات اّطن٠رة ةنرض 
حٜو٠ر ةكظ إّٜاد اّٜش٠ؽث او ّخٜٟ٘ف ةكظ ٔ٘خشاحٛا ةاقختارٚا ٔخكاًدة ذاٜٟٗث 

s ubc ont r ac t or s اّه ٔط٘ف ضن٠ر لاٗخاج ًؽف  26وٕرلًا حخكاًد ٔؤشصث س٘رال ٜٔحٜرز ٔف    
 اّن٠ار.

و وٝ إُّْٕث إّخطدة و ٔ٘ذ ذلاذ٠٘٠ات اٌّرن إّاعٝ حشٕف اّط٘اقات اّطن٠رة وٝ ٔشٕكات 
i)ٔخُأْث اٗخاس٠اً و حص٠ٌٟٜاً  ndus t r i al  es t at es)  َاوغِ اشْٜب ّخط٠ٌي ووٜرات
ق٠ث ضن٠رة ٔف حؽٜٟر اّخترات و حتادل إّصخْزٔات و عٕان اّٜ٘ق٠ث و اّصكات اُّت٠رة ّٜضدات ض٘ا

 ٗشر اّخُّٜٜ٘س٠ا.
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ووٝ ا٠ّاةان حطْٕج اّط٘اقات اّطن٠رة أقتاء اّخ٠ٕ٘ث وٝ ٔراضْٛا الاوّٝ و ذٍّ ةشُِ خاص 
 ّخخدم اّ٘احز اّ٘ٛائٝ ّْط٘اقات اُّت٠رة ةإّصإٚث وٝ اٗخاج ةكظ إّصخْزٔات.

ٖٔ  %(9)اّخ٠ْشٝ لا حخشاوز الاشخرٕارات وٝ اّط٘اقات اّطن٠رة  و وٝ دول ٔشْس اّخكاون
ٖٔ  %(44)ٔشٕٜع الاشخرٕارات اّط٘اق٠ث وٝ الا٠ًْٓ و ُّٖ ٚذه اّط٘اقات ةإٌّاةِ حصخٜقب ضٜاّٝ 

ٔشٕٜع اٌّٜى اّكأْث اّط٘اق٠ث. و ةاّ٘صتث ّْىروع اّط٘اق٠ث حصخٌؽب ض٘اقات اّخشب والأذاث قدداً 
ٖٔ ٔشٕٜد اّٜضدات اّط٘اق٠ث  %94ّطن٠رة اّخٝ حصٛٓ وٝ ٚذا اّىرع ةطٜاّٝ َت٠راً ٖٔ اّٜضدات ا

ٗطه اّراشٕال إّصخرٕر وٝ ٗىس اّىرع و  إّك٠٘ث (اّطن٠رة )إّ٘خشث، ٟخشاوز الاشخرٕار وٝ اّٜضدات 
 (وٝ اّىرع إّذَٜر )ٖٔ ٔشٕٜع اّكا٠ْٖٔ %(80)ٚٝ حصخٜقب ضٜاّٝ 

تث اّرا٠ٗث ٖٔ  ض٠د الا٠ٕٚث  اّ٘صت٠ث ّْٜضدات و ٟاحٝ ورع اّط٘اقات اّ٘ص٠ش٠ث وٝ إّرح
 .(قدد إّ٘شات و ٠ًٕث اّراشٕال إّصخرٕر و قدد اّكا٠ْٖٔ)اّطن٠رة ةاّ٘صتث ّْٕؤشرات اّرلاذث 

وٚ٘ا، وٝ اًّٜج اّذى ح٘خىظ ٗصب ٔصإٚث اّط٘اقات اّطن٠رة وٝ ٔشٕٜع الاشخرٕارات 
خٝ قدد اّٜضدات اّط٘اق٠ث و ٔشٕٜع اٌّٜى اّط٘اق٠ث ّْىروع الاٗخاس٠ث، حرحىف ٚذه اّ٘صب وٝ ضاّ

 اّكأْث وٝ اٌّؽاع اّط٘اقٝ اّخطْٜٟٝ.

و ٟتدو ان ماّت٠ث دول إّشْس ًد إٚخٕج ةخؽٜٟر اّط٘اقات اّطن٠رة و ح٘ؽ٠ٕٛا و ُّ٘ٛا ّٓ 
حطِ اّٝ ضد وعف خؽػ َى٠ْث ةخٜس٠ٙ ٚذه اّط٘اقات ّٕٕارشث دورٚا الإشخراح٠شٞ وٝ حُر٠ه 

ٔا ة٠ٖ اّٜضدات اّط٘اق٠ث اُّت٠رة و ّخطٌي عٕٖ ح٘ؽ٠ٕاحٛا إًّٜك٠ث ووٜرات  الارحتاؼات الاٗخاس٠ث
اّصكات اُّت٠رة ٖٔ خلال إدارات ٔشخرَث و ٔشروقات ٔخُأْث ّْت٠٘ث اّخطخ٠ث إّادٟث و اّت٠٘ث اّى٠ًٜث 

 اّتشرٟث إّؤشصث و إّكْٜٔاح٠ث.

وٝ  (ذٕا٠ٗ٘ات اٌّرن إّاعٞ ٔ٘ذ )و قْٝ اٟث ضال حكد دوّث الأارات اّكرة٠ث إّخطدة رائدة 
ٚذا إّشال و خاضث ةاّ٘صتث ّْٕ٘اؼي اّط٘اق٠ث واّخٞ  حتكخٛا دول اخرى ةدرسات و اوًات ٔخخْىث، و 

ٖٔ  %(25)وٝ ٚذا اّكٌد الأخ٠ر ةْنج ٗصتث ٔصإٚث الاشخرٕار وٝ اّٜضدات اّط٘اق٠ث اّطن٠رة ضٜاّٝ 
دوّث الأارات اّكرة٠ث إّخطدة اّكرة٠ث وٝ  %(14)ٔشٕٜع الاشرٕار اّط٘اقٝ وٝ شْؽ٘ث قٕان و 

وٝ إُّْٕث اّكرة٠ث اّصكٜدٟث. و ًد اشٕٛج اّط٘اقات اّطن٠رة  %(8)وٝ دوّث اُّٜٟج و ضٜاّٞ  %(9)
وٝ دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٝ قدا إُّْٕث  %(50)وٝ اشخ٠كاب اٌّٜى اّكأْث اّط٘اق٠ث ةاَرر ٖٔ 
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وٝ وًج وضْج اّ٘صتث إّك٠٘ث وٞ  %(38)٘صتث ةطٜاّٝ اّكرة٠ث اّصكٜدٟث اّخٝ ًدِرت و٠ٛا ٚذه اّ
 .%(78)ةكظ اّدول الاخرى ٗصتا  قا٠ّث4 وىٝ دوّث الأارات اّكرة٠ث إّخطدة ةْنج ضٜاّٝ 

ضصب اُّراوات اّ٘صتث ّك٘طري اّكِٕ و ): إٗاط اشخراح٠ش٠ث خاضث ةاّخطٜلات اّخُّٜٜ٘س٠ث 2
 : (18()راس إّال

٠ث ٖٔ ؿٜاٚر ٔخزأ٘ث و اّخٝ ٖٔ اةرزٚا: حدٜٚر الاٗخاس٠ث ٔف  حىشٞ حكاٗٝ ماّت٠ث اّتْدان اّ٘أ
و قدم اّخٜازن ٔا ة٠ٖ إّٜارد الاًخطادٟث : إّا٠ّث و اّتشرٟث و  (ةأٜٗاقٛا إٌّ٘كث و اّـاٚرة )اّتؽاّث 

ٖٔ ساٗب اخر و وٝ خغٓ ٚذا الاخخلال  (اّزراق٠ث و الاشخخراس٠ث )اّخُّٜٜ٘س٠ث ٖٔ ساٗب واّؽت٠كث
اّخرَز الاٗخاسٝ او اّخخطص وٝ وروع او ضخٝ ٗشاؼات ٔطدودة و اّخٕرَزإُّاٗٞ وٞ  ظاهرتاةرزت 

أًا٠ّٓ وأض٠احا ضخٝ وٞ ٜٔاًف ٔك٠٘ث وٚ٘ا ضار ٖٔ م٠ر إُّٕٖ ووي إّكؽ٠ات اّراٚ٘ث حط٠ٌي اّخٜٟ٘ف 
ُاوث و الاشخرٕار اُّىٜء و اّكاًلاٗٝ ّ (ّْخخْص ٖٔ ؿاٚرة اًخطاد إّططٜل اّٜاضد )الاٗخاسٝ 

 .(وٝ اؼار شروط اّخ٠ٕ٘ث إّصخدأث )الاضخ٠اؼات إّٜردٟث إّخاضث 

اّكِٕ حُىِ  -اّراشٕال و َر٠ه-وٚ٘ا لا ةد ٖٔ اّتطد قٖ ض٠نث ٔخٜازٗث حشٕف إّ٘ؽ٠ٖ: َر٠ه
اّكِٕ ان  –حٜٟ٘كاً وٝ الاٗخاج و حزاٟداً وٝ الاٗخاس٠ث  و حكاؿٕاً ّىرص اّكِٕ، ض٠د ُٟٕٖ ّْٕ٘ػ َر٠ه 

ّٕرضْث الاٗخٌا٠ّث ّْخط٠٘ف اشخ٠كاب شتٙ إّاٚرٟٖ و حدرٟتٛٓ ةنرض الاٗدٔاج وٝ اّط٘اقات ٟخدم وٝ ا
اٌّائٕث قْٝ إّكروث اّخُّٜٜ٘س٠ث إّخٌدٔث و٠ٕا ةكد و َذٍّ ّخش٠ٛز اّط٘اقات الاخ٠رة ةٕصخْزٔاحٛا ٖٔ 

الاشرٟث و  ةكظ إّٜاد: ٚذا وغلًا قٖ دور إّ٘ػ َر٠ه اّكِٕ وٝ اّطىاظ قْٝ اّط٘اقات اّطرو٠ث:
 اّرٟى٠ث و اّخ٠ٌْدٟث الاخرى َاّصشاد و إّلاةس اّشكتتث و اّخطى٠ات ّلاشٜاق اّص٠اض٠ث..

اّراشٕال اٗخاس٠ث اقْٝ ّك٘طر اّكِٕ و ٟطٌي حطٜلات –ووٝ إٌّاةِ ُٟىِ إّ٘ػ اُّر٠ه 
ِّد أخدادات واشكث ّطٌْات الاٗخاج  شرٟكث و ٔخٜاضْث وٝ اّخُّٜٜ٘س٠ات اّط٘اق٠ث إّصخخدٔث ٕٔا ٟٜ

ّْ٘شاؼات اّط٘اق٠ث إّخخْىث و ٚذا ٔا ٟزٟد وٝ  ٗىس اًّٜج  (الأٔا٠ٔث و اّخْى٠ث)الإرتباطاتوخخُره 
 ر إّخصٕث ةاّخترة و إّٛارة شٜاء َان ذٍّ وٝ الاشخرٕار او اّكِٕ.ٖٔ ورص اّكِٕ أام اُّٜاد

اّرا شٕال ٖٔ حرآَ رؤوس أٜٔال اّٜضدة الاحخاس٠ث و  -ووغلًا قٖ ذٍّ ٟزٟد إّ٘ػ  َر٠ه
 (19)وٝ خْي ٔدخرات َت٠رة ُٟٕٖ حٜس٠ٛٛا ّطاّص الاشخرٕار و٠ٕا ةكد. يسهمٚذا ٔا ًد 

 زن اّغرورى ٔا ة٠ٖ إّ٘ؽ٠ٖ: ٚ٘ا ٌٟخغٝ حط٠ٌي اّخٜاو           
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اّكِٕ اقداد اشخراح٠ش٠ات شأْث ّ٘شر اّخُّٜٜ٘س٠ا حؽتي قْٝ  -اّراشٕال و َر٠ه–َر٠ه
sٔراضِ ٖٔ اّخ٘اوب  إًّٜكٞ pat i al s)واٌّؽاقٞ ) ( ar t or i al)  ٝوذٍّ ضخٝ حتْل و

4  (ٝ و الا٠ًْٕٝاّٜؼ٘(اّ٘ٛاٟث إّكروث و الأسٛزة والأٗؽٕث و الأشا٠ّب اّخُّٜٜ٘س٠ث ٔشِٕ الاًخطاد
واٗذاك ُٟٕٖ اّطىاظ قْٝ اّط٘اقات اّطن٠رة و اّطرو٠ث و حُر٠ه شتُات ٗشر إّكروث و حٜو٠ر ورص 
قِٕ ٔخ٘ا٠ٔث و ٔصخٌرة ٌّٜى قأْث حخصٓ ةإّٛارة و إّكروث وٞ اُّىاءة اّخ٠ُ٠ُ٘ث و عٕان ٔكدلات 

 ٗاعتث.ٔخطاقدة ّخرآَ رؤوس الأٜال وإّدخرات إّكخٕدة قْٝ ٔطادر م٠ر 

وو٠ٕا ٟخص دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٝ وإٗٛا و ةدرسات م٠ر ٔخىاوحث َر٠راً ٔا  حكاٗٝ ٖٔ 
خ٠ار ضكب ٔا ة٠ٖ إّ٘ؽ٠ٖ إّذَٜرٟٖ و ذٍّ ةصتب اّخٜسٙ إّخزاٟد ٗطٜ حأ٠ٔٓ ورص اّكِٕ وٞ وًج 

إّادى ٟنؽٝ  ٠ِٕٟ اُّر٠ر ٖٔ إّٜاؼ٠ٖ٘ اّٝ اّكزوف قٖ الاقٕال م٠ر إُّخت٠ث  4 خاضث و ان اّرواه
ماّت٠ث شرائص إّشخٕكات اّخ٠ْش٠ث ةدرسث أو ةاخرى4 ة٠ٕ٘ا ٟكخٕد اّخط٠٘ف قْٝ ٗشاؼات ٠٘ٛٔث و 
ح٠ُ٠ُ٘ث وٞ ٔتادٟٖ اّكِٕ اّط٘اقٝ ٔف َِ ٔا حطْٕٙ ٚذه اّ٘شاؼات ٖٔ ٔخاقب وُرٟث و ةد٠ٗث و 

 (20)خات.اّخكأِ ا٠ّٜٔٝ ٔف إّٜاد إّكد٠ٗث و ا٠ٕ٠ُّاوٟث ووٞ ٔخخْه الاسٜاء وإّ٘ا

ًدٌَِْٟ ٖٔ اّؽْب قْٝ اّكِٕ  (اّراشٕال-َر٠ىث)وٚ٘ا وان حىغ٠ِ الإٗاط إّٜوِرة ّْكِٕ   
او شتٙ إّاٚر م٠ر ان ذٍّ ٟخؽْب خترات حُّٜٜ٘س٠ث و ق٠ْٕث قا٠ّث لا حخٜور وٝ  الماهراّخارسٞ م٠ر 

وٝ دول  ٔكرووث  (ّكِٕا -َر٠ىث)اّناّب ٔط٠ْاً. و ةإٌّاةِ ان حت٘ٝ الإٗاط إّٜوَرة ّراس إّال 
ةٕٜاردٚا إّا٠ّث اّغخٕث لاٟكد ٔ٘ؽ٠ٌا َٕا و أٗٙ وٝ ٗىس اًّٜج ٟزٟد ٖٔ اّطاسث اّٝ اٌّٜى اّكأْث 

 .اّخارس٠ث

و ّْدوّخ٠ٖ : الأارات اّكرة٠ث إّخطدة  2008و  1998ووٝ حط٠ِْ اضطائٞ ٌٔارن ّْكا٠ٖٔ  
شر ٠ًٕث راس إّال ُِّ قأِ، ان ٚ٘اك حٜاوٌاً اّصكٜدٟث حت٠ٖ  و ةالاقخٕاد قْٝ ٔؤ العربيةو إُّْث 

واعطاً وٝ اُّراوث اّ٘صت٠ث ّراس إّال ٔا ة٠ٖ اّكا٠ٖٔ إّذَٜرٟٖ وٝ ضاّث الأارات اّكرة٠ث إّخطدة 
اّط٘اقات اّخكد٠ٟ٘ث م٠ر  (1)ض٠د حغٕٖ اّشدول اّٜارد حدرج ٚذه اُّراوث و ّْىروع اّط٘اق٠ث اّٜاردة: 

اّط٘اقات ا٠ُّٕاوٟث و  (4)اّط٘اقات اّنذائ٠ث و  (3)إّكد٠ٗث و الاشاش٠ث و  اّط٘اقات (2)إّكد٠ٗث و 
اّتخرو٠ٕ٠َاوٟث.....م٠ر ان ٚذا اّخدرج ًد اخخْه ٔف إُّْٕث اّكرة٠ث اّصكٜدٟث ض٠د َان وٝ اّكام 

 (3)اّط٘اقات اّنذائ٠ث و  (2)اّط٘اقات ا٠ُّٕاوٟث و اّتخرو٠َٕاوٟث و  (1)و قْٝ اّخٜاّٝ:  2008
َان و  1998اّط٘اقات اّخكد٠ٟ٘ث م٠ر إّكد٠ٗث...و ةإٌّاةِ وٝ اّكام  (4)ات اّخشب و الاذاث و ض٘اق
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 (3)اّط٘اقات إّكد٠ٗث و الاشاش٠ث و  (2)اّط٘اقات ا٠ٕ٠ُّاوٟث و اّتخرو٠َٕاوٟث و  (1)قْٝ اّخٜاّٝ: 
 .ٝ اّشدول الاحٝاّط٘اقات اّنذائ٠ث...و َٕا ٜٚ واعص و (4)اّط٘اقات اّخكد٠ٟ٘ث م٠ر إّكد٠ٗث و 

 

 (4)سدول رًٓ 

الإٔارات اّكرة٠ث إّخطدة وإُّْٕث اّكرة٠ث  ٠ًٕث راس إّال إّصخرٕر ُِّ قأِ ةاّدولار الأٔرُٟٞ وٞ
 اّصكٜدٟث

 إُّْٕث اّكرة٠ث اّصكٜدٟث الأارات اّكرة٠ث إّخطدة اّىرع اّط٘اق٠ث

1998 2008 1998 2008 

 266666.7 98653.2 288106.7 33892.9 اّط٘كات اّنذائ٠ث

 56215.7 533392.9 8402.7 4997 اّط٘اقات اّ٘ص٠شث

 266665.8 46344.2 7960.2 4953.1 اّط٘اقات اّخشب و الاذاث

 100900.1 9963.4 30464.6 22346 اّط٘اقات اّٜر٠ًث

اّط٘اقات ا٠ٕ٠ُّاوٟث و 
 اّتخرو٠َٕاوٟث

26724.3 111848.0 622784.7 521125.4 

اّخكد٠ٟ٘ث م٠ر اّط٘اقات 
 إّكد٠ٗث

54359.2 488311.3 144793.6 184883.0 

 139524.1 . 208594 34854.2 اّط٘اقات إّكد٠ٗث الاشاش٠ث

 72901 - 17994.8 1737342 اّط٘اقات الالات و اّكدد
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 89786.3 48181.3 9523 9909.1 اخرى

 . 2008و1998ّْكا٠ٖٔ: إّطدر:ض٘دوق اٌّ٘د اّكرةٞ: اّخٌرٟر الإًخطادي إّٜضد 4 

B.E.A.Ibrahim;op cit,PP16-19 

 "الإًخطادٟث الأُّخرو٠ٗث"4 ضط٠ىث   (2009دول اّخ٠ْز وٞ حٌرٟر الإشخرٕار اّكإّٞ )

http://www.aleqt.com/2009/09/16/article_279551.htm/ 

 

 

 

 امجِضٔاتجٌجاجات و الإس

 

حكخٕد ةشُِ رئ٠س  لاشٍ وأن إًخطادات دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٞ إًخطادات رٟك٠ث 
قْٝ حطدٟر إّٜاد اّخام ٖٔ اّ٘ىػ واّنازاّؽت٠كٞ ، اّخٞ حخكرض أشكارٚا ّْخٌْتات إّخُررة ةصتب 
قٜأِ خارس٠ث حرحتػ ةطاّث الاًخطاد اّكإّٞ واّص٠اشات الإضخُارٟث والأزٔات اّدو٠ّث واّطراقات 

اّخٞ حٕرِ ٔخاؼر َت٠رة قْٝ واّطروب اّخٞ حؤذر قْٝ ٔصخٜٟات اّكرض واّؽْب ؤٖ ذٓ الأشكار و
ٜٔازٗات دول ٔشْس اّخكاون ةشُِ خاص وذٍّ لإقخٕادٚا إّىرط وٞ ماّت٠ث ٔشارٟكٛا  قْٝ أشكار 
اّ٘ىػ واّناز وٚذا واعص ق٘دٔا حٜاسٙ ٚذه اّدول اّكشز وٞ ٜٔازٗاحٛا اّكأث ؤا ٟخرحب قْٝ ذٍّ ٖٔ 

  .ٔخاؼر قْٝ اّخ٠ٕ٘ث والإٗىاق اّكام

ب اّ٘ىػ واّناز ٟىغِ ةاّ٘صتث ّدول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٞ قادة اّخر٠َز وحش٘تا ّ٘خائز ٗغٜ
وإّشخٌات اّ٘ىؽ٠ث وذٍّ ةدلا ٖٔ إّطادر م٠ر إّخشددة وخاضث اّ٘ىػ  اّترح٠َٜٕاوٟاتقْٝ ض٘اقث 

 اّخام واّنازاّؽت٠كٞ.
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ب وةاّخاّٞ وٞ ؿِ ٔخاؼر الاقخٕاد قْٝ اّ٘ىػ وحٌْتات أشكاره اّكا٠ّٕث وحٜسٙ اّكآّ ضٜ
اّط٘اقث، ولا ةدِٟ أٔام دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٞ شٜى الاشخٕرار وٞ دوف اٌّؽاع اّط٘اقٞ 
واّط٘اقات اّخط٠ْٟٜث وحٜو٠ر َِ إّخؽْتات وإٌّٜٔات اّلازٔث ّ٘شاضٛا ٖٔ ة٠ئث حشرٟك٠ث وًا٠ٜٗٗث 

    .ٔا ةكد اّ٘ىػ ؤٜارد ٔا٠ّث والاشخكاٗث ةاّخترات اّكا٠ّٕث، ّدقٓ اّخ٠ٕ٘ث اّٜؼ٠٘ث اشخكدادا ّٕرضْث

ؤف َِ ٚذا4 أن اٌّؽاع اّط٘اقٝ اّخطْٜٟٝ وٝ دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٝ لا زال ةك٠داً 
قٖ ٕٔارشث دوره ا٠ٌّادي وٝ حط٠ٌي حطٜلات ٠ُْ٠ٚث ّٕشِٕ ًؽاقات الاٗخاج و ٗشاؼاحٙ و ٜٔاًكٙ 

لأن ماّت٠ث اّط٘اقات اّخط٠ّٜث وٞ دول إّشْس ٔخشاةٛث  ؤ٘اوصث ّتكغٛا اّتكظ وإٗٛا ّٓ وذٍّ 
  GDPٖٔ  %10حطٌي اّؽٕٜح وٞ ح٠ٌِْ الإقخٕاد قْٝ اّ٘ىػ واّناز وّٓ حخشاوز ٔصإٚخٛا اّ٘صت٠ث 

ّىخرة ان ارحىاع اشكار اّ٘ىػ و اّناز خاضث خلال اوٚذا ٔا ٟكٜد إّٝ قٜأِ قدٟدة واّخٞ وٞ ٌٔدٔخٛا 
الأخ٠رة َان و لاٟزال ٔصؤولاً قٖ م٠اب اؼار اشخراح٠شٝ ةك٠د الأٔد و ٔصخٌر و شأِ ُِّ اّدول 4 

 ةأقختار إّشْس وضدة اًخطادٟث ٔخُأْث.

و ةنرض حشاوز َاوث ٜٗاضٞ اّغكه و اٌّ٘ص و اّـخشٜه  وٝ دور اٌّؽاع اّط٘اقٝ اّخطْٜٟٝ 
ٔف ة٠ٌث ًؽاقات الاًخطاد،ٟىخرض وعف ق٠ْٕخٞ  و (ٌّْؽاع ٗىصٙ)اّغ٠ٕ٘ث  الهيكليةو قلاًاحٙ 

اّخشخ٠ص وإّكاّشث وٞ إؼار إشخراح٠شٞ واضد حختادل خلاّٙ ٚاحان اّك٠ْٕخان ةشُِ ٔخ٘اوب أو 
 ٔخزأٖ ضصب اّخٜسٛات اّخخؽ٠ؽ٠ث واّؽاًات اُّأ٘ث اّخٞ حٌه وراءٚا . 

 الآح٠ث: اّخٜض٠ات قرض ُٟٕٖ 4 ٔاشتي وُِّ     

حطِٜٟ إٚخٕأات اّ٘شاؼات اّخاضث ٖٔ اّخدٔات اّخشارٟث والإئخٕا٠ٗث ٗطٜ اّط٘اقات اّخط٠ْٟٜث .  1 
وٞ ؿِ ٔخاؼر الاقخٕاد قْٝ اّ٘ىػ وحٌْتات أشكاره اّكا٠ّٕث وحٜسٙ اّكآّ ضٜب وذٍّ لان 

اّط٘اقث، ولا ةدِٟ أٔام دول ٔشْس اّخكاون اّخ٠ْشٞ شٜى الاشخٕرار وٞ دوف اٌّؽاع 
اقات اّخط٠ْٟٜث وحٜو٠ر َِ إّخؽْتات وإٌّٜٔات اّلازٔث ّ٘شاضٛا ٖٔ ة٠ئث اّط٘اقٞ واّط٘

حشرٟك٠ث وًا٠ٜٗٗث ؤٜارد ٔا٠ّث والاشخكاٗث ةاّخترات اّكا٠ّٕث، ّدقٓ اّخ٠ٕ٘ث اّٜؼ٠٘ث 
 .اشخكدادا ّٕرضْث ٔا ةكد اّ٘ىػ

اٌّؽاع ٖٔ خلال حٜس٠ٙ إّٜارد الإشخرٕارٟث ٗطٜ ٔخخْه اّط٘اقات اّخط٠ْٟٜث وةٕا ٟؽٜر ٚذا      .2
حٜٟ٘ف ٗشاؼاحٙ الإٗخاس٠ث وُٟره إرحتاؼاحٙ اّخ٠ُ٠ُ٘ث وٟزٟد ٖٔ ؼاًاحٙ اّخشن٠ْ٠ث ٌّْٜى 
 اّكأْث إّاٚرة وٟنؽٞ الأشٜاق إّط٠ْث وإّشاورة ةٕ٘خشات ٔط٠ْث . 
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.حْكب اّخ٠ٕ٘ث اّط٘اقث دورا ٚأا وٞ حدق٠ٓ اّخُأِ الاًخطادي اّخ٠ْشٞ ٖٔ خلال 3
قدد ٖٔ اّط٘اقات وةشُِ لاحترز ٔ٘اوصث م٠ر إًخطادٟث ٔا ة٠ٖ دول حخطص َِ دوّث وٞ 

 .إّشْس وإٕٗا حخطٌي ق٠ْٕث حُأِ حخدم ق٠ْٕث اّخ٠ٕ٘ث وٞ اّدول إّك٠٘ث
.حٜس٠ٙ إٗختاه اّدوائر اّخخؽ٠ؽ٠ث وٞ اّدول إّك٠٘ث ةشُِ قام  لإقؽاء الأو٠ّث ّْٕشارٟف اّخٞ حصاٚٓ 4

راح٠ش٠ث ّْخط٠٘ف وذٍّ ٔف اّخر٠َز قْٝ اّكلاًات إّخٜازٗث وٞ ة٘اء إؼار ٔخُأِ ّلإٔٗاط الإشخ
 ٔا ة٠ٖ َِ ٖٔ 

 أضشام اّٜضدات اّط٘اق٠ث : اّطن٠رة واُّت٠رة . .أ
 اُّراوات اّ٘صت٠ث ّك٘اضر الاٗخاج وخاضث ّْكِٕ ورأس إّال .ب

.دٔز خؽػ ح٠ٕ٘ث اٌّؽاع اّط٘اقٞ اّخطْٜٟٞ ةك٠ْٕث اّخ٠ٕ٘ث اّشأْث إّصخدٟٕث لإًخطادات دول 5
 ّخ٠ْز.ا

.حطِٜٟ سذري لأشٜاق دول اّخ٠ْز ٖٔ اّخر٠َز قْٝ اّصْف واّخدٔات الأس٘ت٠خ٠ٖ إّٝ الإقخٕاد 6
 إّخزاٟد وةٕكدلات ٔخ٘ا٠ٔث ؤصخٌرة قْٝ ٔ٘خشات دول اّخ٠ْز عٕٖ إؼار حُأْٛا الإ٠ًْٕٞ.

ًخطادٟا . حطى٠ز الإشخرٕار الاس٘تٞ إّتاشر ّْٕصإٚث اّىاقْث وٞ ق٠ْٕات حط٠٘ف دول اّخ٠ْز إ7 
 وحُّٜٜ٘س٠ا.

حُأِ رقاٟث اّدوّث اّخشرٟك٠ث وإّؤشص٠ث و إّا٠ّث ٔف إٗدواع اٌّؽاع اّخاص ةٕ٘ـ٠ٕٙ اّرواد و . 8
اشخشاةخٛٓ ّٛذه اّرقاٟث و ةٕا ٟىغٞ اّٝ حطاقد ٔ٘ـٓ و ٔخؽػ ّدور إّ٘ـ٠ٕٖ و 
ٔؤشصاحٛٓ و حشٕكاحٛٓ وٝ الاًرطاد وإّشخٕف وذٍّ ٖٔ خلال ٔؤشصات ٔخخْؽث 

 وقات ٔخُأْث ورائدة ٔؤشص٠ا واًخطادٟا وحُّٜٜ٘س٠ا.ؤشر

Rand.ٗشر ٔراَز اّتطد و اّخؽٜٟر 9  D   و إّزام َاوث إّ٘اؼي اّط٘اق٠ث و إّؤشصات اُّت٠رة
ٖٔ قٜائدٚا اّطاو٠ث ّطاّص ٗشاؼات اّتطٜث اّك٠ْٕث و  %(5)ةخخط٠ص ٔا لا ٌِٟ قٖ 

 الاخخراقات و الاةخُارات.

رقاٟث اّٜضدات اّط٘اق٠ث اّطن٠رة اّخٞ حطب سٜٛدٚا وٝ ً٘اح٠ٖ رئ٠صخ٠ٖ .حٜس٠ٙ و حطى٠ز و 10
َٕخكاًدة ذاٜٟٗث ّْٜضدات اُّت٠رة وخُرِه ٖٔ الارحتاؼات: الأا٠ٔث و اّخْى٠ث ّٛذه -اضدإٚا

َخلاٟا ض٘اق٠ث ٔخُأْث عٕٖ إّشٕكات إّكرووث ب -اّٜضدات و الاخرى
(I ndus t r i al  Es t at es) ٌدٔث ّْت٠٘ث اّخطخ٠ث إّادٟث ض٠د حخىاقِ ٔشروقات ٔخ
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ةإّٜارد اّتشرٟث اّخ٠ُ٠ُ٘ث والادارٟث ّخٌدِٔا ٠ّْٛاَِ الاٗخاس٠ث إّتاشرة وٝ اّط٘اقات 
 اّطن٠رة ووٜرات الاضشام اُّت٠رة ّلأٗخاج.

وٝ )ُٟٕٖ الإوادة ٖٔ حشارب إُّْٕث إّخطدة ٔ٘ذ اّرلاذ٠٘٠ات و اّٛ٘د ٔ٘ذ اّخٕص٠٘٠ات  هناو 
 .(اٌّرن إّاعٞ

. ح٠٠ٕز اّخص٠ٛلات الائخٕا٠ٗث إٌّدٔث ّْٕصخرٕرٟٖ ضصب أٜٗاع اّ٘شاؼات اّط٘اق٠ث اّخٝ ٟٕارشٜٗٛا  11
و إحشاٚات حصٜٟي ٔ٘خشاحٛٓ و إٔٗاط اّخُّٜٜ٘س٠ات إّكخٕدة ّدٟٛٓ و أٔاَٖ ٗشاؼاحٛٓ....و 
َِ ذٍّ ةشاٗب الإخخلاف وٝ اّخكأِ اّغرٟتٞ ٔف حتاٟٖ ٔصخٜٟات اّخْٜث اّت٠ئٞ و 

 ٘زاف إّٜردي ُِّ ٔ٘شأة قْٝ إٗىراد.الإشخ

. وعف اشس و ٔكاّشات إشخراح٠ش٠ث ّلاذار اّصْت٠ث اّخٝ حخرَٛا ةكظ الاحىاًات اّر٘ائ٠ث َاّخشارة 12
 اّطرَة و ٔ٘ف اٗكُاشٛا قْٝ ق٠ْٕات اّخط٠٘ف.
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وولااحاٗی َٜٔیخٙی َٙٗداوی قٙرەةی ریژەییَٙی زوری ّٙ ٚیچ گٜٔان ّٙوە داٗیٙ َٙ 
ةٜوسَٙاٗیان حٙرخان َردوە ٜٚٙٔ شاّیٍ ةٜ پیشخصخ٘ی پیشٙشازی وە ّٙم ریگایٙ حٜاٗیان زور 
پیشخصخٖ سی ةٙسی َٙن ةٙحایتٙحی ّٙ ةارەی ژیرخاٜٗی ئاةٜوری وخزٔٙحگٜزاریَٙاٗی 

ٙم ولاحاٗٙ دەچیژن ةٙ دەشج چری ةٙرَٚٙٔٙان ّٙ ةٙلام حاَٜ ئیصخا ئ (ةازرگاٗی ؤخٕاٗٙ)ةلاوَردٗٙوە
شٙر دوو ةٙ رٚٙٔی شٙرەَی ةٜ داٚاحی ٚٙٗاردە دەرەوە َردٗیان وپیشترَی ّٙ  شٙرچٙٗد ةٙرٚٙٔیُی 
پیشٙشازی گٜراوَار    ئٙٔاٗٙش لاوازیَٙی زوری ٚی٘ایٙ دی ّٙ پٙیٜەٗدیَٙاٗی حَٙ٘یُی ّٙ ٗیٜان 

وە ّٙ گٙل ةٙرز ةٜٗٙوەی داٚاحَٙاٗی ٗٙوحٜ مازەوە  (ەو  دواوەةٙرەو پیشٙوەو ةٙر)چالاَیٙ ئاةٜریَٙان
ٚیچ شخراحیژیُی دریژ خایان ٗٙ ةٜ پشختٙ شخٖ ةٙ پیشٙشازیٙوە ّٙشٜیٖ ئٙم دوو َٙرشخٙخاوە سا 

 . ئاةٜری ئٙم ولاحاٗٙ ٚٙ ر ٔاوە ّٙژیر چٙپَٜی ةازاری شیٜاو ًٜرخُراوی سیٛاٗی

شخصخ٘ی ئاةٜری وولاحاٗی َٙٗداو دەَات َٙةٙرەو سا ئٙم حٜیژی٘ٙوە ئاراشخٙی حٜاٗاَاٗی پی
ٚٙٔٙ سٜری ةٙرَٚٙٔٙان ةٖ وە ةٙحایتٙت ّٙریگای دووشخراحیژی شٙرەَی یَٙیان چر دەَاحٙوە 

 (َار یا شٙرٔایٙ)ّٙشٙر پروژەو و پیشٙشازیٙ ةچََٜٙان ئٙوی حر ّٙ ةارەی چری َٜٚاری ةٙرٚٙٔٛی٘ان 
 .زورَردٗی ّٚٙی َار و ٗٙٚیشخ٘ی ةیُاری ةٜ ةٙرزَردٗٙوەی حٜاٗای ةرٚٙٔٛی٘ان ّٙگٙل

 

 

Abstract 

 

No doubt , that the GCC countries have already allocated and spent 
huge sums of capital on the industrial development processes, and they 
have achieved significant developments in the fields of physical 
infrastructure and in distribution activities (commercial and credit), however 
these countries still suffer from production and export concentration in few 
primary extractive products : oil and gas and weak technical linkages 
(forward and backward) within their manufacturing sectors   in general . 
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With the absence of long-term and stable strategic framework there 
are no development patterns being determined to ensure the diversification 
of production and structural integration of the economies concerned. 

     Here, the study attempts to identify weaknesses and focus on 
strategies that can address the two most important topics, one related to 
the size of industrial firms and the other to technological patterns according 
to the (labour and capital intensities) of production.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


