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في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة  Hofstede انعكاسات القيم الثقافية لـ

 الشركات

 "دراسة ميدانية لواقع الشركات المساهمة في بيئة إقليم كوردستان العراق"

 شاجوان ماجد محمد

 ، أربیل، العراقجامعة صلاح الدين، الادارة والاقتصاد المحاسبة، كليةقسم 

Shajwan.majid@yahoo.com ، 

 أ.م وريا برهان احمد 

 ، أربیل، العراقالمحاسبة، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة صلاح الدينقسم 

waria.bahmed@gmail.com ، 

 معلومات البحث
 

 صخلالم

 تاريخ البحث:
 16/12/2019الاستلام: 

 22/1/2020القبول: 
 2020شتاء النشر: 

يقوم هذا البحث على تحليل جوانب العلاقة والأثر للقيم             
والمتمثلة بأبعادها الستة في تطبيقات   Hofstede  الثقافية لـ

 .الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات
فقد ارتكزت مشكلة البحث على عدة تساؤلات محورية حول 

 القيم الثقافية لـ) والأثر بين المتغير المستقلطبيعة العلاقة 
Hofstede)  والمتغير المعتمد )تطبيقات الأبعاد المحاسبية في

حوكمة الشركات( ولأجل ذلك صُمم مخطط فرضي للبحث عبر 
عن مجموعة من فرضيات الرئيسة والفرعية، ولأجل التأكد من 
صحة الفرضيات خضعت جميعها لاختبارات متعددة وقد 

عمل البحث استمارة الاستبانة بوصفها أداة للحصول على است
 .البيانات

وانتهج البحث المنهج الوصفي التحليلي، إذ وصفت            
المتغيرات الرئيسة والفرعية وحُلَّلت، وكذلك تحليل العلاقات 
والتأثير بين المتغيرات، وتمثل مجتمع البحث بالشركات 

لعامة العاملة في إقليم كوردستان المساهمة الخاصة التي إدارتها ا
( 10( شركة، وعينة البحث بلغ عددها)13العراق وبلغ عددها )

شركات، واختبر الفرضيات من خلال مجموعة من التحاليل 
 SPSSوالاختبارات الاحصائية بوساطة البرنامج الحاسوبي )

V.22 وفي هذا الإطار توصل البحث إلى مجموعة من .)
أبرزها وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة الاستنتاجات كان من 
وتطبيقات الأبعاد المحاسبية  Hofstedeبين القيم الثقافية لـ 

 الكلمات المفتاحية:
Hofstede's cultural 
values ،Applications of 
accounting dimensions of 
Corporate Governance. 
 
 
Doi: 
10.25212/lfu.qzj.5.1.19 
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لحوكمة الشركات، ووجود تأثير لأبعاد القيم الثقافية لـ  
Hofstede  ،في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات

ؤديه وقد كشف البحث ومن خلال تحليل النتائج مدى الدور الذي ت
في الممارسات المحاسبية  Hofstedeأبعاد القيم الثقافية لـ 

والتدقيقية في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم 
كوردستان العراق الذي اتجه نحو تفاوت سلطة ضعيفة، 
والجماعية، وتجنب منخفض لعدم التاكد، والأنوثة، والنظرة 

مثابرة، وأخيراً التساهل. كما بعيدة الأمد والتخطيط للمستقبل وال
قدم البحث جملة من التوصيات منها ضرورة الاهتمام بتاثير 
عامل الثقافة في تشكيل الانظمة المحاسبية للدول وتطويرها، 
كعامل مستقل عن العوامل البيئية الأخرى، وضرورة تعزيز 

وأهميته  Hofstedeالوعي والإدراك لأبعاد القيم الثقافية لـ 
ترسيخ القيم المحاسبية والتدقيقية المكونة للمنظور  ودوره في

المحاسبي  لحوكمة االشركات، ضرورة البحث عن  الربط 
المنطقي بين الثقافة وتوجهات المديرين في بيئة شركات إقليم 
كوردستان إذ إن توجه قيم المديرين هو نتاج لعمل الثقافة إلى 

والمدققين حد كبير، فهي ذات تأثير مباشر في المحاسبين 
 وممارساتهم المحاسبية والتدقيقية.

 المقدمة:

تعد حوكمة الشركات من المفاهيم الحديثة التي حظيت باهتمامات كبيرة في السنوات الأخيرة 

ً بعد حدوث الأزمات المالية ، إذ أصبحت في الأونة الأخيرة من أكثر المواضيع التي تهم  وخصوصا

أهداف الوحدات الاقتصادية جميعها خاصة المساهمة منها، وتتحدد فاعلية حوكمة الشركات بمدى تحقيق 

أصحاب المصالح، والحد من الفساد المالي والإداري بالإعتماد على المبادئ الأخلاقية والثقافية. اذ تؤدي 

ً في مجتمع، إذ بدأ هذا المفهوم منذ اللحظة التي  ً في حياة الإنسان بوصفه جزءاً مهما الثقافة دوراً مهما

لية و تعد دراساته من أفضل الدراسات التي وضع فيها هوفستيد حجر الأساس في علم إدارة الأعمال الدو

شخصت ملامح الفكر الإداري في المجتمعات العالمية اعتماداً على المنظور الثقافي فقد حدد مجموعة من 

الأبعاد الثقافية )التفاوت في السلطة،والفردية مقابل الجماعية، والذكورة مقابل الأنوثة، وتجنب عدم التأكد، 

مقابل النظرة بعيدة الامد، والتساهل مقابل ضبط النفس( وكانت تلك الأبعاد الاكتشاف  والنظرة قصيرة الامد

الأساسي الذي استطاع هوفستيد من خلاله فِهم القيم الثقافية وكذا مواطن التشابة والاختلاف بين ثقافات 

م الثقافة من المجموعات داخل المؤسسة الواحدة أو بين ثقافات المجتمعات في حد ذاتها. و يعُد مفهو

المفاهيم التي تثير الكثير من الغموض والجدل ويرجع ذلك إلى تعدد التعاريف وتنوع توجهات الباحثين 

   .واختلاف بيئاتهم وثقافاتهم وتشُكل الثقافة منهلاً لسلوك المجتمع
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ونتيجة لما ذكُر من أهمية الثقافة المجتمعية وتطبيق متطلبات الحوكمة جاء بحثنا هذا بوصفه      

محاولة لمعرفة دور القيم الثقافية في تطبيق متطلبات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات. وتحقيقا لما تقدم 

نا مشكلة البحث تناول البحث موضوعاته من خلال ثلاث محاور خصص الاول لمنهجية البحث متضم

واهميته واهدافه وفرضيات البحث،فيما خصص المحور الثاني للجانب النظري متضمنا القيم الثقافية 

لهوفستيد والابعاد المحاسبية لحوكمة الشركات، اما المحور الثالث فقد خصص للجانب الميداني بالاضافة 

 الى اهم الاستنتاجات والتوصيات.

 للبحث ومنهجيتها ودراساتها السابقة  الإطار العام-المحور الأول:
 أولا: الإطار العام للبحث ومنهجيتها

 مشكلة البحث:  1:1
وما يشكله التطبيق السليم  انطلاقاً من دور القيم الثقافية في رسم ملامح الجوانب السلوكية للمجتمع،   

لمتطلبات حوكمة الشركات في زيادة جودة الإفصاح والشفافية في التقارير المالية الصادرة عن الوحدات 
 الاقتصادية، يمكن استعراض مشكلة البحث في التساؤلات الاتية: 

بعد المحاسبي هل ان الشركات المساهمة الخاصة العاملة في اقليم كوردستان العراق تلبي متطلبات ال .أ
 لحوكمة الشركات؟

دوراً في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في بيئة  Hofstedeهل إن للقيم الثقافية لـ  .ب
 الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق؟

 أهداف البحث: 2:1
 يسعى البحث إلى تحقيق مجموعة من الأهداف وعلى النحو الاتي :   
 والأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات .  Hofstedeالتعرف على القيم الثقافية لـ  .أ
و تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  Hofstedeدراسة العلاقة والأثر بين القيم الثقافية لـ  .ب

 في بيئة الشركات المساهمة الخاصة في أقليم كوردستان العراق  .
 أهمية البحث: 3:1

في تشكيل  Hofstedeيعَُد هذا البحث امتداداً للدراسات المحاسبية في مجال دور القيم الثقافية لـ      
الأطر المنضبطة للممارسات المحاسبية والتدقيقية، وأيضاً امتداداً للدراسات التي تناولت حوكمة الشركات 

و Hofstedeلقيم الثقافي لـوفي ظل ندرة الدراسات التي تؤسس للعلاقة بين ا .من منظور محاسبي
تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ، تأتي أهمية هذا البحث في دراسة انعكاسات القيم الثقافية لـ 

Hofstede  في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات وبيان مدى أهميتها وانعكاسات تطبيقها على
 قليم كوردستان العراق.واقع الشركات المساهمة الخاصة في بيئة إ

 فرضيات البحث: 4:1

 للاجابة عن أسئلة البحث المطروحة في مشكلتها، يستند البحث إلى الفرضيات الاتية:
و   Hofstede: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين القيم الثقافية لـ الفرضية الأولى الرئيسة

يئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في ب
 كوردستان العراق وتتفرع منها الفرضيات الفرعية الاتية:
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توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين بعد الفردية مقابل الجماعية وتطبيقات الأبعاد المحاسبية  .أ
 كوردستان العراق.لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم 

محاسبية توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين بعد التفاوت في السلطة وتطبيقات الأبعاد ال .ب
 لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق.

اسبية لحوكمة الأبعاد المحتوجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين بعد تجنب عدم التأكد وتطبيقات  .ت
 الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق.

د المحاسبية توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين بعد الذكورة مقابل الأنوثة وتطبيقات الأبعا .ث
 كوردستان العراق.لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين بعد نظرة بعيدة الامد وتطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة  .ج
 الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق.

ت الأبعاد المحاسبية توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين بعد التساهل وضبط النفس وتطبيقا .ح
 لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق.

في   Hofstedeمعنوي ذو دلالة إحصائية للقيم الثقافية ل  يوجد تأثير الفرضية الرئيسة الثانية:

الخاصة العاملة في إقليم تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة 
 كوردستان العراق.

 وتتفرع عنها الفرضيات الفرعية الاتية:
يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لبعد الفردية مقابل الجماعية في تطبيقات الأبعاد المحاسبية  .أ

 لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة العاملة في إقليم كوردستان العراق.
نوي ذو دلالة إحصائية لبعد التفاوت السلطة في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة يوجد تأثير مع .ب

 الشركات في بيئة الشركات المساهمة العاملة في إقليم كوردستان العراق.
يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لبعد تجنب عدم التأكد في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة  .ت

 ات المساهمة العاملة في إقليم كوردستان العراق.الشركات في بيئة الشرك
يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لبعد الذكورة مقابل الأنوثة في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة  .ث

 الشركات في بيئة الشركات المساهمة العاملة في إقليم كوردستان العراق.
بعيدة الامد في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لبعد نظرة  .ج

 الشركات في بيئة الشركات المساهمة العاملة في إقليم كوردستان العراق.
يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لبعد التساهل وضبط النفس في تطبيقات الأبعاد المحاسبية  .ح

 يم كوردستان العراق.لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة العاملة في إقل
الفرضية الرئيسة الثالثة: توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين وجهات نظر أفراد عينة البحث 

في تطبيقات الأبعاد المحاسبية  Hofstedeتعزي  للمسمى الوظيفي فيما يتعلق بدور القيم الثقافية لـ 
 لة في إقليم كوردستان العراق.لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العام

 منهج البحث وأسلوبها:  5:1
 من أجل تحقيق أهداف البحث واختبار فرضياتها تم تبني الأدوات المنهجية الاتية: 

المنهج الوصفي النظري في إطار الجانب النظري من خلال اعتماد على المصادر المتاحة من الكتب  .أ
 والمواقع الإلكترونية الرصينة.و الدوريات و الرسائل و الأطاريح 
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المنهج الوصفي التحليلي الإحصائي في إطار البحث المدانية لمتغيرات البحث ضمن بيئة الشركات  .ب
المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق، من خلال إعداد استبانة كأداة لجمع البيانات 

 الخاصة بالبحث الميدانية.

 أنموذج البحث: 6:1

 يح مسارات البحث ومتغيراتها المستقلة والتابعة وُضِعَ الأنموذج لتوض .ت
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حدود البحث: 7:1
 يستند البحث إلى مجموعة من المحددات المؤثرة وهي :     

 2019-2018الحدود الزمانية: وتمثل مدة البحث  .أ
إقليم كوردستان الحدود المكانية: تتمثل الحدود المكانية في الشركات المساهمة الخاصة العاملة في  .ب

 العراق التي توجد إدارتها العامة في الإقليم.
 ثانياً: دراساتها اسابقة ذات العلاقة:

 الدراسات العربيە .1

 جامعة المستنصرية –( 2004أطروحة ) العاني،  .１

 العراق حالة دراسية –أثر الإطار الثقافي في نظام الإبلاغ المالي  عنوان الدراسة

 الثقافي للمجتمع ، نظام الإبلاغ المالي الإطار متغيرات الدراسة

 المتغير التابع المتغير المستقل

 Hofstedeالقيم الثقافية ل

فروقات السلطة 
لفردية مقابل الجماعيةا 
تجنب عدم التأكد 
الذكورة مقابل الأنوثة 
دمالنظرة بعيدة الأ 
 بط النفس ضالتساهل مقابل 

  تأثير
 الأبعاد المحاسبية

 لحوكمة الشركات
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 .الدراسات الاجنبية2

２. ( Hofstede , 1980 ) 

 عنوان الدراسة
Cultures Consequences International Differences in 

Work Related Values 
 دراسة ميدانية –عواقب الثقافات : الاختلافات الدولية في القيم المتعلقة بالعمل 

 دول العالمالتنوع الثقافي بين  متغيرات الدراسة

 هدف الدراسة

تهدف الدراسة إلى دراسة الأبعاد الثقافية من خلال دراسة اختلافات الثقافة 
الوطنية، فضلاً عن تحليل ردود الأفراد التي أثبتت صلتها بالأوصاف وتفسير 
الأختلافات الثقافية وتصوراتهم حول العمل على مدار السنين وعرض نتائج 

ر الهيكلية للثقافة وخاصة تلك التي تؤثر بشدة في التحليل والكشف عن العناص
 سلوك الأفراد داخل المؤسسات .

 فرضية الدراسة
إن القيم الاجتماعية لها نتائج مؤسساتية تشكل النظام القانوني والنظام السياسي 

 وطبيعة أسواق رأس المال وأشكال ونماذج الملكية المتعلقة بالشركات.

مجتمع وعينة 
 الدراسة

ل مجتمع الدراسة بالشركات المتعددة الجنسيات في حين تتمثل عينة الدراسة تتمث
في مختلف الدول للسنوات  IBM HERMES GROUBبالوحدة الاقتصادية 

1968 - 1972 

 هدف الدراسة

ي فتهدف هذه الدراسة بشكل عام إلى تحديد وتشخيص كيف يؤثر الإطار الثقافي 
الأطر  نظام الإبلاغ المالي للمجتمع؟كما تهدف إلى تنأول مشكلة تباين أو تماثل

وعة من افي لمجمالثقافية ومن ثم نظم الإبلاغ المالي من خلال دراسة الإطار الثق
 الدول، وكيف تم بناء نظام الإبلاغ المالي لكل دولة في ضوء هذا الإطار.

 فرضية الدراسة

ترتكز الدراسة على اربع فرضيات: الفرضية الأولى أن الأطر الثقافية للمجتمعات 
بما تتضمنها من عناصر تؤثر في تحديد نظام الإبلاغ المالي. في حين تنص 

لى أن الأطر الثقافية تؤثر في  تحديد نظم الإبلاغ المالي على الفرضية الثانية ع
المستوى الدولي . وتنص الفرضية الثالثة على أن الأطر الثقافية للمجتمعات تؤثر 
في  تحديد مفاهيم نظم الإبلاغ المالي بشكل متباين. وتنص الفرضية الرابعة على 

 نظام الإبلاغ المالي. أن الإطار الثقافي للمجتمع العراقي يؤثر في  تحديد

مجتمع وعينة 
 الدراسة

يتمثل مجتمع الدراسة في الأساتذة الأكاديميين والمحاسبين القانونيين من القطاع 
 أستاذاً ومحاسباً قانونياً. 85الخاص في حين تتمثل العينة ب

الأسلوب 
 الإحصائي

 الانحدار الخطي المتعدد ، ومعامل التحديد ، والتحليل العاملي

 الاستنتاجات

استنتاجاً، ومن أهم الاستنتاجات أن الإطار الثقافي بقيمه  28توصلت الدراسة إلى 
ومعتقداته وعناصره الثقافية الأخرى يؤثر في نظام الإبلاغ المالي للمجتمع محل 
الدراسة، وأنها متباينة و يمكن أن يشكل الإطار الثقافي مدخلاً لبناء نظرية محاسبية 

 مدخل الثقافي ".يطلق عليه " ال
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 استقصاء أراء العاملين في الشركات الأسلوب الإحصائي

 الاستنتاجات
ئيسة رمستوى أربعة ابعاد حدد الاختلافات المنهجية في الثقافات الوطنية على 

 أي اقترح أربعة أبعاد أساسية للثقافة في بلدان مختلفة .

 

３. (Gray , 1988 ) 

 عنوان الدراسة
Towards a Theory of Cultural Influence on the 

Development of Accounting Systems Internationally 
 دوليا. دراسة استطلاعيةنحو نظرية التأثير الثقافي في تطوير أنظمة المحاسبة 

 السياسات المحاسبية ، الثقافة ، التقرير المالي متغيرات الدراسة

 هدف الدراسة
تهدف الدراسة إلى بيان تأثير الثقافة في تطوير الأنظمة المحاسبية ومحأولة 

الربط  بين القيم الثقافية الأربع التي اقترحها هوفستيد بالنظم المحاسبية باقتراح 
 .ثقافية محاسبيةقيم 

 فرضية الدراسة
ترتكز الدراسة على أربع فرضيات مقترحة ولم يتم اجراء اختبارات تجريبية 
عليها وإنما استعمل المنطق في تصنيف وتجميع الدول إلى مجموعات وتعُد 

 . خطوةً أولى في تطوير نظرية ثقافية ذات تأثير في الأنظمة المحاسبية

مجتمع وعينة 
 الدراسة

 عة من الدولمجمو

الأسلوب 
 الإحصائي

 تحليل ثنائي الأبعاد

 الاستنتاجات

توصل إلى أن القيم والنظم المحاسبية مرتبطة ومشتقة من القيم الاجتماعية 
المتفردة في كل بلد اذ حُددت أربع قيم محاسبية التي من الممكن أن تتأثر 

التشريعية وتتمثل بالسلطة في باختلافات الثقافة وهذه القيم هي : المهنية مقابل 
حين تنص القيم الثانية على التوحيد مقابل المرونة وتتمثل في التطبيق وتنص 

القيم الثالثة على التحفظ مقابل التفاؤل وتتمثل بالقياس وأخيراً تنص القيم الرابعة 
 على الشفافية مقابل السرية وتتمثل بالإفصاح.

 الدراسة الحالية :أوجە التشابە والاختلاف ومدى تميز  .３
اعتمدت على إطار  Grayفي إطار ما تم استعراضه من دراسات سابقة يمكن ملاحظة أن دراسة      

 هوفستيد وعَدّته إطاراً عاماً لدراسة تأثير القيم والمعتقدات الثقافية في المحاسبة .
بلاغ المالي أو في تعزيز قيمة أما دراسة العاني فقد وضحت كيفية تأثير القيم الثقافية في معايير إلا    

 الوحدة الاقتصادية أو في تطوير تطبيقات المحاسبية المقبولة وكذلك تأثيرها في مهنة التدقيق.
 وفي ضوء ما تقدم يمكن ابراز تميز دراستنا من الدراسات السابقة ضمن المحاور الاتية:    

  يتناول بحثنا متغيرين لم يتم تناولهما مجتمعين ضمن الدراسات السابقة والمتمثلة بالقيم الثقافية ل
Hofstede  .كمتغيرات مستقلة وتطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات كمتغير تابع 

 شركات المساهمة يستند بحثنا إلى تحليل العلاقة والأثر بين المتغيرين المشار اليهما أعلاه في بيئة ال
 الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق
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 مدخل الى القيم الثقافية وحوكمة الشركات وابعادها المحاسبية  -المحور الثاني:
 للقيم الثقافية  Hofstedeاولاً: مفهوم الثقافة وأنموذج  

 . مفهوم وتعريف الثقافة 1
تميز فرد أو مجموعة من الأفراد من الاخرين  بأنها حصيلة إدراك ذهني التي Hofstedeوصفها     

في مجموعة من الأبعاد ، أي البرمجة الجماعية للعقل، أو النتاج الجماعي المنظم للعقل البشري التي تميز 
على ان  Hofstede(. وهو تعريف عام ركز فيه Hofstede,1984:21أفراد مجموعة من أخرى )

التفكير والشعور والاستجابة التي غالباً مايمُيز من خلالها أداء الثقافة تتضمن مجموعة طرائق مشتركة من 
 (. 24: 2004)العاني، الأفراد

الثقافة بأنها مجموعة من الافتراضات والقيم الأساسية والاتجاهات  Spencerوفي هذا السياق عرَف     
مجموعة من الأفراد في الحياة والمعتقدات والسياسات والإجراءات التي تتسم بالغموض ويشترك فيها 

-Spencerوالتي تؤثر ولكن لا تحدد سلوك كل فرد في المجموعة وتفسيراته لمعنى سلوك الاخرين)
Oatey ,2012 :2. )   

  للقيم الثقافية  Geert Hofstede. أنموذج  2

والتي تؤثر  Hofstedeتبنى هوفستيد أبعاداً أربعة للقيم الثقافية لمجتمعات الدول التي شملتها دراسة      
في تكوين قيم الأفراد وطريقة تفكيرهم بشكل كبير ثم طورها إلى خمسة أبعاد في الطبعة الثانية من كتاب 

تم تطوير الابعاد إلى ستة  2010.  وفي عام (Hofstede,2011:13) 2001عواقب الثقافة عام 
سة واحدة من الدراسات الأكثر وتعد هذه الدرا دولة عبر الطبعة الثالثة من كتاب برمجة العقل 76تغطي 

رسوخا في مجال النظريات الثقافية التي أجراها العالم الاجتماعي الهولندي هوفستد 
Waterstraat,2015:53) إذ أشار .)Taras & Steel إلى اعتماد جميع الدراسات اللاحقة في "

 (.(Taras & Steel, 2009:1 "المنطقة على نهج هوفستيد لدراسة الثقافة
 هذه القيم الثقافية على النحو الاتي:  Hofstede حدد
 التفاوت في السلطة  .أ

بأنه إلى أي مدى يتوقع أفراد المجتمع الأقل سلطة في مجتمع ما ويتقبلون التباين  Hofstedيعُرفه        
(. أي يشير إلى مستوى التوقع والقبول Hofstede & Minkov, 2010:61في توزيع السلطة )

 ,Rabbimov) قوة في مجتمع ما فيما يتعلق بالتوزيع غير المتكافئ للسلطة داخل البلدللأعضاء الأقل 
2014:10.) 

إذ يلاحظ أن الأفراد في المجتمعات التي تتركز فيها السلطة بشكل قوي أو فارق القوى كبير، إلى أن تكون 
(، إذ يمارس Sadeghian&Kakaei,53:2014أكثر مركزية ويميل الأفراد إلى تبني تسلسل هرمي )

فيها المديرون وقادة الأعمال الأسلوب "الأبوي والتسلطي" في الإدارة واتخاذ القرارات على نحو مركزي 
لا يقبلون به لتوقعهم خضوع العاملين للرقابة اً إنهم غالبل ب، فيها"مشاركة العاملين" ويتحاشون أسلوب 

على عدم المشاركة في صنع القرار أو الرغبة  وعدم مقاومتها لتنشئتهم أصلاً، والقرارات المفروضة عليهم
في الثقافة منخفضة القوة يمارس المديرون في حين  ) .2010:460)صبري،تبعات مسؤولياته تحمل في 

والاختلاف معه ؤول الرأي ومناقشة المسإبداء أسلوب التشاور القائم على تشجيع العاملين على الحرية في 
الأفراد يسعون إلى مساواة القوة والرغبة في معرفة سبب وجود عدم  لكنفي اتخاذ القرارات. ركة والمشا

  (Hofstede,1984: 83).مساواة في السلطة
 الفردية مقابل الجماعية .ب
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وأشار عيسى إلى ان الفردية " تلك العلاقة الضعيفة التي تربط الفرد بالمجتمع الذي يعيش فيه، إذ      
يتحمل الفرد مسؤولية نفسه بشكل كامل ومسؤولية عائلته من دون وجود اطار اجتماعي يرتبط فيه الفرد 

بإطار المجتمع إذ يكون فيها الفرد بمجتمعه، وبعكسها الجماعية المتمثله بالعلاقة المحكمة التي تربط الفرد 
جزءاً من مجتمع كبير يشعر بها الفرد بأنه جزء من وجود وتواصل بين الفرد وعائلته بشكل متعأون مع 

 (. 48: 2004بقية الأفراد في المجتمع")عيسى،

 وبناء على ماسبق، يرى الباحثون أن في المجتمعات الفردية تكون علاقة الموظف بصاحب العمل      
علاقة مهنية مبنية على المصلحة المتبادلة ،أما في المجتمعات ذات الثقافة الجماعية ، فتتركز مسؤولية 

 صاحب العمل على حماية الموظف بغض النظر عن أدائه مقابل إخلاصه وولائة.

 تجنب عدم التأكد )المخاطر(  .ت
اس بالتهديد من مواقف غير التأكد" بأنه مدى شعور الن "تجنب عدم  (Hofstede&Mooij)عرّف       

محددة المعالم، ومن ثمََّ اعتناقهم لمعتقدات وتكوينهم لمؤسسات في محأولة لتجنب مثل هذه المواقف 
(Hofstede&Mooij ,2010:89 إن تجنب الغموض المحيط بالمستقبل هو حقيقة أساسية في حياة .)

وتجنب عدم التأكد تفضل الحفاظ على التقاليد  البشر، أما في المجتمعات التي تمتاز بدرجة عالية من اليقين
والأعراف العريقة و استعمال القواعد والنظم والطقوس لتجنبه، في حين في المجتمعات التي تمتاز بدرجة 
منخفضة من تجنب عدم التأكد تكون غير مهتمة  بتقليل اثاره، لأن الممارسات لديها حرة أكثر من اهتمامها 

 . (Amat&others,No year:4)على المبادىء 
( إلى أي مدى يتعامل الأفراد في مواجهة المستقبل والمخاطر؟ 3و يعرفه )فلاق واخرون،دون سنة نشر:

بمعنى هل يميل الأفراد إلى المخاطرة والمغامرة واتخاذ القرارات في حالات عدم التأكد؟ أو يميلون إلى 
 حالات عدم التأكد؟تجنب المخاطرة والمغامرة ويجدون صعوبة في التعامل مع 

مما سبق يرى الباحثون، أن هذا البعد يقيس مدى تفضيل ثقافة ما للقوانين والنظم والتمسك بها على        
 الغموض والمجازفة والشك وكيفية التعايش مع الأوضاع غير المنظمة. 

 الذكورة مقابل الأنوثة  .ث
بين الجنسين، خاصة في ما يتعلق بالأدوار  يشير هذا البعد إلى طبيعة توجه ثقافة ما نحو الفروق     

فالمجتمع الذي يتسم بالذكورة يعكس القيم المسيطرة فيه صفات الذكورة مثل الإصرار والنجاح  الاجتماعية ،
المادي والبطولة ،في حين الجانب المكون للمجتمع الأنثوي يتم التركيز فيه على البساطة والتواضع 

  (.218: 2015ت وجودة الحياة ورعاية الاخرين)عماد ووسيلة،والتعأون والاهتمام بالعلاقا
 التوجە بعيد الأمد مقابل التوجە قصير الأمد .ج

قد يكون "التوجه بعيد الأمد" لهوفستيد أحد أهم الأبعاد للثقافة الوطنية ، لأنه يسلط الضوء على       
تينية ، ترتبط ارتباطًا وثيقاً بالاختلافات الاختلافات في سلسلة متصلة من شرق آسيا إلى إفريقيا وأمريكا اللا

 .(Minkov&other,2017:2)في التحصيل العلمي
يقيس هذا البعد الأفق الزمني للمجتمع وأهمية المستقبل عنده مقابل الماضي والحاضر. المجتمعات      

النظرة القصيرة  ذات النظرة البعيدة تعطي قيمةً عالية للمثابرة والتوفير، في حين تعطي المجتمعات ذات
 .(Hofstede,2011:14)  قيمةً عاليةً لاحترام التقاليد المستقَاةِ من الماضي وللواجبات تجـاه المجتمع

 التساهل مقابل ضبط النفس  .ح
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 مسؤولية بإضافة بعد سادس وهو التساهل مقابل ضبط النفس، ويحدد هذا البعد 2010قام هوفستيد عام  
 بخواطرهم يجول مما الأفراد تصرفات تنبع العالي بالتساهل تمتاز التي تفالمجتمعا أفعال، ومصدر الفرد
 بل تصرفاتهم نتيجة الغير على باللوم يلقون ولا تذكر أية أهمية الموروثة والتقاليد للأعراف يضعون ولا

 بإنجازاتهم مستقبلهم صناعة على قادرين بأنهم المستقبل عن فكرتهم تتمحور الذين وهم مسؤوليتها يتحملون
 صارمة محددات يضعون بأنهم النفس بضبط تمتاز بيئات في يعيشون ممن الأفراد يمتاز ذلك وإزاء ،

 خاضعون فهم الغير على أفعالهم أوزار ويضعون بصراحة بخواطرهم يجول عما يعبرون ولا لتصرفاتهم
  (Hofstede,2011:15)والأعراف التقاليد على مسيطرين غير
واهميتها، وقد تم أستعمال هذه الأبعاد  Hofstede"وأشارت العديد من الدراسات إلى صلاحية أبعاد   

من العديد من الباحثين في دراسة العلاقة بين الثقافة وأنظمة الرقابة الإدارية وكذلك العلاقة بينها وبين 
 Hofstedeالموجهة لأبعاد  أنه على الرغم من الانتقادات Smithموضوعات إدارية مختلفة. وقد ذكر 

، أنها استمرت في توفير أفضل قاعدة متاحة للتفكير بالاختلافات عبر القوميات في العديد من مجالات 
 ( 2005الأداء التنظيمي".)ابو زيد،

 ثانياً: حوكمة الشركات وابعادها المحاسبية
 مفهوم حوكمة الشركات وتعريفها: .1

عبارة عن مجموعة من المبادئ  فقد عرفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية حوكمة الشركات، بأنها     
التي تشجع على الشفافية وكفاءة الأسواق وتوفر الحماية للمساهمين وأصحاب المصالح ومحاسبة مجلس 

 (.(OECD, 2004 :11الإدارة عن مسؤوليته أمام الوحدة الاقتصادية والمساهمين 
( ، بأنها مجموعة العمليات اللازمة لتوجيه المؤسسات (IFCفي حين عرفتها مؤسسة التمويل الدولية    

وضبطها وتحديد توزيع الحقوق والمسؤوليات بين مختلف المشاركين الرئيسين في المؤسسة وفق القرارات 
 .(12: 2017والإجراءات التي يرسمها هيكل الحوكمة )الأصقع، 

( فقد وصفت الحوكمة بأنها نظام يتم من 1992)ضمن تقريرها الصادر في عام Cadbury أما لجنة     
خلاله إدارة الشركات وتوجيهها ورقابتها بهدف تحقيق التوافق بين مصالح الإدارة والمساهمين؛ إذ يعد 

عضاء مجلس الإدارة هو المسؤول عن إدارة الوحدة الاقتصادية، أما دور المساهمين فيتمثل في تعيين أ
مجلس الإدارة ومدققي الحسابات من أجل التاكد بأن النظام الذي تدار به الوحدة الاقتصادية يناسب 

 (.290: 2017مصالحهم)غزالي،
 .الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات2

توضَّح المشهداني "على الرغم من تعدد الأبعاد التي تستند إليها حوكمة الشركات، الأ أن البعد المحاسبي 
شكل الجانب الأكبر من مبادى واليات تنفيذ الحوكمة، إذ يتمثل السبب الرئيسِ لظهور الحوكمة في فقدان ي

مصداقية التقارير المالية من خلال المعلومات التي توفرها لمتخذي القرارات، فضلا عن ان معظم أسباب 
ير المحاسبية ومتطلبات الانهيارات والأزمات المالية كانت محاسبية وتمثلت في ضعف تطبيق المعاي

 . 456 ):2010الإفصاح والشفافية وغير ذلك" )المشهداني وطلب،
 -ويمكن تحديد الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في النقاط الاتية:

 الالتزام بتطبيق معايير المحاسبة والتدقيق:  .أ

الحوكمة، التي كان منها إصدار يشير العازمي إلى أنه تم الأخذ بالكثير من الإجراءات لتسهيل تطبيق       
(، كما أضاف حيدر أن "نجاح تطبيق الحوكمة 29: 2014الكثير من معايير المحاسبة الدولية )العازمي،

، أو العمل على وضع معايير محاسبية  IFRSوفعاليتها يتطلب الالتزام بمعايير الإقرار المالي الدولي 
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ر الدولية غير أنها تأخذ بعين الاعتبار الواقع الاقتصادي للبلد" مكيفة ، بحيث يكون الإطار العام لها المعايي
 (71: 2015)حيدر،

بة، و تساعد وأشار أبو حمام إلى أن تطبيق الحوكمة يشجع الإدارة على اختيار السياسة المحاسبية المناس
 (.30: 2009في حسم مشكل أساءة استعمال المعايير المحاسبية والتدقيق )ابو حمام ،

ليه يرى الباحثون أن تطبيق حوكمة الشركات بشكلها الجيد يتطلب الالتزام بمعايير محاسبية وتدقيقية وع    
مما يؤدي إلى توفير تقارير مالية تتسم بالخصائص النوعية للمعلومات المالية مما تساعد على حماية حقوق 

 أصحاب المصالح.
 التدقيق الداخلي .ب

يسهم التدقيق الداخلي في تحسين عملية الحوكمة من خلال مساعدة الوحدة الاقتصادية في تحقيق      
أهدافها وتأكيد فعالية الرقابة الداخلية والعمل مع مجلس الإدارة ولجنة التدقيق من أجل إدارة المخاطر 

ة الاقتصادية، وتحسين العمليات والرقابة عليها من خلال تقييم الأداء من الجانب المحاسبي والمالي للوحد
وتحقيق الضبط الداخلي نتيجة أستقلالها وتبعيتها لرئيس مجلس الإدارة  الداخلية للوحدة الاقتصادية،

 (.10: 2017واتصالها برئيس لجنة التدقيق. )رشوان،
مما سبق يرى الباحثون أن كل ذلك يتحقق نتيجة استقلال قسم التدقيق الداخلي عن الإدارة التنفيذية       

وتبعيته إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة ،فضلاً عن أن التدقيق الداخلي يساعد في حوكمة 
 الشركات من تقييم وتحسين العمليات الداخلية للوحدة الاقتصادية.

 دقيق الخارجيالت .ت

للتدقيق الخارجي دور مهم وفعال في مجال حوكمة الشركات، لأنه يحد من التعارض بين المساهمين       
وإدارة الوحدة الاقتصادية، كما أنه يحد من مشكلة عدم تماثل المعلومات المحاسبية المحتواة بالقوائم المالية، 

على المعلومات المحاسبية من خلال قيامه بأبداء رأيه  فالمدقق الخارجي يقوم في إضفاء الثقة والمصداقية
الفني المحايد في مدى صدق وعدالة القوائم المالية التي تعدها الوحدات الاقتصادية من خلال التقرير الذي 

 (.458: 2016يقوم بإعداده ومرفق بالقوائم المالية )طرابلسي ومعطى الله،
دوراً اساسياً في عملية الحوكمة، ويعد أحد أركانها إذ يتمثل  نلاحظ مما سبق، أن للمدقق الخارجي      

 دوره في إعطاء الثقة للتقارير المالية مما يؤدي إلى حماية أصحاب المصالح الأخرى.
 لجان التدقيق  .ث
أكدت معظم الدراسات الخاصة بحوكمة الشركات على ضرورة وجود لجان للتدقيق داخل كل مؤسسة    

الحوكمة، إذ أن وجودها يمثل أحد عوامل تقييم مستويات الحوكمة بالشركات.  التي تسعى إلى تطبيق
 (.11: 2017)رشوان،

وفي هذا السياق، أشار عدد من الباحثين إلى أن الجانب المحاسبي لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات يتمثل  
عداد التقارير المالية ومتابعة بالرقابة على العمل المحاسبي ابتداء من الالتزام بتطبيق المعايير المحاسبية لإ

ومساءلة الإدارة، عند اختيارها للسياسات والطرائق المحاسبية وانتهاءً بشفافية الإفصاح عن تلك الممارسة 
على شكل تقارير مالية بأعتماد معايير الابلاغ المالي في إعدادها لحماية حقوق المساهمين وتحقيق المعاملة 

 (538: 2018ي واخرون،العادلة فيما بينهم) الجبور
وكما  أشار )مجيلي( إلى أنه أذ ما تم الحديث عن حفظ حقوق المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى 
كأهم هدف وجدت من أجله حوكمة الشركات، فإنه يتم الحديث أساساً عن جودة مايمنح لهم من معلومات 
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جيدة، على أثر ذلك فان مبادئ حوكمة حول حقوقهم، ولا تتوفر هذه الخاصية إلا بتوفر مخرجات محاسبية 
الشركات قد نصت في مجملها على أبعاد محاسبية يتوجب أن يتضمنه نظام الحوكمة حتى يعُد نظاماً جيداً 

 (. 42: 2018)مجيلي،
 كمةفي تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحو  Hofstedeنعكاسات القيم الثقافية ل ا -المحور الثالث:

 كات المساهمة الخاصة العاملة في اقليم كوردستان العراقالشركات ضمن بيئة الشر
 أولاً: وصف متغيرات البحث وتشخيصها  

في الممارسات المحاسبية والتدقيقية   Hofstedeوصف متغيرات انعكاسات القيم الثقافية لـ  .1
 للشركة.
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والانحرافات المعيارية (، التوزيعات التكرارية والنسبببببب المئوية والأوسببببباط الحسبببببابية 1يظهر الجدول)
سة X32-X1ونسب الاتفاق للفقرات ) ستة أبعاد والمتعلقة بوجهة نظر أفراد عينة الدرا سمة على  ( والمق
وانعكاسببباتها في الممارسبببات المحاسببببية والتدقيقية، ويعكس الوسبببط  Hofstedeبصبببدد القيم الثقافية ل 

(على مسبببببتواه العالي اكده الاتفاق الجيد في إجابات أفراد العينة إذ 3.84الحسبببببابي المعدل العام والبالغ )
( 0.82%( التي عكسبببببببها المعدل العام ل نحراف المعياري) 76.73بلغت نسببببببببة المعدل العام ل تفاق)

 توافر مستويات جيدة لإدراك القيم الثقافية في الشركات المبحوثة.وهذا يعني 
  SPSSالمصدر من إعداد الباحثون بالاعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي 

 وتشخيصها في الممارسات المحاسبية والتدقيقية للشركة Hofstedeوالاتي وصف للقيم الثقافية الستة لـ
 عد التفاوت في السلطة وتحليلها:وصف نتائج استجابات العينة حول ب   .أ

%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار

x100.0%88.7%1516.3%4346.7%2628.3%3.95.89478.91

x200.0%66.5%1819.4%3739.8%3234.4%4.02.89780.43

x300.0%22.2%2324.7%4851.6%2021.5%3.92.74178.49

x400.0%22.2%2122.6%5154.8%1920.4%3.94.71978.71

x511.1%88.6%1212.9%5357.0%1920.4%3.87.87577.42

3.940.8378.79المجموع
x600.0%00.0%77.5%5154.8%3537.6%4.30.60486.02

x700.0%66.6%2123.1%5762.6%77.7%3.71.70474.29

x811.1%77.5%1212.9%4447.3%2931.2%4.00.92180.00

x900.0%22.2%1516.1%6064.5%1617.2%3.97.65079.35

x1044.4%1314.3%3538.5%1819.8%2123.1%3.431.12768.57

3.880.8077.65المجموع
x1100.0%00.0%1819.4%5255.9%2324.7%4.05.66581.08

x1200.0%77.5%1314.0%6266.7%1111.8%3.83.73276.56

x1300.0%55.4%1111.8%5963.4%1819.4%3.97.72979.35

x1455.4%88.6%4043.0%2324.7%1718.3%3.421.05668.39

x1500.0%33.2%88.6%5357.0%2931.2%4.16.71283.23

x1622.2%1617.4%2426.1%3942.4%1112.0%3.45.98768.91

3.810.8176.25المجموع

x1700.0%22.2%1212.9%5154.8%2830.1%4.13.71182.58

x1800.0%1212.9%2223.7%4548.4%1415.1%3.66.89173.12

x1900.0%1010.8%2425.8%3941.9%2021.5%3.74.92074.84

x2000.0%1112.0%2021.7%3740.2%2426.1%3.80.96476.09

x2122.2%1617.6%3336.3%3134.1%99.9%3.32.95366.37

x2222.2%1415.4%3740.7%3134.1%77.7%3.30.90165.93

3.660.8973.16المجموع
x2300.0%33.2%1212.9%5154.8%2729.0%4.10.73881.94

x2422.2%22.2%1516.1%5154.8%2324.7%3.98.83479.57

x2500.0%33.2%1111.8%5862.4%2122.6%4.04.69080.86

x2600.0%44.3%2223.7%5458.1%1314.0%3.82.72276.34

3.980.7579.68المجموع

x2700.0%22.2%77.5%4851.6%3638.7%4.27.69485.38

x2844.4%1011.0%2527.5%4246.2%1011.0%3.48.98269.67

x2911.1%33.2%2021.5%4548.4%2425.8%3.95.83978.92

x3022.2%44.3%2122.8%5155.4%1415.2%3.77.84075.43

x3122.2%2426.1%2729.3%2931.5%1010.9%3.231.02864.57

x3233.2%33.2%2122.6%5255.9%1415.1%3.76.86575.27

3.740.8774.87المجموع

3.840.8276.73
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المجموع الكلي

ي و الانحراف المعياري و نسبة الأتفاق  الجدول)19( التوزي    ع التكراري و النسب المئوية و الوسط الحساب 

N=93 كة ي الممارسات المحاسبية والتدقيقية للشر
 
للفقرات الخاصة بمحاور انعكاسات القيم الثقافية ل     Hofstede ف

المتغيراتالمحاور
الوسطموافق بشدةموافقمحايدغير موافقغير موافق بشدة

ي  الحساب 

الأنحراف 

المعياري



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 ن، العراق، كوردستااربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠ شتاء(، ١العدد ) –( ٥المجلد)
 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 

 

 

546 
 

( التي تنص على" أن تعيين الاشببخاص X2( فقرة لقياس هذا البعد، حيث حصببلت الفقرة)5تم اعتماد)    
يتم على وفق كفاءتهم وخبرتهم بعيداً عن  المحسوبية" أعلى المتوسطات الحسابية إذ بلغ الوسط الحسابي 

( مما يعني قوة اتسباق إجابات 0.897وبانحراف معياري)%( 80.43( وبنسببة اتفاق)4.02لهذه الفقرة)
(على أدنى المتوسببببطات الحسببببابية التي X5أفراد العينة حول الفقرة المذكورة. في حين حصببببلت الفقرة )

الرأي  إبداء يمارس المديرون أسلوب التشاور القائم على تشجيع العاملين على الحرية في تنص على أن " 
، إذ بلغ وسبببببببطهببببا الحسبببببببببببابي في اتخاذ القرارات"ركببببة معه والمشا والاختلافؤول ومناقشة المس

 (0.875%( وبانحراف معياري بلغ)77.42(،ونسبة اتفاق)3.87)
%( وبانحراف 78.79( ونسبة الاتفاق)3.94أما المعدل العام لفقرات البعد الأول فقد بلغ )   

ذا البعد والذي كان مؤشراً لانعكاسات ومن هنا يتبين للباحثة من خلال نتائج الاجابات له (،0.83معياري)
بعُد تفاوت السلطة في الممارسات المحاسبية والتدقيقية للشركة انها كانت مرتفعة وهذا يدل على مدى 
اهمية هذا البعد في الممارسات المحاسبية والتدقيقية لعينة الدراسة. إذ تبين من خلال آراء عينة البحث أنه 

لين بطريقة عادلة. ويتم تعيين الأشخاص على وفق كفاءتهم وخبرتهم وعدم يتم تقسيم المهام بين العام
المحسوبية، وتتمتع الإدارة المالية  والجهاز التدقيقي في الوحدة الاقتصادية  بقدر كبير من الثقة والمرونة 

لحرية أسلوب التشاور القائم على تشجيع العاملين على اوإلى حد كبير يمارس المديرون والاستقلالية، و
 في اتخاذ القرارات.ركة والاختلاف معه والمشاؤول الرأي ومناقشة المسإبداء في 
وهذا يعني أن العينة بشكل عام تتجه نحو تفاوت سلطة ضعيف ضمن الممارسات المحاسبية والتدقيقية،    

أساس أي اللامركزية والديمقراطية، ويعتمد على المشورة ويقوم معاملة الناس مع بعضهم البعض على 
 المساواة بغض النظر عن المنصب الرسمي الذي يشغله الشخص الآخر

 وصف نتائج استجابات العينة حول ب عد الفردية مقابل الجماعية وتحليلها:  .ب

( على أعلى المتوسببببطات الحسببببابية إذ بلغ X6( فقرة لقياس هذا البعد، حيث حصببببلت الفقرة)5تم اعتماد)
( مما يعني قوة 0.604%(وبانحراف معياري)86.02نسبة اتفاق)(وب4.30وسطها الحسابي لهذه الفقرة)

اتسببببببباق إجابات أفراد العينة حول الفقرة المذكورة التي تنص على " تؤكد الإدارة العليا على ضبببببببرورة 
(،ونسبة 3.43(على أدنى المتوسطات الحسابية إذ بلغ )X10العمل الجماعي ". في حين حصلت الفقرة)

( وهذا يدل على ضببببببعف اتسبببببباق إجابات أفراد العينة 1.127عياري بلغ)%(وبانحراف م68.57اتفاق)
قياسببببببببا بالفقرات الأخرى حول الفقرة المذكورة والتي تنص على أن " العلاقات تتفوق على الأعمال ". 
سات بعد الفردية مقابل  ومن هنا يتبين للباحثة من خلال نتائج الإجابات لهذا البعد الذي كان مؤشراً لانعكا

عية في الممارسبببات المحاسببببية والتدقيقية للشبببركة أنها كانت مرتفعة وهذا يدل على مدى أهمية هذا الجما
البعد في الممارسبات المحاسببية والتدقيقية لعينة البحث. إذ تبين من خلال آراء عينة البحث مدى توجهات 

يا في العمل الجماعي، وأن علاقات العمل تعاونية وبعيده عن روح التنافس، ومدى حرص  الإدارة العل
المديرين في التعامل المهني مع العاملين، وأن العلاقة بين الرئيس والمرؤوسبببببين تأخذ الشبببببكل الأخلاقي 

 مثل الروابط العائلية، وان العلاقات تتفوق على الأعمال.

ناك وهذا يعني أن عينة البحث بشكل عام تتجه نحو الجماعية في الممارسات المحاسبية والتدقيقية أي ه
علاقات وروابط قوية بين العاملين وتشجع روح فريق العمل أي الجماعة في أداء الاعمال وتدرك أن سر 

 نجاحها تكمن في إدارة العمل الجماعي بكفاءة وفاعلية وعن طريق تكاتف وتعاون عامليها معاً. 
 وصف نتائج استجابات العينة حول ب عد تجنب عدم التأكد وتحليلها:   .ت
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( على أعلى المتوسبببطات الحسبببابية إذ بلغ X15(فقرة لقياس هذا البعد، حيث حصبببلت الفقرة)6تم اعتماد)
( مما يعني قوة 0.712%(وبانحراف معياري)83.23(وبنسبة اتفاق)4.16وسطها الحسابي لهذه الفقرة)

والتعلم"،   اتساق إجابات أفراد العينة حول الفقرة المذكورة التي تنص على يؤمن الأفراد العاملين بالتجربة
%( 68.39(، ونسبة اتفاق)3.42(على أدنى المتوسطات الحسابية إذ بلغ )X14في حين حصلت الفقرة)
( وهذا يدل على ضبببببببعف اتسببببببباق إجابات أفراد العينة قياسببببببباً بالفقرات 1.056وبانحراف معياري بلغ)

لمخبباطرة وتحببدي الأخرى حول الفقرة المببذكورة التي تنص على أن " لببدى الإدارة روح المغببامرة وا
%( وبانحراف  76.25( ونسبة الاتفاق)3.81المجهول ". أما المعدل العام لفقرات البعد الثالث فقد بلغ )

 (.0.81معياري)

ومن هنا يتبين للباحثين من خلال نتائج الإجابات لهذا البعد الذي كان مؤشراً لانعكاسات بعد تجنب عدم     
التأكد في الممارسات المحاسبية والتدقيقية للشركة أنها كانت مرتفعة، وهذا يدل على مدى أهمية هذا البعد 

 في الممارسات المحاسبية والتدقيقية لعينة البحث.
ين من خلال آراء عينة البحث أن الممارسات تستند إلى اجراءات وتعليمات مكتوبة، وأن الإدارة إذ تب     

المالية والجهاز التدقيقي  تتبنى الأفكار الجديدة والسلوكيات المبتكرة والاقتراحات من الأفراد العاملين، 
بة بسرعة للتطورات التي وأن المدير يملك القدرة على تغيير خططه بسرعه على وفق المواقف والاستجا

قد تحدث، وأن الإدارة المالية والجهاز التدقيقي لديهم روح المغامرة والمخاطرة وتحدي المجهول، وأن 
الأفراد العاملين يؤمنون بالتجربة والتعلم، و يظهر لدى العاملين ضغوط منخفضة قلق أقل. وهذا يعني أن 

تأكد في الممارسات المحاسبية والتدقيقية ، أي تتجه نحو العينة بشكل عام تتجه نحو تجنب منخفض لعدم ال
المخاطرة وتحدي المجهول وأن الممارسات لديها تكون حرة، مما حرص عينة البحث على استقطاب 

 وتعيين أفراد ذات خبرة ومهارة لتقليل حالات الغموض وعدم التأكد. 
 وتحليلها:  وصف نتائج استجابات العينة حول ب عد الذكورة مقابل الانوثة .ث

( على أعلى المتوسبببطات الحسبببابية إذ بلغ X17(فقرة لقياس هذا البعد، حيث حصبببلت الفقرة)6تم اعتماد)
( مما يعني قوة 0.711%(وبانحراف معياري)82.58(وبنسبة اتفاق)4.13وسطها الحسابي لهذه الفقرة)

العاملين من الذكور والإناث  اتسبببببببباق إجابات أفراد العينة حول الفقرة المذكورة التي تنص على "الأفراد
(على أدنى المتوسبببطات X22يتسبببمون بالتواضبببع ويسببباعد بعضبببهم البعض". في حين حصبببلت الفقرة)

( وهذا يدل على 0.901%(وبانحراف معياري بلغ)65.93(،ونسببببببببة اتفاق)3.30الحسببببببببابية إذ بلغ )
ذكورة والتي تنص على أن " ضبببعف اتسببباق إجابات أفراد العينة قياسببباً بالفقرات الأخرى حول الفقرة الم

( 3.66يتوقع من المدقق الخارجي بأن يكون أكثر مرونة". أما المعدل العام لفقرات البعد الرابع فقد بلغ )
 (. 0.89%( وبانحراف معياري) 73.16ونسبة الاتفاق)

ات بعد الذكورة ومن هنا يتبين للباحثين من خلال نتائج الإجابات لهذا البعد والذي كان مؤشراً لانعكاس     
مقابل الأنوثة في الممارسات المحاسبية والتدقيقية للشركة أنها كانت مرتفعة، وهذا يدل على مدى اهمية 

 .هذا البعد في الممارسات المحاسبية والتدقيقية لعينة البحث
دقيقي من الذكور إذ تبين من خلال آراء عينة البحث أن الأفراد العاملين في الإدارة المالية والجهاز الت      

والإناث يتسمون بالتواضع ويساعد بعضهم البعض، وأنه يغلب شعور التعاطف مع الضعفاء من العاملين، 
وأن الفروق بين الجنسين ضعيفة، وأيضا تتوافر فرص للأناث في تعلي المناصب، وان  القيادات من 

المدقق الخارجي تكون متحفظة. وهذا الذكور والاناث تتعامل مع العاملين بالصرامة والعواطف.  ومرونة 



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 ن، العراق، كوردستااربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠ شتاء(، ١العدد ) –( ٥المجلد)
 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 

 

 

548 
 

يعني ان العينة بشكل عام تتجه نحو الأنوثة في الممارسات المحاسبية والتدقيقية أي يكون هناك تفضيل 
لجوانب العلاقات والرفاهية والرعاية، إذ تتركز على البساطة والتواضع والتعاون والاهتمام بالعلاقات 

 وجودة الحياة ورعاية الاخرين.
 حليلها: تائج استجابات العينة حول ب عد النظرة قصيرة الأمد مقابل بعيدة الأمد وتوصف ن .ج

( على أعلى المتوسطات الحسابية إذ بلغ X23(فقرة لقياس هذا البعد، حيث حصلت الفقرة)4تم اعتماد)
( مما يعني 0.738%( وبانحراف معياري)81.94( وبنسبة اتفاق)4.10وسطها الحسابي لهذه الفقرة)

اتساق إجابات أفراد العينة حول الفقرة المذكورة التي تنص على " يركز الأفراد العاملون في عملهم  قوة
(على أدنى المتوسطات الحسابية إذ بلغ X26على إضافة قيمة للشركة".  في حين حصلت الفقرة)

ات ( وهذا يدل على ضعف اتساق إجاب0.722%(وبانحراف معياري بلغ)76.34(،ونسبة اتفاق)3.82)
أفراد العينة قياسا بالفقرات الأخرى حول الفقرة المذكورة والتي تنص على أن " اعراف وتقاليد العمل 

 79.68( ونسبة الاتفاق)3.98غير مقدسة وقابلة للتغيير". أما المعدل العام لفقرات البعد الخامس فقد بلغ )
 (.0.75%( وبانحراف معياري)

ل نتائج الإجابات لهذا البعد الذي كان مؤشراً لانعكاسات بعد النظرة ومن هنا يتبين للباحثين من خلا     
قصيرة الأمد مقابل بعيدة الأمد في الممارسات المحاسبية والتدقيقية للشركة أنها كانت مرتفعة وهذا يدل 

 .على مدى أهمية هذا البعد في الممارسات المحاسبية والتدقيقية لعينة البحث
ء عينة البحث أن الأفراد العاملين في الإدارة المالية والجهاز التدقيقي يركزون إذ تبين من خلال آرا    

في عملهم على إضافة قيمة للشركة، وأن حياة العمل تتسم بالتشاركية، وأن أعراف وتقاليد العمل غير 
تخطيط مقدسة وقابلة للتغيير إلى حد ما. وهذا يعني أن العينة بشكل تتجه نحو النظرة بعيدة الأمد وال

للمستقبل وتقبلهم للتغيير السريع وأن عينة البحث تتسم بانها تعطي قيمةً عالية للمثابرة والمستقبل في 
 الممارسات المحاسبية والتدقيقية.

 وصف نتائج استجابات العينة حول ب عد التساهل مقابل ضبط النفس وتحليلها:  .ح
( على أعلى المتوسطات الحسابية إذ بلغ X27(فقرة لقياس هذا البعد، حيث حصلت الفقرة)6تم اعتماد)

( مما يعني قوة 0.694%(وبانحراف معياري)85.38( وبنسبة اتفاق)4.27وسطها الحسابي لهذه الفقرة)
"، .اتساق إجابات أفراد العينة حول الفقرة المذكورة التي تنص على " التركيز عالٍ على إيجابيات العمل

%( 64.57(، ونسبة الاتفاق)3.23لمتوسطات الحسابية إذ بلغ )(على أدنى اX31في حين حصلت الفقرة)
( وهذا يدل على ضعف اتساق إجابات أفراد العينة قياساً بالفقرات الأخرى 1.028وبانحراف معياري بلغ)

" أما المعدل .حول الفقرة المذكورة التي تنص على أن " يتمتع العاملون بقدر منخفض من تحمل المسؤولية
(. ومن 0.87%( وبانحراف معياري) 74.87( ونسبة الاتفاق)3.74البعد السادس فقد بلغ )العام لفقرات 

هنا يتبين للباحثين من خلال نتائج الإجابات لهذا البعد الذي كان مؤشراً لانعكاسات بعد التساهل مقابل 
مدى أهمية هذا ضبط النفس في الممارسات المحاسبية والتدقيقية للشركة أنها كانت مرتفعة وهذا يدل على 

 .البعد في الممارسات المحاسبية والتدقيقية لعينة البحث

إذ تبين من خلال آراء عينة البحث أن الممارسات المحاسبية والتدقيقية في عينة البحث تتجه نحو     
التركيز العالي على ايجابيات العمل،  وأن يتجه العمل المهني نحو عدم التحفظ، وأن العاملين يمتلكون 

مة، ويتمتع العاملون بقدر مساحة عالية من حرية التعبير، وأنه يسمح للعاملين  بأوقات استراحة منتظ
منخفض من تحمل المسؤلية، وأن العاملين يمتلكون شعوراً بقدرتهم على صناعة مستقبلهم من خلال 
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الإنجازات التي يحققونها. وهذا يعني أن العينة بشكل عام تتجه نحو التساهل، أي إن الأفراد العاملين ضمن 
 باللوم يلقون ولا تذُكر أهمية أي الموروثة والتقاليد افللأعر يضعون لا الممارسات المحاسبية والتدقيقية

مسؤوليتها. وهكذا تبين للباحثة من خلال نتائج الإجابات عن  يتحملون بل تصرفاتهم نتيجة الغير على
بأبعادها الستة في   Hofstedeفقرات المحورالأول، التي كانت مؤشراً لقياس انعكاسات القيم الثقافية لـ 

الممارسات المحاسبية والتدقيقية في عينة البحث .أنها كانت مرتفعة، وهذا يدل على الدور الذي تؤديه القيم 
 الثقافية في الممارسات المحاسبية والتدقيقية في الوحدة الاقتصادية .

 ة وصف متغير تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في الوحدة الاقتصادي .2
( 27تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في الوحدة الاقتصادية  من خلال) (20يظهر الجدول)

سببببؤالاً، ويظهر الجدول أيضبببباً المتوسببببطات الحسببببابية، ونسببببب الاتفاق، والانحرافات المعيارية لفقرات 
 -المتغير المعتمد على النحو الاتي:

( 4.51 -3.42حسابية لفقرات المحورالثاني تتراوح بين )( أن الأوساط ال20يتبين في الجدول )    
بالمقارنة مع الوسط الحسابي العام لتطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في الوحدة الاقتصادية 

( بالمقارنة مع الانحراف 1.12 -0.54(. في حين يتراوح الانحراف المعياري لها بين )4.10.والبالغة )
( ، وهذا يبين 0.80لأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في الوحدة الاقتصادية  والبالغة )العام لتطبيقات ا

أن التشتت بين إجابات أفراد عينة البحث قليلة نسبياً، وهذا يدل على اتفاقية أفراد العينة على معظم فقرات 
%( بالمقارنة 90.11-%68.48أسئلة الاستبانة. وأن نسبة الاتفاق لفقرات المحورالثاني تتراوح بين )

مع نسبة الاتفاق  العام لتطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في الوحدة الاقتصادية .والبالغة 
( التي تنص )تلتزم الوحدة الاقتصادية  بإصدار تقارير مالية سنوية Y4%(.ونجد أن الفقرة )81.91)

 90.11( ونسبة الاتفاق  ) 0.54معياري )( وانحراف 4.51للشركة( في المرتبة الأولى بوسط حسابي )
في حين نجد  %( بالمقارنة مع الوسط الحسابي العام ،والانحراف المعياري العام ،  ونسبة الاتفاق العام. 

( التي تنص على )تحرص إدارة التدقيق الداخلي على إعداد تقارير تدقيقية غير دورية( في Y12الفقرة )
%( مقارنة  68.48( و نسبة الاتفاق ) 1.12( وانحراف معياري )3.42)المرتبة الأخيرة بوسط الحسابي

 ( أدناه.2بالوسط الحسابي العام ،والانحراف المعياري العام ،  ونسبة الاتفاق العام كما موضح في جدول )
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   SPSSبالإعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي  نالمصدر: من إعداد الباحثو

يتبين للباحثة من خلال نتائج الإجابات عن فقرات المحورالثاني ، التي كانت مؤشراً لقياس تطبيقات    
 الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في الوحدة الاقتصادية أنها كانت مرتفعة. 

 %(90-%80إذ تبين للباحثين من خلال اراء عينة البحث أن أفراد عينة البحث اتفقوا بشكل كبير)     
على أن الوحدة الاقتصادية  تلتزم بإصدار تقارير مالية سنوية للشركة. وتتضمن التقارير المالية السنوية 
الافصاح عن القوائم المالية الاساسية للشركة. وتحرص الإدارة العليا في الوحدة الاقتصادية  على اختيار 

ة العليا على استقلالية المدقق مكاتب أو شركات تدقيق خارجي ذات سمعة وكفاءة، كما تحرص الإدار
الخارجي وتتضمن التقارير المالية السنوية للشركة الغفصاح عن جداول وملاحظات وإيضاحات تكميلية 

وان الوحدة الاقتصادية  .كافية. وكذلك تبين للباحثة بأن يتم تعيين المدقق الخارجي من هيئة المساهمين
باحثة أن أفراد عينة البحث اتفقوا على حرص الإدارة العليا للشركة تمتلك إدارة للتدقيق الداخلي، كما تبين لل

على معالجة الملاحظات كافة التي ترد في تقرير المدقق الخارجي، وكذلك تمتلك الوحدة الاقتصادية 
ة الكوادر المحاسبية المؤهلة لإعداد التقارير المالية السنوية. وأيضاً تبين للباحثة حرص الإدارة العليا للشرك

على اتباع المدقق الخارجي لمعايير التدقيق الدولية. وحرص الإدارة العليا في الوحدة الاقتصادية  على 

%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار

y111.1%33.2%1212.9%4447.3%3335.5%4.130.8482.58

y211.1%66.6%99.9%4650.5%2931.9%4.050.8981.10

y322.2%11.1%88.6%5154.8%3133.3%4.160.8083.23

y400.0%00.0%22.2%4245.2%4952.7%4.510.5490.11

y500.0%11.1%55.4%4346.2%4447.3%4.400.6587.96

y600.0%22.2%88.6%4447.3%3941.9%4.290.7285.81

y700.0%11.1%1314.1%5660.9%2223.9%4.080.6581.52

y811.1%11.1%66.5%5357.0%3234.4%4.230.7184.52

y922.2%11.1%66.5%5660.2%2830.1%4.150.7783.01

y1000.0%22.2%1819.4%5154.8%2223.7%4.000.7280.00

y1111.1%11.1%2021.5%4346.2%2830.1%4.030.8180.65

y1266.5%1415.2%2122.8%3740.2%1415.2%3.421.1268.48

y1322.2%44.3%1617.2%3739.8%3436.6%4.040.9580.86

y1433.2%00.0%1010.8%4750.5%3335.5%4.150.8683.01

y1522.2%22.2%2021.7%3639.1%3234.8%4.020.9380.43

y1600.0%11.1%33.3%4651.1%4044.4%4.390.6187.78

y1733.3%22.2%1011.1%3134.4%4448.9%4.230.9784.67

y1800.0%22.2%44.5%4348.3%4044.9%4.360.6887.19

y1911.1%66.8%1011.4%4551.1%2629.5%4.010.8980.23

y2000.0%11.1%1011.1%5156.7%2831.1%4.180.6683.56

y2122.3%11.1%1112.5%4146.6%3337.5%4.160.8683.18

y2211.1%77.8%88.9%4246.7%3235.6%4.080.9381.56

y2322.3%44.5%1921.6%4247.7%2123.9%3.860.9177.27

y2400.0%22.2%1820.2%4651.7%2325.8%4.010.7580.22

y2500.0%66.7%1617.8%4347.8%2527.8%3.970.8579.33

y2600.0%33.4%2427.0%4853.9%1415.7%3.820.7376.40

y2700.0%22.2%2325.6%5257.8%1314.4%3.840.6976.89

4.100.8081.91المجموع
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ي و الانحراف المعياري و نسبة الأتفاق  الجدول )20( التوزي    ع التكراري و النسب المئوية و الوسط الحساب 

N=93 كات للفقرات الخاصة بمحاور تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشر
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استقلالية إدارة التدقيق الداخلي، وأن للتدقيق الداخلي هيكلاً تنظيمياً واضحاً. وأيضاً تبين للباحثة أن التنظيم 
ي لإعداد تقارير مالية لأغراض تقديم التقاريرالمالية المحاسبي للشركة يتبع النظام المحاسبي الموحد العراق

لدائرة مسجل الشركات ودائرة ضريبية دخل الشركات، في حين تحرص على اتباع معايير المحاسبة 
( لأغراض ادارية ممثلا في التقديم للمساهمين والمستثمرين كماً IFRS/IASوالإقرار المالي الدولي )

حدة الاقتصادية  تمتلك لجنة تدقيق تابعة لمجلس إدارة الوحدة الاقتصادية كماً تبين للباحثة امتلاك معظم الو
من النقاط المهمة التي لاحظتها الباحثة حرص الهيئة العامة للمساهمين في مساءلة مجلس الإدارة بخصوص 

مستوى إداري  الإفصاح والشفافية في التقارير المالية السنوية، وأن تقارير التدقيق الداخلى ترفع إلى أعلى
في الوحدة الاقتصادية ، وكذلك حرص إدارة التدقيق الداخلي على إعداد تقارير تدقيقية دورية، وحرص 
الإدارة العليا على تبني إدارة التدقيق الداخلي لاحدث المعايير الدولية للتدقيق الداخلي، وتبين من إجابات 

مدقق الخارجي وإدارة التدقيق الداخلي، وتبين أيضاً بأن عينة البحث أيضاً بأن هنالك تنسيقااًً بين كل من ال
وتمتلك إدارة التدقيق الداخلي سياسات عمل واضحة  .أعضاء لجنة التدقيق يمتلكون الكفاءة المطلوبة

%( بأن لجنة التدقيق  79-68ومعتمدة، وكذلك تبين للباحثة بأن هناك اتفاق ضعيفاً بنسبة تتراوح بين )
ن إدارة التدقيق الداخلي ومجلس إدارة الوحدة الاقتصادية  وترفع لجنة التدقيق تقارير تعمل  كحلقة وصل بي

دورية للهيئة العامة للمساهمين، وهنالك تنسيق بين كل من إدارة التدقيق الداخلي والخارجي ولجنة التدقيق 
 .قية غير دوريةفي الوحدة الاقتصادية  وكذلك تحرص إدارة التدقيق الداخلي على إعداد تقارير تدقي

 ثالثا: اختبار أنموذج البحث و فرضياتە

 اختبار فرضية العلاقات وتحليلها: .1
(والمتغير Hofstede يتطرق هذا المحور إلى تشخيص درجة الترابط بين المتغير المستقل)القيم الثقافية لـ

الرئيسة الأولى والفرضيات المعتمد)تطبيقات الابعاد المحاسبية لحوكمة الشركات( بهدف اختبار الفرضية 
الفرعية المنبثقة منها.وقد تم استخدام معامل الارتباط البسيط لقياس قوة العلاقة بين متغيري البحث.وسيتم 

 التحقق من مدى صحة تلك الفرضية وذلك كما يأتي:
أولا: إختبار الفرضية الرئيسة الأولى التي تنص على : توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين القيم  

و تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة العاملة   Hofstedeالثقافية ل 
 في إقليم كوردستان

مجتمعة وتطبيقات  Hofstedeأبعاد القيم الثقافية لـ  من أجل التعرف على طبيعة علاقات الارتباط بين
الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة العاملة في إقليم كوردستان نعرض الجدول 

إجمالاً و تطبيقات  Hofstede ( الذي يشير إلى وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين القيم الثقافية لـ3)
(عند مستوى معنوية 0.552اسبية لحوكمة الشركات، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط الكلي)**الأبعاد المح

 ، وبهذا تقبل الفرضية الرئيسة الأولى . (p-value=0.000( ، وبلغت القيمة الاحتمالية )0.05)
 (3الجدول  )

عاد المحاسبية لحوكمة مجتمعة و تطبيقات الأب  Hofstedeمعاملات الارتباط بين أبعاد القيم الثقافية لـ 
 الشركات 
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 المتغير المعتمد                             
 المتغير المستقل 

 
تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة 

 الشركات

 القيمة الإحتمالية 
(P-value) 

 0.000 0.552** مجتمعة  Hofstedeالقيم الثقافية لـ 

 P-value ≤ (0.05)                    N= 93معنوي عند مستوى المعنوية**
  SPSSالمصدر من إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي 

 اما بخصوص الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الأولى: 
فقد تم تحليل علاقات الارتباط بين كل بعُد و تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات على انفراد، 

)التفاوت  Hofstede( معاملات الارتباط بين أبعاد القيم الثقافية لـ 22ويوضَّح ذلك معطيات الجدول )
قابل الأنوثة، والنظرة قصيرة الأمد في السلطة  ، الفردية مقابل الجماعية ، وتجنب عدم التأكد، والذكورة م

مقابل النظرة بعيدة الأمد، والتساهل مقابل ضبط النفس( بكونها متغيرات مستقلة وبين تطبيقات الأبعاد 
المحاسبية لحوكمة الشركات بكونها متغيراً معتمداً، وتشير إلى وجود علاقات ارتباط طردية و معنوية 

أدناه مع تطبيقات الأبعاد المحاسبية  Hofstedeبعاد القيم الثقافية لـ عالية ذات دلالة إحصائية بين جميع أ
 0.477و0.459و   0.526و 0.328لحوكمة الشركات ، إذ بلغ معامل الارتباط على التتالي كالأتي )

( وهي كلها ارتباطات طردية ومعنوية عالية، لأن القيمة الاحتمالية لجميع الأبعاد 0.230و  0.462و 

( كما هو مبيين في α 0.05=( وهي أقل من مستوى المعنوية المسموح به )p-value=0.000تساوي )

( وبهذا تقبل الفرضيات الفرعية الأولى والثانية والثالثة و الرابعة و الخامسة و السادسة المنبثقة 4الجدول )
  من الفرضية الرئيسة الأولى.

 ( 4الجدول )
 و تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  Hofstedeثقافية لـ معاملات الارتباط بين أبعاد القيم ال

                      
 المتغير المعتمد                                             

 المتغير المستقل      

تطبيقات الأبعاد 
المحاسبية لحوكمة 

 الشركات 
 (P-value القيمة الإحتمالية )

     Hofstedeالقيم الثقافية لـ 

معنوية عالية- 0.328 ** التفاوت في السلطة   0.001 

معنوية عالية- 0.526 ** الفردية مقابل الجماعية 0.000 

معنوية عالية- 0.459 ** تجنب عدم التأكد 0.000 

معنوية عالية- 0.477 ** الذكورة مقابل الأنوثة  0.000 

مقابل  النظرة قصيرة الأمد
 النظرة بعيدة الأمد

معنوية عالية- 0.462 ** 0.000 

معنوي- 0.230 ** التساهل مقابل ضبط النفس 0.026 

          P-value ≤ (0.05)                         N= 93**معنوي عند مستوى المعنوية
  SPSSالمصدر من إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي 

 .اختبار فرضية التأثير وتحليلها:2
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يمثل مضمون هذا التأثير اختباراً للفرضية الرئيسة الثانية وفرضياتها الفرعية والتي تنص على )وجود 
في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة   Hofstedeتاثير معنوي ذو دلالة إحصائية للقيم الثقافية ل 

صة العاملة في إقليم كوردستان العراق(. تم استخدام تحليل الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخا
مجتمعة في تطبيقات الأبعاد المحاسبية  Hofstedeالانحدار البسيط للتعرف على تأثير للقيم الثقافية لـ 

في تطبيقات    Hofstedeلحوكمة الشركات، إذ تبين أن هناك تأثيراً معنوياً لأبعاد مبادىءالقيم الثقافية لـ 
( وهي قيمة معنوية عند 39.853( المحسوبة )Fعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  ، ويدعمه قيمة )الأب

%( من التباين 30.5ما نسبته ) Hofstede(، وفسرت أبعاد القيم الثقافية لـ 0.05مستوى المعنوية )
(، R2التحديد )الحاصل في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  ، وهذا ما أوضحته قيمة معامل 

( التي بلغت β%( فهي تعود إلى متغيرات أخرى، وتشير قيمة معامل )69.5أما النسبة المتبقية والبالغة )

بوحدة واحدة سوف يؤدي إلى تغيير    Hofstede( إلى أن التغير في مبادىء القيم الثقافية لـ 0.746)
( 6.313( المحسوبة )t( ، وكانت قيمة )0.746بمقدار) في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات

( إلى وجود 1.185( البالغة )c(، وفيما تشير قيمة ثابت)0.05وهي قيمة معنوية عند مستوى المعنوية )
صفراً.    Hofstedeتطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  حتى لو كانت مبادىء القيم الثقافية لـ 

 الفرضية الرئيسة الثانية.وبموجب ذلك تم قبول 
 (5الجدول )

مجتمعة في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة   Hofstedeالقيم الثقافية لـ  تحليل اثر لأبعاد مبادىء 
 الشركات 

المتغير           
 المعتمد
 

 المتغير المستقل

 تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات

 C β F R2-الثابت

أبعاد القيم الثقافية 
   Hofstedeلـ 

 )مجتمعة(

1.185 
t(2.608) 

P-
value(0.011)**  

0.746 
t(6.313) 

P-
value(0.000)** 

39.853 
P-

value(0.000)**  
%30.5  

      P-value ≤ (0.05)                        N= 93معنوي عند مستوى المعنوية**
  SPSSالمصدر من إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي  
 
 اما بخصوص الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الثانية:    
 تحليل تأثير التفاوت في السلطة في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  .أ

( إلى أن هناك تأثيراً معنوياً لبعد تفاوت في السببببلطة  في تطبيقات الأبعاد 6تشببببير معطيات الجدول )     
( وهي قيمة معنوية عند مسببتوى 10.943( المحسببوبة )Fالمحاسبببية لحوكمة الشببركات ، ويدعمه قيمة )

الحاصل في تطبيقات %( من التباين 10.7( ما نسبته )R2(، وقد فسر معامل التحديد )0.05المعنوية )

( وهي تشببببير إلى أن التغير 0.293( قد بلغت )βالأبعاد المحاسبببببية لحوكمة الشببببركات ،  كما أن قيمة )

الحاصببببل في التفاوت في السببببلطة بوحدة واحدة يؤدي إلى تغيير في تطبيقات الأبعاد المحاسبببببية لحوكمة 
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شركات  بمقدار ) ستدل من قيمة )0.293ال ( بأنها قيمة معنوية عند مستوى 903.5( المحسوبة )t( ، وي
( إلى وجود تطبيقات الأبعاد المحاسبببببببية لحوكمة الشببببببركات  c(، وتشببببببير قيمة الثابت )0.05المعنوية )
( حتى لو كانت قيمة التفاوت في السلطة  صفراً. بموجب ذلك تم قبول الفرضية الفرعية 2.884بمقدار )

 الأولى من الفرضية الرئيسة الثانية.
 (6ل )الجدو

 تحليل اثر لبعد التفاوت في السلطة في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  

المتغير           
 المعتمد

 
 المتغير المستقل

 تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات

 C β F R2-الثابت

 التفاوت في السلطة  

2.884 
t(8.165) 
P-value 

(0.000)** 

0.293 
t(5.903) 

P-
value(0.001)** 

10.943 
P-

value(0.001)**  
%10.7  

 
                       P-value ≤ (0.05)                                  N= 93معنوي عند مستوى المعنوية**

  SPSSالمصدر من إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي 
 تحليل تأثير الفردية مقابل الجماعية في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  .ب

( إلى أن هناك تأثيراً معنوياً لبعد الفردية مقابل الجماعية في تطبيقات الأبعاد 7تشير معطيات الجدول )    
ية عند مستوى ( وهي قيمة معنو34.851( المحسوبة )Fالمحاسبية لحوكمة الشركات ، ويدعمه قيمة )

%( من التباين الحاصل في تطبيقات 27.7( ما نسبته)R2(، وقد فسر معامل التحديد )0.05المعنوية )

( وهي تشير إلى أن التغير الحاصل 0.626( قد بلغت )βالأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ،كما أن قيمة)

يقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  في الفردية مقابل الجماعية بوحدة واحدة يؤدي إلى تغيير في تطب
( بأنها قيمة معنوية عند مستوى المعنوية 5.903( المحسوبة )t(، ويستدل من قيمة )0.626بمقدار )

( إلى وجود تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  بمقدار c(، وتشير قيمة الثابت )0.05)
الجماعية صفراً. بموجب ذلك تم قبول الفرضية الفرعية الثانية ( حتى لو كانت قيمة الفردية مقابل 1.608)

 من الفرضية الرئيسة الثانية.
 (7الجدول )

 تحليل اثر لبعد الفردية مقابل الجماعية في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  

المتغير           
 المعتمد

 
 المتغير المستقل

 ة الشركاتتطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكم

 C β F R2-الثابت
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الفردية مقابل 
 الجماعية

1.608 
t(3.878) 

P-
value(0.000)** 

0.626 
t(5.903) 

P-
value(0.000)** 

34.851 
P-

value(0.000)**  
27.7% 

                             P-value ≤ (0.05)                            N= 93معنوي عند مستوى المعنوية**
  SPSSالمصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي 

  في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات تحليل تأثير تجنب عدم التأكد .ت
ً لبعد عدم التأكد8تشير معطيات الجدول ) في تطبيقات الأبعاد المحاسبية  ( إلى أن هناك تأثيراً معنويا
( وهي قيمة معنوية عند مستوى المعنوية 24.337( المحسوبة )Fيدعمه قيمة )لحوكمة الشركات ، و

%( من التباين الحاصل في تطبيقات الأبعاد  21.1( ما نسبته)R2(، وقد فسر معامل التحديد )0.05)

( وهي تشير إلى أن التغير الحاصل في 0.484( قد بلغت )βالمحاسبية لحوكمة الشركات ،كما أن قيمة)

بوحدة واحدة يؤدي إلى تغيير في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  بمقدار  التأكدتجنب عدم 
(، 0.05( بأنها قيمة معنوية عند مستوى المعنوية )4.933( المحسوبة )t(، ويستدل من قيمة )0.484)

( حتى لو 2.193بمقدار ) ( إلى وجود تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركاتcوتشير قيمة الثابت )
صفراً. بموجب ذلك تم قبول الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة  كانت قيمة تجنب عدم التأكد

 الثانية.
 (8الجدول )

 تحليل أثر لبعد تجنب عدم التأكد في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  

المتغير                
 المعتمد

 
 المتغير المستقل

 بيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركاتتط

 C β F R2-الثابت

 تجنب عدم التأكد

2.193 
t(5.811) 

P-
value(0.000)** 

0.484 
t(4.933) 

P-
value(0.000)** 

24.337 
P-

value(0.000)**  
%21.1  

                                P-value ≤ (0.05)                         N= 93معنوي عند مستوى المعنوية**
  SPSSالمصدر من إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي 

 تحليل تأثير تجنب الذكورة مقابل الأنوثة في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  .ث

ً لبعد الذكورة مقابل 9تشير معطيات الجدول ) الأنوثة في تطبيقات الأبعاد ( إلى أن هناك تأثيراً معنويا
( وهي قيمة معنوية عند مستوى 26.872( المحسوبة )Fالمحاسبية لحوكمة الشركات ، ويدعمه قيمة )

%( من التباين الحاصل في تطبيقات  22.8( ما نسبته)R2(، وقد فسر معامل التحديد )0.05المعنوية )

( وهي تشير إلى أن التغير الحاصل 0.442بلغت )( قد βكما أن قيمة) الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات،

في الذكورة مقابل الأنوثة بوحدة واحدة يؤدي إلى تغيير في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 ن، العراق، كوردستااربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠٢٠ شتاء(، ١العدد ) –( ٥المجلد)
 ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 

 

 

556 
 

( بأنها قيمة معنوية عند مستوى المعنوية 5.184( المحسوبة )t(، ويستدل من قيمة )0.442بمقدار )
( 2.421بمقدار ) ( إلى وجود تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركاتc(، وتشير قيمة الثابت )0.05)

حتى لو كانت قيمة الذكورة مقابل الأنوثة صفراً. بموجب ذلك تم قبول الفرضية الفرعية الرابعة من 
 الفرضية الرئيسة الثانية.

 
 (9الجدول )

 ت حاسبية لحوكمة الشركاتحليل اثر لبعد الذكورة مقابل الأنوثة في تطبيقات الأبعاد الم 

المتغير           
 المعتمد

 
 المتغير المستقل

 تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات

 C β F R2-الثابت

الذكورة مقابل 
 الأنوثة

2.421 
t(7.664) 

P-
value(0.000)** 

0.442 
t(5.184) 

P-
value(0.000)** 

26.872 
P-

value(0.000)**  
%22.8  

                         P-value ≤ (0.05)                                N= 93عند مستوى المعنويةمعنوي **
  SPSSالمصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي 

تحليل تأثير النظرة قصيرة الأمد مقابل النظرة بعيدة الأمد في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة  .ج
 الشركات 

( إلى أن هناك تأثيراً معنوياً لبعد النظرة قصيرة الأمد مقابل النظرة بعيدة الأمد 10تشير معطيات الجدول )
( وهي قيمة 24.701( المحسوبة )Fيمة )في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ، ويدعمه ق

%( من التباين 21.3( ما نسبته)R2(، وقد فسر معامل التحديد )0.05معنوية عند مستوى المعنوية )

( وهي تشير 0.483( قد بلغت )βكما أن قيمة) الحاصل في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات،

الأمد مقابل النظرة بعيدة الأمد بوحدة واحدة يؤدي إلى تغيير في إلى أن التغير الحاصل في النظرة قصيرة 
( 4.970( المحسوبة )t(، ويستدل من قيمة )0.483تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  بمقدار )

( إلى وجود تطبيقات الأبعاد c(، وتشير قيمة الثابت )0.05بأنها قيمة معنوية عند مستوى المعنوية )
( حتى لو كانت قيمة النظرة قريبة الأمد مقابل النظرة بعيدة 2.114بمقدار ) لحوكمة الشركات المحاسبية

 الأمد صفراً. بموجب ذلك تم قبول الفرضية الفرعية الخامسة من الفرضية الرئيسة الثانية.
 
 

 (10الجدول )
بعاد المحاسبية لحوكمة تحليل أثر بعد النظرة قصيرة الأمد مقابل النظرة بعيدة الأمد في تطبيقات الأ 

 الشركات 

 تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات
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المتغير           
 المعتمد

 
 المتغير المستقل

 C β F R2-الثابت

النظرة قصيرة 
الأمد مقابل النظرة 

 بعيدة الأمد

2.114 
t(5.412) 

P-
value(0.000)** 

0.483 
t(4.970) 

P-
value(0.000)** 

24.701 
P-

value(0.000)**  
21.3%  

  P-value ≤ (0.05)                           N= 93معنوي عند مستوى المعنوية**
                           SPSSالمصدر من إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي  
 تحليل تأثير التساهل مقابل ضبط النفس في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  .ح

ً لبعد التساهل مقابل ضبط النفس في تطبيقات 11تشير معطيات الجدول ) ( إلى أن هناك تأثيراً معنويا
عند  ( وهي قيمة معنوية5.098( المحسوبة )Fالأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ، ويدعمه قيمة )

%( من التباين الحاصل في 5.3( ما نسبته)R2(، وقد فسر معامل التحديد )0.05مستوى المعنوية )

( وهي تشير إلى أن 0.208( قد بلغت )βكما أن قيمة) تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات،

المحاسبية لحوكمة الشركات  التغير الحاصل في التقيد بوحدة واحدة يؤدي إلى تغيير في تطبيقات الأبعاد 
( بأنها قيمة معنوية عند مستوى المعنوية 2.258( المحسوبة )t(، ويستدل من قيمة )0.208بمقدار )

( 3.259بمقدار ) ( إلى وجود تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركاتc(، وتشير قيمة الثابت )0.05)
ول الفرضية الفرعية السادسة من الفرضية الرئيسة حتى لو كانت قيمة التقيد صفراً. بموجب ذلك تم قب

 الثانية.
 
 
 

 (11الجدول )
 تحليل أثر بعد التساهل مقابل ضبط النفس في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  

المتغير           
 المعتمد

 
 المتغير المستقل

 تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات

 C β F R2-الثابت

 التقيد

3.259 
t(9.314) 

P-
value(0.000)** 

0.208 
t(2.258) 

P-
value(0.026)** 

5.098 
P-

value(0.026)**  
5.3 % 

                           P-value ≤ (0.05)                              N= 93معنوي عند مستوى المعنوية**
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  SPSSالمصدر من إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي 
 . اختبار الفرضية الرئيسة الثالثة التي تنص على:3

يفي فيما )توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية بين وجهات نظر أفراد عينة البحث تعزي  للمسمى الوظ
ي بيئة الشركات قات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ففي تطبي  Hofstedeيتعلق بدور القيم الثقافية لـ 

 المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق(
فراد ( لاختبار الفروق لآراء أANOVAومن اجل اختبار هذه الفرضية اسُتعمل جدول تحليل التباين )

 (30عينة البحث، كما موضح في الجدول)
 ( 12الجدول )

وحهات أفراد عينة البحث تعزي للمسمى الوظيفي فيما يتعلق بدور القيم الثقافية ل  تحليل التباين في
Hofstede   في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخاصة

 العاملة في إقليم كوردستان العراق

 العدد المسمى الوظيفي
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارى

F( p-value) 

 32514. 3.8438 9 مدير المفوض

1.395 
(0.226)  

 41383. 3.6852 8 مدير المالي

 35407. 3.9571 7 مدير الحسابات

 25049. 3.6563 9 مدير التدقيق الداخلي

 42100. 3.8803 19 مدقق داخلي

 41223. 3.6767 16 مدقق خارجي

 40303. 3.9365 25 محاسب

Total 93 3.8242 .39281 

  SPSSالمصدر من إعداد الباحثة بالإعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي 
( بانه لاتوجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين وجهات نظر أفراد عينة البحث 12نلاحظ في الجدول )

في تطبيقات الأبعاد المحاسبية   Hofstedeتعزي  للمسمى الوظيفي فيما يتعلق بدور القيم الثقافية ل 
لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق، إذ نلاحظ أن 

( 0.05( وهي قيمة غير معنوية عند مستوى المعنوية )1.395( المحسوبة تساوي )Fقيمة )
(p=0.266إذاً النتيجة النهائية لم يتم قبول فرضية البح .).ث  وتم قبول الفرضية البديلة 
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ً  المذكورة –يتبين من خلال النتائج     α= 0.05 مستوى عند معنوية دلالة ذات فروق توجد لا بأنه -انفا
في تطبيقات الأبعاد   Hofstedeفي آراء  أفراد العينة تعزى للمسمى الوظيفي حول دور القيم الثقافية ل 

المحاسبية لحوكمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق ،لأن 
 ( أي إنها غير معنوية. 0.05( هي أكبر من )0.266تبلغ ) Sigقيمة مستوى 

على أنه توجد فروقات وهذا يعني قبول الفرضية البديلة وعدم قبول فرضية الرئيسة الثالثة  التي تنص 
معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين تعزى للمسمى الوظيفي، ولصالح )مديري الحسابات( 

( ، 0.35407( و الانحراف المعياري بقيمة )3.9571في المرتبة الأولة بمعدل وسط الحسابي بقيمة )
( و الانحراف المعياري بقيمة 3.9365ة )ولصالح )محاسب( في المرتبة الثانية بمعدل وسط الحسابي بقيم

( 3.8803( ، ولصالح )المدققين الداخليين( في المرتبة الثالثة بمعدل وسط الحسابي بقيمة )0.40303)
( ، ولصالح )المديرين المفوضيين( في المرتبة الرابعة بمعدل 0.42100و الانحراف المعياري بقيمة )

( ، ولصالح )مديرين الماليين( 0.32514ف المعياري بقيمة )( و الانحرا3.8438وسط الحسابي بقيمة )
( 0.41383( و الانحراف المعياري بقيمة )4.039في المرتبة الخامسة بمعدل وسط الحسابي بقيمة )

( و الانحراف 3.6767.ولصالح )المدققين الخارجيين( في المرتبة الخامسة بمعدل وسط الحسابي بقيمة )
( .ولصالح )مديري التدقيق الداخلي( في المرتبة الخامسة بمعدل وسط 0.41223المعياري بقيمة )
 ( .0.25049( و الانحراف المعياري بقيمة )3.6563الحسابي بقيمة )

وكذلك يتبين للباحثين من خلال فبول الفرضيتين الرئيستين الاولى والثانية مدى قوة العلاقة والأثر للقيم 
ستة و تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في بيئة الشركات وبأبعادها ال  Hofstedeالثقافية ل 

 المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق.
إذ تبين للباحثين من خلال تحليل النتائج ضمن المبحث الثاني مدى الدور الذي تؤديه أبعاد القيم الثقافية لـ 

Hofstede ة في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم في الممارسات المحاسبية والتدقيقي
كوردستان العراق والذي اتجه نحو تفاوت سلطة ضعيف، والجماعية، وتجنب منخفض لعدم التأكد، 

 والانوثة، والنظرة بعيدة الأمد والتخطيط للمستقبل والمثابرة، وأخيراً التساهل. 
ي المبحث الثاني وجود تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة وتبين للباحثين أيضاً من خلال تحليل النتائج ف

الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق،  وتأسيساً على ما تقدم 
وبأبعادها الستة و تطبيقات الأبعاد   Hofstedeانعكس ذلك في قوة العلاقة والأثر للقيم الثقافية ل 

 كمة الشركات في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق.المحاسبية لحو
 المحور الرابع:الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات
 توصل البحث من خلال التحليل النظري والميداني لمتغيرات البحث الى مجموعة من الاستنتاجات:

المديرين والعاملين، الامر الذي يجعل من دراستها تتميز الثقافة بخصائص ذات تأثير واضح في سلوك  .1
 مساعداً كبيراً في كشف مكامن القوة ومواطن الضعف فيها.

أكدت العديد من البحوث أهمية أبعاد هوفستيد الستة الثقافية وتأثيرها في المجتمع إلا أنها تتباين بين  .2
يد من الباحثين في دراسة العلاقة المستوى المنخفض والمرتفع وقد تم استعمال هذه الأبعاد من العد

 بين الثقافة و مجالات المعرفة المختلفة.
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وفي إطار تأسيس العلاقة بين الثقافة والعلوم الاقتصادية والإدارية، فقد اقدم العديد من الباحثين على  .3
زء من تقديم ابحاث تؤسس للعلاقة بين الثقافة والعلوم الاقتصادية والإدارية، وبينت أن الثقافة هي ج

البيئة التي تؤثر في مجالات الاعمال الادارية والاقتصادية كلها، ومن هذه الزاوية اصبح هناك اهتمام 
بتأثير الثقافة في المحاسبة والتدقيق، انطلاقاً من ان الثقافة ظاهرة اجتماعية معقدة الخصائص والأبعاد 

تمثل إحدى خصائص الوحدة  والوظائف تؤثر بصورة جوهرية في حياة الوحدة الاقتصادية، فهي
ً لسلوك مديريها والعاملين فيها والمتعاملين معها، وتكسب الوحدة  الاقتصادية ومحدداً أساسيا

 الاقتصادية هويتها وفلسفتها وقيمتها.

 Hofstedeتبين من نتائج البحث الميداني وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين القيم الثقافية لـ  .4
إجمالاً وتطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط 

 (.p-value=0.000( ، وبلغت القيمة الاحتمالية )0.05(عند مستوى معنوية )0.552الكلي)

تبين من نتائج البحث الميداني بخصوص تحليل علاقات الإرتباط بين كل بعُد من أبعاد القيم الثقافية  .5
)التفاوت في السلطة، والفردية مقابل الجماعية ،وتجنب عدم التأكد، والذكورة مقابل  Hofstedeلـ 

الأنوثة، والنظرة قصيرة الأمد مقابل النظرة بعيدة الأمد، والتساهل مقابل ضبط النفس( و تطبيقات 
الية ذات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات،  فقد تبين وجود علاقات إرتباط طردية و معنوية ع

مع تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة  Hofstedeدلالة إحصائية بين جميع أبعاد القيم الثقافية لـ 
و  0.477و0.459و  0.526و   0.328الشركات ، إذ بلغ معامل الارتباط على التتالي كالأتي )

الية لجميع الأبعاد ( وهي كلها ارتباطات طردية ومعنوية عالية، لأن القيمة الاحتم 0.230و  0.462

 (.α 0.05( وهي اقل من مستوى المعنوية المسموح به ) =p-value=0.000تساوي )

 ـ .6 مجتمعة في تطبيقات الأبعاد المحاسبية  Hofstedeتبين من نتائج البحث الميدانية تأثير للقيم الثقافية ل
في تطبيقات   Hofstedeية لـ لحوكمة الشركات، إذ تبين أن هناك تأثيراً معنوياً لأبعاد القيم الثقاف

( وهي قيمة معنوية عند 39.853( المحسوبة )Fالأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات، ويدعمه قيمة )
%( من التباين 30.5ما نسبته ) Hofstede(، وفسرت أبعاد القيم الثقافية لـ 0.05مستوى المعنوية )

وهذا ما أوضحته قيمة معامل التحديد  الحاصل في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات،

(R2( وتشير قيمة معامل ،)β( التي بلغت )إلى أن التغيير في القيم الثقافية لـ 0.746 )Hofstede   

( 0.746بوحدة واحدة سوف يؤدي إلى تغير في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات بمقدار)
 (.0.05ة معنوية عند مستوى المعنوية )( وهي قيم6.313( المحسوبة )t، وكانت قيمة )

   Hofstedeتبين من نتائج البحث الميداني وجود تأثير معنوي لكل بعد من أبعاد القيم الثقافية لـ  .7
والمتمثلة في )التفاوت في السلطة، والفردية مقابل الجماعية، وتجنب عدم التأكد، والذكورة مقابل 
الأنوثة، والنظرة قصيرة الأمد مقابل النظرة بعيدة الأمد، والتساهل مقابل ضبط النفس( في تطبيقات 

 الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات وعلى النحو الاتي:

 نوي لبعد تفاوت في السلطة في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ، تبين وجود تأثيرٍ مع
(، وقد فسر 0.05( وهي قيمة معنوية عند مستوى المعنوية )10.943( المحسوبة )Fويدعمه قيمة )
%( من التباين الحاصل في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة 10.7( ما نسبته )R2معامل التحديد )

( وهي تشير إلى أن التغير الحاصل في التفاوت في 0.293( قد بلغت )βوأن قيمة )الشركات،  

السلطة بوحدة واحدة يؤدي إلى تغيير في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  بمقدار 
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( بأنها قيمة معنوية عند مستوى المعنوية 3.308( المحسوبة )t(، ويستدل من قيمة )0.302)
(0.05.) 

 ود تأثيرا معنوياً لبعد الفردية مقابل الجماعية في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات تبين وج
(، وقد 0.05( وهي قيمة معنوية عند مستوى المعنوية )34.851( المحسوبة )F، ويدعمه قيمة )

ية %( من التباين الحاصل في تطبيقات الأبعاد المحاسب27.7( ما نسبته)R2فسر معامل التحديد )

( وهي تشير إلى أن التغير الحاصل في الفردية 0.626( قد بلغت )βلحوكمة الشركات ، وأن قيمة)

مقابل الجماعية بوحدة واحدة يؤدي إلى تغيير في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات بمقدار 
لمعنوية ( بأنها قيمة معنوية عند مستوى ا5.903( المحسوبة )t(، ويستدل من قيمة )0.626)
(0.05.) 

  تبين وجود تأثيرٍ معنوي لبعد عدم التأكد في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات، ويدعمه
(، وقد فسر معامل 0.05( وهي قيمة معنوية عند مستوى المعنوية )24.337( المحسوبة )Fقيمة )

د المحاسبية لحوكمة %( من التباين الحاصل في تطبيقات الأبعا 21.1( ما نسبته)R2التحديد )

( وهي تشير إلى أن التغير الحاصل في تجنب عدم التأكد 0.686( قد بلغت )βالشركات ،وأن قيمة)

(، 0.484بوحدة واحدة يؤدي إلى تغيير في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات  بمقدار )
 (.0.05المعنوية ) ( بأنها قيمة معنوية عند مستوى4.933( المحسوبة )tويستدل من قيمة )

  تبين وجود تأثيرٍ معنوي لبعد الذكورة مقابل الأنوثة في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات
(، وقد 0.05( وهي قيمة معنوية عند مستوى المعنوية )26.872( المحسوبة )F، ويدعمه قيمة )

تطبيقات الأبعاد المحاسبية %( من التباين الحاصل في  22.8( ما نسبته)R2فسر معامل التحديد )

( وهي تشير إلى أن التغير الحاصل في الذكورة 0.442( قد بلغت )βلحوكمة الشركات، كما أن قيمة)

مقابل الأنوثة بوحدة واحدة يؤدي إلى تغيير في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات بمقدار 
قيمة معنوية عند مستوى المعنوية  ( بأنها5.184( المحسوبة )t(، ويستدل من قيمة )0.442)
(0.05.) 

  هناك تأثيرٍ معنوي لبعد النظرة قصيرة الأمد مقابل النظرة بعيدة الأمد في تطبيقات الأبعاد المحاسبية
( وهي قيمة معنوية عند مستوى المعنوية 24.701( المحسوبة )Fلحوكمة الشركات ، ويدعمه قيمة )

%( من التباين الحاصل في تطبيقات الأبعاد 21.3ما نسبته) (R2(، وقد فسر معامل التحديد )0.05)

( وهي تشير إلى أن التغير الحاصل في 0.483( قد بلغت )βالمحاسبية لحوكمة الشركات، وأن قيمة)

النظرة قصيرة الأمد مقابل النظرة بعيدة الأمد بوحدة واحدة يؤدي إلى تغيير في تطبيقات الأبعاد 
( بأنها قيمة 4.970( المحسوبة )t(، ويستدل من قيمة )0.483بمقدار ) المحاسبية لحوكمة الشركات 
 (.0.05معنوية عند مستوى المعنوية )

  ، تأثيرٌ معنوي لبعد التساهل مقابل ضبط النفس في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات
(، وقد فسر 0.05( وهي قيمة معنوية عند مستوى المعنوية )5.098( المحسوبة )Fويدعمه قيمة )
%( من التباين الحاصل في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة 5.3( ما نسبته)R2معامل التحديد )

( وهي تشير إلى أن التغير الحاصل في التقيد بوحدة واحدة 0.208( قد بلغت )βالشركات، وأن قيمة)

(، ويستدل من قيمة 0.208)يؤدي إلى تغيير في تطبيقات الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات بمقدار
(t( المحسوبة )0.05( بأنها قيمة معنوية عند مستوى المعنوية )2.258.) 
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 Hofstedeكشف البحث الميداني ومن خلال تحليل النتائج مدى الدور الذي تؤديه القيم الثقافية ل  .8
إقليم كوردستان في الممارسات المحاسبية والتدقيقية في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في 

العراق والتي اتجه نحو تفاوت سلطة ضعيف، والجماعية، وتجنب منخفض لعدم التاكد، والانوثة، 
 والنظرة بعيدة الأمد والتخطيط للمستقبل والمثابرة، وأخيراً التساهل.

مة كشف البحث الميداني ومن خلال تحليل النتائج على وجود تطبيقات للأبعاد المحاسبية لحوك .9
 تفعة.ت في بيئة الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق وكانت مرالشركا

بين البحث الميداني عن عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين وجهات نظر أفراد عينة  .10
المحاسبية البحث تعزى للمسمى الوظيفي فيما يتعلق بدور القيم الثقافية هوفستيد في تطبيقات الأبعاد 

لحوكمة الشركات في الشركات المساهمة الخاصة العاملة في إقليم كوردستان العراق مما تم عدم 
 قبول الفرضية الرئيسة وقبول الفرضية البديلة.

 التوصيات
 في ضوء ما تقدم من استنتاجات خرجت الباحثة بعدد من التوصيات وعلى النحو الاتي:

بعين الاعتبار عند صياغة استتراتيجيات الشركات، ويجب نشر الوعي ضرورة  الاخذ بالقيم الثقافة  .1
بشكل اكبرحول القيم الثقافية ومدى تاثيرها على سلوك الشركات انطلاقاً من ان الثقافة كظاهرة 
اجتماعية معقدة الخصائص والابعاد والوظائف تؤثر بصورة جوهرية في حياة الوحدة الاقتصادية، 

لوحدة الاقتصادية ومحدداً اساسياً لسلوك مديريها والعاملين فيها فهي تمثل احدى خصائص ا
 والمتعاملين معها، وتكسب الوحدة الاقتصادية هويتها وفلسفتها وقيمتها.

ضرورة الاهتمام بتاثير عامل الثقافة على تشكيل وتطوير الانظمة المحاسبية للدول، كعامل مستقل  .2
عامل الاقتصادي، النظام القانوني، النظام السياسي ،والمحاسبة عن العوامل البيئية  الاخرى المتمثل بال

 المهنية.
واهميته ودوره في ترسيخ القيم  Hofstedeضرورة تعزيز الوعي والادراك لأبعاد القيم الثقافية ل  .3

 المحاسبية والتدقيقية المكونة للمنظور المحاسبي  لحوكمة االشركات.

اخلاقيات وسلوكيات المحاسبين والمدققين ضمن انظمة آداب  ضرورة ادراك اثر الثقافة الوطنية على .4
 وسلوك مهنة المحاسبين والمدققين.

ضرورة البحث عن  الربط المنطقي بين الثقافة وتوجهات المديرين في بيئة شركات اقليم كوردستان  .5
المحاسبين  حيث ان توجه قيم المديرين هو نتاج لعمل الثقافة الى حد كبير، فهي ذات تأثير مباشر على

 والمدققين  وممارساتهم المحاسبية والتدقيقية.
 المصادر:

 الكتب 

المحاسبة الدولية وانعكاساتها على الدول  .(2005أبوزيد، محمد المبروك) .1

 دار المريخ:الرياض،السعودية.العربية

 المجلات والدوريات العلمية
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للقيم الثقافية لتحديد  Hofstede(، تطبيق نموذج 2015عماد؛سعادى ،وسيلة؛بن ساهل، ) .1

الخصائص الثقافية المرتبطة بمكان العمل:دراسة حالة، مجلة العلوم الأقتصادية والتسيير والعلوم 

 (.14التجارية، العدد)

(،أنعكاسات 2018الجبوري؛أنتصار صابر،اغا؛ندى عبدالرزاق،الراوي؛شيماء محمد سمير،) .2

مرين في الاسواق المالية في ظل معايير الابلاغ حوكمة التقارير المالية في ترشيد قرارات المستث

المالي:دراسة تحليلية لعينة مختارة من الشركات المساهمة في العراق،مجلة العلوم الاقتصادية 

 .551-534(،الصفحات 106(،العدد)24والادارية،المجلد)

من (، أثر حوكمة الشركات على سياسة توزيع الأرباح : دراسة لعينة 2017غزالي،زينب،) .3

 .(13)الشركات السعودية ، مجلة الأقتصاد الصناعي، العدد

(، أنماط قيادة المديرين في مؤسسات الاعمال الاردنية في ضوء 2010صبري، هالة عبد القادر،) .4

 .(4) (، العدد6قيمهم الثقافية، المجلة الاردنية في ادارة الاعمال ، المجلد )

لمراجعة الداخلية كألية لأرساء وتعزيز حوكمة (، ا2016طرابلسي؛سليم،معطى الله؛خيرالدين،) .5

 .(2)(،العدد9الشركات:دراسة ميدانية،مجلة الواحات للبحوث والدراسات،المجلد)

(، دور المحاسب الاداري في تنفيذ 2010المشهداني؛بشرى نجم عبدالله، طلب؛حسنين راغب،) .6

 (.71(،العدد)19)اليات حوكمة الشركات، مجلة العلوم الأقتصادية والأدارية، المجلد

(، تدقيق التحكم المؤسسي في ظل معايير التدقيق المتعارف 2012المشهداني ،عمر اقبال توفيق،) .7

 . 227،228، ص02عليها، مجلة اداء المؤسسات الجزائرية، العدد 

 الرسائل والاطاريح الجامعية

المالي وغير المالي (،أثر الحاكمية المؤسسية على الاداء 2017لأصقع،محمد الهدار محمد،)ا .1

في ظل تطبيق أساليب المحاسبة الادارية الحديثة في الشركات الصناعية المساهمة الاردنية ، 

  رسالة ماجستير غير منشورة ،جامعة ال البيت

(، اثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي و جودة 2009أبو حمام،ماجد اسماعيل،) .2

انية على الشركات المدرجة في سوق فلسطين للأو ا رق المالية، التقارير المالية د ا رسة ميد

 رسالة ماجستير منشورة، الجامعة الإسلامية،فلسطين.

(، الأفصاح في التقارير المالية عن مدى الألتزام بتطبيق دليل 2015حيدر،اريان دلشاد،) .3

ة المحاسبة الحوكمة:دراسة تحليلة في مصرف كوردستان الدولي للتنمية والأستثمار ،شهاد

 القانونية،المعهد العالي للمحاسبين القانونين،العراق

(، أثر تطبيق مبادى حوكمة الشركات في تحسين الرقابة 2014العازمي،يوسف مرشد حمد،) .4

 .الداخلية في شركات التأمين الكويتية ،رسالة ماجستير، جامعة ال البيت
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العراق حالة  -في نظام الإبلاغ المالي (،أثر الإطار الثقافي2004العاني، معاوية كريم شاكر،) .5

دراسية، أطروحة دكتوراه في فلسفة المحاسبة غير منشورة مقدمة الى كلية الادارة و الاقتصاد، 

 جامعة المستنصرية.

وحة (،ملامح الاطار المفاهيمي للمحاسبة في البيئة العراقية،أطر2004عيسى،سيروان كريم،) .6

 .المستنصرية دكتوراه فلسفة في المحاسبة، جامعة

(، دور النظام المحاسبي المالي في تحقيق المتطلبات المحاسبية لحوكمة 2018مجيلي،خليصة،) .7

الشركات في ظل بيئة الأعمال الجزائرية:دراسة تطبيقية على بعض الشركات بولاية 

 سطيف،أطروحة دكتوراه فلسفة في المحاسبة،جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر.

(، تحليل العلاقة بين تطبيق حوكمة الشركات 2017ن محمد سليمان،)رشوان،عبد الرحم .8

وحوكمة تكنولوجيا المعلومات وأثرها على زيادة جودة المعلومات المحاسبية،مجلة الدراسات 

 المالية والمحاسبية والادارية،فلسطين.

ة في فلاق؛محمد، خرشي؛اسحاق ، حدو؛ سميرة احلام،)دون سنة نشر(،أبعاد هوفستيد الثقافي .9

واقع المؤسسة الاقتصادية الجزائرية:دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاته بالشلف،جامعة 
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This research intention is to analyze the relationship and the effects of 

Hofstede's six dimensions of cultural differences in applications of accounting 

dimensions of Corporate Governance. 

The study is based on certain crucial questions about the nature of the 

relationship and effects between independent variable (Hofstede's cultural 

value) and dependent variable (Applications of accounting dimensions of 

Corporate Governance), for this reason the hypotheses plan was designed 

through a group of major and minor hypotheses. In order to verify the validity of 

the hypotheses, the study/plan was tested more than once, and a questionnaire 

was used for the data collection. 

This study has followed a descriptive analysis method in describing the major 

and minor variables as well as analyzing relations and the effects between 

variables.  Furthermore, the study has represented group of private corporates 

which are managed by public labor in which the number reaches 13, however, 

the number for this study's samples covered 10 companies only. Later, the 

hypotheses were tested through a number of statistical analysis and 

examinations via SPSS V.22 program. 

In this perspective, the research has a multiple conclusions and the most 

prominent one was the existing of positive morale relationship between cultural 

values of Hofstede's and applications of accounting dimensions of Corporate 

Governance, also, the existence of effects of cultural values of Hofstede in 

applications of accounting dimensions of Corporate Governance. After a 

thorough analysis The research has  revealed  , the key role impact in which the 

cultural values of Hofstede in accounting and auditing exercises in the working 

settings of companies in Kurdistan region in Iraq that goes toward lower Power 

Distance Index , and Collectivism, additionally, lower Uncertainty Avoidance 

Index and Femininity, Long Term Orientation, future planning and perseverance, 

and finally, Indulgence. 
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Also, the study suggests some advices and recommendations such as the need 
considering the cultural element in composing accounting systems for countries 
and developing them as independent variable from other environmental 
variables. Besides, the necessity to support and improve awareness and 
understanding of dimensions of cultural variables of Hofstede and the  
importance of its role in establishing accounting and audit values as a 
component to the accounting perspective in corporate governance. Besides, the 
importance of doing more researches to find out the logical liaison between 
culture and managers' direction in the environment of companies in Kurdistan 
region as the manager's values tend to a great extent is the product to cultural 
work, that itself, has a direct affect on accountants, auditors and their exercises. 

 

 

 

 پووختە

 ڕۆشنبيريهكان بهها شوێنهواری و پهيوەندی لايهنهكانی شيكردنهوەی به ههڵدەستێت توێژينهوەيه ئهم
(HOF-stede) كۆمپانياكان ژمێرياری دووريهكانی كردنی پراكتيزە له دووريهكان شهش ههر كه 

 .خۆ دەگرێته
 پهيوەندی سروشتی بارەی له كردووەتهوە تهوەرەيی پرسياری چهندين لهسهر جهختی توێژينهوەكه گرفتی

 گۆڕانكاری نێوان و (HOF-stede ڕۆشنبيريهكانی بهها بۆ) ئايندەی گۆڕانكاری نێوان شوێنهواری و
 ئهمهشدا پێناوی له و(  كۆمپانياكان و حوكمهت له ژمێرياری دووريهكانی كردنی پراكتيزە) باوەڕپێكراو

 سهرەكی گريمانهی له كۆمهڵێك له گوزارشتی كه كردن توێژينهوە بۆ  كردووە ديزاين گريمانهی پلانێكی
 دووپاتكردنهوەی پێناو له ههروەها,  كردووە لاوەكی و

 توێژينهوەكه ههروەها,  جۆرەوە جۆراو ئهزموونكاری بهر خستۆته سهرجهميانی گريمانهكان ڕاستی
 .زانياريهكان و داتا به گهيشتن بۆ ئامرازێك وەكوو بهكارهێناوە زانياری فۆرمی
 سهرەكی گۆڕاوە وەسفی كه,  بهر گرتۆته شيكاری وەسفكردنی پڕۆگامی ڕێگهی توێژينهوەكه ههروەها

 گۆڕاوەكانی نێوان كاريگهريهكانی و پهيوەنديهكان ههروەها,  شيكردوونهتهوە و كردووە لاوەكيهكانی و
 كه هێناوەتهوە تايبهت پشكداری كۆمپانياكانی به نموونهی توێژينهوەكه ههروەها,  شيكردووەتهوە
 .كۆمپانيا( 13) گهيشتووەته ژمارەيان و كاردەكهن كوردستان ههرێمی له يهكهی گشتی بهڕێوەبردنه
 ميانهی له گريمانهكانی ههروەها,  كۆمپانيا( 10) گهيشتووته ژمارەيان توێژينهوەكهش نموونهی ههروەها
 بهرنامهكانی يارمهتی به ئهويش,  قيكردوونهتهوەتا ئاماريهكان ئهزموونه و شيكردنهوە له كۆمهڵێك

 .(spssv.cc) كۆمپيوتهری
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 و پهيوەندی بوونی ديارترينيان كه ئهنجام كۆمهڵێك گهيشتووەته توێژينهوەكه  چوارچێوەيهدا لهم
 پڕاكتيزەكانی و (HOF-stede) ڕۆشنبيريهكانی بهها نێوان له پێويستكراوە مهعنهوی بهستانهوەی
 ئهنجامهكان شيكردنهوەی ميانهی له توێژينهوەكه ههروەها, كۆمپانيان حوكمهتی ژمێرياری دووريهكانی

 HOF-stede  ڕۆشنبيريهكانی بهها دووريهكانی كهوا ئاشكراكردووە ئهورۆتهی مهودای
 له يهكان گشتی پشكداريه كۆمپانيا ژينگهی نێو له وردبينی و ژمێرياری مومارەسهكانی له دەيگێڕێت
 خۆی ههروەها,  ڕۆيشتووە بوون كۆمهڵه و لاواز دەسهڵاتێكی جياوازی بهرەو كه, كوردستاندا ههرێمی

 له,  ئايندەيی پلانی و دوور مهودای ڕوانينی,  و دڵنيای نهبوونی بههۆی دوورخستۆتهوە بوونهوە نزم له
 پێويستبوونی لهوانهش كردووە پێشكهش ڕاسپاردەی كۆمهڵێك توێژينهوەكه ههروەها,  ئاسانكاری كۆتاشيدا

 پێشخستنيان و وڵاتهكان ژمێرياری سيستهمی پێكهێنانی له ڕۆشنبيری هۆكاری كارگێڕی به گرنگيدان به
 بههێزكردنی پێويستبوونی ههروەها.  ديكهوە ژينگهكانی هۆكارەكانی له سهربهخۆ هۆكارێكی وەكوو

 ڕۆڵی و گرنگی و HOF-stede ڕۆشنبيريهكانی بهها دووريهكانی دەركردنی و هۆشياری
 حوكمهتی بۆ ژمێرياری تێڕوانينی بۆ پێكهاتووە كه ڕۆشنبيريهكانی و ژمێرياری بهها لهڕەگداكوتانی
 ئاڕاستهكانی و ڕۆشنبيری نێوان لۆژيكی پهيوەنديهكی دوای به گهڕان پێويستی ههروەها,  كۆمپانياكان

 بهڕێوەبهريهكان بهها ئاڕاستهی چونكه,  كوردستان ههرێمی كۆمپانياكانی ژينكهی له بهڕێوەبهرەكان
 له ههيه ڕاستهوخۆی كاريگهريهكی كه,  گهورە بهڕێژەيهكی ڕۆشنبيری كاری بهرههمی له يه بريتی
 .كردنيان وردبينی و ژمێرياری مومارەسهكردنی و وردبينهكان و ژمێريار نێو


