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  پوخته    زانیاریهکانی توɄژینهوە 
  بهرواری توɄژینهوە: 

  ٢٠٢٣/ ٦/ ١٠وەرگرتن:
  ٢٠٢٣/ ٧/ ٢٦:پهسهندکردن
  ٢٠٢٤پایز بӂ؊و کردنهوە:

  ییه ند ەو هیپ   ىڕۆǄ  ره سه ƿ  کردنهستە وهǄه  هƿ   ییهتیبر  ،ەیه وهن یژɄتو  مهئ  
  ه ب  ت ەبار هکوردستان، س  مىɄر هه   تى هحکوم  کانىەزراو ه دام   هƿ   کان، ییهگشت

ب  رɃوƿه ه   وانɃن  کانىیهاسیس  ɂمƼمƽ؊ن ئغداهو    ی رۆ جه ƿ  ەیه وه نیژ Ʉتو  مه . 
  ی وازɃش  هڵگ هƿ  ه)کDescriptive Research(  ییهسفە و  ەیوهن یژɄتو
  ی دۆتیم  ر ە ژɄتو   کان،هئامانج  شتنهیگ  ۆب  ،ە گونجاو  هک ەوهن یژɄتو
 . ەناوɃکارهه)  بSurvey Method( یوɃووپڕ
  کان، ییهگشت  ییهندەوهی پ   شىهبکارمهندانى    هƿ   یهتیبر  ،ه ک ەوهن یژ Ʉتو  هǄیمۆک
ƿد   تەزار ەو   ه مشت  مىɄ ره ه  تىهحکوم  کانىهست ەو    ى ه کوردستان، 

  ه ƿ   کان،ییهگشت   ییهند ەو هیپ   شىه ب  ندىه) کارم91(   هƿ  یهتیبر  هک ەوهن یژɄتو
  .  ردراونɄبژهǄ ه  سادە  یکهمهڕەه  ەیو Ƀشه ب هک ز،هگ ڕە ردووه ه

  ییه ند ەو هیپ   ۆǄیر  یرخستنده   هƿ   یهتیبر  ،ەیه وهنیژɄتو  مهئ  ئامانحى
ƿه   ی مɄرهه   یتحكومه  یكانه ییگشت و   رɃوƿهه   وانɃن  ɃیمƼمƽ؊ن  كوردستان، 

  ووشه سهرەکییهکان 
Role, Public Relations, 
Kurdistan Region 
Government, Political 
Conflict 
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ه به   ی كانه ییگشت  ه یی ندوه یپه   یرکهئ  شانکردنىیستنە د  هاە روه غدا. 
 وانɃن  یكانه ی اسیس  ɂمƼمƽ؊ن  یبردنوه ڕɄبه  ه كوردستان ƿ  یمɄر هه   یتحكومه 

 غدا.و به  رɃوƿهه 
 یكɃمسته ی س  یزراندندامه   هک   ى،هنجامه رئەد   وهب  ەشتوو هیگ  رە ژɄتو

  ستا، Ƀئ  یخۆد  یرچاوگرتنه بهƿ   هب  ت،Ʉزانرە د  ستی وɃپ  هب   ىەزراوه دام
 وهئ  یبردنەو هڕɄب  ه ƿ  هیهه  یر هگ یکار  ڕۆǄی   کانییهگشت  ییهندەوهیپ

 هینمون  یکان هچوونۆ ب  Ƀیپهب  شهم هئ  غدا،ه و ب  رɃوƿهه  وانɃن  کانىیهمƼمƽ؊ن
  کان ییهگشت  ییهند ەو هیپ   یبوار   هƿ   هک   هیندانهکارم  وهئ  وɃن  هƿ  ،ه ک ەوهن یژɄتو

ƿره ه  یتهحکوم   ه Ʉی  ته بیتاهب  ن،ه کەکارد   مداǄهیهه  انڕۆ   ƿەی وهوونکردنڕ  ه  
و    ینگماهه هه   ،ی ندوه یپه   ،ی ژɄÞپƽ؊ن  هƿ  هیهه   انڕۆǄی  هاەرو ه ه  کان،ییهاستڕ

  . نگاندنسه Ǆهه 

  
  

  : كیپɃشه 
بهردەوام ƿه گهشهکردندایه    یهکانسهرەڕای کهمی مɃژووی سهرههǄدانی وەک زانست، پهیوەندی گشتی

  و ڕۆڵ و بایهخهکهی جɃی سهرنجی دامهزراوە گشتی و تایبهتهکانه. ڕۆǄی پهیوەندییه گشتییهکان ƿه
فهرامۆش بکرɄت، بههیچ شɃوەیهک ناتوانرɄت  ،  ƿه حکومهتدا ڕۆɃǄکی گرنگه  یبه تایبهت  ،دامودەزگاکان

، ی کردووەپهیوەندییه گشتییهکانی پهیوەندییهکانکاری    انی شوɄنی گونجاو وەک شɃوازɄکجگه ƿهپɃد
  . بهتایبهتی ƿهڕووی سیاسیهوە
توɄژینهوەکهدا  ههوǄدەدەین ڕۆǄی پهیوەندییه گشتییهکانی حکومهتی ههرɄم دیاری   ،ƿهچوارچɃوەی 

 و بهغدا،  شكردنی سیمای ڕاستهقینهی ههرɄم ƿهمƼمƽ؊نɃیه سیاسییهکانی نɃوان ههرɄمپɃشكهƿه،  بکهین
كات و رۆǄی  بردنی دیاری دهڕɄوهیران و میكانیزمی به که قه  یی،بهپɃی پرۆگرامɃکی ئهکادیمی زانکۆ

  .كاتده ستهرجه Ʉمی كوردستان به رههكانی ƿهگشتییه ندییهیوهپه
بۆ گهیشتن بهئامانجɃک که بۆته قهیران و سیاسیهکانه،    پرۆسهی ڕاکɃشانی �ƹیهنه،  مƼمƽ؊نɃی سیاسی

کهتɃیدا  ،دواتر مƼمƽ؊نɂ بهدوای قهیراندا دɄت و مƼمƽ؊نɃی سیاسی بهدوای ئهو قهیرانه سیاسیهدا دɄت
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ƿهتÞɃوانین یهکɃکه   ɂن؊ƽمƼم ههیه  هکانتÞɃوانینی  دوورودرɄژی  مɃژوویهکی    به  دەداتخبایهو    و 
گهورەکانی(ی  وهɃƿكۆǄینه و..تاد)  ئیمپراتۆری  ،دەوǄهت  ،حکومهت  گرووپ،  یهکه  ƿه  تهنانهت    هت 
وەک دۆخɃکی بهردەوامی  ،  كرɄتماشای کۆمهǄگا دهكان، وا ته مƼمƽ؊نɃی بیرۆكه  به  ناسراوه   ه كه کبیرۆکه

  ش میشههه  )ئابووری و رۆشنبیری   هɃزی سیاسی  کان، تاک،توɄژە  ،چین،  گروپهکان(مƼمƽ؊نƿ ɂهنɃوان  
  Ƀی هاوتهریب ƿهگهڵ مƼمƽ؊ن  یهکان،خت دەکاته سهر مƼمƽ؊نɃی کۆمه�ǅیهتی و گۆڕانکاری کۆمه�ǅیهتیجه

دەبنه هۆی دەستکهوتنی سوود بۆ کۆمهǄگا   وانه د  وئه  ی كه و پɃیهبه    ،قهیرانی سیاسی  ترسیاسی دوا
ɂن؊ƽمƼیهنهکانی م�ƹ وانینه چهندین دەرواز  .وÞɃینه  ەبۆ ئهم تǄكۆɃƿ وهههیه بۆɃن؊ƽمƼگا و مǄه یی کۆمه

وكۆمه  رۆشنبیریی�ǅیهسیاسی  و  به  هکانتی  سهوه  ،كانیچوونه وپɃشرهو  دەروازەکانی  و  روه ك:  ت 
ی مƼمƽ؊نɂ و قهیران  وه ر، به�ǅم ئهم دەروازەیانه به تهواوی جهخت ƿهسهر ɃƿكۆǄینهماوه دەسه�ǅت و جه

  .دەکهنهوە
نهوە به ئهدەبیاتی پهیوەندییه گشتییهکان  و دەروازەیهکی تیۆری ƿه ڕɄگهی پɃداچ  ،ƿهم توɄژینهوەیهدا

  مهبهستی ڕɄبهرینامهیهک بۆ چارەسهرکردنى مƼمƽ؊نɂ سیاسیهکان.  خراوەته ڕوو، به
که خۆى    ،رɄبازنامهى توɄژینهوەکهبه  که بهشی یهکهم تایبهته    ،ئهم توɄژینهوەیه ƿه سɂ بهش پɃکهاتووە

ڕ به  ƿه  تایبهته  دووەم  بهشی  ههروەها  دەبینɃتهوە.  توɄژینهوە  چهمکهکانى  و  توɄژینهوەکه  Ʉکارى 
ته ، تایبهبهشى سɃیهم.  ،کراوەپهیوەندییه گشتییهکان  باس ƿه    ، که بهشɃوەیهکى چر و پÞزانیاریینامه

 که داتا و زانیارییهکانى راپɃووییهکان شیکارى کراوە.  ،کردەنیینامهبه 
  

 توɄژینهوەکه  رɄبازنامهى /یهكهمبهشى 
  

 توɄژینهوەکه  ڕەههندەکانى یهکهم: 
1 ԓ  شهیɃژینهوەکهكɄتو : 
  كوردستان ƿه   یمɄرهه  یتحكومه  یكانهییگشت هییندوهیپه ڕۆǄی: (ƿه هیتی بر ، ەیهوهنیژɄتو مهئ یشهɃك

 ) ؟ییهغدا چو به رɃوƿهه وانɃن  یكانهیاسیس ɂمƼمƽ؊ن
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2 ԓ  ژینهوەکهɄپرسیارەكانی تو  
ƿژینهوەیهدا  همɄكی بنهڕەتی پهیوەست به   ،توɄمی چهند پرسیار�ǅوەیهكی زانستی وەɃدراوە به شǄههو

  كرۆكی توɄژینهوەكه بخرɄتهڕوو، Ƀƿرەدا پرسیارە سهرەكییهكانی توɄژینهوەكه دەخهینهڕوو: 
1 ԓ ی پهیوەندییه گشتییهǄمی كوردستان چییتی ههكانی حكومه رۆɄه  هرƿ  وان ههɃی نɃن؊ƽمƼرمɃƿو    و

 غدا؟ به
2 ԓ په حكومه گشتییه  ندییهیوهئهرکی  ههكانی  كوردستانتی  به   ،رɄمی  مƼمƽ؊نɂ ڕɄوهƿه  بردنی 

 ؟ یهغدا چیوɃƿر و بهكانی نɃوان هه سیاسیه
3 ԓ مداɄههر ƿهحکومهتی  گشتییهکان  پهیوەندییه  ناڕاستهوخۆی  و  ڕاستهوخۆ    ƿه  ،ڕۆǄی 

 ڕابهرایهتیکردنی مƼمƽ؊نɂ سیاسییهکانی نɃوان ههوɃƿرو بهغدا چییه؟
4 ԓ  می کوردستانɄه دامودەزگاکانی حکومهتی ههرƿ بهردەم پهیوەندییه گشتییهکان   ئاستهنگهکانی 

   چین؟ 
3 ԓ  ژینهوەکهگرنگیɄتو:  

توɄژینهوەیه ئهم  سهرەکی  ڕەسهنایهتییه  ،گرنگی  ƿهسهر   ،�ƹیهنى  زانستییه  توɄژینهوەی  یهکهم  که 
حکومهتی   ƿهدامودەزگاکانی  گشتییهکان  پهیوەندییه  ƿهڕۆǄی  باس  و  عɃراق  و  کوردستان  ئاستی 

دەکات کوردستان  ههوɃƿركه  ،ههرɄمی  نɃوان  سیاسییهکانی  بهمƼمƽ؊نɃیه  هه  پهیوەندی  بهغدادا  .  یهو 
 وɃǄكه ههتوɄژینهوەکه   ،وهكانهگشتییه ندییهیوهی پهبواری پسپۆڕ چɃتهده  یهوهم توɄژینهههروەها ئه

 كان.گشتییه ندییهیوهپه یشتن ƿهبۆ تɃگه 
  
4 ԓ  ژینهوەکهكانی ئامانجهɄتو: 

 گرنگترین ئامانجهکانى ئهم توɄژینهوە خۆى ƿهمانه دەبینɃتهوە: 
  وɃƿر مƼمƽ؊نɃی نɃوان هه   ƿه كوردستان،    رɄمیتی هه كانی حكومه رخستنی رۆǄی پهیوەندییه گشتییهده )1

 غدا. و به
بردنی ڕɄوهƿه به  ،رɄمی كوردستانتی ههكانی حكومه گشتییه  ندییهیوهدەستنیشانکردنى ئهرکی په )2

 غدا.وɃƿر و بهكانی نɃوان ههمƼمƽ؊نɂ سیاسیه
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گشتییهکان )3 پهیوەندییه  ناڕاستهوخۆی  و  ڕاستهوخۆ  ڕۆǄی  ƿه   ،دەرخستنى  ههرɄمدا    ƿهحکومهتی 
 و بهغدا.  ابهرایهتیکردنی مƼمƽ؊نɂ سیاسییهکانی نɃوان ههوɃƿرر

گشتییهکان  شانکردنىیدەستن )4 پهیوەندییه  بهردەم  حکومهتی  دامود  ƿه  ،ئاستهنگهکانی  ەزگاکانی 
 . ههرɄم

 
5 ԓ ژینهوەکهɄی توǄكۆمه :  

حکومهتى    کانییهگشت  ییهندەوهیپ  یشهب  یندانهكارم دەستهکانى  و  وەزارەت  ههرɄمى ƿهسهرجهم 
 . کوردستانه

  
6 ԓ ژینهوەکهمشتهɄی تو:  

توɄژینهوەمشته وɄناكردنی   ،ی  ƿه  گوزارشت  و  توɄژینهوەیه  كۆمهǄی  ههǄبژɄردراوی  بهشɃكی 
کارمهندنى  )  91ى ئهم توɄژینهوە پɃكهاتووە ƿه (مشته  ،نهوە دەكاتیتایبهتمهندییهكانی كۆمهǄی توɄژ

دەستهکانى حکومهتى ههڕɄمى کوردستان بهشɃوەى  وەزارەت و  گشتییهکانى    بهشهکانى پهیوەندییه
  ههرەمهکى وەرگیراون. 

  دیاری دەکات  کانییهگشت ییهندەوهیپ یش هب  یندانه كارمزانیارى دیموگرافى دەربارەى  1خشتهى 
  دی یی سهڕɄژه  دووبارەبوونهوە  یهکهى گۆراوەکان   گۆراوەکان 

  زگهڕه
  79.12%  72  نɃر

ɂ20.88%  19  م  

  تهمهن 

20-27  5  %5.49  

28-34  9  %9.89  

35-41  41  %45.05  

42-49  15  %16.48  

>=50  21  %23.08  

  ئاستی خوɄندن 

  1.10%  1  سهرەتایی 

  4.40%  4  ئامادەیی 

  13.19%  12  دبƼوم 

  61.54%  56  بهکاƿۆریۆس 



 قه�ǅى زانست   گۆڤاری
  عɃراق - کوردستان - ههوɃƿر -گۆڤارɄکی زانستی وەرزی باوەڕپɃکراوە ƿه �ƹیهن زانکۆی ƿوبنانی فهڕەنسی دەردەچɃت

     ᗺ٢٠٢٤ایز)،  ٣(ژمارە –) ٩(بهرگی    
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): تۆماری نɃودەǄهتیژمارەی 

 

365 

 �ǅومی باƼ2.20%  2  دب  

  16.48%  15  ماستهر

  1.10%  1  دکتۆرا 

7 ԓ  بازىجۆر وɄژینهوەکه رɄتو :  
دەچɃته چوارچɃوەی توɄژینهوە وەسفییهکان، که جۆرɄکه   ، جۆرى توɄژینهوەکه: ئهم توɄژینهوەیه -

زانیاری ƿه بارەیهوە ƿه بهردەست   ،استهی وەسفی و شیکردنهوەی دیاردەیهکهرƿهو توɄژینهوانهی به ئا
  . دابɃت

کانى توɄژینهوە و زۆرترین شɃوە بهكاردɄت ƿه رɄبازەƿه دیارترین  ،توɄژینهوەكه: ڕووپɃوییه رɄبازى -
 .ووتوɄژینهوە وەسفییهكان، چونكه زۆرترین داتا و زانیارییهكان ƿه بارەی توɄژینهوە دەخاتهڕ

8 ԓ ژینهوەکهɄسنووری تو:   
 :یهنى سنووری کاتی�ƹ هماوەی( مهیدانیƿ1/4/2023 -1/6/2023کراوەɃبهجɃج (.   
 وەنییهگشتییهکانى وەزارەت و دەستهکانى حکومهتى  کارمهندانى بهشى پهی:  سنووری مرۆیی

 ههڕɄمى کوردستان
  :نɄههسنورى شوƿوɃخت ه تیپا یر 
9 ԓ ژینه ستهره كهɄوەکهی تو:  

توɄژینهوەیه  ڕاپɃوƿهم  فۆرمی  بهکارهدا،  فۆڕمهکهوهكۆكردنه  بۆوە  اتوى  داتاكان،    ƿه   هیبریت  ی 
  . كهوهتی توɄژینهبابه  یوستن بهپه كه ی و پرسیارانهǄیك ƿهكۆمه 

10 ԓ  كارەكانیɄهروا ییدروست ڕǄ گیری یتɃو ج :  
ئامرازی    ،دروستی  ی وواǄهتر برگهکانی  و  پرسیار  و  تهوەر  بۆ  راستی  جɃبهجɃکردنی  بهمهبهستی 

پشت به    *) پسپۆری بواری میدیا 3انهوە بۆ(ڕبهگه  ،وەواǄهتی بهکارهɃناوراستی ر   توɄژەریه.  توɄژینهوە
 

  :  كهوهنگاندانی ناوەڕۆكی فۆرمی ڕاپرسيی توɄژینهǄسهزایان و پسپۆرانی ههناوی شاره*
1 ԓ  .یژی ڕاگهیاندن/زانكۆی بهغدابهشى  محمد جیاد/ پ.دƿپهیوەندییهگشتییهكان/كۆ  
2 ԓ تǄفاکه ڕاگهیاندن/  حهمهسهعید/بهشى  حسɃن  نهزاکهت  زانکۆى    ییپ.د  مرۆڤایهتییهکان/  زانسته 

 سɃƼمانى 
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ر  نبهست راستی  کۆکراوە  84.9)واǄهت(وبههاوکɃشهی  زانیاری  و  داتا  جɃگیری  بهئامرازی    ، بۆ 
به  ههروەها  توɄژینهوە، ناوخۆیی  جɃگیری  یان   توɄژەر  (ئهƿفاکرونباخ)  هاوکɃشهی  بهکارهɃنانی 

  ). 2بهکارهɃناوە بهپɃی خشتهی( 

  جɃگيری داتا و زانیاری توɄژینهوەکه دیاریدەکات 2خشتهی
  پیوانهی جɃگیری   ژمارەی برگهکان 

29 0.856  

) خشتهی  ئهنجامی  كه2بهپɃی  دەردەكهوɄت   (  ) توɄژینهوەکه  زانیاری  و  داتا  ) 0.856جɃگيری 
  كهئاماژەيه بۆ پƼهی بهرزی پɃوانهی جɃگيری داتا و زانیاری توɄژینهوەکه.

  زاراوەکان و   چهمکدیاریکردنى دووەم: 
1 ԓ هپهیوەندییه گشتییهکاندا:    ڕۆڵƿرۆڵ داڕɄژراو،   بریتییه  ،  بۆ  پƽ؊ن  و  بهردەوام  ئیداری  کارɄکی  ƿه 

Ʉکخستن و ههماههنگی  رپرۆسهی کارگÞɃی وەک پƽ؊ندانان و توɄژینهوەی زانستی و    کهپɃویستی به
ئهو پاǄنه  كه   ە،و ههǄسهنگاندن و کارەکانی دامهزراوەکهی تر ئامانج و  پراکتیزە بكرɄت. ڕۆڵ  ر و 

و   ههǄوɄست  و  یان   ،ەفتارەیهرباوەڕ  بیبینن  کارɄکدا  ƿه  دەکهن  پɃشبینی  گرووپ  ئهندامانی  که 
ƿه بارودۆخɃکدا   و  دەکات  فتارهکه وەسفی ئهو ره   ،بکهنی  دۆخɃکی کۆمه�ǅیهتی دیاریکراو داگیر

  پɃشبینی دەکرɄت. 
2 ԓ ه  بریتیه  كان:گشتییه  ندییه یوهپهƿ  ۆزǄئا وشه  كه  ،چهمکɃکی  دوو  یهکهمیان پɃک  ƿه  دɄت: 

پهیوەندین کۆی  پهیوەندییهکان  گشتییه،  دووەمیان  ƿه    ،پهیوەندییهکانه،  بریتییه  پهیوەندی 
بهستراوە   پهیوەندییهکان  بۆیه  زیاتر،  یان  بابهت  دوو  نɃوان   ییه کاریگهر  بهپهیوەندی 

ره   کانهوە،هاوبهشه یاخود  چا�ƹکی  به  وە�ǅمدانهوە  ƿه  دەبɂ  فتارکه   وەش�ǅمدانهوه،  دروست 
 . كانهتییه�ǅیهكۆمه ندییهیوهكی پɃكهɃنانی پهره رجی سه مه

3 ԓ  هه حكومه كوردستان:  تی  بÞیارانهیهرɄمی  ئهو  جɃبهجɃکاری  ئهنجوومهنی    ،دەسه�ǅتی  که 
ساǄی   ƿه  دەریکردووە،  (پهرƿهمان)  عɃراق  کوردستانی  ههرɄمی  حکومهتی  1992نیشتمانیی  دا 

 
3 ԓ .سعید د ى.پ صابر  �ƹنه  فاکهǄت  پهیوەندییهگشتییهكان بهشى    /   .  زانکۆى    یی /  مرۆڤایهتییهکان/  زانسته 

  سɃƼمانى 
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ƿه �ƹیهن ئهنجوومهنی نیشتمانی کوردستان   ، بۆ یهکهمجار متمانهی پɃدراوەههرɄمی کوردستان 
ناوچهی  ئهوەش   دامهزراندنی  نهتهوەیهکگرتووەکانهوە،دوای  �ƹیهن  ƿه  استنی پار  بۆ  دژەفÞین 

 1991 کوردستان ƿه هɃرشه ئاسمانییهکانی ڕژɄمی پɃشووی عɃراق ƿه ساǄی
حکومهتی  2003ساǄی    تریشدوا  تاکوو   هɃزی  دەرکهوت،  نوێ  عɃراقی  ƿه  کوردستان،  ههرɄمی 

چهسپا.  ٢٠٠٥ساǄی   فیدڕاڵ  عɃراقی  کۆماری  ههمیشهیی  دەستووری  حکومهتɃکی     ƿه  ئهمÞۆ 
    ههǄبژɄردراو و متمانهپɃدراو ƿه�ƹیهن پهرƿهمانهوە ƿه ههرɄمی کوردستان ههیه.

4 ԓ   :ی سیاسیɃن؊ƽمƼه مƿ وان مرۆڤɃهنƿ ،ی تایبهتهɃکÞبɃی سیاسی دۆخی کɃن؊ƽمƼت یان سهم�ǅر دەسه
داهاتوو پۆستهکانی  ƿه  که  دەکهن  بهوە  درک  �ƹیهنهکان  که  ههیه، دا  بهرژەوەندییهکان،  جیاوازی 

ƿه   هه   �ƹیهنهکانیهکɃک  وەرگرتنی  به  بهرژەوەندیهکانیناچار  ƿهگهڵ  که  دەکات،  دا ǄوɄستɃك 
ƿهههروەها  ناگونجɃت،    ɂن؊ƽمƼم قهبارەی  و  سیاسییهکان  بیروبۆچوونه  جیاوازی  ڵ گهƿهگهڵ 

توانا و  بɃت و  ده ئامانجهکه گهورەتر بɃت، مƼمƽ؊نɃکه گهورەتر    ە، ههر چهندیكانی ئامانجه باره قه
�ƹیهنهکان بهردەستهکانی  مƼمƽ؊نɃکه  ƿه،  سهرچاوە  و   ماوەی  ین چهندبرɄت.  ده  رɄوهبه   ئاراسته 

 یان شکست و ههرەسی زۆر دɄننزۆربه سیستهمی سیاسی ههن که دەتوانن بهرگهی مƼمƽ؊نɂ بگرن،  
ناکرɄت فرەجۆری مƼمƽ؊نɃیهکان پارچه پارچه بکرɄن،   شكɃن.دهو تɃك  ƿه یهکهم ڕووبهڕووبوونهوە   و  

چونکه مƼمƽ؊نɃیه ئابوورییهکان دەبɃته هۆی بوونی جۆرɄک ƿه مƼمƽ؊نɃی سیاسی، ههروەک بوونی  
کهƿتووری مƼمƽ؊نɃی  بوونی  هۆی  دەبɃته  سیاسی  شɃوەیه،  مƼمƽ؊نɃی  کۆمهǄگا   دەیبینین  بهم 

ته ته   واوكاره یهکهیهکی  سهر  کاردەکاته  ئهوەی  كاریگهو  هɃز  دهرازووی  ƿه ری  هɃزɄكی سهبɃت  ر 
 .دیكه

  نامهزانیاریی /بهشى دووەم

  كان: گشتییه ندییه یوهی پهیهکهم: پɃناسه
پهپɃناسه كی ندییهیوهپه  ƿه  ه یبریتی(Public Relations)   ئینگƼیزی  به  ،كانگشتییه  ندییهیوهی 

رɄكخراوه   ƿه  یكراوۆڕوگǄئا و  نɃوان  به تاکهکانكان  ئه،  پههۆی  ستراتیژی ندییهیوهنجامدانی  كی 
كی هۆی پɃكهɃنانی بÞوایه   بɃتهده  ندیكردنهیوهو پهخشینɃكی ئاǄوگۆڕی، ئه سوودبه  نهگه ده  ،نɃوانیانداƿه
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ده  به وهئه   ،زگاكهگشتی  كاریگهش  به هۆی  و  به ری  و  پهردهشداری  خاوه یوهوامی  نɃوان  ن ندی 
   .)122، 2000كان (بهجة ندییهوه رژه به
شیوه به گهǄقهئه  به دەبɃت    كان:  گشتییه  ندییهیوهپه  یهو  ههی  نɃوان  ئه یاندنی  و  رɄكخراوɄك  و ر 

تɃكی  شكردنی خزمهپɃشكه  ستɂ بهǄدههه  Ǆگهكۆمه  موو رɄكخراوɄك ƿهتی، ههریهروبهدهی یهǄگهكۆمه 
و ئه  بÞواپɃهɃنانی  Ǆستɂ بهكان ههگشتییه  ندییهیوهكات په، پɃویست دهǄگهكانی كۆمهدیاریكراو بۆ تاكه

نگاندنیان Ǆسهها پرسیان پɂ بكات و ههروه هه    ،كه می رɄكخراوه رههت یان به خزمه  ت بهبارهسه   تاكانه
ت.  كانیان بگرɄنگاندنهǄسهبۆچوون و هه و رɄز ƿه  كهكانی رɄكخراوه مهرههبه  ت بهباره سه   ،ربگرɄتوه

ی نɃوان  مای متمانهر بنهسههɃز بɃت و ƿهزیاتر به  ندییهیوهو پهئه   دا بɃت كهوهوǄی ئه ههƿه  كهرɄكخراوه 
  .)166، 2014روست ببɃت (فضيل د ردوو�ƹوههه

كۆمه پɃناسه پهǄهی  هه مهئه   یكانگشتییه  ندییهیوهی  چا�ƹكی  پیشهریكی:  دهسازییهر  یان  ك یهستهك 
نɃوان خۆی و  ƿه  باش  كیندییهیوهوكردنی پهدروستكردن و پتهƿه  ،تɃكهك یان حكومهیهیاخود پیشه

بریكاروه،  یكه رهماوه جه فه  كو  به   ررمانبهو  جه   شدارو  به ماوهو  گشتییهشɃوه ر  ئه   .  كی   وهتɃبینی 
ڵ گهی ƿهكه ندیی رɄكخراوهیوهپه  تهنها تهرکیزی ƿهسهركان  گشتییه  ندییهیوهی پهǄهكۆمه   كرɄت كهده

بهنهبووە  رماوهو جه   كو بریكاری وه كهكیهره ده  رهماوه جه ڵ  گهندی ƿهیوهپهبهپɃی پɃناسهکهی  Ǆكو  ، 
  .(Hon,1999 p14)وهگرɄتهخۆش دهری ناوه ماوه جه

ئه  مارستۆن:  پهركهئه  ƿه  ركɃكه جۆن  كارگÞɃی،  رهوه شیكردنه  به  ستهیوهكانی  جهی  بۆ  ماوه فتاری  ر 
ڵ گهوɄت ƿهبگونجɂ و رɄكبكه  كات بۆ دانانی پرۆگرامɃك كه كارده   ،كانیو پɃداویستییه  استهر زانینی ئا

  .(Al-rawahna, 2018, p165)داو پɃداویستیانهر ئه رامبه بهندی گشتی ƿهوه رژه به
"فه گشتییه  ندییهیوهپه  :واته  كۆمه یهفهƿسهكان:  كارگÞɃییه�ǅیهكی  سیاسهبه  ،تی  و   تشɃوازی 
ده   کهوەكاره  بهگوزارشت  بهبهمه  كات،  و  زامنكردن  متمانهردهستی  نɃوان  Ƀƿكگهو    وامی  یشتنی 

 "(اƿعدوي، ردوو �ƹوهنɃوان ههƿه  ،رهندی دووسهیوهكارهɃنانی پهبه  به  و  یكهره ماوهو جه  كهرɄكخراوه 
2016 ،155(  

و   زگاندیكردنی نɃوان ده یوهپهت بهشɃكی تایبهبه  ƿه  بریتیه  ،دام تɃزهكان ƿهگشتییه  ندییهیوهپه  بۆیه
به گشتی،  پهرای  گوتاری  دیاریكراوهیوههۆی  كه به  ،وهندییكردنی  و    زمانɃك  تɃیبگات  گشتی  رای 

  ریبگرɄت.وه
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  كان:  گشتییه ندییه یوهدووەم: رۆǄی په 
رگشتییه  ندییهیوهپه کاریگهر   ورهگه   ۆǄی كان  ههو  بانگه ریكƽ؊م،  یاندنراگه (  ƿه  یهی  پɃكهɃنانی شه،  ، 

  : دامهزراوە گشتی و تایبهتهکان، وەک بۆ  )دای سیاسیو رای گشتی و ئه  رماوه جه
1 ԓ هه به چاندنی  بهستی  و  ƿه  شداریكردن  پɃویسته  که  شتانهی  ƿهو  یهکɃکه  ئهمه  رپرسیارɄتی: 

ئهمهش پɃویستی به ئاگادارکردنهوەی ،  بهرنامهکانی پهیوەندییه گشتییهکاندا گرنگی پɂ بدرɄت
به  نییه  دەبɃت  تههاوو�ǅتیان  بهǄکو  هاوبه نها،  و  بهشداری  ئهرɄنیههستی  بکات،   شی   دروست 

به چÞکردنهوەی میدیا و  ر ƿه ڕɄگهی    ،وونکردنهوەی کɃشهکه بكاترەنگه کهمپینهکه پɃویستی 
  .)1985،45(عجوة ، كانداو سیمیناره  وهكۆبوونه ، ƿۆجنهمه، فیƼم، تابƼۆیۆ، ڤید ه،نامیƼک(

2 ԓ  كخستنی سهɄوازی رɃکهرترە و کاریگهری بینینی   نی چاوبینی  كان: چونکهردانهشƼه بیستن قایƿ
 ، بینراوزۆر بههɃزترە ƿه وانهیهک یان وتاری نه  ،پɃشکهشکراوە  واقیعیداچا�ƹکی کۆمه�ǅیهتی که ƿه  

  .)ƿ2014،53هسهر بابهتی چاودɄری کۆمه�ǅیهتی(ذياب،
3 ԓ    سهرکردەکانی کاریگهرەکانربانگهɃشتی  کهسایهتییه  و  گشتی  خزمهتی   ،  ای  به  باوەڕیان  که 

وەک    ،كانی کۆمهǄگه ههیهکۆمه�ǅیهتی و بهرپرسیارɄتی کۆمه�ǅیهتی و یارمهتی �ƹوازان و ب�ƹ ɂنه
ته  بۆ  بکهین  بانگهɃشتیان  بهسوودە  پɃویستی چۆن  و  کۆمه�ǅیهتییهکان  چا�ƹکییه  ماشاكردنی 

 نهنجوومه و ئه  و ƿیژنهیی ƿهمیشهندامی ههئه  ببنه   وایان ɃƿبكرɄت كه  تا  شداریكردنیان تیایدا،به
  .نببهیڕɄوهو به

4 ԓ  هه رɄكخستنی  كۆمهǄمهشɃوازی  پهیوەندییه تی  چا�ƹکییهکانی  ƿهگرنگترین  یهکɃک  ككردن: 
(کۆمهکبهخشان،   ƿه  كهکۆکردنهوەی بهخشین و كۆمه ،  یهتییهکاندا�ǅگشتییهکان ƿهدامودەزگا کۆمه 

ئابوورییهکان حکومه،  سهرمایهداران،  دامودەزگا  و  کۆکردنهوەی   تهکان)کۆمهǄه  شɃوازەی  ئهو 
ده  ئامانجی  به  جهماوەر  بهستنهوەی  بۆ  شɃوازɄکه  ƿهخۆیدا  هه  زگاكه کۆمهک  سۆز  و  و  ست 

ئه ده  ان.  Ǆیگهƿه به و كۆمهكرێ  بازاڕه و  ئاهه  هۆی سیمیناربه  خشینانهك و  كان خɃرخوازه   نگ و 
Ʉیداوه نهكۆبكرɃمهتهکا  ، که تǄه ههƿ گا و کاریگهرەکان دەتواننǄنی  کهسایهتییه دیارەکانی ناو کۆمه

بهخشیندا بهکار بهɃنرɄن، چونکه ئهوان ƿه کهسانی تر باشترن بۆ قایƼکردنی خهǄک به پهیوەندی  
  1994به شɃوەیهکی ئهرɄنی بهشداری پɃبکهن(ابو قحف،  کان تاپÞۆژەکه و به پارە و کهرەسته

،112(.  



 قه�ǅى زانست   گۆڤاری
  عɃراق - کوردستان - ههوɃƿر -گۆڤارɄکی زانستی وەرزی باوەڕپɃکراوە ƿه �ƹیهن زانکۆی ƿوبنانی فهڕەنسی دەردەچɃت

     ᗺ٢٠٢٤ایز)،  ٣(ژمارە –) ٩(بهرگی    
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): تۆماری نɃودەǄهتیژمارەی 

 

370 

5 ԓ  سهرکردایهتی و  قهیران  ƿهبهڕɄوەبردنی  گشتییهکان  پهیوەندییه  بۆ  ههیه  سیاسی  ڕۆɃǄکی 
پهیÞەو  که تɃیدا هاتووە: ƿهو و�ǅتانهی که دɄموکراسی پهرƿهمانی و فرە�ƹیهنی سیاسی   ،مƼمƽ؊نɃدا

گشتییهکان  دەکهن پهیوەندییه  ƿه ر،  کاریگهری  و  ƿهڕاکɃشان  ههیه  سهرەکیان  بۆ    ،ریانسهۆǄی 
ƿه  یهکیندیوه رژه به ر سهن ƿهرەکاكهكɃبÞكɃ  سیاسیه  نɃو پارتهسیاسی دیاریكراو یاخود پارتɃك 

 . دەسه�ǅتكورسی 

  سɃیهم: ئامانجهکانی پهیوەندییه گشتییهکان
پهرەپɃدانی پرۆسهی كارگÞɃی    انئامانجی  ƿهدامودەزگا حکومییهکان   ،پهیوەندییه گشتییهکان  یهکهی

ای گشتییهوە، ههروەها  ركانی  استهرƿهڕɄگهی پɃدانی زانیاری ورد ƿهبارەی ئا  ،دامودەزگا حکومییهکانه
ادەی ئهو کاریگهرییهی که هɃزە کۆمه�ǅیهتییهکان ƿهناو کۆمهǄگهدا ربهشداری دەکات ƿه دۆزینهوەی  

کورت     ههیانه، شɃوەیه  بهم  حکومهت  دەزگاکانی  ƿه  گشتییهکان  پهیوەندییه  ئامانجهکانی  دەکرɄت 
   ە:بکرɄتهو

1 ԓ پهدهبه پشتگیری  متمانه،  كانگشتییه  ندییهیوهستهɃنانی  پردی  به  دروستكردنی  وامی  ردهو 
حكومهƿه و  خۆی  ئهنɃوان  ƿهوهت،  زانیاری  ڕɄگهش  پɃدانی  دروستری  و  به  كه   ،ڕاست   پشت 
  .كانیاندنی زانیارییه گهستƿ ɂهببه وه تهمانهاستگۆی و ئه ر

2 ԓ یهمی سیاسی و ئابووری و كۆمه باسكردنی ئامانجی سیسته�ǅهƿ تدا  تی باو�ǅباسكردنی یاسا  .  و
هه نوɄیه و  چاككردنهكان  و  گۆڕانكاری  ههوه ر  بÞگه ی  پاساوهگهƿه،  كیهر  باسكردنی  كانی  ڵ 

  .)177، 2005(سƽ؊م،بۆچی كراوه  كه كهوه و چاككردنه كهگۆڕانكارییه 
3 ԓ تیاندا�ǅهاوو ƿهنɃو  بهɃƿپرسراوɄتی  بهههستکردن  وەک   ،پهرەدان  ناسراوی  میدیای  ƿهڕɄگهی 

 .پتهوکردنی پهیوەندی ƿهگهǄیاندا و پɃگه فهرمییهکان) و تهƿهفزیۆنار، گۆڤ ،ڕۆژنامه(
4 ԓ نوɄنیکردنیرɄ هƿ تیان�ǅندی گشتیداوهرژه ندی خۆیان و به وهرژه بههاوو.  
5 ԓ ه ،كانندییهیوهپه یزکردنیبهƿ ی دەزگاکه وهره ده جهماوەری خۆ یاخود ری ناوه ماوه ڵ جهگهچ. 
6 ԓ ویستی ئاگاداركردنهɃتیان بهوهپ�ǅدات،  ده  نجامیت ئهحكومه   ی كهركانهت و ئهو خزمهی هاوو

 .بنشداربه  تاكو هاوو�ǅتیان تɃیدا
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7 ԓ  هƿ ئه ǄوɄستی حكومههه  داكۆكیكردن  هه گهت  ره ر دووچاری  بووه یهخنهر  ئه�ƹیهƿه  وهك  وانی  ن 
  .)82،2010،محمد(وهدیكه

په  حكومییه ده كانی  گشتییه  ندییه یوه ئامانجی  نɃوده سهƿه   ،كان زگا  ئاستی  ƿه وǄه ر  ی ڕɄگه تی 
   :)18، 1996(هاشم،هوەیكهرۆǄه 

1 ԓ نه نهɄو ئهیهخشاندنی  ڕاستهكی  دهقینهرɄنی  نɃوده سهƿه  ،توǄهی  ئاستی  ƿه  ،تیوǄهر  ڕووی تاكو 
  .ند بɃتسوودمه وهسیاسی و ئابووری و رۆشنبیرییه

2 ԓ ده میدیای  ئهرکی  و  رهئاسانكردنی  گونجاودابینکردنی  كی  ئامانجی    بۆیان،  ههƿومهرجی  به 
  .استهقینهی نیشتمانی ƿه دەرەوەی سنوورەکانییهوەرگهیاندنی وɄنهیهکی 

3 ԓ هه بӂ؊وكراوهچاودɄریکردنی  توɄژینهیهر  یاخود  ئامرازه به  ، كیهوهك  پههۆی  ندیكردنی یوه كانی 
  .ر پɃویستی كردگه ئه  وە�ǅمدانهوەیان، بɃت ر نیشتمانسهƿه  هوە کهكیرهده

4 ԓ ری ئهɄهچی رووده  ی كهوهچاودƿ یارهنتهسهداتÞوده  ری دروستكردنی بɃهنǄههروەها  كان،تییهو 
   كه.مهرɄر و�ǅت یان ههسهكانی ƿه سیاسی و ئابوورییه رههɃزكردنی كاریگه به

ۆǄی پردی نɃوان دامودەزگا حکومی و  ر  ،ۆǄی پهیوەندییه گشتییهکانرکه    ،بهو ئهنجامه دەگهین  Ƀƿرەدا
 .هکانهوەیسیستماتیک و ƿه ڕɄگهی پهیوەندییه ستراتیژییه ە،جهماوەرو ناحکومییهکان 

  پهیوەندییه گشتییهکان یچوارەم: ئهرک
یارمهتیدەرە بۆ زیاتر تɃگهیشتن ، که  ƿه چهند رەگهزɄکی سهرەکی گهǄ�ǅه کراوە  ،یتشگ  ئهرکى پهیوەندی

ƿهناو ههر دامهزراوەیهکدا. ƿه �ƹیهکی ترەوە ئهم رەگهزە    ،ƿه ڕۆڵ و کاریگهری پهیوەندییه گشتییهکان
ئاماژەیان بهوە کردووە  سهرەکییانه دەرخهری ئهوەن که کارکردن ƿه بوارەکهدا زۆر فراوانه. ههروەک

چهندین چا�ƹکی و کرداری جیاواز ƿه خۆ دەگرɄت؛     ،که کارکردنی کارمهندانی بواری پهیوەندی گشتی
   ه:ƿهوان
بریتییه   ،توɄژینهوە: ههنگاوی یهکهم و سهرەکی ƿه بواری پهیوەندی گشتی ƿه ههر دامهزراوەیهک .１

چونکه راستهوخۆ کارکردن و مامهǄهکردنه ƿهگهڵ خهǄک یاخود دامهزراوەی تر. سهرەڕای  ،  ƿه توɄژینهوە
پرۆژە ههر  ƿه  یهکهم  ههنگاوی  دەستپɃدەکات  ئهوەی  توɄژینهوە  به  چا�ƹکییهک  پɃناو    ،و  ƿه 
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گروپه ودەستنیشانکردنی  و    کان  راوبۆچون  ƿه  تɃگهیشتن  و  ƿهسهریان  زانیاری  کۆکردنهوەی 
  . ههǄسوکهوتیان

دانانی پƽ؊نی ستراتیژی: ƿهگهڵ دەستپɃکی ههنگاوی یهکهم و پاش کۆکردنهوەی زانیاری و داتاکان،   .２
ئهوا ههنگاوی دووەم بهکارهɃنانیانه بۆ دانان و داڕشتنی پƽ؊نی ستراتیژی دامهزراوەکه. Ƀƿرەدا چهندین 

ƿه کوɄدایه؟ چۆن :  ƿهوانه  ،پرسیاری گرنگ و جهوههری پɃویسته وە�ǅمبدرɄنهوە ئɃستا دامهزراوەکه 
به قۆناغه  بهم  گهشتوین  و  میکانیزمه  ئاست  کام  به  کوێ؟  بگهینه  داهاتوودا  ƿه  دەمانهوɄت  ئهی  ؟ 

   ؟ئاست و ئامانجهدەتوانین بگهینه ئهو 
پɃدانی راوɄژە به کهسانی سهرو خۆی، که   ،راوɄژکاری: کارو چا�ƹکییهکی تری پهیوەندی گشتی  .３

 ,Lubbe and Puth) ی.ن ƿه ئهنجامدانب بهرنامهی بۆ دانراو تɃبگهن و رەزامهندپƽ؊ن و  پɃویسته ƿه
2002, 10)    

کار  .４ ƿه  تر  بهشɃکی  چا�ƹکییهکان  ههǄسهنگاندن:  و    ،و  پƽ؊ن  ههر  بۆ  ههǄسهنگاندن  ƿه  بریتییه 
و �ƹوازەکان،   بۆ ئهوەی سهرجهم �ƹیهنه بههɃز  دواتردا،ƿه کاتی جɃبهجɃکردن و ƿه    ،بهرنامهیهکی دانراو

  .ئاست و کاریگهری پهیام و میکانیزمهکان، ڕۆǄی کارەکتهرە بهشداربووەکان دەستنیشانبکرɄت
پهیوەندی میدیایی: یهکɃک ƿه ئهرکه سهرەکییهکانی کارمهندان و پیشهوەرانی بواری پهیوەندی   .５

پɃویسته    ،گشتی میدیادا.  دامهزراوەکانی  ƿهگهڵ  پهیوەندی  دروستکردنی  ƿه  ەچاوی  ربریتییه 
بɃت دوو�ƹیهنه  که  بکرɄت  میدیا    ،پهیوەندییهکه  ƿه  سود  پهیوەندی گشتی  کارمهندانی  واتایهی  بهو 

کاتی  ƿه  میدیا  ههمانکاتیشدا  ƿه  جهماوەرەکانیان،  به  زانیارییهکان  و  پهیام  گهیاندنی  بۆ  وەربگرن 
کاته  ƿه  تایبهت  به  بیگوازɄتهوە  و  وەربگرɄت  گشتی  پهیوەندی  کارمهندانی  ƿه  زانیاری  پɃویستدا 

  .که جهماوەری ههر دامهزراوەیهک پɃویستی به زانیاری راست و دروسته ،نهخوازراوەکاندا
Ʉکخستن رو چا�ƹکییانهی سهرەوە، پهیوەندی گشتی بهشɃکی زۆر ƿه  ڕɄکخستن: سهرەڕای ئهو کار .６

Ʉکخستنی  رۆژنامهوانی،  رکۆنفرانسی  (وەک    ،و چا�ƹکی تری ƿهسهرە  و به ئهنجامگهیاندنی چهندین بۆنه
ساǄیاد دەستکهوتɃکی  بۆنهکان،  ههر  یان  دامهزراندن  یادکردنهوەی  کاری    تر)  و  به  تایبهت  بۆنهی 

  تر. خɃرخوازی و کۆکردنهوەی داهات و چهندین چا�ƹکی  
راهɃنان: بههۆی زۆری مامهǄهکردن ƿهگهڵ دەزگاکانی راگهیاندن و دەرکهوتن ƿهبهردەم جهماوەردا،   .７

ههر   بهڕɄوەبهرانی  تواناکانی  پهرەپɃدانی  و  راهɃنان  ƿه  ههیه  ڕۆǄیان  گشتی  پهیوەندی  کارمهندانی 
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 Cutlip)ۆژنامهوانییهکان  ردامهزراوەیهک. به تایبهت ƿه کاتی پɃشکهشکردنی وتار یاخود کۆنفرانسه  
et al. 2006; 36).  

  پɃنچهم: پɃوانهکردنی پهیوەندی گشتییهکان 
، بهو پɃیهی  ƿه ههر پهیوەندییهکدا زانینی  خاتهڕووی پهیوەندی گشتی دەی ڕیگاکانی پɃودانگکردنی کارا

پɃوانهکردنی ئهو ئاستهیه. ئهگهر میکانیزمی  ئاستی خودی پهیوەندیی گرنگه، ƿهوەش گرنگتر چۆنɃتی  
که   دامهزراوەکان  بۆ  ئهوا  بɃت،  قورس  رادەیهک  تا  تاکهکان  نɃوان  ƿه  پهیوەندیکردن  پɃوانهکردنی 

دامهزراوە  و  گروپ  چهندین  ƿهگهڵ  ههیه  پهیوەندییان  جیاوازدا  تاکی  ئهستهمترە  ،و   ;Baily(زۆر 
2018( .  

بهرەوپɃشچونی   ئاستی  دەرکهوتنی  پɃناو  ƿه  دەدات  پهیوەندی   پɃوانهکردنی  گرنگی  به  ئاماژە 
 باس ƿهوە دەکهن،پهیوەندییهکه، سهƿماندنی کاریهگهرɄتی و گهیاندنی بههاکهی.  ƿه �ƹیهکی تریشهوە 

ئهکادیمیستهکان و  بوارە ههیه،بهکارهɃنهرانی پهیوەندی گشتی  زۆریان بهم  باوەڕɄکی    دەزانین   که  ، 
بۆ ماوەیهکی   (بنیادنی پهیوەندی، بهردەوامیدان  ƿه  بریتییه  ƿه پهیوەندی گشتیدا  ئامانجی سهرەکی 

ƿهم روانگهوە گرنگه پɃوانهی ئاستی پهیوەندی بکهین.  بۆیه  دا،  ــدور مهودا ƿهگهڵ گروپی دیاریکراو)
زانا پɃوانهکر   ههردوو  بۆ  سهرەکی  فاکتهری  شهش  دەستنیشانکردنی  به  ئاستی  ههستاون  دنی 

  )Grunig and Hon, 1999( پهیوەندییهکه ƿهوانه:
1 ԓ ی هاوبهشǄۆÞیهنهکان    کۆنت�ƹ تا چهند :(یهنه�ƹدوو)تی    ەزامهندر�ǅدەسه ɂهسهر ئهوەی کƿ و کۆکن

اهاوسهنگی شتɃکی  ههرچهندە ههندɄک نی کاریگهری ƿهسهر ئهوی تر ههبɃت،  بۆ ئهوە  ،بهجɃی ههیه
و جهماوەرەکهی    پɃویست دەکات دامهزراوەکه  ههبɃت،  پهیوەندی جɃگیربه�ǅم بۆ ئهوەی    سروشتییه.

 کۆنترۆǄیان بهسهر یهکهوە ههبɃت.  
2 ԓ  ڕووە ɂه سƿ :ت  وە،متمانهɃیهنهکان متمانه و باوەڕیان به یهکتر ههب�ƹ هوانه (گرنگهƿ ،واته    )نهزاهه

Ƀواب (باوەڕت  دادپهروەرانهیه.  ڕɄکخراوەکه  که  بهستنت  که   :واته  )پشت  ههبɃت  متمانهت 
که  ڕ دەکات  شته  ئهو  و    Ʉکخراوەکه  که   )Ƀƿهاتووی (دەیکات.  دەیɃǃت  ههبɃت  متمانهت  واته 

 دامهزراوەکه دەتوانɃت ئهو شته بکات که دەɃǄت دەیکهم.
3 ԓ  ک ههست دەکهن بهرەو  رɃیهن�ƹ شبینی باش   ،ووی یهکتر دەڕۆنرازیبوون: تا چهند ههرɃچونکه پ
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که  شتɃکه  رازیکهر  پهیوەندی  بهردەوامی.  ƿهسهر  دوپاتکردنهوەیه  خۆی  بۆ  پهیوەندی  ƿهسهر 
 قازانجهکهی ƿه تɃچووەکهی زیاترە. 

4 ԓ   یهنهکان ههست و باوەڕیان وایه که پهیوەندییهکه شایهنی ئهوەیه که وزەی�ƹ پابهندبوون: تا چهند
 تɃدا سهرفبکرɄت بۆ ئهوەی بهردەوام بɃت و گهشه بکات.  

5 ԓ :گۆڕینهوە دەگهیهنɃت  پهیوەندی  تر  �ƹیهنهکانی  به  سود  �ƹیهنɃک  گۆڕینهوەدا،  پهیوەندی  تهنها  ƿه   ،
ئهوەی �ƹیهنهکهی تر ƿه رابردوودا سودی پɃگهیاندووە یاخود چاوەڕɄی ɃƿدەکرɄت ƿه داهاتوودا  ƿهبهر

 بیکات.
6 ԓ دەگهیهنن بهیهک  سود  �ƹیهن  ههردوو  کۆمهǄگه،  پهیوەندی  ƿه  کۆمهǄگه:  ئهوەی    ،پهیوەندی  بهر  ƿه 

 گرنگی به خۆشگوزەرانی یهکتر دەدەن ئهگهر ƿه حاǄهتɃکیشدا هیچیان نهبوو بۆ یهکتری بگهڕɄننهوە.  

  كاندا ɃمƼمƽ؊ن یبردنە وهڕɄ ب  هƿɂ ƿۆو ر یگشت یندەوهیپشهشهم: 
كرده  ɂ،مƼمƽ؊ن هɃزی  یاخود  زارەکی،  هɃزی  بۆ  پهنابردنه  سهربازیپرۆسهی  یا  دۆزینهوەی ،  یی  بۆ 

ئامانجهیه ئهو  بههۆته  دەستکهوتی  گۆڕیویه  که  و  قهیران  به هۆی   ɂن؊ƽمƼم بۆ  شɃوازه هه  تی   موو 
ی که ئهو مƼمƽ؊نɃیه زادەی و پɃیهبه  ت.  كانی  تاک و دەزگا و ڕɄکخراو و حکومهت و دەوǄهستهردهبه

یشتنی  پɃناو گه ، ƿهكانكراوه رتوو و دیاریكگهی نهكی خɃرای نɃوان �ƹیهیهبۆ پرۆسه  وەرگهڕانی قهیرانه 
�ƹیههه بهر  كه ك  دیاریكراو  هاوبه هه  نگه ره  ئامانجɃكی  ƿهبشندɄجار  بگه  ن   به  ، ئامانجه  هو یشتن 
  . و ئامانجه ر ئههسوتنیان یاخود جیاوازی نɃوانیان ƿه چاوكردنی رɄكهره 

قهیران   مƼمƽ؊نɂ،  ههروەها  چاوەڕدە  و  شɃواندنى  و  تɃكدان  هۆى  بهرامبهر    جهماوەروانى  بɃته 
ەشه ƿهسهر و نیگهران دەبن، ئهمهش دەبɃته ههڕ   ە(جهماوەر) توڕ  دامودەزگاکه، ƿه ئهنجامدا هاو�ǅتیان

كه قهیران   وایكردووە  ئهمهشه  نɃوان خهǄك و دامودەزگاكه، ههر  ەشهیهكى جدى به ههڕپهیوەندى 
  . دادەنرɄت ƿهسهر ناوبانگى دەزگاكه

، که  بهوردبونهوە ƿهو کورته باسهی سهرەوە دەتوانین (دوو ڕەگهز)ی سهرەکی دەستنیشان بکهین
ر مƼمƽ؊نɂئاماژەیهکی  و  گشتی  پهیوەندی  نɃوان  ƿه  پهیوەندی  بۆ  کهوونن  پɃناسه  ،  ۆǄهکانی  رو    ƿه 

    پهیوەندی گشتی ئاماژەیان پɃدراوە، ƿهوانه:
 ه سهرەکییهکانی کارمهندی پهیوەندی گشتیǄه ئهرک و ڕۆƿ کɃشبینیکردن    ،یهکɃه توانای پƿ بریتییه
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داهاتوو،وداربۆ   گۆڕانکارییهکانی  و  ƿه    وەکان  بهر  گشتی  پهیوەندی  کارمهندی  وودانی  ربۆیه 
  ههندɄک قهیران. 

   کاتی نهز  روودانی مƼمƽ؊نƿɂه  ئهگهر دامهزراوەکه  ƿهگهڵ دۆخهکه و قهیراندا،  مامهǄه  انɃت چۆن 
و    قهیرانهکه دەبɃته هۆی توڕەیی و نیگهرانی جهماوەر  ت و جهماوەرەکهی خۆی تɃبگهیهنɃت،  کاب

  ) 97، 2016(اƿجوارى، و ناوبانگی دامهزراوەکه دەکهوɄت.   ƿه ئهنجامدا ƿهسهر ناو
ی  ههروەها گرنگه ئاماژە بهوە بدرɄت، پهیوەندی گشتی ƿهسهرجهم قۆناغه جیاوازەکانی سهرههǄدان

ɂن؊ƽمƼکی گرنگ و کاریگهرییان ههیه،    تا کۆتایهاتنی  ،و قهیران  مɃǄی ئاستی    ڕۆɃئهم ڕۆڵ و ئهرکهش بهپ
 ):Fearn-Banks, 2009وەک قۆناغهکانی (ناغɃکهوە بۆ قۆناغɃکی تر دەگۆڕɄت، ƿه قۆ ،مƼمƽ؊نیهکه

  
1 ԓ وریا ئاماژەی  به  رەنگه  قۆناغه  ئهم  پɃبکات،  ههستپɃکردن:  دەست  نیشانه   کهرەوە  وەک 

نهخۆشی ه  ٠سهرەتاییهکانی  قهیران  ƿهگهǄههندɄک  وریاکهرەوەی  ئاماژەیهکی  نییهیچ  به�ǅدا  م ، 
ههیهتی نمو  ٠زۆریان  کۆمپانی  :نهوبۆ  قهیران کاتɃک  روبهڕووی  و  دەکات  تۆ  کاری  ههمان  ایهک 

  ٠ئهوا نیشانهیهکی وریا کهرەوەیه بۆ دامودەزگاکهتدەبɃتهوە، 
  

2 ԓ هگهڵƿ هǄت  ئامادەکاری:  زۆر گرنگه که ئیتر مامهɄو قهیران دا بکر ɂن؊ƽمƼت    ،مɄبه تایبهت که ناتوانر
چونکه پƽ؊نهکه رۆǄی  ن ئامرازی سهرەکییه ƿهم قۆناغهدا،  پƽ؊نی پهیوەندیکرد  .خۆمانی ɃƿبپارɄزین

کی؟ چی بɃǃین؟ ئهرک و ڕۆǄی  هین به خهǄههر کهسɃک دیاری دەکات که کɂ چی دەکات؟ چۆن بگ
 کارمهندی پهیوەندی گشتی دەردەکهوɄت که ڕاستهوخۆ مامهǄه ƿهگهڵ ڕووداو پɃشهاتهکان بکات.  

  
3 ԓ گهɄبۆ  ئاماژە :گرتنر ههوǄدان  به  ر  ،سنوردارکردنیدانه  ƿه ƿه  پɃگرتن  بهر  یان  کاتهوە  ووی 

؊ӂه ناوچهیهکهوە بۆ ناوچهکانی تر، وبونهوەبƿ هسهر داموودەزگاکه ههیهیƿ ٠که کاریگهریان 
  
4 ԓ تهوە : بوژانهوەɄکۆشانانه دەگرɃت بۆ ئهوەی داموو دەزگاکه  که دە  ،سهرجهم ئهو ههوڵ و  درɄت 

هوɄت کۆتایی به قهیرانهکه دامودەزگاکه دەی  Ʉ٠تهوە سهر بارودۆخی ئاسایی کارکردنی خۆیبگهڕ
  ۆ انهوەی متمانه بɃت بانای گهڕɄتهوە باری ئاسایی به زوترین کات. یان رەنگه به مبگهڕ  بهɃنɃت،
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 Ʉ٠تهوە سهر باری ئاساییو بگهڕ جهماوەر
  
5 ԓ ربونɃربون: قۆناغی فɃو قهیرانهکه و تهرکیز خستنه    ،ف ɂن؊ƽمƼه مƿ ینهوەǄکۆɃƿ ه پرۆسهیƿ بریتییه

داموودەزگاکه کارەکانی   یان چی بهدەست هات. ههروەها چۆن  ƿه دەست درا  سهر ئهوەی چی 
قهیرانهکه کاتی  ƿه  ههǄسهنگاندن  ٠کردووە  پرۆسهیهدا،  به   ƿهم  ههست  ئهوەی  بۆ  دەکرɄت 

کاتɃک داهاتودا.  ƿه  بکرɄت  قهیران  یهکهمجار  ئاماژەکانی  قهیرانɃک   بۆ  توشی  داموودەزگایهک 
 مانای ئهوە نییه که جارɄکی تر ƿه داهاتودا توشی نابɃتهوە.  ،دەبɃت

 

  بهشى سɃیهم/  کردەنینامهی توɄژینهوە 
 پهیوەندییه گشتییهکان ƿه دامودەزگاکانی حکومهتی ههرɄمی رووندەکاتهوە   ىئهرک  3خشتهى  
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1 ԓ   که دەکهن  بهوە  ئاماژە  دەستهواژەیرئهنجامهکان  ƿهگهڵ  هاوڕان  که  کهسانهی  ئهو  سهدی   Ʉژەی 
(W1.1) (%92.75)  بۆ پɃویسته  دامهزراوەیی  سیستهمی  (دامهزراندنی  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو، 

کاتɃکدا   ƿه  گشتییهکان)،  بهرپهیوەندییه  ئهو  هاوڕشداربو Ʉژەی  که  (  اوانهی  بوو2.20نهبوون   (% ،  
) یهک ƿه دوای یهک، و ڕɄژەی  0.72) و (ƿ4.64هگهڵ تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (

%)، که ئاماژەیه بۆ ئهوەی 92.75سهدی ڕɄککهوتن بۆ دەستهواژەی ئاماژەپɃکراو باسکراو گهیشته (
  .Ʉککهوتنهر که بۆچوون و وە�ǅمهکان به ئاستɃکی باش مهیƼیان بهرەو 

2 ԓ   هگهڵ دەستهواژەیرئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن کهƿ ژەی سهدی بهشداربووەکان کهɄ (W1.2) 
%) بوو، که ئاماژەیه بۆ (به ƿهبهرچاوگرتنی دۆخی ئɃستا، پɃویستمان به بوونی  96.70هاوڕابوون (

دەزگاکانی پهیوەندییه گشتیهکانه ƿه دامهزراوەکاندا)، ƿهکاتɃکدا ڕɄژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی  
) 0.76) و (4.44ای ژمɃریاری و �ƹدانɃکی ستاندارد به بههای (کÞ%) بوو به ت3.30Ƀکه هاوڕانهبوون (

) گهیشته  ئاماژەپɃکراو  دەستهواژەی  بۆ  ڕɄککهوتن  سهدی  ڕɄژەی  و  یهک،  دوای  به  %)، 88.79یهک 
  .ئاماژەیه بۆ ئهوەی بۆچوون و وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەوڕɄککهوتنه

3 ԓ هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی سهدی بهشداربووەکان کهɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ (W1.7) 
) وɄنهیهکی 96.70هاوڕابوون  گهیاندنی  گشتییهکان  پهیوەندییه  (ئهرکی  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%

هاوڕانهبوون   که  بهشداربووەوانهی  ئهو  سهدی  ڕɄژەی  ƿهکاتɃکدا  دەرەوەیه)،  جیهانی  ڕاستهقینهی 
ی ) یهک به دوا0.68) و (4.42%) بوون به تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهییی به بههای (2.20(

%)، که ئاماژەیه بۆ ئهوەی  88.35یهک ، و ڕɄژەی ڕɄککهوتن بۆ دەستهواژەی ئاماژەپɃکراو گهیشته (
  .که بۆچوون و وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه

4 ԓ هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی سهدی بهشداربووەکان کهɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ (W1.6) 
%) بوو، که ئاماژەیه بۆ (ئهرکی پهیوەندییه گشتییهکان دۆکیومɃنت کردنه، که 93.41هاوڕا بوون (

وەک داتا بهیسɃک دەبɃت دەتوانین بهکاری بهɃنین ههرکاتɃک پɃویستیمان به وە�ǅم یان زانیاری ههبوو)،  
رای ژمɃریاری و %) بوو به تɃکƿ1.10ه کاتɃکدا ڕɄژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که هاوڕا نهبوون (

 ) بههای  به  پɃوانهیی  (�ƹ4.35دانی  و  بۆ  0.69)  ڕɄککهوتن  سهدی  ڕɄژەی  و   ، یهک  دوای  به  یهک   (
) گهیشته  ئاماژەپɃکراو  بۆچوون  87.03دەستهواژەی  که  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  که   ، وە�ǅمهکان %)  و 

   .مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتن ههیه، بهپɃی بۆچوونی ئهندامانی نمونهی توɄژینهوەکه
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5 ԓ هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی سهدی بهشداربووەکان کهɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ (W1.5) 
) بوون  گرنگهکانی پهیوەندییه گشتییهکان  91.21هاوڕان  بنهما  ƿه  بۆ (یهکɃک  ئاماژەیه  بوو، که   (%

سهدی   ڕɄژەی  کاتɃکدا  ƿه  خهǄک)،  ƿه  ڕاستییهکان  نهشاردنهوەی  و  ڕاستگۆیی،  وردی،  ڕەچاوکردن، 
نمونهکه که ناڕازیبوون ( تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به5.49ئهندامانی  بوو، به  بههای   %) 

)4.30) و  ئاماژەپɃکراو  0.82)  دەستهواژەی  بۆ  ڕɄککهوتن  سهدی  ڕɄژەی  وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (
تنه، بهپɃی %) ، که ئاماژەیه بۆ ئهوەی که بۆچوون و وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهو85.93گهیشته (

  .بۆچوونهکانی ئهندامانی نمونهی توɄژینهوەکه
6 ԓ دەستهواژەی ƿهگهڵ  که  بهشداربووەکان  ڕɄژەی  که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  هاوڕا  (W1.4) ئهنجامهکان 

ƿه گهیاندنی 82.42بوون ( بۆ (پهیوەندییه گشتییهکان ڕۆɃǄکی گرنگ دەگÞɃن  ئاماژەیه  بوو، که   (%
) ناڕازیبوون  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  ڕɄژەی  کاتɃکدا  ƿه  تɃکرای 8.79ڕاستییهکان)،  به  بوو،   (%

) بههای  به  پɃوانهیی  �ƹدانی  و  (4.01ژمɃریاری  و  ڕɄژ1.03)  وە   ، یهک  دوای  به  یهک  سهدی  )  ەی 
%) ، که ئاماژەیه بۆ ئهوەی که بۆچوون و  80.22ڕɄککهوتن بۆ دەستهواژەی ئاماژەپɃکراو گهیشته (

   .وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه،بهپɃی بۆچوونهکانی نمونهی توɄژینهوەکه
7 ԓ هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی سهدی بهشداربووەکان کهɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ (W1.3) 

%) بوو، که ئاماژەیه بۆ (پهیوەندییه گشتیهکان ئامانجیان کۆکردنهوەی زانیارییه  83.52هاوڕا بوون (
%) بوو، به  ƿ8.79هسهر گرنگترین بابهتهکان)، ƿه کاتɃکدا ڕɄژەی ئهو بهشداربووەوانهی که ناڕازیبوون (

یهک ، وە ڕɄژەی سهدی    ) یهک به دوای0.92) و (3.97تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (
) گهیشته  ئاماژەپɃکراو  دەستهواژەی  بۆ  وە�ǅمهکان  79.34ڕɄککهوتن  و  بۆچوون  که  ئاماژەیه   ،  .(%

  .مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه، بهپɃی بۆچوونهکانی نمونهی توɄژینهوەکه
) خشتهی  ƿه  ئهنجامانهی  تɃکرای  3ئهو  و  دووبارەیی  دابهشکردنی  به  ئاماژە  دراون  نیشان  دا   (

ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهییی وە�ǅمهکان بهرامبهر به دەستهواژەکان دەکهن، که دەستهواژەکان به کۆد  
به (W1.1-W1.7) کراوە تهوەرەکه  بۆچوونی   (W1) و  وەسفکردنی  به  تایبهته  که   ، کراوە  کۆد 

بهشداربووەکان بهرامبهر به تهوەری "ئهرکهکانی پهیوەندییه گشتییهکان ƿه دامهزراوەکانی حکومهتی  
گشتییهکه  ئاماژەدەرە  بهپɃی  ههیه،  باشدا  ئاستɃکی  به  ڕازیبوون  مهیƼی  که  کوردستان"  ههرɄمی 

) که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  ناوەرۆ  %)ی91.52ڕɄژەکان  ƿهسهر  کۆکن  ئهوە  ƿهسهر  کی  بهشداربووەکان 
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%) که ƿه ناوەڕۆکی دەستهواژەکانی ئهم تهوەرەدا رازی  4.55دەستهواژانهکان ، بهراورد به ڕɄژەی (
%) بووە. ئهمهش به تɃکرای 86.06نین، وە ڕɄژەی سهدی ڕɄککهوتن ƿهسهر ڕەههندی ئاماژەپɃکراو (

  ) هات. 0.55) و �ƹدانی پɃوانهییی (4.30ژمɃریاری (
    بهڕɄوەبردنی مƼمƽ؊نیهکان" رووندەکاتهوە ƿهڕۆǄی پهیوەندییه گشتییهکان  4خشتهى 

 بهپɃی دەستهواژەکان و ƿه ڕɄگهی خشتهی سهرەوە ئهمانهی خوارەوە ڕوون بوون: 
1 ԓ   هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که هاوڕانɄدەرەنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ

(W2.1)  )90.11  ڕوونکردنهوەی ƿه  ههیه  ڕۆǄی  گشتییهکان  (پهیوەندییه  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%
) نهبوون  ڕازی  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  ڕɄژەی  کاتɃکدا  ƿه  تɃکرای  3.30ڕاستییهکان)،  به  بوو   (%

) یهک به دوای یهک، و ڕɄژەی سهدی ڕɄککهوتن  0.78) و (4.29ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (
) گهیشته  ئاماژەپɃکراو  دەستهواژەی  و  85.71بۆ  بۆچوون  که  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%

 وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه. 
 
2 ԓ   هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که هاوڕانɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ

(W2.2)  )86.81 ،ندانان؊ƽپ ƿه  ههیه  ڕۆǄی  گشتییهکان  (پهیوەندییه  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%
پهیوەندیکردن، ههماههنگی و ههǄسهنگاندن)، ƿه کاتɃکدا ڕɄژەی ئهو بهشداربووەوانهی که ڕازی نهبوون  
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) یهک به دوای یهک ،  0.77)، (4.15%) بوو به تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (3.30(
%)، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ 83.08و ڕɄژەی سهدی ڕɄککهوتن بۆ دەستهواژەی ئاماژەپɃکراو گهیشته (

 ئهوەی که بۆچوون و وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه. 
 
3 ԓ   هگهڵƿ هاوڕان  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  سهدی  ڕɄژەی  که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  ئهنجامهکان 

%) بوو، که ئاماژەیه بۆ (پهیوەندییه گشتییهکان ڕۆǄی ههیه ƿه چاندنی 84.62) (W2.3دەستهواژەی ( 
و   بهشداریکردن  ƿه ههستی  بهغدا)،  و  ههوɃƿر  نɃوان  سیاسی  مƼمƽ؊نɃی  به  بهرامبهر  بهرپرسیارɄتی 

%) بوو به تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی 4.40کاتɃکدا ڕɄژەی ئهو بهشداربووەوانهی که ڕازی نهبوون (
) یهک به دوای یهک ، و ڕɄژەی سهدی ڕɄککهوتن بۆ دەستهواژەی  0.80) و (4.01پɃوانهیی به بههای (

%)، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی که بۆچوون و وە�ǅمهکان مهیƼیان  80.22گهیشته (ئاماژەپɃکراو  
 بهرەو ڕɄککهوتنه. 

 
4 ԓ   هگهڵƿ هاوڕان  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  سهدی  ڕɄژەی  که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  ئهنجامهکان 

) (W2.4دەستهواژەی  گرنگ  73.63)  ڕۆɃǄکی  گشتییهکان  (پهیوەندییه  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%
دەگÞɃن ƿه بهڕɄوەبردن و سهرکردایهتیکردنی مƼمƽ؊نɃکان به ئهنجامدانی توɄژینهوە ƿهسهر مƼمƽ؊نɃی  

%)  9.89سیاسی ƿه نɃوان ههوɃƿر و بهغدا)، ƿه کاتɃکدا ڕɄژەی ئهو بهشداربووەوانهی که ڕازی نهبوون (
وای یهک ، وە ڕɄژەی ) یهک به د0.96) و (3.82بوو به تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (

%)، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی  ٧٦.٤٨سهدی ڕɄککهوتن بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپɃکراو گهیشته (
 که بۆچوون و وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه. 

 
5 ԓ   هگهڵƿ هاوڕان  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  سهدی  ڕɄژەی  که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  ئهنجامهکان 

%) بوو، که ئاماژەیه بۆ (پهیوەندییه گشتییهکان پɃشبینی مهترسییه  59.34) (W2.7دەستهواژەی (
شاراوەکان دەکات به چاودɄریکردن و شیکردنهوەی ئهو ئهگهر و گۆڕانکاریانهی که ئاماژەن بۆ قهیران) 

) نهبوون  ڕازی  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  ڕɄژەی  کاتɃکدا  ƿه  و  23.08،  ژمɃریاری  تɃکرای  به  بوو   (%
(   �ƹدانی بههای  به  (3.53پɃوانهیی  و  بۆ  1.12)  ڕɄککهوتن  سهدی  ڕɄژەی  وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (
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) گهیشته  ئاماژەپɃکراو  و  70.55دەستهواژەیهی  بۆچوون  که  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%
 وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه. 

 
6 ԓ   هگهڵƿ هاوڕان  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  سهدی  ڕɄژەی  که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  ئهنجامهکان 

) (W2.6دەستهواژەی  په56.04)  (دامهزراوەى  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،  كانی گشتییه  ندییهیوه%) 
هه حكومه  قهیرانهکاندا تی  کاتی  ƿه  کوردستان  ههرɄمى  باشى  وɄنهی  پاراستنی  ƿه  بهشداری  رɄم 

) نهبوون  ڕازی  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  ڕɄژەی  کاتɃکدا  ƿه  تɃکرای 26.37دەکات.)،  به  بوو   (%
) بههای  به  پɃوانهیی  �ƹدانی  و  (3.45ژمɃریاری  و  سهدی  1.22)  ڕɄژەی  وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (

بۆ دەست (ڕɄککهوتن  گهیشته  ئاماژەپɃکراو  که  69.01هواژەیهی  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%
 �ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه. بۆچوون و وە

 
7 ԓ   هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی سهدی بهشداربووەکان که هاوڕانɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ
)W2.9) حکومهتی  50.55)  ƿه  گشتییهکان  پهیوەندییه  (دامهزراوەکانی  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%

پɃوەری  بهردەوام  به شɃوەیهکی  قهیرانهکان  بۆ ههǄسهنگاندنی چارەسهرکردنی  کوردستان  ههرɄمی 
%) بوو به  25.27بابهتی دادەنɃن)، ƿه کاتɃکدا ڕɄژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی که ڕازی نهبوون (

) یهک به دوای یهک ، وە ڕɄژەی سهدی  1.17) و (3.40ای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (تɃکر
ئهوەی  %)، %)، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ  67.91ڕɄککهوتن بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپɃکراو گهیشته (

 که بۆچوون و وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه. 
 
8 ԓ   هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی بهشداربووەکان که هاوڕانɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ(W2.8)  
ههرɄمی 53.85( حکومهتی  ƿه  گشتییهکان  پهیوەندییه  (دامهزراوەکانی  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%

ئهو  کاتɃکدا ڕɄژەی سهدی  ƿه  مƼمƽ؊نیهکان پɃشنیار دەکهن)،  بهڕɄوەبردنی  بۆ  کوردستان پƽ؊نی ڕوون 
بههای   %) بوو به تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به26.37بهشداربووەوانهی که ڕازی نهبوون (

)3.34) و  ئاماژەپɃکراو  1.11)  دەستهواژەی  بۆ  ڕɄککهوتن  سهدی  ڕɄژەی  وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (
) بƽɃ؊ی66.81گهیشته  بهرەو  ووە�ǅمهکان  بۆچوونهکان  که  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که  هنی  %)، 
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ههیه سهبارەت به مانای ئهو دەستهواژەیهی که باسی  Ǆنیایی یان  دەڕۆن، بهو مانایهی که دۆخɃکی ناد
 Ƀƿوە دەکرɄت.

 
9 ԓ ) هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی بهشداربووەکان که هاوڕانɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕW2.5  (
په 48.35( (دامهزراوەى  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،  حكومهگشتییه  ندییهیوه%)  ههكانی  و تی  رɄم 

مƼمƽ؊نی   ƿه  باشی بینیوه  كی به رهخۆو ده دروستكردنی ڕای گشتی ناوه  ركی خۆیان ƿهكان ئه تهزاره وه
سیاسیهکانى نɃوان ههوɃƿر و بهغدا)، ƿه کاتɃک ڕɄژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی که ڕازی نهبوون  

) یهک به دوای یهک 1.21) و (3.27%) بوو به تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (31.87(
، که ئهمهش ئاماژەیه %)65.49، وە ڕɄژەی سهدی ڕɄککهوتن بۆ دەستهواژەی ئاماژەپɃکراو گهیشته (

انایهی که دۆخɃکی نادǄنیایی یان  بۆ ئهوەی که بۆچوون و وە�ǅمهکان بهرەو بƽɃ؊یهنی دەڕۆن ، بهو م
 (تهحهفوز) ههیه سهبارەت به مانای ئهو دەستهواژەیهی که باسی Ƀƿوە دەکرɄت.  

) خشتهی  ƿه  ئهنجامانهی  تɃکرای  4ئهو  و  دووبارەیی  دابهشکردنی  بۆ  ئاماژەن  دراون  نیشان  )دا 
به   دەستهواژەکان  که  دەستهواژەکان،  به  بهرامبهر  وە�ǅمهکان  ƿه  ستاندارد  �ƹدانهکانی  و  ژمɃریاری 

)W2.1-W2.9) کۆد کرا و تهوەرەکه به (W2  کۆد کرا ، که تایبهته به وەسفکردنی بۆچوونهکانی (
بهشداربووەکان بهرامبهر به تهوەری "ڕۆǄی پهیوەندییه گشتییهکان بۆ بهڕɄوەبردنی قهیرانهکان" که  

 ) که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  ئاماژەدەری گشتی  بهپɃی  رɄژەکان   ، ههیه  ڕازیبوونیان  %)ی 67.03مهیƼی 
ئهوەی ƿهسهر  هاوڕان  ƿهگهڵ  بهشداربووەکان  بهراورد  به  هاتووە،  دەستهواژەکاندا  ƿهم  ڕɄژەی   که 

  %) که ƿهگهڵ ناوەڕۆکی دەستهواژەکانی ئهم تهوەرەدا هاوڕان نین ، 17.09(
) گهیشته  ئاماژەپɃکراو  ڕەههندی  ƿهسهر  ڕɄککهوتن  ڕɄژەی  تɃکرای 73.92وە  بههای  که   ،  (%

) بوو، ئهمهش ئهنجامɃکی سهرەتاییه که بۆچوون و  0.75) بوو و �ƹدانی پɃوانهییی (3.70ژمɃریاری (
تی  وە�ǅمهکان ƿهسهر تهوەری ئاماژەپɃکراو مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه ، به واتایهکی تر پهیوەندی گش

بهغدا ڕووبدات،   و  ƿهنɃوان ههوɃƿر  که ڕەنگه  ئهو قهیرانانهی  بهڕɄوەبردنی  ƿه  کاریگهری ههیه  ڕۆǄی 
بهپɃی بۆچوونهکانی نمونهی توɄژینهوەکه ƿه نɃو ئهو کارمهندانهی که ƿه بواری پهیوەندییه گشتییهکان 

 ƿه حکومهتی ههرɄمدا کاردەکهن.   
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  ) "ڕۆǄی پهیوەندییه گشتییهکان ƿه دۆزینهوەی چارەسهردا"رووندەکاتهوە5خشتهی (

  
  سهرەوە ئهمانهی خوارەوە ڕوون بوونهوە: بهپɃی دەستهواژەکان و ƿه ڕɄگهی خشتهی 

1 ԓ   هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی کهɄئاماژە بهوە دەکهن که ڕ ئهنجامهکان 
)W3.6) بوون  هاوڕا  (به 76.92)  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،  ئامرازه %)  بۆ  كارهɃنانی  میدیا  كانی 

واڵ و  ی هه وهكی باش بۆ بӂ؊وكردنهندییهیوههۆی پɃكهɃنانی پهنووسان به خی رۆژنامهراكɃشانی بایه
كانی سهبارەت به رەوشى مƼمƽ؊نیهکان.)، ƿه کاتɃکدا ڕɄژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه رɄنیهئه  راپۆرته 

)  1.00) و (3.88%) بوو به تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (9.89که ڕازی نهبوون (
%)، که Ƀ٧٧.٥٨کراو گهیشته (یهک به دوای یهک. وە ڕɄژەی سهدی ڕɄککهوتن بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپ

 ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی بۆچوون و وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه.  
2 ԓ    هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی ئهو بهشداربووەوانهی کهɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ(W3.3)  

) بوون  ههرɄمی 74.73هاوڕا  حکومهتی  ƿه  گشتییهکان  (پهیوەندییه  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،   (%
کوردستان ƿه کاتی مƼمƽ؊نɂ و قهیرانهکاندا ڕووبهڕووی ئاستهنگ دەبنهوە)، ƿه کاتɃکدا ڕɄژەی ئهندامانی  

  ) نهبوون  ڕازی  که  بههای9.89نمونهکه  به  پɃوانهیی  �ƹدانی  و  ژمɃریاری  تɃکرای  به  و 3.80(  %)   (
گهیشته 0.90( ئاماژەپɃکراو  دەستهواژەیهی  بۆ  ڕɄککهوتن  سهدی  ڕɄژەی  وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (
 نه. %)، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی بۆچوون و وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوت76.04(
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3 ԓ   هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی کهɄئاماژە بهوە دەکهن که ڕ ئهنجامهکان 
(W3.1)  ) بۆ (پهیوەندییه گشتییهکانى ƿه حکومهتى  72.53هاوڕا بوون  ئاماژەیه  بوو، ئهمهش   (%

وتنی پشتگیری بۆ سیاسهتی حکومهت و  ههǄوɄستهکانیان ستكهههرɄمى کوردستان رۆƿیان ههیه ƿه ده
نهبوون    ƿه ڕازی  که  نمونهکه  ئهندامانی  سهدی  ڕɄژەی  کاتɃکدا  ƿه  ناوەندنى)،  حکومهتى  بهرامبهر 
) ) یهک به دوای 1.02) و (3.77%) بوو به تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (14.29(

گهیشته ئاماژەپɃکراو  بۆ دەستهواژەیهی  ڕɄککهوتن  ڕɄژەی سهدی  وە   ، ئهم٧٥.٣٨( یهک  که  هش %)، 
 ئاماژەیه بۆ ئهوەی بۆچوون و وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه. 

4 ԓ  ژەی سهدی ئهوɄهگهڵ دەستهواژەی  دەرەنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕƿ بهشداربووەوانهی که
)W3.4) ه  67.03) هاوڕا بوونƿ بۆ (پهیوەندییه گشتییهکان ڕۆǄی ههیه  ئاماژەیه  بوو، ئهمهش   (%

شɃوازی ڕɄکخستنی سهردانهکان که پهیوەستن به مƼمƽ؊نɃی سیاسی نɃوان ههوɃƿر و بهغدا)، ƿه کاتɃکدا 
�دانی %) بوو، به تɃکرای ژمɃریاری و ƹ 15.38ڕɄژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که ڕازی نهبوون بوون (

) بههای  به  (3.67پɃوانهیی  و  بۆ  1.02)  ڕɄککهوتن  سهدی  ڕɄژەی  وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (
) گهیشته  ئاماژەپɃکراو  و 73.41دەستهواژەیهی  بۆچوون  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،  (%

 وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه. 
5 ԓ   هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی کهɄئاماژە بهوە دەکهن که ڕ ئهنجامهکان 
)W3.5) بوو، ئهمهش ئاماژەیه بۆ (دامهزراوەکانی پهیوەندییه گشتییهکان 59.34) هاوڕا بوون (%

چارەسهرکردنی   بۆ  ستراتیژی  پƽ؊نی  پهرەپɃدانی  ƿه  بهشدارن  کوردستان  ههرɄمی  حکومهتی  ƿه 
) بوون  نهبوون  ڕازی  که  نمونهکه  ئهندامانی  کاتɃکدا ڕɄژەی سهدی  ƿه  به  13.19کɃشهکان)،  بوو،   (%

) یهک به دوای یهک ، وە ڕɄژەی سهدی  0.95) و (3.59مɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (تɃکرای ژ
چوون  %) ، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی بۆ7١.٨٧ڕɄککهوتن بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپɃکراو گهیشته (

 و وە�ǅمهکان مهیƼیان بهرەو ڕɄککهوتنه.
6 ԓ   هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی کهɄئاماژە بهوە دەکهن که ڕ ئهنجامهکان 
)W3.2) بوون  هاوڕا  په50.55)  (دامهزراوەى  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،  كانی  گشتییه  ندییهیوه%) 

ر بۆ دۆزینهوەى رɄگهچارە  كهندی كارɃƿكه یوههۆی سیستمɃكی په   كان بۆته تهزاره رɄم و وه تی هه حكومه 
بۆ مƼمƽ؊نی سیاسییهکانى نɃوان ههوɃƿر و بهغدا)، ƿه کاتɃکدا ڕɄژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که ڕازی 
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) 1.09) و (3.36%) بوو، به تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (24.18نهبوون بوون (
%)، 67.25یهک به دوای یهک ، وە ڕɄژەی سهدی ڕɄککهوتن بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپɃکراو گهیشته (

مانای بهو   ، دەڕۆن  بƽɃ؊یهنی  بهرەو  وە�ǅمهکان  و  بۆچوون  که  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که که  هی 
Ƀƿوە   باسی  که  دەستهواژەیهی  ئهو  مانای  به  سهبارەت  ههیه  (تهحهفوز)  یان  نادǄنیایی  دۆخɃکی 

 دەکرɄت.

ƿه   ئهنجامانهی  (ئهو  تɃکرای 5خشتهی  و  دووبارەیی  دابهشکردنی  به  ئاماژە  دراون  نیشان  )دا 
ژمɃریاری و �ƹدانهکانی ستانداردی وە�ǅمهکان بهرامبه به دەستهواژەکان دەکهن، که دەستهواژەکان به  

)W3.1-W3.6) به  تهوەرەکه  و  کۆدکراون   (W3  بۆچوونی وەسفکردنی  به  تایبهته  که  کۆدکرا   (
بهشداربووەکان بهرامبه به تهوەری "ڕۆǄی پهیوەندییه گشتییهکان ƿه دۆزینهوەی چارەسهرەکاندا" که 

بۆ   ههیه  که ڕɄککهوتنمهیƼیان  دەکهن  بهوە  ئاماژە  سهدیهکان  ڕɄژە  گشتی  ئاماژەدەری  بهپɃی   .
ƿهگهڵ  66.85( بهراورد  به  دەستهواژانه  ئهم  ناوەرۆکی  ƿهسهر  هاوڕان  بهشداربووەکان  %)ی 
ƿهسهر    ڕɄککهوتنی دەستهواژەکانی ئهم تهوەرە هاوڕان نین ، ڕɄژەی  %) که ƿهگهڵ ناوەڕۆک14.47(

) گهیشته  ئاماژەپɃکراو  (73.59ڕەههندی  ژمɃریاری  تɃکرای  به  ئهمهش  و  �ƹدانی  %3.68)،  و   (
) هات، ئهمهش نوɄنهرایهتی ئهنجامɃکی سهرەتایی دەکات که بۆچوون و وە�ǅمهکان  0.76پɃوانهییی (

دەڕوات و ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی که پهیوەندییه    ڕɄککهوتنƿهسهر تهوەرەی ئاماژەپɃکراو بهرەو  
ئهو   بۆ  چارەسهر  دۆزینهوەی  ƿه  ههیه  کاریگهریان  گرنگییهکی  و  کاریگهر  ڕۆɃǄکی  گشتییهکان 
قهیرانانهی که ڕەنگه ڕوو بدەن یان ڕوویانداوە ƿه نɃوان ههرɄم و حکوومهتی فیدراǄدا ، ئهمهش بهپɃی 

  ن.   بۆچوونی بهشداربووەکا 
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) ئاستهنگهکانی بهردەم پهیوەندییه گشتییهکان ƿه دامودەزگاکانی حکومهتی ههرɄمی 6خشتهی (
  وردستانک

  هپɃی دەستهواژەکان و ƿه ڕɄگهی خشتهی سهرەوە ئهمانهی خوارەوە ڕوون بوونهوە: ب
1 ԓ   هگهڵƿ ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی کهɄدەستهواژەی  ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ
)W4.1) بوون  هاوڕان  پهیوەندییه  79.12)  بهردەم  (ئاستهنگهکانی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،   (%

بۆ کاری پهیوەندییه   ƿه دامهزراوەکانی حکومهتی ههرɄم و نهبوونی دیدɄکی ستراتیژی  گشتییهکان 
%) بوو به تɃکرای 7.69گشتیهکان)، ƿه کاتɃکدا ڕɄژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که ڕازی نهبوون (

(ژمɃر بههای  به  پɃوانهیی  �ƹدانی  و  (4.02یاری  و  سهدی 0.87)  ڕɄژەی  وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (
) ئاماژەپɃکراو گهیشته  بۆ دەستهواژەیهی  که  80.44ڕɄککهوتن  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%

 بۆچوون و وە�ǅمهکان بهرەو ڕɄککهوتن دەڕوات. 
2 ԓ   هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی ئهو بهشداربووەوانهی کهɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ(W4.2)  

) پهیوەندییه  78.02هاوڕان  گرنگی  به  �ƹواز  (ههستکردنɃکی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،   (%
%) بوو به تɃکرای  8.79گشتییهکان)، ƿهکاتɃکدا ڕɄژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که ڕازی نهبوون (
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) یهک به دوای یهک ، وە ڕɄژەی سهدی ڕɄککهوتن  0.93)، (4.00ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (
%)، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی که بۆچوونهکان  80.00بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپɃکراو گهیشته (

 و وە�ǅمهکان بهرەو ڕɄککهوتن دەڕوات. 
3 ԓ   هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی ئهو بهشداربووەوانهی کهɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ(W4.5)  

%) بوو، ئهمهش ئاماژەیه بۆ (�ƹوازی ڕاهɃنانی کارمهندانی پهیوەندییه گشتیهکان)،  74.73هاوڕان (
نهبوون ( ڕازی  که  نمونهکه  ئهندامانی  ڕɄژەی سهدی  و ƿ7.69هکاتɃکدا  ژمɃریاری  تɃکرای  به  بوو   (%

 ) بههای  به  پɃوانهیی  (�ƹ3.99دانی  و  ڕɄککهو0.90)  سهدی  ڕɄژەی  وە   ، یهک  دوای  به  یهک  بۆ  )  تن 
) گهیشته  ئاماژەپɃکراو  و  79.78دەستهواژەیهی  بۆچوون  که  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%

 وە�ǅمهکان بهرەو ڕɄککهوتن دەڕوات. 
4 ԓ  ) هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی ئهو بهشداربووەوانهی کهɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕW4.7  (

%) بوو، ئهمهش ئاماژەیه بۆ (نهبوونی بودجهی تهرخانکراو بۆ چا�ƹکی پهیوەندییه  73.63هاوڕان (
%) بوو به تɃکرای  9.89گشتییهکان)، ƿهکاتɃکدا ڕɄژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که ڕازی نهبوون (

) بههای  به  پɃوانهیی  �ƹدانی  و  (3.97ژمɃریاری  و  ڕɄژەی  0.98)  وە   ، یهک  دوای  به  یهک  سهدی ) 
ئاماژەپɃکراو گهیشته ( بۆ دەستهواژەیهی  که  79.34ڕɄککهوتن  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%

 بۆچوون و وە�ǅمهکان بهرەو ڕɄککهوتن دەڕوات. 
5 ԓ  ) هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی ئهو بهشداربووەوانهی کهɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕW4.6  (

) کارمهندانی  76.92هاوڕان  ئهکادیمییهکانی  Ƀƿهاتوویی  توانا   (کهمی  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%
) بوو به 9.89پهیوەندییه گشتیهکان)، ƿهکاتɃکدا ڕɄژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که ڕازی نهبوون (

ە ڕɄژەی سهدی  ) ) یهک به دوای یهک ، و0.94)، (3.96تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (
) ئاماژەپɃکراو گهیشته  بۆ دەستهواژەیهی  که  79.12ڕɄککهوتن  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%

 بۆچوون و وە�ǅمهکان بهرەو ڕɄککهوتن دەڕوات. 
6 ԓ  ) هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی ئهو بهشداربووەوانهی کهɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕW4.3  (

) ƿهئاستɃکی 75.82هاوڕان  گشتییهکان  پهیوەندییه  (دانهمهزراندنی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،   (%
) نهبوون  ڕازی  که  نمونهکه  ئهندامانی  سهدی  ڕɄژەی  ƿهکاتɃکدا  گونجاودا)،  به  7.69ئیداری  بوو   (%

ژەی سهدی ) یهک به دوای یهک ، وە ڕ0.80Ʉ) و (3.86تɃکرای ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (
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) ئاماژەپɃکراو گهیشته  بۆ دەستهواژەیهی  که  77.14ڕɄککهوتن  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%
 بۆچوون و وە�ǅمهکان بهرەو ڕɄککهوتن دەڕوات.  

7 ԓ  ) هگهڵ دەستهواژەیƿ ژەی ئهو بهشداربووەوانهی کهɄئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕW4.4  (
) پهیوەندییه  78.02هاوڕان  تواناکانی  و  کارامهیی  (ناڕوونی   بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،   (%

نهبوون ( ڕازی  که  نمونهکه  ئهندامانی  ڕɄژەی سهدی  ƿهکاتɃکدا  تɃکرای  12.09گشتییهکان)،  به  بوو   (
ککهوتن  ) یهک به دوای یهک ، وە ڕɄژەی سهدی ڕ0.89Ʉ)، (3.82ژمɃریاری و �ƹدانی پɃوانهیی به بههای (

%) ، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی که بۆچوون و  76.48بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپɃکراو گهیشته (
  وە�ǅمهکان بهرەو ڕɄککهوتن دەڕوات

)دا نیشان دراون ئاماژە به دابهشکردنی دووبارەیی و تɃکرای ژمɃریاری  6ئهو ئهنجامانهی ƿه خشتهی (  
-W4.1و �ƹدانهکانی ستانداردی وە�ǅمهکان بهرامبه به دەستهواژەکان دەکهن ، که دەستهواژەکان به (

W4.7) کۆدکراون و تهوەرەکه به (W4  کۆدکرا که تایبهته به وەسفکردنی بۆچوونی بهشداربووەکان (
حکومهتی   دامهزراوەکانی  ƿه  گشتییهکان  پهیوەندییه  بهردەم  "ئاستهنگهکانی  تهوەری  به  بهرامبه 
ههرɄمی کوردستان" که مهیƼیان ههیه بۆ ڕɄککهوتن ، بهپɃی ئاماژەدەری گشتی ڕɄژە سهدیهکان ئاماژە  

هواژانه به بهراورد  شداربووەکان هاوڕان ƿهسهر ناوەرۆکی ئهم دەست%)ی به76.61بهوە دەکهن که (
%) که ƿهگهڵ ناوەڕۆکی دەستهواژەکانی ئهم تهوەرەدا هاوڕان نین، ڕɄژەی ڕɄککهوتن  ƿ9.11هگهڵ (

) و �ƹدانی 3.95)، و ئهمهش به تɃکرای ژمɃریاری (ƿ78.90%هسهر ڕەههندی ئاماژەپɃکراو گهیشته  (
) هات ، ئهمهش نوɄنهرایهتی ئهنجامɃکی سهرەتایی دەکات که بۆچوون و وە�ǅمهکان  0.63پɃوانهییی (

، به واتایهکی تر ئاستهنگ ههیه که ڕɄگری ƿه  اژەپɃکراو بهرەو ڕɄککهوتن دەڕواتƿهسهر تهوەرەی ئام
  کاری پهیوەندییه گشتیهکان دەکات ƿه حکومهتی ههرɄمدا. 

  دەرئهنجامهكان
دەرئهنجامɃک گهیشتوە، که به چهند  دوا بهدواى به ئهنجامگهیاندنى ئهم توɄژینهوەیه، توɄژەر بهچهند  

 خاɃǄک دەیانخهینهڕوو:
به پɃویست دەزانرɄتزراندنی سیستهدامه )1 به ƿهبهرچاوگرتنی دۆخی ئɃستا،   ،مɃكی دامهزراوەى 

پɃویست  به بوونی دەزگاکانی پهیوەندییه گشتیهکانه ƿهنɃو دامهزراوە و وەزارەتهکانى حکومهتى  
 Ʉمى کوردستان.  هره
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کانى نɃوان ههوɃƿر و بهغدا، ɃمƼمƽ؊ن    ڕۆǄی کاریگهری ههیه ƿه بهڕɄوەبردنی  ،گشتییهکان  یهپهیوەندی )2
پهیوەندییه  بواری  ƿه  که  کارمهندانهی  ئهو  نɃو  ƿه  توɄژینهوەکه  نمونهی  بۆچوونهکانی  بهپɃی 

ƿه   ههیه  ڕۆǄیان  بهتایبهت  کاردەکهن،  ههرɄمدا  حکومهتی  ƿه  وونکردنهوەی رگشتییهکان 
 نگاندن.Ǆسهنگی و هه ماههندی، ههیوهیان ههیه ƿه پƽ؊نɄÞژی، پهǄڕاستییهکان، ههروەها ڕۆ

په )3 حكومه گشتییه  ندییهیوه دامهزراوەى  هه كانی  وه تی  و  ƿهئه   ،كانته زاره رɄم  خۆیان   ركی 
مƼمƽ؊نی سیاسیهکانى نɃوان ههوɃƿر   ƿه  ، باشی بینیوه   كی به رهخۆو ده دروستكردنی ڕای گشتی ناوه 

 هکان. Ƀیبهشدارن ƿه پاراستنی وɄنهی باشى ههرɄمى کوردستان ƿه کاتی مƼمƽ؊نههروەها و بهغدا، 
په )4 حكومهگشتییه  ندییهیوهدامهزراوەى  هه كانی  وهتی  و  سیستمɃكی   ،كانته زاره رɄم  نهبۆته 

 بهغدا. سیاسیهکانى نɃوان ههوɃƿر و  ɂ  ر بۆ دۆزینهوەى رɄگهچارە بۆ مƼمƽ؊نكهندی كارɃƿكهیوهپه
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Abstract: 
This research is about the role of public relations in the institutions of the Kurdistan 
Regional Government, regarding the political conflict between Erbil and Baghdad. 
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This research is descriptive research that is suitable with the research method, to 
achieve the objectives, the researcher used the survey method. 
The research group includes the public relations department of the ministries and 
agencies of the Kurdistan Regional Government. The sample of the study is (91) 
employees of the public relations department of both sexes, who were randomly 
selected. This study is a reason to focus on the role and responsibilities of the public 
relations department in the institutions of the Kurdistan Regional Government in the 
political conflict between Erbil and Baghdad. 
The aim of this study is to highlight the role of the Kurdistan Regional Government’ 
(KRG's) public relations in the conflict between Erbil and Baghdad. It also identifies 
the role of the KRG's public relations in managing the political conflicts between Erbil 
and Baghdad. 
The researcher concluded that the establishment of an institutional system is 
considered necessary, taking into account the current situation, public relations have 
an effective role in managing the conflict between Erbil and Baghdad. According to 
the research sample, public relations employees in the KRG have a role in explaining 
the facts, as well as in planning, communication, coordination and evaluation. 
 
 

  الملخص 
يدور هذا البحث حول دور العلاقات العامة في مؤسسات حكومة إقليم كردستان فيما يتعلق بالصراع السياسي  

الوصفي"( :"البحث  انواع  احد  البحث  هذا  بغداد، ويعد  و  أربيل  المناسب Descriptive Researchبين   (
 ). Survey Method، ولتحقيق الأهداف، استخدم الباحث أسلوب منهج المسح (البحثلمنهج 

تضم مجموعة البحث دائرة العلاقات العامة بوزارات و هيئات حكومة اقليم كوردستان، وتتكون عينة البحث من  
) موظفا من دائرة العلاقات العامة من الجنسين تم اختيارهم عشوائيا ولهم رأي وتأثير في فهم وعمل آليات 91(

لتركيز على دور و واجبات دائرة العلاقات العامة في االنزاعات السياسية بين أربيل وبغداد. هذه الدراسة سبب  
 مؤسسات حكومة إقليم كوردستان ودورها في الصراعات السياسية بين أربيل وبغداد.

ادارة   اقليم كوردستان ودورها في  العامة في حكومة  العلاقات  الدور جزء من فهم منظومة  ان فهم هذا  حيث 
 الصراع. 
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والهدف من هذه الدراسة هو تسليط الضوء على دور العلاقات العامة لحكومة إقليم كردستان في الصراع بين  
بين   السياسية  النزاعات  إدارة  إقليم كردستان في  لحكومة  العامة  العلاقات    أربيلأربيل وبغداد. كما يحدد دور 

 وبغداد.
وتوصل الباحث الى النتائج التالية: أن إقامة نظام مؤسسي لهذه المنظومة ضروري بالنظر إلى الوضع الحالي،  
فالعلاقات العامة لها دور فعال في إدارة الصراع والازمات  بين أربيل وبغداد حسب آراء عينة من موظفي 

إقليم   في حكومة  العامة  التخطيط العلاقات  في  الحقائق وكذلك  في توضيح  دور  لهم  بالاخص من  كوردستان. 
  والاتصال والتنسيق والتقييم.

 


