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ژینهوە    پوخته    زانیاریهکانی تو
ژینهوە:    بهرواری تو

  ٢٠٢٣/ ٦/ ١٠وەرگرتن:
  ٢٠٢٣/ ٧/ ٢٦:پهسهندکردن
و کردنهوە:   ٢٠٢٤پایز ب

  ییه ند ەو هیپ   ىڕۆ  ره سه   کردنهستە وهه  ه   ییهتیبر  ،ەیه وهن یژتو  مهئ  
  ه ب  ت ەبار هکوردستان، س  مىر هه   تى هحکوم  کانىەزراو ه دام   ه   کان، ییهگشت

ن م ب  روه ه   وانن  کانىیهاسیس  م ئغداهو    ی رۆ جه   ەیه وه نیژ تو  مه . 
  ی وازش  هڵگ ه  ه)کDescriptive Research(  ییهسفە و  ەیوهن یژتو
  ی دۆتیم  ر ە ژتو   کان،هئامانج  شتنهیگ  ۆب  ،ە گونجاو  هک ەوهن یژتو
 . ەناوکارهه)  بSurvey Method( یوووپڕ
یمۆک   کان، ییهگشت  ییهندەوهی پ   شىهبکارمهندانى    ه   یهتیبر  ،ه ک ەوهن یژ تو  ه

د   تەزار ەو   ه مشت  مى ره ه  تىهحکوم  کانىهست ەو    ى ه کوردستان، 
  ه    کان،ییهگشت   ییهند ەو هیپ   شىه ب  ندىه) کارم91(   ه  یهتیبر  هک ەوهن یژتو
  .  ردراونبژه ه  سادە  یکهمهڕەه  ەیو شه ب هک ز،هگ ڕە ردووه ه

یر  یرخستنده   ه   یهتیبر  ،ەیه وهنیژتو  مهئ  ئامانحى   ییه ند ەو هیپ   ۆ
ه   ی مرهه   یتحكومه  یكانه ییگشت ن  كوردستان،  م و   روهه   وانن  یم
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ه به   ی كانه ییگشت  ه یی ندوه یپه   یرکهئ  شانکردنىیستنە د  هاە روه غدا. 
ن  یبردنوه ڕبه  ه كوردستان   یمر هه   یتحكومه  م  وانن  یكانه ی اسیس  م

 غدا.و به  روهه 
 یكمسته ی س  یزراندندامه   هک   ى،هنجامه رئەد   وهب  ەشتوو هیگ  رە ژتو

  ستا، ئ  یخۆد  یرچاوگرتنه به   هب  ت،زانرە د  ستی وپ  هب   ىەزراوه دام
ی   کانییهگشت  ییهندەوهیپ  وهئ  یبردنەو هڕب  ه   هیهه  یر هگ یکار  ڕۆ

ن م  هینمون  یکان هچوونۆ ب  یپهب  شهم هئ  غدا،ه و ب  روهه  وانن  کانىیهم
  کان ییهگشت  ییهند ەو هیپ   یبوار   ه   هک   هیندانهکارم  وهئ  ون  ه  ،ه ک ەوهن یژتو
ی  ته بیتاهب  ن،ه کەکارد   مدا ره ه  یتهحکوم   ه   ەی وهوونکردنڕ  ه   هیهه  انڕۆ
ی  هاەرو ه ه  کان،ییهاستڕ ن  ه  هیهه   انڕۆ و    ینگماهه هه   ،ی ندوه یپه   ،ی ژپ

  . نگاندنسه هه 

  
  

شه    : كیپ
دانی وەک زانست، پهیوەندی گشتی ژووی سهرهه ه گهشهکردندایه    یهکانسهرەڕای کهمی م بهردەوام 

ه ی پهیوەندییه گشتییهکان  ی سهرنجی دامهزراوە گشتی و تایبهتهکانه. ڕۆ   و ڕۆڵ و بایهخهکهی ج
کی گرنگه  یبه تایبهت  ،دامودەزگاکان ت  ،  ه حکومهتدا ڕۆ وەیهک ناتوانر ت، بههیچ ش فهرامۆش بکر

د هپ کجگه  واز نی گونجاو وەک ش ، ی کردووەپهیوەندییه گشتییهکانی پهیوەندییهکانکاری    انی شو
هڕووی سیاسیهوە   . بهتایبهتی 
ژینهوەکهدا  تو وەی  م دیاری   ،هچوارچ ی پهیوەندییه گشتییهکانی حکومهتی ههر دەدەین ڕۆ ههو

شكهه،  بکهین مپ وان ههر یه سیاسییهکانی ن ن م هم م   و بهغدا،  شكردنی سیمای ڕاستهقینهی ههر
کی ئهکادیمی زانکۆ ی پرۆگرام وهیران و میكانیزمی به که قه  یی،بهپ ی  بردنی دیاری دهڕ كات و رۆ

هگشتییه ندییهیوهپه   .كاتده ستهرجه می كوردستان به رههكانی 
ی سیاسی ن م یهنه،  م شانی  ک که بۆته قهیران و سیاسیهکانه،    پرۆسهی ڕاک بۆ گهیشتن بهئامانج

ت ی سیاسی بهدوای ئهو قهیرانه سیاسیهدا د ن م ت و م ن بهدوای قهیراندا د م یدا  ،دواتر م کهت
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وانین هت که  یهک ن  م م وانینی  ههیه  هکانت ژی  دوورودر ژوویهکی  م   به  دەداتخبایهو    و 
ینه گهورەکانی(ی  وهكۆ هت  ،حکومهت  گرووپ،  یهکه  و..تاد)  ئیمپراتۆری  ،دەو ه  تهنانهت    هت 
ی بیرۆكه  به  ناسراوه   ه كه کبیرۆکه ن م گا دهكان، وا ته م تماشای کۆمه کی بهردەوامی  ،  كر وەک دۆخ

وان   هن ن  م ژە  ،چین،  گروپهکان(م زی سیاسی  کان، تاک،تو   ش میشههه  )ئابووری و رۆشنبیری   ه
یهتیجه یهتی و گۆڕانکاری کۆمه ی کۆمه ن م ن  یهکان،خت دەکاته سهر م م هگهڵ م   ی هاوتهریب 

یهبه    ،قهیرانی سیاسی  ترسیاسی دوا گا   وانه د  وئه  ی كه و پ دەبنه هۆی دەستکهوتنی سوود بۆ کۆمه
ن م یهنهکانی م وانینه چهندین دەرواز  .و  ینه  ەبۆ ئهم ت كۆ نوهههیه بۆ  م گا و م ه یی کۆمه

وكۆمه  رۆشنبیریییهسیاسی  و  به  هکانتی  شرهو  سهوه  ،كانیچوونه وپ دەروازەکانی  و  روه ك:  ت 
ت و جه ینهماوه دەسه كۆ هسهر  م ئهم دەروازەیانه به تهواوی جهخت  ن و قهیران  وه ر، به م ی م

  .دەکهنهوە
ژینهوەیهدا داچ  ،هم تو گهی پ ه ڕ نهوە به ئهدەبیاتی پهیوەندییه گشتییهکان  و دەروازەیهکی تیۆری 

ن سیاسیهکان.  خراوەته ڕوو، به م بهرینامهیهک بۆ چارەسهرکردنى م   مهبهستی ڕ
کهاتووە ه س بهش پ ژینهوەیه  ژینهوەکهبه  که بهشی یهکهم تایبهته    ،ئهم تو بازنامهى تو که خۆى    ،ر

ڕ به  ه  تایبهته  دووەم  بهشی  ههروەها  تهوە.  دەبین ژینهوە  تو چهمکهکانى  و  ژینهوەکه  تو کارى 
وەیهکى چر و پزانیاریینامه ه    ، که بهش یهم.  ،کراوەپهیوەندییه گشتییهکان  باس  ته ، تایبهبهشى س

ووییهکان شیکارى کراوە.  ،کردەنیینامهبه   که داتا و زانیارییهکانى راپ
  

بازنامهى /یهكهمبهشى  ژینهوەکه  ر  تو
  

ژینهوەکه  ڕەههندەکانى یهکهم:   تو
شهی   1 ژینهوەکهك  : تو
ی: (ه هیتی بر ، ەیهوهنیژتو مهئ یشهك ه   یمرهه  یتحكومه  یكانهییگشت هییندوهیپه ڕۆ   كوردستان 

ن م  ) ؟ییهغدا چو به روهه وانن  یكانهیاسیس م
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ژینهوەکه   2   پرسیارەكانی تو
ژینهوەیهدا  هم كی بنهڕەتی پهیوەست به   ،تو می چهند پرسیار وەیهكی زانستی وە دراوە به ش ههو

ژینهوەكه دەخهینهڕوو:  رەدا پرسیارە سهرەكییهكانی تو تهڕوو،  ژینهوەكه بخر   كرۆكی تو
ی پهیوەندییه گشتییه  1 می كوردستان چییتی ههكانی حكومه رۆ وان هه  ه  هر ی ن ن م رم و    و

 غدا؟ به
په  2 حكومه گشتییه  ندییهیوهئهرکی  ههكانی  كوردستانتی  می  به   ،ر وهه  ن ڕ م م بردنی 

وان هه سیاسیه ر و بهكانی ن  ؟ یهغدا چیو
مدا  3 ههر هحکومهتی  گشتییهکان  پهیوەندییه  ناڕاستهوخۆی  و  ڕاستهوخۆ  ی    ه  ،ڕۆ

رو بهغدا چییه؟ وان ههو ن سیاسییهکانی ن م  ڕابهرایهتیکردنی م
می کوردستان   4 ه دامودەزگاکانی حکومهتی ههر بهردەم پهیوەندییه گشتییهکان   ئاستهنگهکانی 

   چین؟ 
ژینهوەکهگرنگی   3   :تو

ژینهوەیه تو ئهم  سهرەکی  ڕەسهنایهتییه  ،گرنگی  هسهر   ،یهنى  زانستییه  ژینهوەی  تو یهکهم  که 
حکومهتی   هدامودەزگاکانی  گشتییهکان  پهیوەندییه  ی  هڕۆ باس  و  راق  ع و  کوردستان  ئاستی 

دەکات کوردستان  می  ركه  ،ههر ههو وان  ن سیاسییهکانی  یه  ن م بهم هه  پهیوەندی  بهغدادا  .  یهو 
ژینهههروەها ئه تهده  یهوهم تو ژینهوەکه   ،وهكانهگشتییه ندییهیوهی پهبواری پسپۆڕ چ كه ههتو  و

گه  هبۆ ت  كان.گشتییه ندییهیوهپه یشتن 
  
ژینهوەکهكانی ئامانجه   4  :تو

تهوە:  همانه دەبین ژینهوە خۆى   گرنگترین ئامانجهکانى ئهم تو
ی پهیوەندییه گشتییهده )1 میتی هه كانی حكومه رخستنی رۆ وان هه   ه كوردستان،    ر ی ن ن م ر م   و

 غدا. و به
می كوردستانتی ههكانی حكومه گشتییه  ندییهیوهدەستنیشانکردنى ئهرکی په )2 وهه به  ،ر بردنی ڕ

ن سیاسیه م وان ههم ر و بهكانی ن  غدا.و
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گشتییهکان )3 پهیوەندییه  ناڕاستهوخۆی  و  ڕاستهوخۆ  ی  ڕۆ ه   ،دەرخستنى  مدا  ههر   هحکومهتی 
رر وان ههو ن سیاسییهکانی ن م  و بهغدا.  ابهرایهتیکردنی م

گشتییهکان  شانکردنىیدەستن )4 پهیوەندییه  بهردەم  حکومهتی  دامود  ه  ،ئاستهنگهکانی  ەزگاکانی 
م  . ههر

 
ژینهوەکه  5 ی تو   : كۆمه

حکومهتى    کانییهگشت  ییهندەوهیپ  یشهب  یندانهكارم دەستهکانى  و  وەزارەت  مى هسهرجهم  ههر
 . کوردستانه

  
ژینهوەکهمشته  6   :ی تو

ژینهوەمشته تو ناكردنی   ،ی  و ه  گوزارشت  و  ژینهوەیه  تو ی  كۆمه ردراوی  بژ هه كی  بهش
ژ ی تو ه (مشته  ،نهوە دەكاتیتایبهتمهندییهكانی كۆمه كهاتووە  ژینهوە پ کارمهندنى  )  91ى ئهم تو

وەى  وەزارەت و  گشتییهکانى    بهشهکانى پهیوەندییه مى کوردستان بهش دەستهکانى حکومهتى ههڕ
  ههرەمهکى وەرگیراون. 

  دیاری دەکات  کانییهگشت ییهندەوهیپ یش هب  یندانه كارمزانیارى دیموگرافى دەربارەى  1خشتهى 
ژه  دووبارەبوونهوە  یهکهى گۆراوەکان   گۆراوەکان    دی یی سهڕ

  زگهڕه
ر   79.12%  72  ن

  20.88%  19  م

  تهمهن 

20-27  5  %5.49  

28-34  9  %9.89  

35-41  41  %45.05  

42-49  15  %16.48  

>=50  21  %23.08  

ندن    ئاستی خو

  1.10%  1  سهرەتایی 

  4.40%  4  ئامادەیی 

وم    13.19%  12  دب

ۆریۆس    61.54%  56  بهکا
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ومی با    2.20%  2  دب

  16.48%  15  ماستهر

  1.10%  1  دکتۆرا 

بازىجۆر و   7 ژینهوەکه ر   : تو
ژینهوەیه - ژینهوەکه: ئهم تو که   ، جۆرى تو ژینهوە وەسفییهکان، که جۆر وەی تو ته چوارچ دەچ

ژینهوانهی به ئا ه بهردەست   ،استهی وەسفی و شیکردنهوەی دیاردەیهکهرهو تو ه بارەیهوە  زانیاری 
ت   . داب

بازى - وییه ر ژینهوەكه: ڕووپ بازەه دیارترین  ،تو ه ر ت  وە بهكارد ژینهوە و زۆرترین ش کانى تو
ژینهوە دەخاتهڕ ه بارەی تو ژینهوە وەسفییهكان، چونكه زۆرترین داتا و زانیارییهكان   .ووتو

ژینهوەکه  8    :سنووری تو
 :کراوە1/6/2023- 1/4/2023هماوەی( مهیدانی یهنى سنووری کاتی بهج    .) ج
 وەنییهگشتییهکانى وەزارەت و دەستهکانى حکومهتى  کارمهندانى بهشى پهی:  سنووری مرۆیی

مى کوردستان  ههڕ
  :ن  خت ه تیپا یروههسنورى شو
ژینه ستهره كه  9   :وەکهی تو

ژینهوەیه  تو وهم  ڕاپ فۆرمی  بهکارهدا،  فۆڕمهکهوهكۆكردنه  بۆوە  اتوى  داتاكان،    ه   هیبریت  ی 
هكۆمه  ژینهبابه  یوستن بهپه كه ی و پرسیارانهیك    . كهوهتی تو

كارەكانی   10 گیری یت هروا ییدروست ڕ   : و ج
هتر ئامرازی    ،دروستی  ی ووا برگهکانی  و  پرسیار  و  تهوەر  بۆ  راستی  کردنی  بهج ج بهمهبهستی 

ژینهوە ژەریه.  تو ناوراستی ر   تو هتی بهکاره پشت به    *) پسپۆری بواری میدیا 3انهوە بۆ(ڕبهگه  ،وەوا
 

ژینهسهزایان و پسپۆرانی ههناوی شاره*   :  كهوهنگاندانی ناوەڕۆكی فۆرمی ڕاپرسيی تو
یژی ڕاگهیاندن/زانكۆی بهغدابهشى  محمد جیاد/ پ.د.   1   پهیوەندییهگشتییهكان/كۆ
ت  2 فاکه ڕاگهیاندن/  حهمهسهعید/بهشى  ن  حس نهزاکهت  زانکۆى    ییپ.د  مرۆڤایهتییهکان/  زانسته 

مانى   س
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ر  نبهست راستی  شهی  هت(وبههاوک کۆکراوە  84.9)وا زانیاری  و  داتا  گیری  ج بهئامرازی    ، بۆ 
ژینهوە، به  ههروەها  تو ناوخۆیی  گیری  ج ژەر  یان   تو فاکرونباخ)  (ئه شهی  هاوک نانی  بهکاره

ی خشتهی(  ناوە بهپ   ). 2بهکاره

ژینهوەکه دیاریدەکات 2خشتهی گيری داتا و زانیاری تو   ج
گیری   ژمارەی برگهکان    پیوانهی ج

29 0.856  

) خشتهی  ئهنجامی  ی  كه2بهپ ت  دەردەكهو  (  ) ژینهوەکه  تو زانیاری  و  داتا  گيری  ) 0.856ج
ژینهوەکه. گيری داتا و زانیاری تو وانهی ج هی بهرزی پ   كهئاماژەيه بۆ پ

  زاراوەکان و   چهمکدیاریکردنى دووەم: 
رۆڵهپهیوەندییه گشتییهکاندا:    ڕۆڵ  1 ژراو،   بریتییه  ،  داڕ بۆ  ن  پ و  بهردەوام  ئیداری  کی  کار ه 

ویستی به ژینهوەی زانستی و    کهپ ندانان و تو ی وەک پ کخستن و ههماههنگی  رپرۆسهی کارگ
سهنگاندن و کارەکانی دامهزراوەکهی تر نه  كه   ە،و هه ئهو پا ت. ڕۆڵ  ئامانج و  پراکتیزە بكر ر و 

و   ست  و هه و  یان   ،ەفتارەیهرباوەڕ  بیبینن  کدا  کار ه  دەکهن  شبینی  پ گرووپ  ئهندامانی  که 
یهتی دیاریکراو داگیر کی کۆمه کدا   و  دەکات  فتارهکه وەسفی ئهو ره   ،بکهنی  دۆخ ه بارودۆخ

ت.  شبینی دەکر   پ
ۆز  ه  بریتیه  كان:گشتییه  ندییه یوهپه  2 ئا کی  وشه  كه  ،چهمک دوو  ک  ه  یهکهمیان پ ت:  د

پهیوەندین کۆی  پهیوەندییهکان  گشتییه،  دووەمیان  ه    ،پهیوەندییهکانه،  بریتییه  پهیوەندی 
بهستراوە   پهیوەندییهکان  بۆیه  زیاتر،  یان  بابهت  دوو  وان  ن  ییه کاریگهر  بهپهیوەندی 

ره   کانهوە،هاوبهشه یاخود  کی  چا به  مدانهوە  وە ه  دەب  فتارکه   وەشمدانهوه،  دروست 
نانی پهره رجی سه مه كه  . كانهتییهیهكۆمه ندییهیوهكی پ

هه حكومه   3 كوردستان:  تی  می  یارانهیهر ب ئهو  کاری  بهج ج تی  ئهنجوومهنی    ،دەسه که 
ی   سا ه  دەریکردووە،  همان)  (پهر راق  ع کوردستانی  می  ههر حکومهتی  1992نیشتمانیی  دا 

 
سعید د ى.پ.  3 صابر  نه  ت  پهیوەندییهگشتییهكان بهشى    /   .  فاکه زانکۆى    یی /  مرۆڤایهتییهکان/  زانسته 

مانى    س
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یهن ئهنجوومهنی نیشتمانی کوردستان   ه  می کوردستان  دراوەههر ، بۆ یهکهمجار متمانهی پ
ناوچهی  ئهوەش   دامهزراندنی  نهتهوەیهکگرتووەکانهوە،دوای  یهن  ه  ین  استنی پار  بۆ  دژەف

ی ه سا راق  شووی ع می پ رشه ئاسمانییهکانی ڕژ ه ه  1991 کوردستان 
ی    تریشدوا  حکومهتی  2003سا زی  تاکوو   ه دەرکهوت،  نوێ  راقی  ع ه  کوردستان،  می  ههر

ی   چهسپا.  ٢٠٠٥سا فیدڕاڵ  راقی  ع کۆماری  ههمیشهیی  دەستووری  کی     ه  حکومهت ۆ  ئهم
می کوردستان ههیه. ه ههر همانهوە  یهن پهر ه دراو  ردراو و متمانهپ بژ     هه

ی سیاسی:    4 ن م ه م وان مرۆڤ  هن ی تایبهته،  ک ب ی سیاسی دۆخی ک ن م ت یان سهم ر دەسه
داهاتوو پۆستهکانی  ه  که  دەکهن  بهوە  درک  یهنهکان  که  ههیه، دا  بهرژەوەندییهکان،  جیاوازی 

ه   ک  هه   یهنهکانیهک وەرگرتنی  به  بهرژەوەندیهکانیناچار  هگهڵ  که  دەکات،  ك  ست دا و
ت،   هههروەها  ناگونج ن  م م قهبارەی  و  سیاسییهکان  بیروبۆچوونه  جیاوازی  ڵ گههگهڵ 

که گهورەتر    ە، ههر چهندیكانی ئامانجه باره قه ن م ت، م ت و  ده ئامانجهکه گهورەتر ب توانا و  ب
یهنهکان بهردەستهکانی  که  ه،  سهرچاوە  ن م م و   ماوەی  وهبه   ئاراسته  ت.  ده  ر ین چهندبر

ن بگرن،   م ننزۆربه سیستهمی سیاسی ههن که دەتوانن بهرگهی م  یان شکست و ههرەسی زۆر د
ك  ه یهکهم ڕووبهڕووبوونهوە   و   ن.دهو ت ن،   شك یهکان پارچه پارچه بکر ن م ت فرەجۆری م ناکر

ی سیاسی، ههروەک بوونی   ن م ه م ک  ته هۆی بوونی جۆر یه ئابوورییهکان دەب ن م چونکه م
تووری که ی  ن م م بوونی  هۆی  ته  دەب سیاسی  ی  ن م وەیه،  م ش گا   دەیبینین  بهم  کۆمه

ته ته   واوكاره یهکهیهکی  سهر  کاردەکاته  ئهوەی  كاریگهو  ز  ه دهرازووی  ه ری  ت  كی سهب ز ه ر 
 .دیكه

  نامهزانیاریی /بهشى دووەم

ناسه   كان: گشتییه ندییه یوهی پهیهکهم: پ
ناسه پهپ یزی  به  ،كانگشتییه  ندییهیوهی  كی ندییهیوهپه  ه  ه یبریتی(Public Relations)   ئینگ

كخراوه   ه  یكراوۆڕوگئا ر وان  و  ن به تاکهکانكان  ئه،  پههۆی  ستراتیژی ندییهیوهنجامدانی  كی 
وانیانداه وگۆڕی، ئه سوودبه  نهگه ده  ،ن كی ئا تهده  ندیكردنهیوهو پهخشین وایه   ب نانی ب كه كی هۆی پ
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ده  به وهئه   ،زگاكهگشتی  كاریگهش  به هۆی  و  به ری  و  پهردهشداری  خاوه یوهوامی  وان  ن ن ندی 
   .)122، 2000كان (بهجة ندییهوه رژه به
شیوه به ت    كان:  گشتییه  ندییهیوهپه  یهو  گهقهئه  به دەب ههی  وان  ن ئه یاندنی  و  ك  كخراو ر و ر 

هتی، ههریهروبهدهی یهگهكۆمه  ك  كخراو شكه  ست بهدههه  گهكۆمه  موو ر كی  شكردنی خزمهپ ت
ویست دهگهكانی كۆمهدیاریكراو بۆ تاكه نانی  ست بهكان ههگشتییه  ندییهیوهكات په، پ ه واپ و ئه  ب

كخراوه رههت یان به خزمه  ت بهبارهسه   تاكانه نگاندنیان سهها پرسیان پ بكات و ههروه هه    ،كه می ر
توه كخراوه مهرههبه  ت بهباره سه   ،ربگر ه  كهكانی ر ز  ت.  كانیان بگرنگاندنهسهبۆچوون و هه و ر

كخراوه  ی ئه ههه  كهر ت كهوهو هزیاتر به  ندییهیوهو پهئه   دا ب ت و  ز ب وان  مای متمانهر بنهسهه ی ن
وههه ت (فضيل د ردوو   .)166، 2014روست بب

ناسه كۆمه پ پههی  هه مهئه   یكانگشتییه  ندییهیوهی  كی  چا پیشهریكی:  دهسازییهر  یان  ك یهستهك 
كهك یان حكومهیهیاخود پیشه وان خۆی و  ه  باش  كیندییهیوهوكردنی پهدروستكردن و پتهه  ،ت ن

بریكاروه،  یكه رهماوه جه فه  كو  به   ررمانبهو  جه   شدارو  به ماوهو  وه ر  گشتییهش ئه   .  كی  بینی   وهت
ت كهده هسهركان  گشتییه  ندییهیوهی پههكۆمه   كر كخراوهیوهپه  تهنها تهرکیزی  هكه ندیی ر ڵ گهی 

بهنهبووە  رماوهو جه   كو بریكاری وه كهكیهره ده  رهماوه جه ناسهکهی  كو  ،  ی پ هیوهپهبهپ ڵ  گهندی 
تهخۆش دهری ناوه ماوه جه   .(Hon,1999 p14)وهگر

ئه  مارستۆن:  كه جۆن  پهركهئه  ه  رك ی،  كارگ رهوه شیكردنه  به  ستهیوهكانی  جهی  بۆ  ماوه فتاری  ر 
داویستییه  استهر زانینی ئا ك كه كارده   ،كانیو پ كبكه  كات بۆ دانانی پرۆگرام هبگونج و ر ت  ڵ گهو

هوه رژه به داویستیانهر ئه رامبه بهندی گشتی    .(Al-rawahna, 2018, p165)داو پ
"فه گشتییه  ندییهیوهپه  :واته  كۆمه یهفهسهكان:  ییهیهكی  كارگ سیاسهبه  ،تی  وازی  و   تش
ده   کهوەكاره  بهگوزارشت  بهبهمه  كات،  و  زامنكردن  متمانهردهستی  وان  كگهو    وامی  ن یشتنی 

كخراوه  نانی پهبه  به  و  یكهره ماوهو جه  كهر وان ههه  ،رهندی دووسهیوهكاره وهن عدوي، ردوو   "(ا
2016 ،155(  

هگشتییه  ندییهیوهپه  بۆیه زهكان  كی تایبهبه  ه  بریتیه  ،دام ت وان ده یوهپهت بهش و   زگاندیكردنی ن
به گشتی،  پهرای  گوتاری  دیاریكراوهیوههۆی  كه به  ،وهندییكردنی  ك  و    زمان یبگات  ت گشتی  رای 

ت.وه   ریبگر
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ی په    كان:  گشتییه ندییه یوهدووەم: رۆ
رگشتییه  ندییهیوهپه ی كان  کاریگهر   ورهگه   ۆ ههو  م،  یاندنراگه (  ه  یهی  بانگه ریك نانی شه،  ،  كه پ

  : دامهزراوە گشتی و تایبهتهکان، وەک بۆ  )دای سیاسیو رای گشتی و ئه  رماوه جه
هه  1 به چاندنی  بهستی  و  ه  شداریكردن  ویسته  پ که  شتانهی  هو  که  یهک ئهمه  تی:  رپرسیار

ت ویستی به ئاگادارکردنهوەی ،  بهرنامهکانی پهیوەندییه گشتییهکاندا گرنگی پ بدر ئهمهش پ
به  نییه  تیان  ت  تههاوو دەب کو  به هاوبه نها،  و  بهشداری  نیههستی  ئهر بکات،   شی   دروست 

کردنهوەی میدیا و  ر به چ ویستی  شهکه بكاترەنگه کهمپینهکه پ گهی    ،وونکردنهوەی ک ه ڕ
ک( ۆیۆ، ڤید ه،نامی م، تاب   .)1985،45(عجوة ، كانداو سیمیناره  وهكۆبوونه ، ۆجنهمه، فی

كخستنی سه   2 وازی ر کهرترە و کاریگهری بینینی   نی چاوبینی  كان: چونکهردانهش ه بیستن قای
ه   یهتی که  کی کۆمه شکهشکراوە  واقیعیداچا ه وانهیهک یان وتاری نه  ،پ زترە   ، بینراوزۆر بهه

یهتی(ذياب، ری کۆمه   .)2014،53هسهر بابهتی چاود
سهرکردەکانی     3 شتی  کاریگهرەکانربانگه کهسایهتییه  و  گشتی  خزمهتی   ،  ای  به  باوەڕیان  که 

نه وازان و ب  یهتی و یارمهتی  تی کۆمه یهتی و بهرپرسیار گه ههیهکۆمه وەک    ،كانی کۆمه
ته  بۆ  بکهین  شتیان  بانگه بهسوودە  ویستی چۆن  پ و  یهتییهکان  کۆمه کییه  چا ماشاكردنی 

ت كه  تا  شداریكردنیان تیایدا،به بكر همیشهندامی ههئه  ببنه   وایان  یژنهیی   نهنجوومه و ئه  و 
وهو به   .نببهیڕ

هه   4 كخستنی  ر وازی  كۆمهمهش پهیوەندییه تی  کییهکانی  چا هگرنگترین  ک  یهک ككردن: 
هدامودەزگا کۆمه  (کۆمهکبهخشان،   ه  كهکۆکردنهوەی بهخشین و كۆمه ،  یهتییهکانداگشتییهکان 

ئابوورییهکان حکومه،  سهرمایهداران،  دامودەزگا  و  ه  کۆکردنهوەی   تهکان)کۆمه وازەی  ش ئهو 
ده  ئامانجی  به  جهماوەر  بهستنهوەی  بۆ  که  واز ش هخۆیدا  هه  زگاكه کۆمهک  سۆز  و  و  ست 

ئه ده  ان.  یگهه به و كۆمهكرێ  بازاڕه و  ئاهه  هۆی سیمیناربه  خشینانهك و  رخوازه   نگ و  كان خ
یداوه نهكۆبكر مهتهکا  ، که ت ه هه گا و کاریگهرەکان دەتوانن  نی  کهسایهتییه دیارەکانی ناو کۆمه

ک به پهیوەندی   کردنی خه ه کهسانی تر باشترن بۆ قای ن، چونکه ئهوان  نر بهخشیندا بهکار به
ۆژەکه و به پارە و کهرەسته بکهن(ابو قحف،  کان تاپ نی بهشداری پ وەیهکی ئهر   1994به ش

،112(.  
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سهرکردایهتی   5 و  قهیران  وەبردنی  هبهڕ گشتییهکان  پهیوەندییه  بۆ  ههیه  سیاسی  کی  ڕۆ
دا ن م یهنی سیاسی   ،م همانی و فرە موکراسی پهر تانهی که د هو و یدا هاتووە:  ەو  که ت پهی

گشتییهکان  دەکهن پهیوەندییه  ه ر،  کاریگهری  و  شان  هڕاک ههیه  سهرەکیان  ی  بۆ    ،ریانسهۆ
ه  یهکیندیوه رژه به ك  و پارتهسیاسی دیاریكراو یاخود پارت ك  سیاسیه  ن ب هرەکاكهك ر سهن 

تكورسی   . دەسه

یهم: ئامانجهکانی پهیوەندییه گشتییهکان   س
ی    انئامانجی  هدامودەزگا حکومییهکان   ،پهیوەندییه گشتییهکان  یهکهی دانی پرۆسهی كارگ پهرەپ

هبارەی ئا  ،دامودەزگا حکومییهکانه دانی زانیاری ورد  گهی پ ای گشتییهوە، ههروەها  ركانی  استهرهڕ
ه دۆزینهوەی   گهدا ربهشداری دەکات  هناو کۆمه یهتییهکان  زە کۆمه ادەی ئهو کاریگهرییهی که ه

کورت     ههیانه، وەیه  ش بهم  حکومهت  دەزگاکانی  ه  گشتییهکان  پهیوەندییه  ئامانجهکانی  ت  دەکر
تهو    ە:بکر

پهدهبه  1 پشتگیری  نانی  متمانه،  كانگشتییه  ندییهیوهسته پردی  به  دروستكردنی  وامی  ردهو 
حكومهه و  خۆی  وان  ئهن هوهت،  گهش  زانیاری  ڕ دانی  پ دروستری  و  به  كه   ،ڕاست   پشت 
هببه وه تهمانهاستگۆی و ئه ر   .كانیاندنی زانیارییه گهست 

هیهمی سیاسی و ئابووری و كۆمه باسكردنی ئامانجی سیسته  2 تدا  تی باو  باسكردنی یاسا  .  و
یه هه نو و  چاككردنهكان  و  گۆڕانكاری  ههوه ر  گه ی  ب پاساوهگهه،  كیهر  باسكردنی  كانی  ڵ 

م،بۆچی كراوه  كه كهوه و چاككردنه كهگۆڕانكارییه    .)177، 2005(س
تیاندا  3 هاوو و  هن تی  پرسراو به بهههستکردن  وەک   ،پهرەدان  ناسراوی  میدیای  گهی  هڕ

هفزیۆنار، گۆڤ ،ڕۆژنامه( گه فهرمییهکان) و ته یاندا و پ هگه  .پتهوکردنی پهیوەندی 
نو  4 ه نیکردنیر تیان    .ندی گشتیداوهرژه ندی خۆیان و به وهرژه بههاوو
ه ،كانندییهیوهپه یزکردنیبه  5  .ی دەزگاکه وهره ده جهماوەری خۆ یاخود ری ناوه ماوه ڵ جهگهچ 
ویستی ئاگاداركردنه  6 تیان بهوهپ دات،  ده  نجامیت ئهحكومه   ی كهركانهت و ئهو خزمهی هاوو

یدا تیان ت  .بنشداربه  تاكو هاوو
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ه   7 ستی حكومههه  داكۆكیكردن  ئه و هه گهت  ره ر دووچاری  بووه یهخنهر  ئهیهه  وهك  وانی  ن 
  .)82،2010،محمد(وهدیكه

په  حكومییه ده كانی  گشتییه  ندییه یوه ئامانجی  وده سهه   ،كان زگا  ن ئاستی  ه ر  ه و گه تی  ی ڕ
ه     :)18، 1996(هاشم،هوەیكهرۆ

نه نه  1 و ئهیهخشاندنی  ڕاستهكی  نی  دهقینهر هی  وده سهه  ،تو ن ئاستی  هر  ه  ،تیو ڕووی تاكو 
تسوودمه وهسیاسی و ئابووری و رۆشنبیرییه   .ند ب

ده  2 میدیای  ئهرکی  و  رهئاسانكردنی  گونجاودابینکردنی  كی  ومهرجی  ئامانجی    بۆیان،  هه به 
نهیهکی  ه دەرەوەی سنوورەکانییهوەرگهیاندنی و   .استهقینهی نیشتمانی 

هه  3 ریکردنی  وكراوهچاود ب ژینهیهر  تو یاخود  ئامرازه به  ، كیهوهك  پههۆی  ندیكردنی یوه كانی 
ت ر نیشتمانسهه  هوە کهكیرهده مدانهوەیان، ب ویستی كردگه ئه  وە   .ر پ

ری ئه  4 هچی رووده  ی كهوهچاود یارهنتهسهدات  وده  ری دروستكردنی ب هن  ههروەها  كان،تییهو
زكردنی كاریگه به ه سیاسی و ئابوورییه رهه ت یان ههسهكانی     كه.مهرر و

ی پهیوەندییه گشتییهکانرکه    ،بهو ئهنجامه دەگهین  رەدا وان دامودەزگا حکومی و  ر  ،ۆ ی پردی ن ۆ
گهی پهیوەندییه ستراتیژییه ە،جهماوەرو ناحکومییهکان   .هکانهوەیسیستماتیک و ه ڕ

  پهیوەندییه گشتییهکان یچوارەم: ئهرک
ه کراوە  ،یتشگ  ئهرکى پهیوەندی کی سهرەکی گه گهیشتن ، که  ه چهند رەگهز یارمهتیدەرە بۆ زیاتر ت

یهکی ترەوە ئهم رەگهزە    ،ه ڕۆڵ و کاریگهری پهیوەندییه گشتییهکان ه  هناو ههر دامهزراوەیهکدا. 
ه بوارەکهدا زۆر فراوانه. ههروەک ئاماژەیان بهوە کردووە  سهرەکییانه دەرخهری ئهوەن که کارکردن 

ت؛     ،که کارکردنی کارمهندانی بواری پهیوەندی گشتی ه خۆ دەگر کی و کرداری جیاواز  چهندین چا
   ه:هوان
ه ههر دامهزراوەیهک .１ ه بواری پهیوەندی گشتی  ژینهوە: ههنگاوی یهکهم و سهرەکی  بریتییه   ،تو

ژینهوە ک یاخود دامهزراوەی تر. سهرەڕای  ،  ه تو هگهڵ خه هکردنه  چونکه راستهوخۆ کارکردن و مامه
پرۆژە ههر  ه  یهکهم  ههنگاوی  دەکات  ئهوەی  دەستپ ژینهوە  تو به  کییهک  چا ناو    ،و  پ ه 
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گروپه ودەستنیشانکردنی  و    کان  راوبۆچون  ه  گهیشتن  ت و  هسهریان  زانیاری  کۆکردنهوەی 
سوکهوتیان   . هه

کی ههنگاوی یهکهم و پاش کۆکردنهوەی زانیاری و داتاکان،   .２ هگهڵ دەستپ نی ستراتیژی:  دانانی پ
رەدا چهندین  نی ستراتیژی دامهزراوەکه.  نانیانه بۆ دانان و داڕشتنی پ ئهوا ههنگاوی دووەم بهکاره

نهوە مبدر ویسته وە دایه؟ چۆن :  هوانه  ،پرسیاری گرنگ و جهوههری پ ه کو ستا دامهزراوەکه  ئ
به قۆناغه  بهم  گهشتوین  و  میکانیزمه  ئاست  کام  به  کوێ؟  بگهینه  داهاتوودا  ه  ت  دەمانهو ئهی  ؟ 

   ؟ئاست و ئامانجهدەتوانین بگهینه ئهو 
کییهکی تری پهیوەندی گشتی  .３ ژکاری: کارو چا ژە به کهسانی سهرو خۆی، که   ،راو دانی راو پ

ه ویسته  ن و  پ بگهن و رەزامهندپ ه ئهنجامدانب بهرنامهی بۆ دانراو ت  ,Lubbe and Puth) ی.ن 
2002, 10)    

کار  .４ ه  تر  کی  بهش سهنگاندن:  کییهکان  هه چا و    ،و  ن  پ ههر  بۆ  سهنگاندن  هه ه  بریتییه 
ه    ،بهرنامهیهکی دانراو کردن و  بهج ز  دواتردا،ه کاتی ج یهنه بهه وازەکان،   بۆ ئهوەی سهرجهم  و 

ت ی کارەکتهرە بهشداربووەکان دەستنیشانبکر   .ئاست و کاریگهری پهیام و میکانیزمهکان، ڕۆ
ه ئهرکه سهرەکییهکانی کارمهندان و پیشهوەرانی بواری پهیوەندی   .５ ک  پهیوەندی میدیایی: یهک

ویسته    ،گشتی پ میدیادا.  دامهزراوەکانی  هگهڵ  پهیوەندی  دروستکردنی  ه  ەچاوی  ربریتییه 
ت ب یهنه  دوو که  ت  بکر میدیا    ،پهیوەندییهکه  ه  سود  پهیوەندی گشتی  کارمهندانی  واتایهی  بهو 

کاتی  ه  میدیا  ههمانکاتیشدا  ه  جهماوەرەکانیان،  به  زانیارییهکان  و  پهیام  گهیاندنی  بۆ  وەربگرن 
کاته  ه  تایبهت  به  تهوە  بیگواز و  ت  وەربگر گشتی  پهیوەندی  کارمهندانی  ه  زانیاری  ویستدا  پ

ویستی به زانیاری راست و دروسته ،نهخوازراوەکاندا   .که جهماوەری ههر دامهزراوەیهک پ
کخستن: سهرەڕای ئهو کار .６ ه  ڕ کی زۆر  کییانهی سهرەوە، پهیوەندی گشتی بهش کخستن رو چا

هسهرە  و به ئهنجامگهیاندنی چهندین بۆنه کی تری  کخستنی  رۆژنامهوانی،  رکۆنفرانسی  (وەک    ،و چا
یاد سا کی  بۆنهکان،  دەستکهوت ههر  یان  دامهزراندن  یادکردنهوەی  کاری    تر)  و  به  تایبهت  بۆنهی 

کی   رخوازی و کۆکردنهوەی داهات و چهندین چا   تر. خ
هبهردەم جهماوەردا،   .７ هگهڵ دەزگاکانی راگهیاندن و دەرکهوتن  هکردن  نان: بههۆی زۆری مامه راه

ههر   وەبهرانی  بهڕ تواناکانی  دانی  پهرەپ و  نان  راه ه  ههیه  یان  ڕۆ گشتی  پهیوەندی  کارمهندانی 
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شکهشکردنی وتار یاخود کۆنفرانسه   ه کاتی پ  Cutlip)ۆژنامهوانییهکان  ردامهزراوەیهک. به تایبهت 
et al. 2006; 36).  

وانهکردنی پهیوەندی گشتییهکان  نچهم: پ   پ
ودانگکردنی کارا ه ههر پهیوەندییهکدا زانینی  خاتهڕووی پهیوەندی گشتی دەی ڕیگاکانی پ یهی   ، بهو پ

تی   هوەش گرنگتر چۆن وانهکردنی ئهو ئاستهیه. ئهگهر میکانیزمی  ئاستی خودی پهیوەندیی گرنگه،  پ
که   دامهزراوەکان  بۆ  ئهوا  ت،  ب قورس  رادەیهک  تا  تاکهکان  وان  ن ه  پهیوەندیکردن  وانهکردنی  پ

دامهزراوە  و  گروپ  چهندین  هگهڵ  ههیه  پهیوەندییان  جیاوازدا  تاکی  ئهستهمترە  ،و   ;Baily(زۆر 
2018( .  

شچونی   بهرەوپ ئاستی  دەرکهوتنی  ناو  پ ه  دەدات  پهیوەندی   وانهکردنی  پ گرنگی  به  ئاماژە 
یهکی تریشهوە  ه  تی و گهیاندنی بههاکهی.   ماندنی کاریهگهر هوە دەکهن،پهیوەندییهکه، سه  باس 

ئهکادیمیستهکان و  نهرانی پهیوەندی گشتی  بوارە ههیه،بهکاره زۆریان بهم  کی  باوەڕ   دەزانین   که  ، 
بۆ ماوەیهکی   (بنیادنی پهیوەندی، بهردەوامیدان  ه  بریتییه  ه پهیوەندی گشتیدا  ئامانجی سهرەکی 

هگهڵ گروپی دیاریکراو) وانهی ئاستی پهیوەندی بکهین.  بۆیه  دا،  ــدور مهودا  هم روانگهوە گرنگه پ
زانا وانهکر   ههردوو  پ بۆ  سهرەکی  فاکتهری  شهش  دەستنیشانکردنی  به  ئاستی  ههستاون  دنی 

هوانه:   )Grunig and Hon, 1999( پهیوەندییهکه 
ی هاوبهش  1 ۆ یهنهکان    کۆنت یهنه): تا چهند  تی    ەزامهندر(دوو هسهر ئهوەی ک دەسه و کۆکن 

ی ههیه ت،  بۆ ئهوە  ،بهج هسهر ئهوی تر ههب ک نی کاریگهری  کی  ههرچهندە ههند اهاوسهنگی شت
م بۆ ئهوەی    سروشتییه. گیربه ت،  پهیوەندی ج ویست دەکات دامهزراوەکه  ههب و جهماوەرەکهی    پ

ت.   یان بهسهر یهکهوە ههب  کۆنترۆ
ه س ڕووە   2 ت  وە،متمانه:  یهنهکان متمانه و باوەڕیان به یهکتر ههب هوانه (گرنگه  واته    )نهزاهه، 

واب (باوەڕت  دادپهروەرانهیه.  کخراوەکه  ڕ که  بهستنت  که   :واته  )پشت  ت  ههب متمانهت 
که  ڕ دەکات  شته  ئهو  و    کخراوەکه  ت  که   )هاتووی (دەیکات.  دەی ت  ههب متمانهت  واته 

ت دەیکهم. ت ئهو شته بکات که دە  دامهزراوەکه دەتوان
ک ههست دەکهن بهرەو  ر   3 یهن شبینی باش   ،ووی یهکتر دەڕۆنرازیبوون: تا چهند ههر  چونکه پ
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که  که  شت رازیکهر  پهیوەندی  بهردەوامی.  هسهر  دوپاتکردنهوەیه  خۆی  بۆ  پهیوەندی  هسهر 
چووەکهی زیاترە.  ه ت  قازانجهکهی 

یهنهکان ههست و باوەڕیان وایه که پهیوەندییهکه شایهنی ئهوەیه که وزەی    4 پابهندبوون: تا چهند 
ت و گهشه بکات.   ت بۆ ئهوەی بهردەوام ب دا سهرفبکر  ت

گۆڕینهوە:  5 ت  پهیوەندی  دەگهیهن تر  یهنهکانی  به  سود  ک  یهن گۆڕینهوەدا،  پهیوەندی  تهنها  ه   ،
ه داهاتوودا  هبهر ت  دەکر ی  گهیاندووە یاخود چاوەڕ ه رابردوودا سودی پ یهنهکهی تر  ئهوەی 

 بیکات.
دەگهیهنن  6 بهیهک  سود  یهن  ههردوو  گه،  کۆمه پهیوەندی  ه  گه:  کۆمه ئهوەی    ،پهیوەندی  بهر  ه 

ننهوە.   کیشدا هیچیان نهبوو بۆ یهکتری بگهڕ هت ه حا  گرنگی به خۆشگوزەرانی یهکتر دەدەن ئهگهر 

ن یبردنە وهڕ ب  ه ۆو ر یگشت یندەوهیپشهشهم:  م   كاندا م
ن م كرده  ،م زی  ه یاخود  زارەکی،  زی  ه بۆ  پهنابردنه  سهربازیپرۆسهی  یا  دۆزینهوەی ،  یی  بۆ 

ئامانجهیه ئهو  بههۆته  دەستکهوتی  گۆڕیویه  که  و  قهیران  به هۆی  ن  م م بۆ  وازه هه  تی  ش  موو 
هستهردهبه کخراو و حکومهت و دەو یهبه  ت.  كانی  تاک و دەزگا و ڕ یه زادەی و پ ن م ی که ئهو م

یهیهبۆ پرۆسه  وەرگهڕانی قهیرانه  وان  رای ن هكانكراوه رتوو و دیاریكگهی نهكی خ ناو گه ،  یشتنی  پ
یههه بهر  كه ك  دیاریكراو  كی  هاوبه هه  نگه ره  ئامانج جار  هبشند بگه  ن   به  ، ئامانجه  هو یشتن 
كهره  ه چاوكردنی ر وانیان    . و ئامانجه ر ئههسوتنیان یاخود جیاوازی ن

قهیران   ،  ههروەها  ن م م چاوەڕدە  و  واندنى  ش و  كدان  ت هۆى  ته  بهرامبهر    جهماوەروانى  ب
تیان ه ئهنجامدا هاو ته ههڕ   ە(جهماوەر) توڕ  دامودەزگاکه،  هسهر و نیگهران دەبن، ئهمهش دەب ەشه 

كه قهیران   وایكردووە  ئهمهشه  ك و دامودەزگاكه، ههر  وان خه ن ەشهیهكى جدى به ههڕپهیوەندى 
ت هسهر ناوبانگى دەزگاكه   . دادەنر

هو کورته باسهی سهرەوە دەتوانین (دوو ڕەگهز)ی سهرەکی دەستنیشان بکهین ، که  بهوردبونهوە 
ر نئاماژەیهکی  م م و  گشتی  پهیوەندی  وان  ن ه  پهیوەندی  بۆ  کهوونن  ناسه  ،  پ هکانی  رو    ه  ۆ

هوانه: دراوە،      پهیوەندی گشتی ئاماژەیان پ
 ه سهرەکییهکانی کارمهندی پهیوەندی گشتی ه ئهرک و ڕۆ ک  شبینیکردن    ،یهک ه توانای پ بریتییه 
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داهاتوو،وداربۆ   گۆڕانکارییهکانی  و  ه    وەکان  بهر  گشتی  پهیوەندی  کارمهندی  وودانی  ربۆیه 
ک قهیران.    ههند

   کاتی نه  م نهز  روودانی م ئهگهر دامهزراوەکه  هگهڵ دۆخهکه و قهیراندا،  ه  مامه ت چۆن  ان
ت،  کاب بگهیهن ته هۆی توڕەیی و نیگهرانی جهماوەر  ت و جهماوەرەکهی خۆی ت و    قهیرانهکه دەب

هسهر ناو ت.   ه ئهنجامدا  جوارى، و ناوبانگی دامهزراوەکه دەکهو   ) 97، 2016(ا
دان هسهرجهم قۆناغه جیاوازەکانی سهرهه ت، پهیوەندی گشتی  ی  ههروەها گرنگه ئاماژە بهوە بدر

ن م کی گرنگ و کاریگهرییان ههیه،    تا کۆتایهاتنی  ،و قهیران  م ی ئاستی    ڕۆ ئهم ڕۆڵ و ئهرکهش بهپ
نیهکه م ت، ه قۆ ،م کی تر دەگۆڕ کهوە بۆ قۆناغ  ):Fearn-Banks, 2009وەک قۆناغهکانی (ناغ

  
وریا  1 ئاماژەی  به  رەنگه  قۆناغه  ئهم  کردن:  بکات،  ههستپ پ دەست  نیشانه   کهرەوە  وەک 

نهخۆشی ه  ٠سهرەتاییهکانی  قهیران  ک  هگهههند وریاکهرەوەی  ئاماژەیهکی  نییهیچ  بهدا  م ، 
ههیهتی نمو  ٠زۆریان  کۆمپانی  :نهوبۆ  ک  قهیران کات روبهڕووی  و  دەکات  تۆ  کاری  ههمان  ایهک 

تهوە،    ٠ئهوا نیشانهیهکی وریا کهرەوەیه بۆ دامودەزگاکهتدەب
  

هگهڵ  2 ه  ت  ئامادەکاری:  زۆر گرنگه که ئیتر مامه ن و قهیران دا بکر م ت    ،م به تایبهت که ناتوانر
زین بپار نی پهیوەندیکرد  .خۆمانی  هم قۆناغهدا،  پ ی  ن ئامرازی سهرەکییه  نهکه رۆ چونکه پ

ک دیاری دەکات که ک چی دەکات؟ چۆن بگ ی  هین به خهههر کهس ین؟ ئهرک و ڕۆ کی؟ چی ب
شهاتهکان بکات.   هگهڵ ڕووداو پ ه  ت که ڕاستهوخۆ مامه  کارمهندی پهیوەندی گشتی دەردەکهو

  
گه  3 بۆ  ئاماژە :گرتنر دان  ههو به  ر  ،سنوردارکردنیدانه  ه ه  گرتن  پ بهر  یان  کاتهوە  ووی 

ه ناوچهیهکهوە بۆ ناوچهکانی تر، وبونهوەب هسهر داموودەزگاکه ههیهی   ٠که کاریگهریان 
  
تهوە : بوژانهوە  4 کۆشانانه دەگر بۆ ئهوەی داموو دەزگاکه  که دە  ،سهرجهم ئهو ههوڵ و ت ت  در

ت کۆتایی به قهیرانهکه دامودەزگاکه دەی  ٠تهوە سهر بارودۆخی ئاسایی کارکردنی خۆیبگهڕ هو
ت، ن ت بانای گهڕتهوە باری ئاسایی به زوترین کات. یان رەنگه به مبگهڕ  به   ۆ انهوەی متمانه ب
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 ٠تهوە سهر باری ئاساییو بگهڕ جهماوەر
  
ربون  5 ربون: قۆناغی ف ن و قهیرانهکه و تهرکیز خستنه    ،ف م ه م ینهوە  کۆ ه پرۆسهی  بریتییه 

داموودەزگاکه کارەکانی   یان چی بهدەست هات. ههروەها چۆن  ه دەست درا  سهر ئهوەی چی 
قهیرانهکه کاتی  ه  سهنگاندن  ٠کردووە  هه پرۆسهیهدا،  به   هم  ههست  ئهوەی  بۆ  ت  دەکر

ک کات داهاتودا.  ه  ت  بکر قهیران  یهکهمجار  ئاماژەکانی  ک   بۆ  قهیران توشی  داموودەزگایهک 
ت تهوە.  ،دەب ه داهاتودا توشی ناب کی تر   مانای ئهوە نییه که جار

 

ژینهوە  یهم/  کردەنینامهی تو   بهشى س
می رووندەکاتهوە   ىئهرک  3خشتهى   ه دامودەزگاکانی حکومهتی ههر  پهیوەندییه گشتییهکان 
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که    1 دەکهن  بهوە  ئاماژە  دەستهواژەیرئهنجامهکان  هگهڵ  هاوڕان  که  کهسانهی  ئهو  سهدی   ژەی 
(W1.1) (%92.75)  بۆ ویسته  پ دامهزراوەیی  سیستهمی  (دامهزراندنی  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو، 

کدا   کات ه  گشتییهکان)،  بهرپهیوەندییه  ئهو  هاوڕشداربو ژەی  که  (  اوانهی  بوو2.20نهبوون   (% ،  
وانهیی به بههای ( دانی پ ریاری و  کرای ژم ژەی  0.72) و (4.64هگهڵ ت ه دوای یهک، و ڕ ) یهک 

کراو باسکراو گهیشته ( ککهوتن بۆ دەستهواژەی ئاماژەپ %)، که ئاماژەیه بۆ ئهوەی 92.75سهدی ڕ
یان بهرەو  کی باش مهی مهکان به ئاست   .ککهوتنهر که بۆچوون و وە

هگهڵ دەستهواژەیرئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که    2  (W1.2) ژەی سهدی بهشداربووەکان که 
ویستمان به بوونی  96.70هاوڕابوون ( ستا، پ هبهرچاوگرتنی دۆخی ئ %) بوو، که ئاماژەیه بۆ (به 

ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی   کدا ڕ هکات ه دامهزراوەکاندا)،  دەزگاکانی پهیوەندییه گشتیهکانه 
کی ستاندارد به بههای (ک%) بوو به ت3.30که هاوڕانهبوون ( دان ریاری و  ) 0.76) و (4.44ای ژم

) گهیشته  کراو  ئاماژەپ دەستهواژەی  بۆ  ککهوتن  ڕ سهدی  ژەی  ڕ و  یهک،  دوای  به  %)، 88.79یهک 
ککهوتنه یان بهرەوڕ مهکان مهی   .ئاماژەیه بۆ ئهوەی بۆچوون و وە

هگهڵ دەستهواژەی  3 ژەی سهدی بهشداربووەکان که   (W1.7) ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ
) نهیهکی 96.70هاوڕابوون  و گهیاندنی  گشتییهکان  پهیوەندییه  (ئهرکی  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%

هاوڕانهبوون   که  بهشداربووەوانهی  ئهو  سهدی  ژەی  ڕ کدا  هکات دەرەوەیه)،  جیهانی  ڕاستهقینهی 
وانهییی به بههای (2.20( دانی پ ریاری و  کرای ژم ی ) یهک به دوا0.68) و (4.42%) بوون به ت

کراو گهیشته ( ککهوتن بۆ دەستهواژەی ئاماژەپ ژەی ڕ %)، که ئاماژەیه بۆ ئهوەی  88.35یهک ، و ڕ
ککهوتنه یان بهرەو ڕ مهکان مهی   .که بۆچوون و وە

هگهڵ دەستهواژەی  4 ژەی سهدی بهشداربووەکان که   (W1.6) ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ
نت کردنه، که 93.41هاوڕا بوون ( %) بوو، که ئاماژەیه بۆ (ئهرکی پهیوەندییه گشتییهکان دۆکیوم

م یان زانیاری ههبوو)،   ویستیمان به وە ک پ نین ههرکات ت دەتوانین بهکاری به ک دەب وەک داتا بهیس
ژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که هاوڕا نهبوون ( کدا ڕ ک1.10ه کات ریاری و %) بوو به ت رای ژم

 ) بههای  به  وانهیی  پ (4.35دانی  و  بۆ  0.69)  ککهوتن  ڕ سهدی  ژەی  ڕ و   ، یهک  دوای  به  یهک   (
) گهیشته  کراو  ئاماژەپ بۆچوون  87.03دەستهواژەی  که  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  که   ، مهکان %)  وە و 

ژینهوەکه ی بۆچوونی ئهندامانی نمونهی تو ککهوتن ههیه، بهپ یان بهرەو ڕ    .مهی
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هگهڵ دەستهواژەی  5 ژەی سهدی بهشداربووەکان که   (W1.5) ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ
) بوون  گرنگهکانی پهیوەندییه گشتییهکان  91.21هاوڕان  بنهما  ه  ک  بۆ (یهک ئاماژەیه  بوو، که   (%

سهدی   ژەی  ڕ کدا  کات ه  ک)،  خه ه  ڕاستییهکان  نهشاردنهوەی  و  ڕاستگۆیی،  وردی،  ڕەچاوکردن، 
نمونهکه که ناڕازیبوون ( وانهیی به5.49ئهندامانی  دانی پ ریاری و  کرای ژم بوو، به ت بههای   %) 

)4.30) و  کراو  0.82)  ئاماژەپ دەستهواژەی  بۆ  ککهوتن  ڕ سهدی  ژەی  ڕ وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (
ککهو85.93گهیشته ( یان بهرەو ڕ مهکان مهی ی %) ، که ئاماژەیه بۆ ئهوەی که بۆچوون و وە تنه، بهپ

ژینهوەکه   .بۆچوونهکانی ئهندامانی نمونهی تو
دەستهواژەی  6 هگهڵ  که  بهشداربووەکان  ژەی  ڕ که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  هاوڕا  (W1.4) ئهنجامهکان 

ه گهیاندنی 82.42بوون ( ن  کی گرنگ دەگ بۆ (پهیوەندییه گشتییهکان ڕۆ ئاماژەیه  بوو، که   (%
) ناڕازیبوون  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  ژەی  ڕ کدا  کات ه  کرای 8.79ڕاستییهکان)،  ت به  بوو،   (%

) بههای  به  وانهیی  پ دانی  و  ریاری  (4.01ژم و  ژ1.03)  ڕ وە   ، یهک  دوای  به  یهک  سهدی  )  ەی 
کراو گهیشته ( ککهوتن بۆ دەستهواژەی ئاماژەپ %) ، که ئاماژەیه بۆ ئهوەی که بۆچوون و  80.22ڕ

ژینهوەکه ی بۆچوونهکانی نمونهی تو ککهوتنه،بهپ یان بهرەو ڕ مهکان مهی    .وە
هگهڵ دەستهواژەی  7 ژەی سهدی بهشداربووەکان که   (W1.3) ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ

%) بوو، که ئاماژەیه بۆ (پهیوەندییه گشتیهکان ئامانجیان کۆکردنهوەی زانیارییه  83.52هاوڕا بوون (
ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که ناڕازیبوون ( کدا ڕ ه کات %) بوو، به  8.79هسهر گرنگترین بابهتهکان)، 

وانهیی به بههای ( دانی پ ریاری و  کرای ژم ژەی سهدی    ) یهک به دوای0.92) و (3.97ت یهک ، وە ڕ
) گهیشته  کراو  ئاماژەپ دەستهواژەی  بۆ  ککهوتن  مهکان  79.34ڕ وە و  بۆچوون  که  ئاماژەیه   ،  .(%

ژینهوەکه ی بۆچوونهکانی نمونهی تو ککهوتنه، بهپ یان بهرەو ڕ   .مهی
) خشتهی  ه  ئهنجامانهی  کرای  3ئهو  ت و  دووبارەیی  دابهشکردنی  به  ئاماژە  دراون  نیشان  دا   (

مهکان بهرامبهر به دەستهواژەکان دەکهن، که دەستهواژەکان به کۆد   وانهییی وە دانی پ ریاری و  ژم
به (W1.1-W1.7) کراوە تهوەرەکه  بۆچوونی   (W1) و  وەسفکردنی  به  تایبهته  که   ، کراوە  کۆد 

ه دامهزراوەکانی حکومهتی   بهشداربووەکان بهرامبهر به تهوەری "ئهرکهکانی پهیوەندییه گشتییهکان 
گشتییهکه  ئاماژەدەرە  ی  بهپ ههیه،  باشدا  کی  ئاست به  ڕازیبوون  ی  مهی که  کوردستان"  می  ههر

) که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  ژەکان  ناوەرۆ  %)ی91.52ڕ هسهر  کۆکن  ئهوە  هسهر  کی  بهشداربووەکان 
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ژەی ( ه ناوەڕۆکی دەستهواژەکانی ئهم تهوەرەدا رازی  4.55دەستهواژانهکان ، بهراورد به ڕ %) که 
کراو ( هسهر ڕەههندی ئاماژەپ ککهوتن  ژەی سهدی ڕ کرای 86.06نین، وە ڕ %) بووە. ئهمهش به ت

ریاری ( وانهییی (4.30ژم دانی پ   ) هات. 0.55) و 
ی پهیوەندییه گشتییهکان  4خشتهى  نیهکان" رووندەکاتهوە هڕۆ م وەبردنی م     بهڕ

گهی خشتهی سهرەوە ئهمانهی خوارەوە ڕوون بوون:  ه ڕ ی دەستهواژەکان و   بهپ
هگهڵ دەستهواژەی    1 ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که هاوڕان  دەرەنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ

(W2.1)  )90.11  ڕوونکردنهوەی ه  ههیه  ی  ڕۆ گشتییهکان  (پهیوەندییه  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%
) نهبوون  ڕازی  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  ژەی  ڕ کدا  کات ه  کرای  3.30ڕاستییهکان)،  ت به  بوو   (%

وانهیی به بههای ( دانی پ ریاری و  ککهوتن  0.78) و (4.29ژم ژەی سهدی ڕ ) یهک به دوای یهک، و ڕ
) گهیشته  کراو  ئاماژەپ دەستهواژەی  و  85.71بۆ  بۆچوون  که  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%

ککهوتنه.  یان بهرەو ڕ مهکان مهی  وە
 
هگهڵ دەستهواژەی    2 ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که هاوڕان  ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ

(W2.2)  )86.81 ،ندانان پ ه  ههیه  ی  ڕۆ گشتییهکان  (پهیوەندییه  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%
ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که ڕازی نهبوون   کدا ڕ ه کات سهنگاندن)،  پهیوەندیکردن، ههماههنگی و هه
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وانهیی به بههای (3.30( دانی پ ریاری و  کرای ژم ) یهک به دوای یهک ،  0.77)، (4.15%) بوو به ت
کراو گهیشته ( ککهوتن بۆ دەستهواژەی ئاماژەپ ژەی سهدی ڕ %)، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ 83.08و ڕ

ککهوتنه.  یان بهرەو ڕ مهکان مهی  ئهوەی که بۆچوون و وە
 
هگهڵ    3 هاوڕان  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  سهدی  ژەی  ڕ که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  ئهنجامهکان 

ه چاندنی W2.3) (84.62دەستهواژەی (  ی ههیه  %) بوو، که ئاماژەیه بۆ (پهیوەندییه گشتییهکان ڕۆ
و   بهشداریکردن  ه ههستی  بهغدا)،  و  ر  ههو وان  ن سیاسی  ی  ن م م به  بهرامبهر  تی  بهرپرسیار

ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که ڕازی نهبوون ( کدا ڕ دانی 4.40کات ریاری و  کرای ژم %) بوو به ت
وانهیی به بههای ( ککهوتن بۆ دەستهواژەی  0.80) و (4.01پ ژەی سهدی ڕ ) یهک به دوای یهک ، و ڕ

کراو   یان  80.22گهیشته (ئاماژەپ مهکان مهی %)، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی که بۆچوون و وە
ککهوتنه.   بهرەو ڕ

 
هگهڵ    4 هاوڕان  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  سهدی  ژەی  ڕ که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  ئهنجامهکان 

) (W2.4دەستهواژەی  گرنگ  73.63)  کی  ڕۆ گشتییهکان  (پهیوەندییه  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%
ی   ن م هسهر م ژینهوە  کان به ئهنجامدانی تو ن م وەبردن و سهرکردایهتیکردنی م ه بهڕ ن  دەگ

ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که ڕازی نهبوون ( کدا ڕ ه کات ر و بهغدا)،  وان ههو ه ن %)  9.89سیاسی 
وانهیی به بههای ( دانی پ ریاری و  کرای ژم ژەی ) یهک به د0.96) و (3.82بوو به ت وای یهک ، وە ڕ

کراو گهیشته ( ککهوتن بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپ %)، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی  ٧٦.٤٨سهدی ڕ
ککهوتنه.  یان بهرەو ڕ مهکان مهی  که بۆچوون و وە

 
هگهڵ    5 هاوڕان  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  سهدی  ژەی  ڕ که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  ئهنجامهکان 

شبینی مهترسییه  W2.7) (59.34دەستهواژەی ( %) بوو، که ئاماژەیه بۆ (پهیوەندییه گشتییهکان پ
ریکردن و شیکردنهوەی ئهو ئهگهر و گۆڕانکاریانهی که ئاماژەن بۆ قهیران)  شاراوەکان دەکات به چاود

) نهبوون  ڕازی  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  ژەی  ڕ کدا  کات ه  و  23.08،  ریاری  ژم کرای  ت به  بوو   (%
(   دانی بههای  به  وانهیی  (3.53پ و  بۆ  1.12)  ککهوتن  ڕ سهدی  ژەی  ڕ وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (
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) گهیشته  کراو  ئاماژەپ و  70.55دەستهواژەیهی  بۆچوون  که  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%
ککهوتنه.  یان بهرەو ڕ مهکان مهی  وە

 
هگهڵ    6 هاوڕان  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  سهدی  ژەی  ڕ که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  ئهنجامهکان 

) (W2.6دەستهواژەی  په56.04)  (دامهزراوەى  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،  كانی گشتییه  ندییهیوه%) 
هه حكومه  قهیرانهکاندا تی  کاتی  ه  کوردستان  مى  ههر باشى  نهی  و پاراستنی  ه  بهشداری  م  ر

) نهبوون  ڕازی  که  بهشداربووەوانهی  ئهو  ژەی  ڕ کدا  کات ه  کرای 26.37دەکات.)،  ت به  بوو   (%
) بههای  به  وانهیی  پ دانی  و  ریاری  (3.45ژم و  سهدی  1.22)  ژەی  ڕ وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (

بۆ دەست ککهوتن  (ڕ گهیشته  کراو  ئاماژەپ که  69.01هواژەیهی  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%
ککهوتنه. بۆچوون و وە یان بهرەو ڕ  مهکان مهی

 
هگهڵ دەستهواژەی    7 ژەی سهدی بهشداربووەکان که هاوڕان  ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ
)W2.9) حکومهتی  50.55)  ه  گشتییهکان  پهیوەندییه  (دامهزراوەکانی  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%

وەری  پ بهردەوام  وەیهکی  به ش قهیرانهکان  سهنگاندنی چارەسهرکردنی  بۆ هه کوردستان  می  ههر
ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی که ڕازی نهبوون ( کدا ڕ ه کات ن)،  %) بوو به  25.27بابهتی دادەن

کر وانهیی به بههای (ت دانی پ ریاری و  ژەی سهدی  1.17) و (3.40ای ژم ) یهک به دوای یهک ، وە ڕ
کراو گهیشته ( ککهوتن بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپ ئهوەی  %)، %)، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ  67.91ڕ

ککهوتنه.  یان بهرەو ڕ مهکان مهی  که بۆچوون و وە
 
هگهڵ دەستهواژەی    8 ژەی بهشداربووەکان که هاوڕان    (W2.8)ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ
می 53.85( ههر حکومهتی  ه  گشتییهکان  پهیوەندییه  (دامهزراوەکانی  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%

ئهو  ژەی سهدی  کدا ڕ کات ه  شنیار دەکهن)،  نیهکان پ م وەبردنی م بهڕ بۆ  نی ڕوون  کوردستان پ
وانهیی به26.37بهشداربووەوانهی که ڕازی نهبوون ( دانی پ ریاری و  کرای ژم بههای   %) بوو به ت

)3.34) و  کراو  1.11)  ئاماژەپ دەستهواژەی  بۆ  ککهوتن  ڕ سهدی  ژەی  ڕ وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (
) ی66.81گهیشته  ب بهرەو  مهکان  ووە بۆچوونهکان  که  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که  هنی  %)، 
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کی ناد ههیه سهبارەت به مانای ئهو دەستهواژەیهی که باسی  نیایی یان  دەڕۆن، بهو مانایهی که دۆخ
ت.  وە دەکر

 
هگهڵ دەستهواژەی (  9 ژەی بهشداربووەکان که هاوڕان  )  W2.5ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ
په 48.35( (دامهزراوەى  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،  حكومهگشتییه  ندییهیوه%)  ههكانی  و تی  م  ر

هكان ئه تهزاره وه نی   ه  باشی بینیوه  كی به رهخۆو ده دروستكردنی ڕای گشتی ناوه  ركی خۆیان  م م
ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی که ڕازی نهبوون   ک ڕ ه کات ر و بهغدا)،  وان ههو سیاسیهکانى ن

وانهیی به بههای (31.87( دانی پ ریاری و  کرای ژم ) یهک به دوای یهک 1.21) و (3.27%) بوو به ت
کراو گهیشته ( ککهوتن بۆ دەستهواژەی ئاماژەپ ژەی سهدی ڕ ، که ئهمهش ئاماژەیه %)65.49، وە ڕ

یهنی دەڕۆن ، بهو م مهکان بهرەو ب نیایی یان  بۆ ئهوەی که بۆچوون و وە کی ناد انایهی که دۆخ
ت.   وە دەکر  (تهحهفوز) ههیه سهبارەت به مانای ئهو دەستهواژەیهی که باسی 

) خشتهی  ه  ئهنجامانهی  کرای  4ئهو  ت و  دووبارەیی  دابهشکردنی  بۆ  ئاماژەن  دراون  نیشان  )دا 
به   دەستهواژەکان  که  دەستهواژەکان،  به  بهرامبهر  مهکان  وە ه  ستاندارد  دانهکانی  و  ریاری  ژم

)W2.1-W2.9) کۆد کرا و تهوەرەکه به (W2  کۆد کرا ، که تایبهته به وەسفکردنی بۆچوونهکانی (
وەبردنی قهیرانهکان" که   ی پهیوەندییه گشتییهکان بۆ بهڕ بهشداربووەکان بهرامبهر به تهوەری "ڕۆ

 ) که  دەکهن  بهوە  ئاماژە  ئاماژەدەری گشتی  ی  بهپ ژەکان  ر  ، ههیه  ڕازیبوونیان  ی  %)ی 67.03مهی
ئهوەی هسهر  هاوڕان  هگهڵ  بهشداربووەکان  بهراورد  به  هاتووە،  دەستهواژەکاندا  هم  ژەی   که  ڕ

هگهڵ ناوەڕۆکی دەستهواژەکانی ئهم تهوەرەدا هاوڕان نین ، 17.09(   %) که 
) گهیشته  کراو  ئاماژەپ ڕەههندی  هسهر  ککهوتن  ڕ ژەی  ڕ کرای 73.92وە  ت بههای  که   ،  (%

ریاری ( وانهییی (3.70ژم دانی پ کی سهرەتاییه که بۆچوون و  0.75) بوو و  ) بوو، ئهمهش ئهنجام
ککهوتنه ، به واتایهکی تر پهیوەندی گش یان بهرەو ڕ کراو مهی هسهر تهوەری ئاماژەپ مهکان  تی  وە

بهغدا ڕووبدات،   و  ر  وان ههو هن که ڕەنگه  ئهو قهیرانانهی  وەبردنی  بهڕ ه  کاریگهری ههیه  ی  ڕۆ
ه بواری پهیوەندییه گشتییهکان  و ئهو کارمهندانهی که  ه ن ژینهوەکه  ی بۆچوونهکانی نمونهی تو بهپ

مدا کاردەکهن.     ه حکومهتی ههر
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ه دۆزینهوەی چارەسهردا"رووندەکاتهوە5خشتهی ( ی پهیوەندییه گشتییهکان    ) "ڕۆ

  
گهی خشتهی  ه ڕ ی دەستهواژەکان و    سهرەوە ئهمانهی خوارەوە ڕوون بوونهوە: بهپ

هگهڵ دەستهواژەی    1 ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی که  ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ ئهنجامهکان 
)W3.6) بوون  هاوڕا  (به 76.92)  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،  ئامرازه %)  نانی  بۆ  كاره میدیا  كانی 

شانی بایه نانی پهنووسان به خی رۆژنامهراك كه وكردنهندییهیوههۆی پ واڵ و  ی هه وهكی باش بۆ ب
نیهئه  راپۆرته  ژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه ر کدا ڕ ه کات نیهکان.)،  م كانی سهبارەت به رەوشى م

وانهیی به بههای (9.89که ڕازی نهبوون ( دانی پ ریاری و  کرای ژم )  1.00) و (3.88%) بوو به ت
ککهوتن بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپ ژەی سهدی ڕ %)، که ٧٧.٥٨کراو گهیشته (یهک به دوای یهک. وە ڕ

ککهوتنه.   یان بهرەو ڕ مهکان مهی  ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی بۆچوون و وە
هگهڵ دەستهواژەی     2 ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که    (W3.3)ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ

) بوون  می 74.73هاوڕا  ههر حکومهتی  ه  گشتییهکان  (پهیوەندییه  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،   (%
ژەی ئهندامانی   کدا ڕ ه کات ن و قهیرانهکاندا ڕووبهڕووی ئاستهنگ دەبنهوە)،  م ه کاتی م کوردستان 

  ) نهبوون  ڕازی  که  بههای9.89نمونهکه  به  وانهیی  پ دانی  و  ریاری  ژم کرای  ت به  و 3.80(  %)   (
گهیشته 0.90( کراو  ئاماژەپ دەستهواژەیهی  بۆ  ککهوتن  ڕ سهدی  ژەی  ڕ وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (
ککهوت76.04( یان بهرەو ڕ مهکان مهی  نه. %)، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی بۆچوون و وە
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هگهڵ دەستهواژەی    3 ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی که  ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ ئهنجامهکان 
(W3.1)  ) ه حکومهتى  72.53هاوڕا بوون  بۆ (پهیوەندییه گشتییهکانى  ئاماژەیه  بوو، ئهمهش   (%

ه ده یان ههیه  مى کوردستان رۆ ستهکانیان ستكهههر و وتنی پشتگیری بۆ سیاسهتی حکومهت و  هه
نهبوون    ه ڕازی  که  نمونهکه  ئهندامانی  سهدی  ژەی  ڕ کدا  کات ه  ناوەندنى)،  حکومهتى  بهرامبهر 
وانهیی به بههای (14.29( دانی پ ریاری و  کرای ژم ) ) یهک به دوای 1.02) و (3.77%) بوو به ت

گهیشته کراو  ئاماژەپ بۆ دەستهواژەیهی  ککهوتن  ڕ ژەی سهدی  ڕ وە   ، ئهم٧٥.٣٨( یهک  که  هش %)، 
ککهوتنه.  یان بهرەو ڕ مهکان مهی  ئاماژەیه بۆ ئهوەی بۆچوون و وە

ژەی سهدی ئهو   4 هگهڵ دەستهواژەی  دەرەنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ بهشداربووەوانهی که 
)W3.4) ه  67.03) هاوڕا بوون ی ههیه  بۆ (پهیوەندییه گشتییهکان ڕۆ ئاماژەیه  بوو، ئهمهش   (%

کدا  ه کات ر و بهغدا)،  وان ههو ی سیاسی ن ن م کخستنی سهردانهکان که پهیوەستن به م وازی ڕ ش
ژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که ڕازی نهبوون بوون ( ریاری و  15.38ڕ کرای ژم دانی %) بوو، به ت

) بههای  به  وانهیی  (3.67پ و  بۆ  1.02)  ککهوتن  ڕ سهدی  ژەی  ڕ وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (
) گهیشته  کراو  ئاماژەپ و 73.41دەستهواژەیهی  بۆچوون  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،  (%

ککهوتنه.  یان بهرەو ڕ مهکان مهی  وە
هگهڵ دەستهواژەی    5 ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی که  ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ ئهنجامهکان 
)W3.5) بوو، ئهمهش ئاماژەیه بۆ (دامهزراوەکانی پهیوەندییه گشتییهکان 59.34) هاوڕا بوون (%

چارەسهرکردنی   بۆ  ستراتیژی  نی  پ دانی  پهرەپ ه  بهشدارن  کوردستان  می  ههر حکومهتی  ه 
بوون ( نهبوون  ڕازی  که  نمونهکه  ئهندامانی  ژەی سهدی  کدا ڕ کات ه  شهکان)،  به  13.19ک بوو،   (%

کرای ژ وانهیی به بههای (ت دانی پ ریاری و  ژەی سهدی  0.95) و (3.59م ) یهک به دوای یهک ، وە ڕ
کراو گهیشته ( ککهوتن بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپ چوون  %) ، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی بۆ7١.٨٧ڕ

ککهوتنه. یان بهرەو ڕ مهکان مهی  و وە
هگهڵ دەستهواژەی    6 ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی که  ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ ئهنجامهکان 
)W3.2) بوون  هاوڕا  په50.55)  (دامهزراوەى  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،  كانی  گشتییه  ندییهیوه%) 

م و وه تی هه حكومه  كی په   كان بۆته تهزاره ر كه یوههۆی سیستم گهچارە  كهندی كار ر بۆ دۆزینهوەى ر
ژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که ڕازی  کدا ڕ ه کات ر و بهغدا)،  وان ههو نی سیاسییهکانى ن م بۆ م
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وانهیی به بههای (24.18نهبوون بوون ( دانی پ ریاری و  کرای ژم ) 1.09) و (3.36%) بوو، به ت
کراو گهیشته ( ککهوتن بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپ ژەی سهدی ڕ %)، 67.25یهک به دوای یهک ، وە ڕ

مانای بهو   ، دەڕۆن  یهنی  ب بهرەو  مهکان  وە و  بۆچوون  که  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که که  هی 
وە   باسی  که  دەستهواژەیهی  ئهو  مانای  به  سهبارەت  ههیه  (تهحهفوز)  یان  نیایی  ناد کی  دۆخ

ت.  دەکر

ه   ئهنجامانهی  (ئهو  کرای 5خشتهی  ت و  دووبارەیی  دابهشکردنی  به  ئاماژە  دراون  نیشان  )دا 
مهکان بهرامبه به دەستهواژەکان دەکهن، که دەستهواژەکان به   دانهکانی ستانداردی وە ریاری و  ژم

)W3.1-W3.6) به  تهوەرەکه  و  کۆدکراون   (W3  بۆچوونی وەسفکردنی  به  تایبهته  که  کۆدکرا   (
ه دۆزینهوەی چارەسهرەکاندا" که  ی پهیوەندییه گشتییهکان  بهشداربووەکان بهرامبه به تهوەری "ڕۆ

بۆ   ههیه  یان  ککهوتنمهی که ڕ دەکهن  بهوە  ئاماژە  سهدیهکان  ژە  ڕ گشتی  ئاماژەدەری  ی  بهپ  .
هگهڵ  66.85( بهراورد  به  دەستهواژانه  ئهم  ناوەرۆکی  هسهر  هاوڕان  بهشداربووەکان  %)ی 
هگهڵ ناوەڕۆک14.47( ژەی  %) که  ککهوتنی دەستهواژەکانی ئهم تهوەرە هاوڕان نین ، ڕ هسهر    ڕ

) گهیشته  کراو  ئاماژەپ (73.59ڕەههندی  ریاری  ژم کرای  ت به  ئهمهش  و  دانی  %3.68)،  و   (
وانهییی ( مهکان  0.76پ کی سهرەتایی دەکات که بۆچوون و وە نهرایهتی ئهنجام ) هات، ئهمهش نو

کراو بهرەو   ککهوتنهسهر تهوەرەی ئاماژەپ دەڕوات و ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی که پهیوەندییه    ڕ
ئهو   بۆ  چارەسهر  دۆزینهوەی  ه  ههیه  کاریگهریان  گرنگییهکی  و  کاریگهر  کی  ڕۆ گشتییهکان 
ی  دا ، ئهمهش بهپ م و حکوومهتی فیدرا وان ههر ه ن قهیرانانهی که ڕەنگه ڕوو بدەن یان ڕوویانداوە 

  ن.   بۆچوونی بهشداربووەکا 
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می 6خشتهی ( ه دامودەزگاکانی حکومهتی ههر ) ئاستهنگهکانی بهردەم پهیوەندییه گشتییهکان 
  وردستانک

گهی خشتهی سهرەوە ئهمانهی خوارەوە ڕوون بوونهوە: ب ه ڕ ی دەستهواژەکان و    هپ
هگهڵ    1 ژەی سهدی ئهو بهشداربووەوانهی که  دەستهواژەی  ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ
)W4.1) بوون  هاوڕان  پهیوەندییه  79.12)  بهردەم  (ئاستهنگهکانی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،   (%

بۆ کاری پهیوەندییه   کی ستراتیژی  م و نهبوونی دید ه دامهزراوەکانی حکومهتی ههر گشتییهکان 
ژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که ڕازی نهبوون ( کدا ڕ ه کات کرای 7.69گشتیهکان)،  %) بوو به ت

ر (ژم بههای  به  وانهیی  پ دانی  و  (4.02یاری  و  سهدی 0.87)  ژەی  ڕ وە   ، یهک  دوای  به  یهک   (
) کراو گهیشته  ئاماژەپ بۆ دەستهواژەیهی  ککهوتن  که  80.44ڕ ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%

ککهوتن دەڕوات.  مهکان بهرەو ڕ  بۆچوون و وە
هگهڵ دەستهواژەی    2 ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که    (W4.2)ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ

) پهیوەندییه  78.02هاوڕان  گرنگی  به  واز  کی  (ههستکردن بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،   (%
ژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که ڕازی نهبوون ( کدا ڕ هکات کرای  8.79گشتییهکان)،  %) بوو به ت
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وانهیی به بههای ( دانی پ ریاری و  ککهوتن  0.93)، (4.00ژم ژەی سهدی ڕ ) یهک به دوای یهک ، وە ڕ
کراو گهیشته ( %)، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی که بۆچوونهکان  80.00بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپ

ککهوتن دەڕوات.  مهکان بهرەو ڕ  و وە
هگهڵ دەستهواژەی    3 ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که    (W4.5)ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ

نانی کارمهندانی پهیوەندییه گشتیهکان)،  74.73هاوڕان ( وازی ڕاه %) بوو، ئهمهش ئاماژەیه بۆ (
نهبوون ( ڕازی  که  نمونهکه  ئهندامانی  ژەی سهدی  ڕ کدا  و 7.69هکات ریاری  ژم کرای  ت به  بوو   (%

 ) بههای  به  وانهیی  پ (3.99دانی  و  ککهو0.90)  ڕ سهدی  ژەی  ڕ وە   ، یهک  دوای  به  یهک  بۆ  )  تن 
) گهیشته  کراو  ئاماژەپ و  79.78دەستهواژەیهی  بۆچوون  که  ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%

ککهوتن دەڕوات.  مهکان بهرەو ڕ  وە
هگهڵ دەستهواژەی (   4 ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که  )  W4.7ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ

کی پهیوەندییه  73.63هاوڕان ( %) بوو، ئهمهش ئاماژەیه بۆ (نهبوونی بودجهی تهرخانکراو بۆ چا
ژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که ڕازی نهبوون ( کدا ڕ هکات کرای  9.89گشتییهکان)،  %) بوو به ت

) بههای  به  وانهیی  پ دانی  و  ریاری  (3.97ژم و  ژەی  0.98)  ڕ وە   ، یهک  دوای  به  یهک  سهدی ) 
کراو گهیشته ( ئاماژەپ بۆ دەستهواژەیهی  ککهوتن  که  79.34ڕ ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%

ککهوتن دەڕوات.  مهکان بهرەو ڕ  بۆچوون و وە
هگهڵ دەستهواژەی (   5 ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که  )  W4.6ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ

) کارمهندانی  76.92هاوڕان  ئهکادیمییهکانی  هاتوویی  توانا   (کهمی  بۆ  ئاماژەیه  که  بوو،   (%
ژەی سهدی ئهندامانی نمونهکه که ڕازی نهبوون ( کدا ڕ هکات ) بوو به 9.89پهیوەندییه گشتیهکان)، 

وانهیی به بههای ( دانی پ ریاری و  کرای ژم ژەی سهدی  ) ) یهک به دوای یهک ، و0.94)، (3.96ت ە ڕ
) کراو گهیشته  ئاماژەپ بۆ دەستهواژەیهی  ککهوتن  که  79.12ڕ ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%

ککهوتن دەڕوات.  مهکان بهرەو ڕ  بۆچوون و وە
هگهڵ دەستهواژەی (   6 ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که  )  W4.3ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ

) کی 75.82هاوڕان  هئاست گشتییهکان  پهیوەندییه  (دانهمهزراندنی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،   (%
) نهبوون  ڕازی  که  نمونهکه  ئهندامانی  سهدی  ژەی  ڕ کدا  هکات گونجاودا)،  به  7.69ئیداری  بوو   (%

وانهیی به بههای ( دانی پ ریاری و  کرای ژم ژەی سهدی ) یهک به دوای یهک ، وە ڕ0.80) و (3.86ت
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) کراو گهیشته  ئاماژەپ بۆ دەستهواژەیهی  ککهوتن  که  77.14ڕ ئهوەی  بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  که   ،(%
ککهوتن دەڕوات.   مهکان بهرەو ڕ  بۆچوون و وە

هگهڵ دەستهواژەی (   7 ژەی ئهو بهشداربووەوانهی که  )  W4.4ئهنجامهکان ئاماژە بهوە دەکهن که ڕ
) پهیوەندییه  78.02هاوڕان  تواناکانی  و  کارامهیی  (ناڕوونی   بۆ  ئاماژەیه  ئهمهش  بوو،   (%

نهبوون ( ڕازی  که  نمونهکه  ئهندامانی  ژەی سهدی  ڕ کدا  هکات کرای  12.09گشتییهکان)،  ت به  بوو   (
وانهیی به بههای ( دانی پ ریاری و  ژەی سهدی ڕ0.89)، (3.82ژم ککهوتن  ) یهک به دوای یهک ، وە ڕ

کراو گهیشته ( %) ، که ئهمهش ئاماژەیه بۆ ئهوەی که بۆچوون و  76.48بۆ دەستهواژەیهی ئاماژەپ
ککهوتن دەڕوات مهکان بهرەو ڕ   وە

ه خشتهی (   ریاری  6ئهو ئهنجامانهی  کرای ژم )دا نیشان دراون ئاماژە به دابهشکردنی دووبارەیی و ت
مهکان بهرامبه به دەستهواژەکان دەکهن ، که دەستهواژەکان به ( دانهکانی ستانداردی وە -W4.1و 

W4.7) کۆدکراون و تهوەرەکه به (W4  کۆدکرا که تایبهته به وەسفکردنی بۆچوونی بهشداربووەکان (
حکومهتی   دامهزراوەکانی  ه  گشتییهکان  پهیوەندییه  بهردەم  "ئاستهنگهکانی  تهوەری  به  بهرامبه 
ژە سهدیهکان ئاماژە   ی ئاماژەدەری گشتی ڕ ککهوتن ، بهپ یان ههیه بۆ ڕ می کوردستان" که مهی ههر

هسهر ناوەرۆکی ئهم دەست%)ی به76.61بهوە دەکهن که ( هواژانه به بهراورد  شداربووەکان هاوڕان 
ککهوتن  9.11هگهڵ ( ژەی ڕ هگهڵ ناوەڕۆکی دەستهواژەکانی ئهم تهوەرەدا هاوڕان نین، ڕ %) که 

کراو گهیشته  ( ریاری (%78.90هسهر ڕەههندی ئاماژەپ کرای ژم دانی 3.95)، و ئهمهش به ت ) و 
وانهییی ( مهکان  0.63پ کی سهرەتایی دەکات که بۆچوون و وە نهرایهتی ئهنجام ) هات ، ئهمهش نو

ککهوتن دەڕواتهسهر تهوەرەی ئام کراو بهرەو ڕ ه  اژەپ گری  ، به واتایهکی تر ئاستهنگ ههیه که ڕ
مدا.  ه حکومهتی ههر   کاری پهیوەندییه گشتیهکان دەکات 

  دەرئهنجامهكان
ژەر بهچهند   ژینهوەیه، تو ک گهیشتوە، که به چهند  دوا بهدواى به ئهنجامگهیاندنى ئهم تو دەرئهنجام

ک دەیانخهینهڕوو:  خا
تزراندنی سیستهدامه )1 ویست دەزانر به پ كی دامهزراوەى  ستا،   ،م هبهرچاوگرتنی دۆخی ئ به 

و دامهزراوە و وەزارەتهکانى حکومهتى   هن ویست  به بوونی دەزگاکانی پهیوەندییه گشتیهکانه  پ
 مى کوردستان.  هره
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وەبردنی  ،گشتییهکان  یهپهیوەندی )2 ه بهڕ ی کاریگهری ههیه  ن    ڕۆ م ر و بهغدا، م وان ههو کانى ن
پهیوەندییه  بواری  ه  که  کارمهندانهی  ئهو  و  ن ه  ژینهوەکه  تو نمونهی  بۆچوونهکانی  ی  بهپ

ه   ههیه  یان  ڕۆ بهتایبهت  کاردەکهن،  مدا  ههر حکومهتی  ه  وونکردنهوەی رگشتییهکان 
ژی، پهڕاستییهکان، ههروەها ڕۆ ن ه پ  نگاندن.سهنگی و هه ماههندی، ههیوهیان ههیه 

په )3 حكومه گشتییه  ندییهیوه دامهزراوەى  هه كانی  وه تی  و  م  هئه   ،كانته زاره ر خۆیان   ركی 
ر   ه  ، باشی بینیوه   كی به رهخۆو ده دروستكردنی ڕای گشتی ناوه  وان ههو نی سیاسیهکانى ن م م

نههروەها و بهغدا،  م ه کاتی م مى کوردستان  نهی باشى ههر ه پاراستنی و  هکان. یبهشدارن 
په )4 حكومهگشتییه  ندییهیوهدامهزراوەى  هه كانی  وهتی  و  م  كی   ،كانته زاره ر سیستم نهبۆته 

كهیوهپه نكهندی كار م گهچارە بۆ م ر و    ر بۆ دۆزینهوەى ر وان ههو  بهغدا. سیاسیهکانى ن
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Abstract: 
This research is about the role of public relations in the institutions of the Kurdistan 
Regional Government, regarding the political conflict between Erbil and Baghdad. 
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This research is descriptive research that is suitable with the research method, to 
achieve the objectives, the researcher used the survey method. 
The research group includes the public relations department of the ministries and 
agencies of the Kurdistan Regional Government. The sample of the study is (91) 
employees of the public relations department of both sexes, who were randomly 
selected. This study is a reason to focus on the role and responsibilities of the public 
relations department in the institutions of the Kurdistan Regional Government in the 
political conflict between Erbil and Baghdad. 
The aim of this study is to highlight the role of the Kurdistan Regional Government’ 
(KRG's) public relations in the conflict between Erbil and Baghdad. It also identifies 
the role of the KRG's public relations in managing the political conflicts between Erbil 
and Baghdad. 
The researcher concluded that the establishment of an institutional system is 
considered necessary, taking into account the current situation, public relations have 
an effective role in managing the conflict between Erbil and Baghdad. According to 
the research sample, public relations employees in the KRG have a role in explaining 
the facts, as well as in planning, communication, coordination and evaluation. 
 
 

  الملخص 
يدور هذا البحث حول دور العلاقات العامة في مؤسسات حكومة إقليم كردستان فيما يتعلق بالصراع السياسي  

الوصفي"( :"البحث  انواع  احد  البحث  هذا  بغداد، ويعد  و  أربيل  المناسب Descriptive Researchبين   (
 ). Survey Method، ولتحقيق الأهداف، استخدم الباحث أسلوب منهج المسح (البحثلمنهج 

تضم مجموعة البحث دائرة العلاقات العامة بوزارات و هيئات حكومة اقليم كوردستان، وتتكون عينة البحث من  
) موظفا من دائرة العلاقات العامة من الجنسين تم اختيارهم عشوائيا ولهم رأي وتأثير في فهم وعمل آليات 91(

لتركيز على دور و واجبات دائرة العلاقات العامة في االنزاعات السياسية بين أربيل وبغداد. هذه الدراسة سبب  
 مؤسسات حكومة إقليم كوردستان ودورها في الصراعات السياسية بين أربيل وبغداد.

ادارة   اقليم كوردستان ودورها في  العامة في حكومة  العلاقات  الدور جزء من فهم منظومة  ان فهم هذا  حيث 
 الصراع. 
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والهدف من هذه الدراسة هو تسليط الضوء على دور العلاقات العامة لحكومة إقليم كردستان في الصراع بين  
بين   السياسية  النزاعات  إدارة  إقليم كردستان في  لحكومة  العامة  العلاقات    أربيلأربيل وبغداد. كما يحدد دور 

 وبغداد.
وتوصل الباحث الى النتائج التالية: أن إقامة نظام مؤسسي لهذه المنظومة ضروري بالنظر إلى الوضع الحالي،  
فالعلاقات العامة لها دور فعال في إدارة الصراع والازمات  بين أربيل وبغداد حسب آراء عينة من موظفي 

إقليم   في حكومة  العامة  التخطيط العلاقات  في  الحقائق وكذلك  في توضيح  دور  لهم  بالاخص من  كوردستان. 
  والاتصال والتنسيق والتقييم.

 


