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  ص خƼاƿم    معƼومات اƿبحث 
  تاريخ البحث: 

  ١٤/٣/٢٠٢٣الاستلام:
  ٣٠/٤/٢٠٢٣القبول:
  ٢٠٢٤صيف النشر:

البشرية بأبعادها دف البحث الى بيان واقع التخطيط الاستراتيجي للموارد ي   
(رؤية  و الفلسفة الاستراتيجية للموارد البشرية و تخطيط الموارد البشرية)  
البقاء،   ) في  المتمثلة  الفرعية  بأبعاده  الاستراتيجي  النجاح  في  ودورها 
التكيف، النمو). وفي ضوء اهداف البحث تلخصت مشكلة الدراسة في عدة  

الا مدارس  مديري  ممارسة  مدى  والدولية  تساؤلات وهي  الاهلية  عدادية 
للتخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية  في مدينة اربيل، وما هي طبيعة  
النجاح   في  البشرية  للموارد  الاستراتيجي  التخطيط  بين  والتأثير  العلاقة 

  .الاستراتيجي

على المنهج الوصفي التحليلي. لوصف المتغيرات الرئيسة   باحثوناعتمد ال
البحث، المتغيريين  بين  والأثر  العلاقات  لتحليل  وكذلك  تمثل    والفرعية، 

، بلغ جميع المدراء في المدارس الاعدادية الدولية في اربيلمجتمع البحث  
) و بلغ عدد المديرين في  39عدد المديرين الاعدادية الاهلية في اربيل (

) الاستبانة  70) مديراً ، علية تم توزيع  (31المدارس الاعدادية الدولية (
) منه صالح للتحليل. تم أختبار  67)استبانة و كانت (67و تم الاستراد (

بواسط الاحصائية  الاساليب  تطبيق  خلال  من  البرنامج الفرضيات  ة 
  .(SPSS V.25) الحاسوبي

 :الكلمات المفتاحية
Strategic planning for 
human resources 
 Human resources 
planning 
 Strategic Planning 
 Strategic human 
resources 
 Strategic success 
 
Doi: 
10.25212/lfu.qzj.9.2.31  
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تحليل   نتائج  كشف  منها  الاستنتاجات  من  مجموعة  إلى  البحث  توصل 
وبمستوى عالي بين التخطيط    طردية الأرتباط عن وجود علاقات معنوية  

الكلي   المستوى  على  الاستراتيجي  والنجاح  البشرية  لموارد  الاستراتيجي 
لمتغير  معنوية  وبمستويات  ايجابي  تأثير  وجود  عن،  فضلاً  والجزئي. 
المستقل في متغير،  وبحسب ما أفرزته مؤشرات التحليل على المستوى  

المق البحث مجموعة من  الجزئي واقترح  أهمها ضرورة  الكلي و  ترحات 
الاستراتيجي   بالتخطيط  العمل  على  المبحوثة  المدارس  مديرين  تشجيع 
لموارد البشرية و اعتمادها في تحديد العجز و الفائض من المدرسين في  
المدارس المبحوثة ، كذلك تركيز على ادارة المدارس المبحوثة في التكيف  

يزة التنافسية مع المدارس  مع المتغييرات في البيئة الخارجية، لاكتساب الم
 . اتلك المنافسة و التغلب عليه ةالمنافسة و محاولة مواكب 

  

  المقدمة: . 1
ان حقل الادارة الاستراتيجية خلال القرن العشرين و بداية الحادي و العشرين شهدت العديد من المفاهيم 

و الحوكمة و اليقظة الاستراتيجية ) و كان النجاح الاستراتيجي من ابرز    ية الحديثة مثل (القيادة الاستراتيج
مفاهيم في هذا الحقل. و يسعى المنظمات في عصرنا هذا الى تحقيق النجاح المستدام و مدروس على مدى  
الطويل، و هذا يتطلب صياغة استراتيجية جيدة، حيث من خلالها تستطيع تحقيق اهدافها الطويلة الامد، 

ي تتطابق مع رسالة و رؤية المنظمة. ان تنفيذ الفعال للاستراتيجيات واضحة تصبح المنظمات قادرة  الت
على المنافسة و البقاء، و ذلك من خلال التكيف المستمر مع المتغييرات البيئة المحيطة، و ان هذا التكيف 

التطو و  النمو  هي  و  اليها  للوصول  تطمح  التي  اخرى  حالة  الى  المنظمة  الاهداف   يوصل  لتحقيق  ر، 
المخططة، و بذلك يحقق المنظمات النجاح من خلال النمو  و التطوير المستدام و التي تعد جوهر النجاح 
الاستراتيجي. و يمكن القول ان مركز انطلاق النجاح الاستراتيجي هو المورد البشري التي يمكن ان يبدع  

  .ل لتحقيق ذلكو يتطور من خلال اعطاءهم كافة الامكانيات و الوسائ
جاء البحث الحالي ليتناول إحدى القضايا والمشاكل التي تواجه القطاع التعليمي، لكون القطاع التعليمي    قد

ين في المدارس  ان يتبنى تخطيط  ياصبح من اهم اجزاء التي يتكون منها قطاع الخدمات،  فان على القياد
الاعدادية الاهلية و المديرية العامة للتربية في اربيل للمدارس موارد البشرية و هل ان في  لالاستراتيجي ل

ً استراتيجي اً الدولية  تمتلك تخطيط   .موارد البشرية القادرة على ان تؤهلها لتحقيق النجاح الاستراتيجيلل ا

تناول هذا البحث ثلاث محاور رئيسية  حيث خصص محور الاول لإطار العام للبحث ومنهجيته ، فيما 
المحور   التي  كان  خصص  الميداني  للجانب  الثالث  المحور  اما  البحث  النظري لمتغيري  للجانب  الثاني 

 مخصصاً لوصف و تحليل نتائج البحث بالاضافة الى اهم الاستنتاجات والمقترحات. 
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الإطار العام للبحث ومنهجيته -المحور الاول:  

 أولاً: الإطار العام للبحث ومنهجيته 

  مشكلة البحث    1.1
ت التي شهدها القرن  ات والتطوراحق المتغيرلايدة نتيجة لتادارة المدرسية الحديثة تحديات متزالاتواجه  

ت ليحدث مزيد منها في ات والتطوراخيرة منه، ويتوقع امتداد هذه المتغيرالاالعشرون خاصة في الحقبة  
الامر    ،وتداعيات الحرب الاوكرانية  19خاصة في ظل الازمات الاخيرة كوفيد    القرن الحادي والعشرين

رس اونتيجة لما سبق وحتى تستطيع المدالذي ادي خروج عدد من المدارس الاهلية من السوق والمنافسة  
  واستراتيجية جديدةإدارية  تتطلب منها تبني مفاهيم  مواكبة تطورات العصر، ومواجهة تغيراته المتسارعة،

ستراتيجي الذي يشير الاوهو ما يطلق عليه النجاح    ملهاستمرار والتكيّف في مجال عالاتمكنها من البقاء و
إلى درجه التزام المنظمة تجاه المستفيدين من خدماتها وتقييمها في إطارسعيها للتكيف مع التغيرات البيئية 

احتل موضوع النجاح  اذ خرى لتحقيق أعلى مستوى من النموالاوالبقاء في ميدان المنافسة مع المنظمات 
همية في العديد من البحوث والدراسات لما له من دور كبير في ضمان تحقيق  الاستراتيجي مكانة بالغة  الا

  هدافها التنظيمية المرجوة في ظل بيئة متطورة ومتغيرة لاالميزة التنافسية المستدامة للمنظمة والوصول  
  بشكل دائم 

التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية هو جزء لا يتجزأ من عملية التخطيط الاستراتيجي ومن جانب الاخر
التخطيط  ويسهم  والأهداف،  والرؤية  التنظيمية،  بالمهمة  وثيقا  ارتباطا  ويرتبط  التنظيم،  من  نوع  أي  في 

المخاطر   من  الحد  في  حاسم  بشكل  البشرية  للموارد  المدارسالاستراتيجي  تواجه  الأهداف    التي  لتحقيق 
  من خلال الاسئلة التالية:  ، ، بناء على ما جاء يمكن صياغة مشكلة البحث التنظيمية

لموارد البشرية في المدارس الاعدادية و الدولية من وجهة نظر لطيط الاستراتيجي  خما هو مستوى الت .1
  مديري المدارس؟ 

الاهلية و الدولية من وجهة نظر المديري ما هو مستوى النجاح الاستراتيجي في المدارس الاعدادية   .2
 المدارس؟ 

النجاح  .3 و  البشرية  لموارد  الاستراتيجي  التخطيط  بين  احصائية  دلالة  ذو  معنوية  علاقة  هناك  هل 
 الاستراتيجي في مجتمع البحث؟ 

البشرية في  هل هناك   .4 التخطيط الاستراتيجي لموارد  بين  تأثيرية معنوية ذات دلالة احصائية  علاقة 
 في مجتمع البحث؟النجاح الاستراتيجي 
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 أهمية البحث     2.1

  -كتسب اهميته من:يالبحث الحالي 
من القطاعات المهمة مما يقدم هذا القطاع من الخريجين الاعدادية    يعتبرقطاع التربية والتعليم -

ادراك  ن لقطاع التعليم العالي، دعت الحاجة الى المدارس الاعدادية الاهلية و الدولية الى  يمؤهل
 . بحثو وعي لمفاهيم النظرية والممارسات العملية لمتغيري ال

الذي   - البشرية   لموارد  الاستراتيجي  التخطيط  يتناول  الذي  الموضوع  الشريك  اهمية  اصبح 
للدراسة الميدانية يعطيه المزيد من الاهمية خاصة في ظل    ه و ان اخضاعالاساسي للاستراتيجية  

 اسية. يالتغييرات الهائلة في التكنولوجيا و تكنولوجيا المعلومات، الاقتصادية، و الس
التعرف بالدور الذي تؤدية التنبؤ بالعجر و الفائض من الموارد البشرية في المنظمة بالمستقبل،   -

من حيث اعدادها و انواعها و مهاراتها بشكل يخدم متطلبات الاستراتيجية. و ان ابرز الدور  
ة الذي يؤدية هو تحقيق التناسق و التكامل بين عملية تخطيط الموارد البشرية و الاستراتيجي

 المنظمة.
ان اهمية البحث تتبع من السلوكيات النجاح الاستراتيجي التي يمكن تحقيقها من خلال اعتمادها  -

 على ابعاد التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية. 
وصول إلى نتائج العلاقات الارتباطية بين متغيرات البحث التي توفر التتجسد أهمية البحث في  -

 مديري في المدراس المبحوثة.لمعلومات وافية ل
  

 أهداف البحث     3.1
 يهدف البحث إلى تحقيق ما يلي: 

  موارد البشرية و النجاح الاستراتيجي.لالتعرف على المفاهيم النظرية لكل من التخطيط الاستراتيجي ل -1
موارد البشرية لدي المديرين في المدارس الاعدادية  لالاستراتيجي لكشف عن واقع ممارسة التخطيط   -2

 الاهلية و الدولية. 
 التعرف على مستوى وصول المديرين في المدارس الاعدادية الاهلية و الدولية لنجاح الاستراتيجي. -3
 موارد البشرية و النجاح الاستراتيجي. لالتعرف على طبيعة العلاقة و التأثير بين التخطيط الاستراتيجي ل -4

 
   مخطط الفرضي للبحث   4.1

منهجية مشكلة البحث، و يعكس طبيعة العلاقة بين متغير المستقل (   صمم المخطط الافتراضي لمعالجة   
( النجاح الاستراتيجي) ، بالاضافة الى توضيح  التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية) و المتغير التابع 

  ).1الابعاد الفرعية لتلك المتغيرات و علاقاتها و تأثيراتها في المدارس المبحوثة، كما موضح في الشكل (
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  ) مخطط فرضي للبحث 1شكل (

  فرضيات البحث    5.1
النظر 1. وجهات  حسب  باختلاف  البحث  لمتغييرات  الترتيبية  الأهمية  تختلف  الأولى:  الرئيسة  الفرضية 

 ن في المدارس المبحوثة.يالمديرين المستجبي
  

دلالة إحصائية بين أبعاد التخطيط الاستراتيجي ذات    ارتباط معنويةالفرضية الرئيسة الثانية: هناك علاقة  2.
) يتفرع منها 0.05لموارد البشرية وبين النجاح الاستراتيجي على المستوى الكلي عند مستوى المعنوي (

  -الآتية: الفرضيات الفرعية  

  رؤية  و الفلسفة  الالفرضية الفرعية الأولى: هناك علاقة أرتباط ذات دلالة إحصائية بين بعد
 بعاد النجاح الاستراتيجي. أ  الاستراتيجية للموارد البشرية و

  الفرضية الفرعية الثانية: هناك علاقة أرتباط ذات دلالة إحصائية بين بعد تخطيط الموارد
 البشرية  ابعاد النجاح الاستراتيجي.

البشرية  لتخطيط الاستراتيجي لموارد  لالفرضية الرئيسة الثالثة: هناك تأثير معنوي ذات دلالة إحصائية  1.
  - الأتية: ) و يتفرع منها الفرضيات 0.05ابعاد النجاح الاستراتيجي عند مستوى المعنوي ( على

 التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية

 تخطيط الموارد البشرية البشرية للموارد الاستراتيجية الفلسفة و  رؤية

 النجاح الاستراتيجي

 التكيف النمو البقاء
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 :الاولى الفرعية  إحصائية  الفرضية  دلالة  ذات  تأثير  لموارد هنالك  الاستراتيجي  لتخطيط 
 على بعد البقاءالبشرية  

 :الثانية الفرعية  لموارد   -الفرضية  الاستراتيجي  لتخطيط  إحصائية  دلالة  ذات  تأثير  هنالك 
 البشرية  على بعد التكييف.

 :الثالثة الفرعية  لموارد   -الفرضية  الاستراتيجي  لتخطيط  إحصائية  دلالة  ذات  تأثير  هنالك 
 البشرية  بعد النمو.

 
 :حدود البحث 6.1

  . مدينة اربيل العاملة فيالحدود المكانية: تناول البحث مدارس الاعدادية الاهلية و الدولية   .1
التي بدأت بتوزيع إستمارة الحدود الزمانية: تمثلت في مدة اعداد البحث التطبيقية في المدارس المبحوثة،   .2

  .  2023/ 1/ 4 - 2022/ 12/ 20الاستبانة، واسترجاعها التي امتدت من  
العامة   الاعدادية الاهلية و الدولية تابعة لمديرية  الحدود البشرية: يشمل البحث الحالي مديري المدارس .3

 اربيل .  للتربية في
النجاح  .4 في  البشرية  لموارد  الاستراتيجي  التخطيط  اثر  معرفة  على  البحث  اقتصر  العلمية:  الحدود 

 الاستراتيجي في مدارس الاهلية و الدولية في اربيل. 
 

 :  أسلوب جمع البيانات والمعلومات  7.1 
  الإطار النظري والميداني عبر الأساليب الآتية: الجانب النظري لتغطية 

المتمثلة في الرسائل   (الكتب   منهامصادر عدة    على  تم الاعتماد    -:   الإطار النظري: العربية والانكليزية 
البيانات   على  الحصول  بهدف  العالمية)  والمؤتمرات  العلمية  والدوريات  البحوث  و  الجامعية  والأطاريح 

 والمعلومات اللازمة، لإكمال هذا البحث.
  

ــة في جمع البيانات، وبلغ عدد  في الاطار الميدانى  الإطار الميداني: ــتبانة كأداة رئيس تم الاعتماد على الاس
ة ( اليـ ة الاجمـ انـ ارات الاســـــتبـ اس ليكرت (38عبـ ارة، و تم اســـــتخـدام مقيـ ة و ثلاثون عبـ انيـ ) Likert) ثمـ

ــي. كما تم الاعتماد على بعض المقاييس   ــتبانة ثلاثة محاور: عرض  الخماسـ ــمنت الاسـ العالمية، و قد تضـ
المحور الاول المعلومات الشــخصــية، اما المحور الثاني فقد خصــص لقياس ابعاد التخطيط الاســتراتيجي 

لتحديد  متغيرات  لموارد البشــــرية، في حين تضــــمن المحور الثالث  لقياس ابعاد النجاح الاســــتراتيجي.
 ) يبين هيكل الاستبانة 1على العديد من الابحاث و الدراسات و الجدول ( باحثونالاستبانة اعتمد ال
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  ) هيكل الاستبانة1الجدول (

عدد   الابعاد الفرعية   محاور الاستبانة  
  الفقرات 

  المصادر 

 من اعداد الباحثين   4   المعلومات الشخصية   1

التخطيط الاستراتيجي لموارد    2
  البشرية 

رؤية  و الفلسفة  
الاستراتيجية للموارد  

  البشرية 

(البيطار،  و  )2008(الضمور،   10
2014(    

(فوطة، و  و  )2014(البيطار،   10  تخطيط الموارد البشرية     
  ) 2014آخرون، 

  ) 2019(حسين ، و  )2020(حسين،   6  البقاء   النجاح لاستراتيجي   3

  )2020(حسين،  و  )2021(الناجي،   6  التكيف     

(حسين و  )2018(الطعان و الفياض،   6  النمو     
 ،2019 (  

    42    العبارات المجموع   

  

)، Reliability Analysisلقياس ثبات الاستبانة تم استخدام تحليل الثبات (:  صدق و ثبات الاستبانة  1.8

) Cronbach's Alphaإذ كانت قيمة ()،  Alpha - Cronbachكرونباخ ( –ومن خلال مقياس ألفا 

) لفقرات Cronbach's Alpha)  وقيمة (0.913(تالخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية  لفقرات  

الاستراتيجي (0.915(  النجاح  قيمة  للإستبانة Cronbach's Alpha)أما  الكلي  المستوى  على   (

). وهذا مؤشر ممتاز يدل على أن مقياس 0.05)  وهي معنوية عند مستوى معنوية (0.952فكان(

 يوضح ذلك. ) 1.7(إستبانة الدراسة ذو ثبات مرتفع .والجدول 

2

Scale: ALL VARIABLESReliability ( )
Reliability StatisticsReliability Statistics

N of ItemsCronbach's AlphaN of Items Cronbach's Alpha 

380.95220 130.9  
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Reliability ( )
Reliability Statistics

N of Items Cronbach's Alpha 

18 150.9  

SPSS
 

  الجانب النظريالمحور الثاني / 

  التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية -اولا:

  للموارد البشرية  التخطيط الاستراتيجيمفهوم 1.1.2 

ــر داخل المنظمة، لذا لابد من الاهتمام به واتخاذ كافة  ي ــري من أهم العناص ــر البش الإجراءات عتبر العنص
التي تضـــــمن تطويره وتـأهيلـه لكي يكون قـادراً على تحقيق أهـداف المنظمـة ،وليتحقق ذلـك لابـد من وجود 
ــة الأبعاد ومنسجمة مع باقي الاستراتيجيات الأخرى داخل   ــشرية متكاملــ ــوارد البــ إستراتيجية لإدارة المــ

تحقيق الإستراتيجية العامة للمنظمة والتي المنظمة، لأن الهــدف مــن بناء الإستراتيجية لكافة المنظمات هو 
 .هـدفها تحقيق أهداف ورسالة ورؤية المنظمة

  
نظراً للتحولات العالمية والتطورات التي شهدها العــالم أصــبح التخطــيط الاستراتيجي للموارد البشرية في  

المنظمــات فــي القطاعين العام والخاص، وبغض النظر عن طبيعة نشاط   عالم اليوم مهمة ضرورية لكافة
 المنظمة أو طبيعة أهدافها

  
يعتبر التخطيط الاستراتيجي من العوامل الهامة لنجاح المنظمة وتحقيق ميزة تنافسية، حيث أن وجود خطة  
متكاملة الأبعاد ولكافة الأنشـطة تــــــسـاهم فــــــي تحقيــــــق أهداف المنظمة، والإسـتراتيجية لتحقق الأهداف  

ارجية وبناء على ذلك يــــتم بنــــاء  المرجوة لابد أن تبُنى على دراســــة كافة المتغيرات البيئية الداخلية والخ
  الإسـتراتيجية بعناصرها المختلفة

م من خلالها تحديد اتجاه عمل   يمكن تحديدً مفهوم للتخطيطً الاسـتراتيجيً للموارد البشـرية بأنه عمليةً يتــــــً
  ) يوضح مفهوم التخطيط الاستراتيجي لعدد من الكتاب والباحثين2.1المنظمة في المستقبل والجدول (
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 ) 2.1الجدول (

  مفهوم التخطيط الاستراتيجي لعدد من الكتاب والباحثين

  المفهوم  الباحثين   

  :2014والموسوى البغدادي (   1
 ،526  (  

ب الدقة  لو يتطهستراتيجية،والا و حقل متخصص لنشاط الموارد البشريةه
  الرئيسية التي تستند الى إستراتيجية الحصولل وضع الخطة لاوالتأني من خ

  ستراتيجية الا ية لى استخدام وتطوير الموارد البشرية في العملع

2  Stege :2014,2  يل البيئة  لل تح لاى تحديد مواصفات الموظفين المناسبة من خلو أداة تركز عه
  .المناسب ستجابة لمتغيرات في الوقت الامنظمات ولية والخارجية لل الداخ

3  Siti :2017,119  ية ادارية لتحديد كيفية قيام المنظمة بإحداث حالة من التكامل بين وظيفة  لعم
مة  هدف تحديد المسا هتخطيط الموارد البشرية والتخطيط االستراتيجي ب

ستراتيجيات وكيفية  الاستراتيجية نحو أراء الدراسة في صياغة الخطط والا
  تنفيذى 

4  Samwel :2018, 25  ية التي لبات الموارد البشرية الحالية والمستقب لو إستراتيجية المنظمة لتحديد متطه
  ا العامة والخاصة هدافهى تحقيق ألسوف تساعد ع

5  Armstrong&Brown:201
9,6 

م لصياغة وتنفيذ  هودهفراد في جالاوك  لى سلنشطة التي تؤثر عالاك لي ته
  عمال التجاريةلاستراتيجية ل الاحتياجات  الا

ى توفير  لع لمنظمة، وتعملية ل لبوضع الخطط المستقب  مية التي تقولالعم  39، 2020التميمي :   6
  نيلحتياجات العاملا  هاتوفير نع لاَ ذه المنظمةً، فضهلبقاء   اللازمةحتياجات  الا
ومتابعة مستويات   هموتطوير هموتدريب هميـلبالمحافظة ع مالمنظمة،وتقو في
  داء الاذا  ه  موتقيي همأدائ

مجموعة الجهود التي تبذلها ادارة المنظمة للتعرف على مستوى العجز لديها    259، 2021علي وعليوي :   4
والحاجة من المورد البشري وبالتالي التعرف الاحتياج الفعلي لديها من المورد  

  المنظمة البشري، الامر الذي يسهم في الزيادة الكفاءة والفاعلية تحقيق اهجاف 

  باحثونالجدول من اعداد ال

ــرية   ــتراتيجي للموارد البشـ ــابقا يمكن تعريف تخطيط الاسـ ــارة اليها سـ من خلال التعاريف التي تم الاشـ
ا: ائض من الموارد   -اجرائيـ د العجز و الفـ ا يمكن تحـديـ ات التي من خلالهـ ك الاجراءات و العمليـ ا تلـ أنهـ بـ

التي هي جزء  البشـــــرية في المنظمة، و ذلك من خلال التطبيق خطة الاســـــتراتيجية لموارد البشـــــرية
و  المتكـامل من الخطـة الاســـــتراتيجيـة الكليـة للمنظمـة، التي تســـــعى الي تحقيق الاهداف الكليـة للمنظمـة

 .بالتالي تحقيق نجاح الاستراتيجي
  

  -:أهمية التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية 2.1.2
  )101، صفحة 2018(جلال،  -:الاستراتيجي في ادارة الموارد البشرية هي كالآتيان اهمية التخطيط 
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  املين و ة على تطوير الافراد و تـدريـب العـ يعمـل التخطيط الاســـــتراتيجي في الموارد البشـــــريـ
الاســــتراتيجي على الفترت البعيدة المدى  الوظفين و الاداريين في المنظمات، كما يقوم التخطيط 

بتطوير و رفع كفـاءات و خبرات الموظفين و الاداريين، و انـه تســـــاهم في الاســـــتفـادة من هـذه 
   .الخبرات و الكفاءات في المنظمات الادارية

  ان التخطيط الاســتراتيجي للموارد البشــرية يقوم بتحقيق التوازن العام و الانســجام بين الموظفين
ات  ل ترتيـب عمليـ ل عـ ه تعمـ ة، و انـ ات الاداريـ داخلي في المنظمـ و الاداريين على المســـــتوى الـ

  .عامةالتواصل و الاتصالات بين العاملين الموظفين و الاداريين و المستويات الادارية العليا و ال
  ان التخطيط الاســــتراتيجي للموارد البشــــرية يســــاهم بشــــكل فعال و ذات تأثير قوي في زيادة

ه يعمـل على توظيف هـذه الخبرات في   ا، و انـ ة العليـ اجحين ذوي الخبرات الاداريـ الموظفين النـ
  .المجالات المناسبة، بهدف تطوير المنظمات الادارية

   ــرية في توفير الخبرات المؤهلة، و الكوادر المدربة ــتراتيجي للموارد البش ــاعد التخطيط الاس يس
التكنولوجيا المعاصـــرة المســـتخدمة في النظم الادارية.و  التي تتوافق مع الاحتياجات و متطلبات  

ادوات و الآت و معدات . كل ما يســاهم في تقديم الخدمات و رفع عمليات الانتاج في المنظمات  
  .الادارية

  تعد عمليات التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية عاملا رئيسيا لتطوير القوى العاملة و تدريب
الافراد و تنمية مهاراتهم،و وضـــــع الاســـــتراتيجيات المتعلقة بكيفية الاختيار الامثل و الدقيق و 

  .الصحيح من الموظفين و تعينهم و تدريبهم على انظمة و اعمال المنظمات الادارية
  للتخطيط الاسـتراتيجي للموارد البشـرية مسـتويات العليا، و انه يركز على المسـتويات المسـتقبلية

البعيدة المدى و الطويلة الاجل، و ذلك لوضـــع الاســـراتيجيات العميقة و المفصـــلة لكل اهدف و 
  .مخططات و مهام المنظمة الادارية

  ان التخطيط الاسـتراتيجي للموارد البشـرية يسـاعد في التوضـيح التخطيط الاسـتراتيجي مهما كانت
ا كـانـت هـذه المخططـات المســـــتقبليـة التي تعمـل على تحقيق اهـداف المنظمـة  حجم المنظمـة. و ايـ
الادارية، فهي تســاهم في رفع مســتوى و تحســين  كفاءات الموارد البشــرية. و تطوير و تنمية 

 .ب البشرية في المنظماتالمواه
  

  -:ابعاد التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية 3.1.2
المتعلقة ان اســـــتراتيجيـة ادارة الموارد البشـــــرية يجـب ان تدعم اســـــتراتيجيـة المنظمة و اكدتها الادبيات 

ــتراتيجي، اذ يتم  ــرية يجب ان يرتبط بالتخطيط الاسـ ــتراتيجية و الادارة. و ان تخطيط الموارد البشـ بالاسـ
تحديد الاحتياجات المنظمة من الموارد البشـرية اعتمادا على عملية التخطيط الاسـتراتيجي، و يؤدي تكامل  

ميزة التنافسـية المسـتدامة للمنظمة (جواد و تخطيط الموارد البشـرية مع التخطيط الاسـتراتيجي الى تحقيق ال
ــتراتيجي 31،  2009فوطة،   ــرية و التخطيط الاس ). ان عملية التكامل و التوافق بين تخطيط الموارد البش



 قه�ǅى زانست اƿعƼميةمجƼة 
  اƿعراق  ، كوردستان، اربيل –مجƼة عƼمية دورية محكمة تصدر عن اƿجامعة اƼƿبنانية اƿفرنسية  

  ٢٠٢٤صیف )،  ٢اƿعدد ( –) ٩اƿمجƼد(
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم اƿتصنيف اƿدوƿي: 

 

902 
 

تتفرع الى النوعين: النوع الاول التكـامـل الخـارجي و النوع الثـاني التكـامـل الـداخلي، يقصـــــد بـالنوع الاول 
ل بين  امـ ه التكـ ــد بـ ة يقصـــ انيـ ا الثـ ة، امـ ل بين تخطيط الاســـــتراتيجي و التخطيط الموارد البشـــــريـ امـ التكـ

ل (التكامل الخارجي)بناء الاستراتيجيات وظائف ادارة الموارد البشرية كشرط من الشروط نجاح نوع الاو
ــرية )و(تخطيط الموارد    باحثونعلى ذلك تتبنى ال ــتراتيجية للموارد البشــ ــفة الاســ البعدين (الروية والفلســ

 ).294، صفحة 2014البشرية ) (فوطة، القطب، و القضاه، 
 

يقوم بذلك عن طريق ربط تخطيط الموارد   -الرؤية  و الفلسـفة الاسـتراتيجية للموارد البشـرية: -1
ــرية في المنظمة ، لأن العمليتين تندمجان  ــتوى الأعمال وتخطيط الموارد البش ــرية على مس البش
ا ، ممـا يجعـل من الصـــــعـب الفصـــــل بينهمـا. تنـدرج مجموعـة من عمليـات التكـامـل والتوافق  معًـ

مة ، والتوافق مع مهمة المنظمة الفرعي ضـمن هذا الإطار ، بما في ذلك: التوافق مع رؤية المنظ
 وأهدافها.

ان الرؤية الاستراتيجية هي المسار المستقبلي الذي يحدد الوجهة التي يريد المنظمة   -:الرؤية -
وصول اليها، و الامكانات و نوعية القدرات و المركز الذي تنوي تحقيقة في سوق المنافسة،  ال

وصول  المستقبل البعيد  ال. هي المكانة التي يرغب الادارة العليا في  )78، صفحة  2020(محمد،  
اليها. و الرؤية تعتبراساس كل تغيير، من المهم ان يشارك كل عضو في المنظمة في وضعها، 
وهذا يساعد في توحيد الجهود و تعزيز القدرة على الابتكار و الابداع و زيادة شعور بالمسؤلية 

و انها من مهام الادارة الاستراتيجة .  )26، صفحة  2014(البيطار،    تجاه الحاضر و المستقبل
باعتبارها  نظاما لمساعدة الادارة العليا تخمين و تقدير صنع القرارات  الاستراتيجية التي تتضمن 
ماذا يجب ان تكون عليه المنظمة في المستقبل أي المكانة المستقبلية التي تريد المنظمة ان يوصل 

ان الرؤيه    ) 87، صفحة  2006(المرسى و آخرون،    . و لاحظ)67، صفحة  2018(جلال،    اليه
حيث توضح ماذا يريد ان تكون علية   يختلف عن الرسالة في ان رسالة تتحدث عن المستقبل

المنظمة في المستقبل، اما الرسالة فهي مبرر عن وجود المنظمة و تحدد  غايتها و مجال عملها 
 و الفئة المستهدفة بخدماتها. فالرؤية هي تطلع او الهام بينما الرسالة هي الغرض. 

؟ و من هم    -:رسالة - المنظمة  المنظمة تعبر عن اسباب وجودها، و توضح ماذا يفعل  رسالة 
(جلال،  المستفيدين منها؟ و يبين اهداف المنظمة، و الصورة التي تريد ان تعكسها عن نفسها  

. و انه تحدد عن سبب وجود المنظمة، و انه يعبر عن اهداف المنظمةو )78، صفحة  2018
التي   الجزء  تلك  فهي  البشرية  الموارد  ادارة  لرسالة  بالنسبة  فيه.و  تعمل  الذي  المجال  تعريف 

،  2014(البيطار،    يتعامل مع العنصر البشري في المنظمة و انه جزء من الرسالة المنظمة ككل
بانه عبارة عن الفلسفة أو المفاهيم التي    )81، صفحة  2020(محمد،    . و يرى ()27صفحة  

تتبناها المنظمة و توثق بها و تسعى لتحقيقها، و انها تعبر عن علاقة المنظمة بالبيئة المحيطة بها 
 و تعكس عن سبب و جودها و الانشطة التي تقوم بها و الخدمات التي تقدمها للبيئة.
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الهدف الاستراتيجي هو ذلك الهدف التي تسعى المنظمة الى تحقيقها في نهاية الطريق،    -:الهدف -
صيلية و يتم ذلك  فالادارة العاليا و تسعى المنظمة الى تحقيقها بعد تحويلة الى اهداف الت  هو تضع

.  )69، صفحة  2018(جلال،    م البدائل للمنظمة لتحقيق الرؤية و رسالتهايمن خلال تحديد و تقي
الى تحقيقها    )83، صفحة  2020(محمد،  عرفه   المنظمة  التي تسعى  النتيجة  او  الرغبة  بأنها 

 هلترجمة مهام الشركة و رسالتها الى واقع عملي. ان الاهداف الاستراتيجي للمنظمة يتم وضع
يتم  التشغيلية  او  الموارد الاستراتيجة  ادارة  اهداف  ان  المنظمة و رؤيتها، و  في ضوء رسالة 

للمنظمة العامة  الاهداف  في ضوء  (لطيف،  . حصر  )27، صفحة  2014(البيطار،    وضعها 
 - نظام التربوي او التعليمي الى ثلاث كفايات: الاهداف   )39، صفحة 2015

  الكفاية الاجتماعية:يتم ذلك من خلال اعداد قائمة المعرفية لخدمة المواطنين الذين
 لم يعد بأمكانه نجاحهم من غير التعلم

 وهي تكافؤ الفرص امام الجميع للتعليم دون استثناء، ا نها    -:العدالة الاجتماعية
 الاستراتيجية العالمية.

 :قطاعات المختلفة و  الوفير الكوادر المؤهلة في  تعن طريق    -الكفاية الاقتصادية
 .على مختلف المستويات بالقدر الكافي

إنه ينطوي على النظر إلى المنظمة كنظام، وإدارة الموارد البشرية كنظام -التخطيط الموارد البشرية: -2
فرعي يتكون من استراتيجيات ووظائف إدارة الموارد البشرية التي يجب أن تتفاعل وتتكامل لتحقيق 

  (Sadder & Abu-Eisheh, 2013 ) .الأهداف الاستراتيجية

التي  يقصد بالاستقطاب العملية التي تتضمن مجموعة من الاجراءات و الفعاليات،    -التعين:  الأستقطاب و  -
جذب نوع متميز من الافراد التقديم للمنظمة لشغل الوظائف الشاغرة، و تعمل على تمكينهم و   تستطيع

مشاركتهم في عملية التخطيط ووضع الاهداف وذلك لتحقيق مزيد من النجاحات و المزايا التنافسية، حيث 
بات العمل و يعرف كل موظف حقوقة و واجباته في المنظمة و كذلك خطة تدريبية ممنهجة تلبي كل متطل 

(الهلالات،   المنظمة.  في  العاملين  كافة  صفحة  2016انشطة  نجاح  207،  مفتاح  تعتبر  العملية  ).هذه 
المنظمات، و الوسيلة التي من خلالها تكتسب المنظمة ميزتها التنافسية من خلال استقطاب و اختيار و  

  ) 2008منافسين (الضمور، تعين مهارت كفوءة من الموارد البشرية التي يصعب تقليدها من قبل ال

انه العملية التي بموجها يحصل الفرد على مؤهلات تمكنهم من اداء مهامهم بكفاءة   -التطوير:  التدريب و  -
و فاعلية، يمكن تدريب الموظفين للحصولهم على مهارات و معارف محددة التي تمكنهم من اداء مهامهم 
يقعون في اخطاء بكثرة و مستوى  التدريب  قليلوا  أدائهم،موظفين  في  القصور  و مساعدتهم على تلافي 

 ً   .(Mathis, Jackson, & Valentine , 2013, p. 405) ادائهم تكون متدنيا
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تقييم عملية مستمرة التي من خلالها يمكن تحديد كفاءة وفاعلية ومهارات الموظفين في    -تقيم و تحفيز:-
).  التحفيز عبارة عن عوامل خارجية 242، صفحة  2019المعمل،وفقا للمعايير المحددة سابقا (بوعلاق،  

لية الحوافز تتوقف على  يشير الى المكافأت التي يتوقعها الفرد الحصول عليه جراء عمل معين، ان فاع
  .)290، صفحة 2016توافقها مع حاجات و رغبات الفرد و اهدافه (الهلالات، 

انها العملية الاستراتيجية التي تركز على الاحتفاظ بالكوادر الموهوبة في المنظمة،   -احتفاظ الموظفين:-
من  خلال استثمار مستمر في الافراد العالمين، و ذلك لان هنالك مجموعة من العوامل تدفع المنظمات 

الذي يوفر فرص توظيف افضل  (  الى زيادة اهتمامها باحتفاظ الموظفين الموهوبين كل التقدم الاقتصادي  
 ). 22، صفحة 2017ديوب و الكويفي، 

  النجاح الاستراتيجي ثانيا /
  مفهوم النجاح الاستراتيجي 1.2.2

ادة والبيئة المتغيرة الى تعمل فيها،لذلك لجأت حال  المناسةان المنظمات الاعمال تواجه تحديات كبيرة بسبب  
و عملها  نجاح  لضمان  الحديثة  الادارية  والفلسفيات  المنهجيات  استخدام  الى  البيئة الالمنظمات  في  بقاء 

 الديناميكية. حيث مفهوم النجاح الاستراتيجي احتل  مكانة مهمة لمنظمات الاعمال.
بعملها عن طريق بناء قدرات التنظيمية، و كفاءات الجوهرية   حان المنظمات تعمل جاهداً للوصل الى النجا

لها بالتنسيق بشكل العالي لاستخدام ما متاح لها من موارد بكفاءة الفاعلية تساهم في التميز و   حو التي تسم
المنافسين على  الخشالي،    التفوق  و  المنظمات على  )2015(التميمي  قدرة  تعني  النجاح الاستراتيجي   .

، ةقيق أهدافها. من خلال التركيز على التعلم من الخبرات السابقحاستغلال طاقتها الداخلية و استثمارها في ت
و العمل على مواجهة التهديدات و الفشل و العادات السلبية، و تطوير بيئتها الداخلية و العمل على كشف 
قدراتها و تحدي المصاعب، و وضع البرامج التدريبية للعاملين بشكل يلائم مع التقدم التكنولوجي المتسارع. 

ن لتطوير قدراتهم و اكتساب القدرات و ان تتبنى الادارة نظام الحوافز عادل و مشجع بشكل يحفز العاملي 
جديدة، و وضع التعليمات و السياسات تتسم بالمرونة اي قابلة للتعديل بما يساهم عملية النجاح الالمهارات  
نجاح اي شركة يعتمد   )59، صفحة  2021(الناجي،  . وضح  (Vayyavur, 2015, p. 3)المستدام  

قدرتها لعلى قدرتها على استثمارها في قدرتها العقلية لتعلم المعرفة و نقلها و وضعها موضع التنفيذ وفقا 
الرسالة المنظمة و   مع   طويلة المدى التي تتوافقالعلى صياغة استراتيجية جيدة تعمل على تحقيق أهدافها  

لنجاح الاستراتيجي، تم تقدم مجموعة اديد مفهوم الدقيق  حصعوبة في ت  )2018(محمج،  رؤيتها. و يرى  
من المداخل التي يمكن اعتمادها في تعريف النجاح الاستراتيجي، اول مدخل يعرف بمدخل الكفاءة التي  
يؤكد على اهمية استغلال الموارد و استثمارها، ثانياً مدخل الفاعلية: الذي يركز على كيفية تحقيق الاهداف  

قيق التوازن بين بيئتي الداخلية  و الخارجية. رابعاً و اخيراً حذي يركز على تالمنظمة. ثالثاً مدخل الافقي ال
   مدخل العمودي يركز على كيفية البقاء و استمرار المنظمة.
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ان نجاح اي منظمة يعتمد على مدى قدرة استثمارها في المقدرات العقلية و تعلم المعرفة الجديدة ووضعها 
التنفيذ   الخشالي،  موضع  و  يرى  )2015(التميمي  الت  )2008(العزاوي،  .  حول  زدرجة  المنظمات  ام 

المستفيدين و تقييم رضاهم و مستويات اهتمامهم برأس المال البشري في المنظمة، وذلك لمحاولة بقائها 
تكيف مع المتغييرات، و النمو ثم التمييز على المنظمات المنافسة و استدامتها لتحقيق الفي بيئة التنافسية و  

لمنظمة. ان النجاح الاستراتيجي تعني قدرة المنظمة تحديد البرامج و السياسات و لهداف الاستراتيجية  لاا
لها   يتعرض  ان  الممكن  من  التي  الفشل  حالات  يستبعد  بشكل  استراتيجياتها،  لتنفيذ  اللازمة  الاجراءات 

  ) 91صفحة  ،  2010(العنزي،    . و اكد(Koseoglu, et al, 2009 )المنظمة، لتحقيق اهداف المنظمة
ان النجاح الاستراتيجي قدرة المنظمة على البقاء في بيئة الاعمال، و التكييف و الاستجابة مع التغييرات، 

 ,Singh & Khamba)و عرفها  و النمو و التعلم المستمر في ظل الاهداف التي تسعى الى تحقيقها.  
انه يرتبط بتحقيق الربحية و زيادة حصتها السوقية و نموها و توسعها، حفاظها على جودة عالية  ب  (2019

القصيرة   و  الطويلة  القرارات  ربط  و  وضحها  الالمستوى،  و  المنظمة.  بالاستراتيجية  و مدى  (المري 
قيق أهدافها في فترات الزمنية القصيرة و البعيدة، المرتبطة  حقدرة المنظمات على ت  )2020البشابشة،  

تحبت و  للمنظمة،  الاستراتيجية  الاهداف  بالمستويات  حقيق  الاداء  الجوانب القيق  مختلف  في  جيدة 
انه سعي المنظمات على    )2020(اللافي و الخشمان،  (العمليات،الموظفين، السوق و المنافسين). و اشار  

فيزهم و تطويرادائهم، و تحقيق رسالة  حالبشرية من خلال ت  دمن خلال الادارة الناجحة و الاهتمام بالموار
  المنظمة و رؤيتها و اهدافها.

النجاح الاستراتيجي اجرائياً: المنافسة و محاولة    - و يمكن تعريف  لتبقى في سوق  المنظمات تسعى جاهدا  ان 
التكيف مع المتغييرات الهائلة في البيئة المحيطة و اكتساب الميزة التنافسية و التغلب على المنافسين و ذالك من  

  خلال النمو و التطوير المستمر لتحقيق النجاح الدائم. 

  أهمية النجاح الاستراتيجي 2.2.2
التنافسية، و يكون حافزا   البيئة  في  لفترة زمنية طويلة  للمنظمة موقعا مميزاً  النجاح الاستراتيجي  يحقق 

تميز و التطوير في مجال الاعمال، و يمكن ان تعتبر النجاح الاستراتيجي معياراً مهماً  من لتحقيق المزيد  
لتحديد نجاح المنظمة في مجال اعمالها. و قدرتها على البقاء في البيئة التنافسية و التكيف مع التغيرات و 

 ,Nash & Stevenson)النمو في البيئة الداخلية و تنفيذ خطتها الاستراتيجية من اجل تحقيق اهدافها 
2004, p. 103)) ان النجاح الاستراتيجي    )64، صفحة  2021(الناجي،    ) في2020حمادي، . و ضح

س مهمة لاداء العاملين، و تطور قدرتهم على الابداع لايجاد التوافق بين موارد  يللمنظمات، تعد من مقاي
الداخلية و بيئتها الخارجية، من اجل معرفة رغبة المستهلكين و توفير حاجاتهم، من خلالها يمكن معرفة 

  -ان النجاح الاستراتيجي مهم للمنظمة للأسباب التالية:
المنظمة   - قدرة  و    فيانه مؤشر على  البشرية)  المالية،  الموارد(المادية،  من  مدخلاتها  استخدام 

تلبي   الخدمات  و  السلع  الى مخرجات من  تؤدي  الناجح،  و  المعلومات بشكل صحيح  استخدام 
 غبات المستهلكين. رحاجات و 
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و  - البقاء،  على  الشركة  مقدرة  و  الاعمال.  بيئة  الشديدة في  المنافسة  لمواجهة  انه وسيلة  يعتبر 
 التكيف في ظل التطور التكنولوجي المتزايد، الذي فرض منافسة شرسة في سوق الاعمال. 

تعد النجاح الاستراتيجي مؤشراً يلزم المنظمات بمبادئ انظمة ادارة الجودة الشاملة، و ذلك يؤدي  -
نجاحها في الاسواق الداخلية، وينعكس على انتقالها للأقليمية و العالمية من خلال  بالى  الالتزام  

 ) 2020(المزهر،  توسع في بيئتها التسويقية، و دخولها في الاسواق العالمية.

   -ابعاد النجاح الاستراتيجي:. 3.2.2
النماذج لقياس النجاح الاستراتيجي ولكن في هذا البحث  ان الباحثين و الكتاب قدموا مجموعة من الابعاد و  

الاستراتيجي النجاح  لقياس  ابعاد  ثلاث  هو  دراسته  على  اقرب  التي  و  الابعاد  النمو  (البقاء،  هي  التي 
، صفحة  2021(عثمان و كرسو،  و    )10، صفحة  2020(حسين،  التكييف)، حيث اعتمد عليها كل من  

(خليل، السلطاني، و     )13، صفحة  2021(الناجي،  و    )264، صفحة  2014(حاتم و علي،  و    )171
 - على الابعاد الثلاث وهي كالآتي:  )2019(خليل و حمود، و  )2018و علوان، 

  
ذلك بسبب    -البقاء:  - التنافسية، و  البيئة  في  المنظمة  بقاء  النجاح الاستراتيجي هو  ان جوهر عملية 

حصول عليه لشركات لالالظروف و التغييرات المعقدة و المستمرة في البيئة التنافسية، حيث تعمل  
و  النمو  اجل  من  المحتملة  الفرص  اقتناص  و  الخارجية  البيئة  التغييرات  مع  التكيف  خلال  من 
المنافسة و ان   العليا في مضمار  البقاء من علامات الصحة على طريقة الادارة  الاستمرار، يعتبر 

 ,Snider & Davies, 2018). و يرى  )349، صفحة  2004(الركابي،    كانت ذلك بحدود الدنيا
p. 24) ان البقاء يعني قدرة المنظمة في ترسيخ جذورها في البيئة التنافسية و ذلك من خلال تعزيز

قديم الدعم و التأييد تسمعتها السوقية، و تقوية علاقاتها مع الجهات ذات العلاقة بعملياتها، لضمان  
الكافي لها في اوقات الازمات، لأختراق الصعاب و أستدامة عملياتها، و بقاء اطول فترة ممكنة في  

بيئة  الالبيئة التنافسية. البقاء تعد من  مقياس النجاح للشركة و اهدافها الضمنية، من خلال بقائها في  
التنافسية الشديدة و التكيف مع المتغييرات البيئية المختلفة. حيث الشركات تعمل على التجديد من اجل  

 .)30، صفحة  2021(الناجي،  البقاء و الاستمرار في البيئة المحيطة
 

البيئية    -التكيف: - التغييرات  المنظمة، لأن  او تلاشي  لبقاء  المصيرية  العوامل  التكيف يعتبر من  ان 
الزمني   لمدى  يتحملها  ان  يمكن  ان  الالخارجية  السريعة  البيئية  التغييرات  اطار  في  لكن  و  قصير، 

التكيف ضرورية لبقاء المنظمة على المدى البعيد. و يقصد به قدرة المنظمة على التنبؤ بالمشكلات 
التي ستواجه الخارجية  و  للسيطرة عليها  االداخلية  المناسبة  ايجاد طرق  المستقبل، و  (الناجي،   في 

. و انه الحد الذي تتمكن المنظمة بالانسجام مع التغييرات في البيئة الداخلية او )30، صفحة  2021
الجديدة البيئية  الظروف  ، صفحة  2014(حاتم و علي،  . ويري  )2004(الركابي،    الخارجية، او 

اتيجي للمنظمات هي في قدرتها على التكيف مع الظروف و التغييرات تران سر النجاح الاس  )266
(عثمان و كرسو،   نشطة فيها بشكل مستمر. عرفة  هالية و الخارجية في المستقبل، و بقاءخالبيئة الدا
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بانه من المفاهيم الناتجة عن الانفتاح الفكري للمنظمة على البيئة الداخلية و   ) 172، صفحة  2021
المنظمة   التغييرات لالخارجية، و مجسدا لاحد انماط العلاقة بينهما و يعبر عن قدرة  لاستجابة مع 

عني قدرة المنظمة على متابعة يالبيئة الداخلية و الخارجية بصورة دائمة في عملياتها. ان هذا البعد  
المستجدات الذي تحدث في بيئتها التنافسية، و من ثم اتخاذ الاجراءات اللازمة للموازنة بين التغييرات 

استبعاد   الفرص و  اقتناص  ذلك لضمان  الخارجية، و  الداخلية و  بيئتها  في    التهديداتالحاصلة في 
 . (Amoli & Aghashahi, 2016, p. 449) ضوء المعلومات المتاحة لدى المنظمة

 
انها ظاهرة الطبيعية و عملية معقدة مهمة من اجل الحصول على الفرص و اقتناصها، و    -النمو: -

توفير المحفزات و امكانيات اللازمة لمواجهة التهديدات و التحديات في البيئة الخارجية. ان النمو 
عملية تعاظم حجم المنظمة و زيادة رأس المال البشري، و توزيع منتجاتها او خدماتها في الاسواق 

، صفحة  2021(الناجي،  كانت الداخلية او الخارجية، و ذلك لتحقيق اهداف المنظمة ءالمتنوعة سوا
. حسب هذا البعد ان المنظمة تسعى الى تخصيص الموارد اللازمة لمساندة عمليات  التوسع و )30

السوقة و عدم التراجع فيها مقارنة   ذلك لضمان حصتها  الخاصة بها، و  بالشكل    المنافسين،بالنمو 
يمكن   التي  الاخرى  الاستثمارية  المشاريع  لدعم  ذلك  و  اللازمة  الارباح  تحقيق  على  قدرتها  يعزز 

 )163، صفحة 2019(خليل و حمود،  .و يرى  )10، صفحة 2020(حسين،    تحقيقها في المستقبل
(حاتم قابلية المنظمة على التمييز، عبر تنمية توجهها و تنويع انشتطها و تطوير برامجها. وضح    بان

علي،   حجم   )267، صفحة  2014و  في  التغيير  هو  نمو  التطوير،  و  النمو  بين  تميز  هناك  بان 
المنظمة، و تعتبر التطور نشاط تهدف الى تحسين قدرة المنظمة في حل مشاكلها في الامد البعيد،   

 تجديد المنظمة.التطوير الشامل في المناخ التنظيمي و التغيير المستمرفي المنظمة، بغية اليقوم ب

  الجانب الميداني  -المحور الثالث:
  - وصف متغيرات البحث و تشخيصها:  -أولاً:

البشرية و تشخيصها.  1.1.3 للموارد  الاستراتيجي  التخطيط  ابعاد  الموجودة في     وصف  النتائج  تشير 
 ، اربيلفي  لتربية    العامة  مديريةال) ان اجابات مديري المدارس الاعداية الاهلية و الدولية في  3الجدول (

)  ويعكس ان الوسط الحسابي  لتخطيط الاستراتيجي للموارد X15-X1لأبعاد المتغير المستقل بمؤشراته (
) هو  على  4.06البشرية  يدل  هذا  و  الاتفاق  ال)  نسبة  و  المستجيبين  اجابات  في  جداً  الجيد  مستوى 

المعياري (81.54( بانحراف  المتغير0.74%) و  اولية على وجود  في    المستقل  ) ،وهذا يعطي دلالة 
 - مجتمع البحث بمستويات جيد جداً. و يتضمن هذا المتغيير الابعاد الآتية:

  
) يشير الى ان  3ان النتائج الموجودة في الجدول (  -:رؤية  و الفلسفة الاستراتيجية للموارد البشريةال

) و بدرجة  4.06لهذا البعد من وجهة نظر افراد مجتمع البحث حيث بلغت الوسط الحسابي (  عالي  مستوى  
)، و هذا يدل على  0.74%)، و بالانحراف المعياري (81.28الانسجام جيدة و التي بلغت نسبة الاتفاق (

) X1هذه البعد هي (اغناء  في    التي ساهمت  ادراك و وعي افراد مجتمع لهذا البعد. و من ابرز الفقرات
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تحرص ادارة  ان (يتفقون على  المستجيبين%) من الافراد 83.8) اي يدل عل ان (83.8بنسبة الاتفاق (
المدرسة على تطبيق الخطة الإستراتيجية للموارد البـشرية المنبثقة، والمتكاملة مـع الخطـة الإسـتراتيجية 

). بالمقابل ان  0.79(  ) و يقابلها انحراف معياري4.19) و بمتوسط الحسابي (العامة لمديرية تربية اربيل
)X6) من افراد المجتمع البحث اتفقوا على  72.8) كانت اقل مستوى بين فقرات هذا البعد حيث تشير (%

ان ادارة المدرسة تحرص على  التنسيق مع  مديرية تربية اربيل عند وضع الخطة الاستراتيجية للموارد 
  ). 0.84) و بانحراف المعياري (3.64البشري، و بلغ الوسط الحسابي (

) يبين ان بعد تخطيط الموارد البشرية له مستوى فوق 3من خلال الجدول (  - تخطيط الموارد البشرية:
) بانحراف  81.54اتفاق () و بنسبة    4.08المتوسط من وجهة نظر المجتمع المبحوثة بلغ الوسط الحسابي (

) و هذا يدل على فهمهم و ادراكهم لمعنى و محتوى فقرات لبعد تخطيط الموارد البشرية.   0.74المعياري (
فقر البعد)  X17(  ةان  اغناء هذا  (  التي ساهمت في  اتفق  المستجيبين على  84.2حيث  الافراد  %) من 

عبارة (تعتمد عملية تقييم اداء المدرسين على مدى تحقيقهم للأهداف الاستراتيجية) و بالوسط الحسابي 
) هي اقل مستوى على مستوى الفقرات بمستوط  X12). و ان فقرة (0.65) و بانحراف المعياري(4.21(

%) من الافراد المستجيبون اتفقوا على عبارة (تقوم ادارة المدرسة على  78.2) و نسبة (3.91الحسابي (
المتاحة لها (د الموارد البشرية  العدد و النوعية لمقارنتها مع حصر  المنظمة و خارجها) من حيث  اخل 

 ). 0.67متطلبات الاستراتيجية) بانحراف المعياري (

  ) 3الجدول (

التوزيع التكراري و النسب المئوية و قيم الوسط الحسابي و الانحراف المعياري و معامل الاختلاف و 
 n=67نسبة الاتفاق لأجابات افراد العينة حول الفقرات الخاصة التخطيط الاستراتيجي لموار البشرية. 

فقرا  ابعاد
 ت

لا اوافق   لا اوافق  الى حدا ما  اوافق  اوافق بشدة
ط   بشدة 

الوس
ي 

الحساب
ف   

انحرا
ي 

المعيار
ق 

نسبة اتفا
 

    % ت % ت % ت % ت % ت

ال
ستراتيجية 

سفة الا
رؤية  و الفل

شرية
للموارد الب

 

X1 27 40.3 27 40.3 12 17.9 1 1.5 0 0 4.19 0.79 83.8 

X2 20 29.9 36 53.7 11 16.4 0 0 0 0 4.13 0.68 82.6 

X3 21 31.3 37 55.2 8 11.9 1 1.5 0 0 4.16 0.69 83.2 

X4 21 31.3 37 55.2 9 13.4 0 0 0 0 4.18 0.66 83.6 

X5 17 25.4 37 55.2 12 17.9 1 1.5 0 0 4.03 0.76 80.6 
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 X6 18 26.9 29 43.3 19 28.4 1 1.5 0 0 3.64 0.84 72.8 

 X7 17 25.4 32 47.8 16 23.9 2 3.0 0 0 3.96 0.79 79.2 

 X8 19 28.4 34 50.7 14 20.9 0 0 0 0 4.07 0.71 81.4 

 X9 20 29.9 35 52.2 11 11.4 1 1.5 0 0 4.10 0.73 82 

 X10 25 37.3 29 43.3 13 19.4 0 0 0 0 4.18 0.74 83.6 

 81.28 0.74 4.06 0  1.05  18.15  49.69  30.61  معدل  

ط الموارد البشرية 
طي

تخ
 

X11 25 37.3 28 41.8 13 19.4 1 1.5 0 0 4.15 0.79 83 

X12 10 14.9 43 64.2 12 17.9 2 3.0 0 0 3.91 0.67 78.2 

X13 22 32.8 32 47.8 12 17.9 1 1.5 0 0 4.12 0.75 82.4 

X14 23 34.3 27 40.3 14 20.9 3 4.5 0 0 4.04 0.87 80.8 

X15 21 31.3 29 43.3 17 25.4 0 0 0 0 4.06 0.76 81.2 

 X16 21 31.3 29 43.3 17 25.4 0 0 0 0 4.06 0.76 81.2 

 X17  22 32.8 37 55.2 8 11.9 0 0 0 0 4.21 0.65 84.2 

 X18  21 31.3 36 53.7 10 14.9 0 0 0 0 4.16 0.67 83.2 

 X19  18 26.9 32 47.8 17 25.4 0 0 0 0 4.01 0.73 80.2 

 X20  24 35.8 31 46.3 12 17.9 0 0 0 0 4.18 0.72 83.6 

 81.8 0.74 4.09 0  1.05  19.7  46.37  30.87   معدل  

 81.54 0.74 4.08   1.05  18.93  49.37  30.74  المعدل الكلي

  باحثون مصدر: من اعداد ال

  .وصف متغيرات النجاح الاستراتيجي و تشخيصها . 2.1.3
) تشير الى التوزيع التكراري و الوسط الحسابي و الانحراف المعياري 4النتائج الموجودة في الجدول (ان  

) انه يوصف اجابات مديري المدارس الاعداية الاهلية و الدولية في  Z20-Z1و نسبة الاتفاق،  لعبارات (
مديرية تربية اربيل، لابعاد المتغير التابع (النجاح الاستراتيجي) ويعكس ان الوسط الحسابي لتوفير النجاح 

%) من 81.2في اجابات المستجيبين وان نسبة (  عالي ) و هذا يدل على مستوى  4.02الاستراتيجي هو (
) ،وهذا يمثل دلالة اولية على  0.77الافراد المستجيبين اتفقوا على عبارات هذا البعد و بانحراف معياري (
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يوافقون على توفير النجاح الاستراتيجي ولكن بمستوى جيد جداً. و يتضمن   بينان اغلب الافراد المستج
 -هذا المتغيير الابعاد الآتية:

  
%) من الافراد المستجيبين اتفقوا على العبارات 80.4) تشير الى نسبة (4ان معطيات الجدول (  -البقاء: 

) و ها يؤكد  0.75) التي يقابها الانحراف المعياري (4.02الموجودة في هذا البعد بمتوسط الحسابي (
) من ابرز العبارات في هذا  Z6و    Z2معنوية اجبات المستجيبين تجاه عبارات هذا البعد. ان عبارتي ( 

%) من الافراد المستجيبين على عبارتي (تضع ادارة المدرسة رضا المستفيدين  81.8البعد حيث اتفق (
من خدماتها في المقام الاول) و ( تعتمد ادارة المدرسة على التكنولوجٌيا لتحقيق ميزة تنافسٌية ضرورية 

) الحسابي  بالمتوسط  الاعمال)  عالم  في  ب4.09للبقاء   () المعياري  (0.79الانحراف  و  على  0.69)   (
التي اتفق (Z4التوالي . و ان عبارة ( البعد و  المستوى بين العبارات هذا  %) من الافراد  78.2) اقل 

المستجيبين على عبارة (تتابع ادارة المدرسة انجازات المدارس المنافسة التي تعمل ضمن قطاعها لمواكبتها  
ات )مما يؤكد معنوية اجاب0.76) بالمقابل الانحراف المعياري (3.91والتغلب عليها) بمستوط الحسابي (

  افراد المستجيبين تجاه العبارة المذكوره.

) يبين ان بعد التكيف له مستوى فوق الجيد من وجهة نظر افراد المجتمع  4من خلال الجدول (  -:التكيف
%) من الافراد المستجيبة على عبارات  80.2) و اتفق نسبة  (  4.01المبحوثة حيث بلغ الوسط الحسابي (

) و هذا يدل على فهم و ادراك لافراد المستجيبين لمعنى و محتوى  .740هذا البعد،  بانحراف المعياري ( 
البعد. %) من المستجيبين على عبارة 81.4من ابرز فقرات حيث اتفق (  (Z12) ان فقرة  فقرات هذا 

(تسعى ادارة المدرسة للتكيف مع التغييرات البيئية من خلال التعديلات في الهيكل و الاجراءات الادارية)  
) الحسابي  بالوسط  المعياري(4.07و  بانحراف  و  فقرة0.71)  ان  و   .  ( (Z8)   على مستوى  اقل  هي 

%) من الافراد المستجيبون اتفقوا على عبارة  79.2و نسبة ( )3.96مستوى الفقرات بمستوط الحسابي (
(تقييم ادارة المدرسة بشكل دقيق التغييرات المتلاحقة في بيئتها الخارجية و تكيف نفسها معها.) بانحراف 

  . ) 0.73المعياري (

) الى ان مستوى فوق الجيد لهذا الطريقة من وجهة نظر 4تشير النتائج الموجودة في الجدول (  -النمو:
) بلغت  المجتمع  جيد4.12افراد  الانسجام  بدرجة  و  (  جداً )  الاتفاق  نسبة  بلغت  التي  و  82.4و   ،(%
)، و هذا يدل على ادراك الافراد المستجيبين لعبارات في هذا البعد. و من  0.69بالانحراف المعياري (

%) من افراد العينة  84.2) اي يدل عل ان (84.2) بنسبة الاتفاق (Z15ابرز الفقرات في هذه البعد هي (
يتفقون على ان (تعتمد ادارة المدرسة على طرق متجددة للمحافظة على جودة الخدمة التعليمية) و بمتوسط 

) كانت اقل مستوى بين فقرات  Z13مقابل ان (). بال0.69) و يقابلها انحراف المعياري (4.21الحسابي (
%) من افراد المجتمع اتفقوا على ان ادارة المدرسة  تخصص الموارد  79.8هذا الطريقة حيث تشير (

)  3.99اللازمة لنجاح المشاريع التربوية الاستثمارية التي تنوي تنفيذها مستقبلا، و بلغ الوسط الحسابي (
 و هذا يؤكد معنوية اجابات الافراد المستجيبين تجاه العبارة المذكورة. )0.67و بانحراف المعياري (
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  )4جدول (

التوزيع التكراري و النسب المئوية و قيم الوسط الحسابي و الانحراف المعياري و معامل الاختلاف و 
  n=67النجاح الاستراتيجي. بنسبة اتفاق لأجابات افراد العينة حول الفقرات الخاصة 

فقرا  ابعاد
 ت

لا اوافق   لا اوافق  ما الى حدا  اوافق  اوافق بشدة
 بشدة 

الوسط  
الحساب 

 ي

انحراف  
 المعياري 

نسبة 
 اتفاق 

    % ت % ت % ت % ت % ت

البقاء
 

Z1 19 28.4 32 47.8 14 20.9 1 1.5 1 1.5 4.00 0.84 80 

Z2 23 34.3 28 41.8 15 22.4 1 1.5 0 0 4.09 0.79 81.8 

Z3 17 25.4 35 52.2 15 22.4 0 0 0 0 4.03 0.69 80.6 

Z4 14 20.9 35 52.2 16 23.9 2 3.0 0 0 3.91 0.76 78.2 

Z5 14 20.9 41 61.2 10 14.9 2 3.0 0 0 4.00 0.69 80 

 Z6 19 28.4 35 52.2 13 19.4 0 0 0 0 4.09 0.69 81.8 

 80.4 0.75 4.02 0.25   1.5   20.65   51.24   26.39  معدل  

ف 
التكي

 

Z7 16 23.9 34 50.7 17 25.4 0 0 0 0 3.99 0.71 79.8 

Z8 15 22.4 35 52.2 16 23.9 1 1.5 0 0 3.96 0.73 79.2 

Z9 20 29.9 29 43.3 17 25.4 1 1.5 0 0 4.00 0.84 80 

Z10 15 22.4 36 53.7 16 23.9 0 0 0 0 3.99 0.69 79.8 

Z11 19 28.4 33 49.3 14 20.9 1 1.5 0 0 4.04 0.75 80.8 

 Z12 19 28.4 34 50.7 14 20.9 0 0 0 0 4.07 0.71 81.4 

 80.2 0.74 4.01 0   0.75   23.4   49.99   25.9   معدل  

النمو 
 

Z13 14 20.9 38 56.7 15 22.4 0 0 0 0 3.99 0.67 79.8 

Z14 19 28.4 37 55.2 10 14.9 1 1.5 0 0 4.10 0.69 82 

Z15 24 35.8 33 49.3 10 14.9 0 0 0 0 4.21 0.69 84.2 

Z16 20 29.9 34 50.7 13 19.4 0 0 0 0 4.10 0.69 82 
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Z17 21 31.3 35 52.2 11 16.4 0 0 0 0 4.15 0.69 83 

 Z18 20 29.9 36 53.7 11 16.4 0 0 0 0 4.13 0.68 82.6 

 82.4 0.69 4.12  0  0.25  17.4  52.97   29.37   معدل  

 81.2 0.77 4.06 0   0.88   21.4   48.14   29.64  المعدل الكلي

  باحثون مصدر: من اعداد ال

الأهمية الترتيبية لمتغييرات البحث   تشير الى اختلافتم قبول فرضية الرئيسية الاولي التي و لبنئا على ذلك 

  .ن في المدارس المبحوثةيحسب وجهات النظر المديرين المستجبي

  - اختبار أنموذج البحث و فرضيتها:-ثانيا:
  - اختبار فرضية العلاقات و تحليلها:  1.2.3

في هذا المحور يتم تشخيص درجة العلاقة بين المتغير المستقل (تخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية) و 
و  الثانية  الرئيسية  الفرضية  إختبار  بهدف  عواملها  تشخيص  و  الاستراتيجي)  (النجاح  التابع  المتغير 

 -و ذلك كما يأتي: الفرضياتالفرضيات الفرعية المنبثقة منها. و سيتم التحقيق من مدى صحة تلك 
  

 - علاقة الارتباط بين متغيري البحث:
علاقة ارتباط معنوية    توجدصحة الفرضية الرئيسية الثانية التي تنص على (يتم التركيز في هذه الفقرة على  

النجاح الاستراتيجي على   ابعاد  البشرية و  لموارد  ابعاد تخطيط الاستراتيجي  ذات دلالة إحصائية  بين 
  . المديرية العامة لتربية اربيلالمستوى الكلي في المدارس الاعدادية الاهلية و الدولية في  

  ) 5الجدول (

معامل الارتباط بين ابعاد التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية و طرق توفير النجاح الاستراتيجي على  
  مستوى كلي في الكليات المبحوثة

المتغير                           
  المعتمد

  المتغير المستقل 

  المعنوية   القيمة الحالية   ابعاد النجاح الاستراتيجي 

الاستراتيجي لموارد  التخطيط  ابعاد 
  البشرية 

  معنوية قوية   0.000 **0.833

  Sig.                                                       N=67≥ 0.01**معنوية قوية عندما تكون 



 قه�ǅى زانست اƿعƼميةمجƼة 
  اƿعراق  ، كوردستان، اربيل –مجƼة عƼمية دورية محكمة تصدر عن اƿجامعة اƼƿبنانية اƿفرنسية  

  ٢٠٢٤صیف )،  ٢اƿعدد ( –) ٩اƿمجƼد(
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم اƿتصنيف اƿدوƿي: 

 

913 
 

  وفق نتائج التحليل الاحصائي     باحثونالمصدر: من إعداد ال

الجدول ( التخطيط الاستراتيجي لموارد  ) تشير بوجود علاقة معنوية و موجبة بين ابعاد  5ان معطيات 
(  البشرية الارتباط  درجة  بلغت  حيث  الاستراتيجي،  النجاح  ايعاد  معنوى  **0.833و  مستوى  عند   (

)، و بهذا تقبل الفرضية الرئيسية الثانية و تدل قيمة الارتباط  0.00)، و بلغت القيمة الاحتمالية (0.01(
ذو دلالة موجبة على المتغير المعتمد (    التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية)على أن المتغير المستقل (

النجاح الاستراتيجي) . و هذا يعني زيادة أبعاد التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية في المدارس المبحوثة 
 مع ازدياد ابعاد النجاح الاستراتيجي.

  
العلاقة بين ابعاد التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية منفرداً و ابعاد النجاح الاستراتيجي في الكلية  

 - المبحوثة:
في هذا المحور يتم التركيز على صحة الفرضيات المنبثقة عن الفرضية الرئيسية الثانية و التي تنص على  

البشرية منفرداً و المتمثلة بــ( بعد رؤية  و الفلسفة  علاقة معنوية بين أبعاد التخطيط الاستراتيجي لموارد  
الاستراتيجية للموارد البشرية ، بعد تخطيط الموارد البشرية) و ابعاد النجاح الاستراتيجي في المداري  

  الاعدادية المبحوثة.
    ) 6الجدول (

التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية منفرداً و ابعاد النجاح الاستراتيجي في   معامل الارتباط بين أبعاد
  الكليات المبحوثة

  المتغير المعتمد                                   

  المتغير المستقل 

  القرار الاحصائي   القيمة الحالية  ابعاد النجاح الاستراتيجي 

  
ابعاد التخطيط  
الاستراتيجي  

لموارد  
                           البشرية

الاستراتيجية  رؤية  و الفلسفة 
 للموارد البشرية

  معنوي عالى  0.00 0.815**

  معنوي عالى  0.00  0.841** تخطيط الموارد البشرية 

  Sig.                                                       N=67≥ 0.01**معنوية عالية عندما تكون 

  Sig.                                                                  N=67≥ 0.05*معنوي عندما تكون 

 - أما بخوص الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسية الثانية:
الأولى الفرعية  الفلسفة  الاستراتيجية الفرضية  و  بين بعد رؤية   ارتباط معنوية موجبة  ، وجود علاقة 

: الاستراتيجي  النجاح  و  البشرية  (   -للموارد  الجدول  بيانات  ارتباط معنوية 6من خلال  هناك علاقة   (
بين بعد رؤية  و الفلسفة الاستراتيجية للموارد البشرية و النجاح الاستراتيجي بشكل عام، إذ بلغت  طردية
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). النتائج الآنفة تدل على انه  0.01) عند مستوى المعنوي (**0.815قيمة معامل الارتباط ما مقداره (
في   الاستراتيجي  النجاح  زادت حالات  كلما  البشرية  للموارد  الفلسفة الاستراتيجية  و  كلما زادت رؤية  
مجتمع البحث، و بذلك نتقبل الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسية الثانية التي تشير إلى وجود 

  معنوية بين رؤية  و الفلسفة الاستراتيجية للموارد البشرية و النجاح الاستراتيجي.  علاقة ارتباط
، وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين بعد تخطيط الموارد البشرية و النجاح لفرضية الفرعية الثانية

) الى وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين بعد تخطيط الموارد  6يشير نتائج الجدول (  -الاستراتيجي:
بلغ معامل   النجاح الاستراتيجي، حيث  ) عند مستوى معنوية **0.841الارتباط ما مقداره (البشرية و 

النجاح 0.01( و  البشرية  لموارد  الاستراتيجي  التخطيط  ابعاد  كل  بين  ارتباط  علاقة  اقوى  تمثل  و   ،(
الاستراتيجي، مما يدفعنا إلى قبول الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسية الثانية التي تشير إلى  

 البشرية و النجاح الاستراتيجية. وجود علاقة ارتباط معنوية بين بعد التخطيط الموارد

  اختبار فرضية التاثير و تحليلها.  2.2.3
تأثير ايجابي معنوي    يوجدتوضح هذه الفقرة تحليل اختباراً للفرضية الرئيسية الثالثة و التي تنص على (  

)، و تفرعاتها. و سيتم في النجاح الاستراتيجي  ذات دلالة إحصائية لتخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية
  -تحقيق من صحة هذه الفرضية و تفرعاتها في الآتي:

) الى أن هناك تأثيراً معنوياً لتخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية في النجاح الاستراتيجي 7يشيرجدول (
) و  0.000البالغة () المحسوبة P-Valueعلى مستوى المؤشر الكلي،حيث ان المستوى قيمة المعنوي (

) F)،و التي يدعمه قيمة (0.05هي اقل بكثير من مستوى المعنوية الافتراضية الذي اعتمده الدراسة (
) و هي قيمة معنوية عالية  0.000) و بقيمة احتمالية (1,65) عند درجتي حرية (147.465المحسوبة (

فيما يحدث لنجاح    لتخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية)، ان القيمة التفسيرية  0.00عند مستوى معنوى (
%) فهي تعود الى عوامل اخرى غير 30.6%)، أما النسبة المتبقية و البالغة(69.4الاستراتيجي بلغت (

)  0.855) قد بلغت (1Bمضمنة في الانموذج الافتراضي الذي اعتمده في البحث الحالية. كما أن قيمة (
يط الاستراتيجي لموارد البشرية بوحدة واحدة يؤدي إلى تغير  وهي تشير إلى أن التغير الحاصل في التخط

) 0B).  قيمة معامل (1.888) المحسوبة (t)، ويستدل من قيمة (0.855في النجاح الاستراتيجي بمقدار (
)  0.855) تشير الى ان هناك ظهوراً لنجاح الاستراتيجي من خلال طرقها و بمقدار (0.855التي بلغت (

و ذلك عندما تكون قيمة التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية من خلال ابعادها مساوية للصفر. و بالتالي  
علاقة وجود  على  تنص  التي  الثالثة  الرئيسية  الفرضية  تثبت  النتيجة  دلالة    هذه  ذات  المعنوية  التأثيرية 

 و النجاح الاستراتيجي.   لموارد البشرية الاحصائية بين التخطيط الاستراتيجي
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  ) 7الجدول (

  تأثير التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية في النجاح الاستراتيجي على المستوى الكلي 

  المتغير المعتمد             

  

  المتغير المستقل 

  النجاح الاستراتيجي 

  B0  Β1 F R2-الثابت

التخطيط الاستراتيجي لموارد  
 البشرية 

)0.855 (  

t (1.888) 

sig. (0.000) 

)0.833 (  

t (12.143) 

sig. (0.000)  

147.465  0.694  

  

  

  - أما بخوص الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسية الثالثة:

تشير نتائج   -تحليل تأثير التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية  في بعد البقاء: -الفرعية الأولى:فرضية 
) الى ان هناك تأثيراً معنوياً لتخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية  في بعد البقاء ، ويدعمه 8الجدول (

)، اما قيمة معامل التحديد 0.000) وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوي (74.739) المحسوبة (Fقيمة (
)R2) من التغير الذي يحدث في بعد البقاء يعود  53.5%) التي تشير الى ان نسبة (53.5) بلغت (%

) وهي تشير إلى أن التغير  0.878) قد بلغت (1Bلتخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية  ، كما أن قيمة (
البقاء بمقدار   لتخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية  بوحدةاالحاصل في   واحدة يؤدي إلى تغير في بعد 

) إلى وجود لبعد البقاء B0)،  وتشير قيمة الثابت (1.024) المحسوبة (t)، ويستدل من قيمة (0.878(
) حتى لو كانت قيمة التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية صفراً. بموجب ذلك تم قبول 0.731بمقدار (

 الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسة الثالثة. 
 
 
 
 
 
  

 F(1, 65)=  3.93       N= 67   (Sig.≤ 0.05)** معنوية عالية عندما تكون القيمة الاحتمالية 
 وفق نتائج التحليل الاحصائي  باحثونالمصدر:من إعداد ال
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  ) 8الجدول (

  في بعد البقاء التخطيط الاستراتيجي لموارد البشريةتأثير 

  المتغير المعتمد           

  

  المتغير المستقل 

  بعد البقاء 

  B0  Β1 F R2-الثابت

التخطيط الاستراتيجي  
  لموارد البشرية 

)0.731 (  

)8.645   (t 

)0.000  (sig 

)0.878 (  

)1.024   (t 

)0.000  (sig 

)74.739(  

)0.000  (sig  
0.535  

  

  

ان معطيات   -تحليل تأثير التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية في التكيف:  -الفرضية الفرعية الثانية:
) تشير إلى أن هناك تأثيراً معنوياً لتخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية في بعد التكيف، ويدعم 9الجدول (

)، وقد فسر معامل 0.000) وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوي (75.971) المحسوبة (Fذلك قيمة (
) قد بلغت Β1%) من التباين الحاصل في البعد التكيف، كما أن قيمة (53.9) ما نسبته (R2التحديد (

) وهي تشير إلى أن التغير الحاصل في التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية بوحدة واحدة يؤدي 0.839(
) تظهر ان 1.444  ) المحسوبة ( t)، ومن خلال متابعة قيمة (0.839إلى تغير في بعد التكيف،بمقدار (

) و هي اقل بكثير من مستوى المعنوية 0.000) المحسوبة البالغة (P-Valueالقيمة المستوى المعنوية (
) الدراسة  اعتمده  الذي  (0.05الافتراضية  الثابت  قيمة  وتشير   ،(B0 بمقدار التكيف،  بعد  وجود  الى   (

) حتى لو كانت قيمة التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية صفراً. بموجب ذلك تم قبول الفرضية  0.734(
 الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسة الثالثة 

 

 

 

  

 F(1,65)=3.93        N= 67   (Sig.≤ 0.05)** معنوية عالية عندما تكون القيمة الاحتمالية 
 وفق نتائج التحليل الاحصائي  باحثونالمصدر:من إعداد ال
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  ) 9الجدول (

  تأثير التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية في  البعد التكيف 

  المتغير المعتمد                 

  

  المتغير المستقل 

  البعد التكيف 

  B0  Β1 F R2-الثابت

الاستراتيجي  التخطيط  
 لموارد البشرية 

)0.734 (  

)8.716   (t 

)0.000  (sig 

)0.839 (  

)1.444   (t 

)0.000  (sig 

)75.971(  

)0.000  (sig  
0.539  

  

  

  

الثالثة الفرعية  النمو:  -:الفرضية  بعد  في  البشرية  لموارد  الاستراتيجي  التخطيط  تأثير  تشير     -تحليل 
) إلى أن هناك تأثيراً معنوياً لتخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية في بعد النمو ،  10معطيات الجدول ( 

) وهي تشير إلى أن التغير الحاصل في التخطيط الاستراتيجي لموارد  0.848() قد بلغت  Β1أن قيمة (
)، ومن خلال متابعة قيمة 0.848البشرية بوحدة واحدة يؤدي إلى تغير في طريقة شبكة الانترنت بمقدار (

)t  ) و ان القيمة المستوى المعنوية (1.556) المحسوبة (P-Value) و هي 0.000) المحسوبة البالغة (
) المحسوبة F)، ويدعمها قيمة (0.05اقل بكثير من مستوى المعنوية الافتراضية الذي اعتمده الدراسة (

) ما نسبته R2)، وقد فسر معامل التحديد (0.000) وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوي (9.652(
ود إلى متغيرات  %) فتع47.2%) من التباين الحاصل في بعد النمو ، أما النسبة المتبقية والبالغة (52.8(

) حتى لو كانت قيمة التخطيط  0.726) الى  وجود بعد النمو بمقدار ( B0أخرى، وتشير قيمة الثابت (
الاستراتيجي لموارد البشرية صفراً. بموجب ذلك تم قبول الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة  

 الثالثة. 

 

 

 F(1, 65)= 3.93          N= 67 (Sig.≤ 0.05)** معنوية عالية عندما تكون القيمة الاحتمالية 
 وفق نتائج التحليل الاحصائي  باحثونالمصدر:من إعداد ال
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  )   10الجدول (

  تأثير التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية في بعد النمو 

  المتغير المعتمد                  

  

  المتغير المستقل 

  بعد النمو 

  B0  Β1 F R2-الثابت

التخطيط الاستراتيجي لموارد  
 البشرية 

)0.726 (  

)8.522   (t 

)0.000  (sig 

)0.848 (  

)1.566   (t 

)0.000  (sig 

)9.652 (  

)0.000  (sig  
0.528  

  

  

  الاستنتاجات و المقترحات  -المحور الرابع:
  الاستنتاجات   1.4

  التحليل النظري و العلمي لمتغيراتها: توصل البحث الى مجموعة من الاستنتاجات، من خلال 
لتخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية في مجتمع   عاليان نتائج البحث بينت هنالك مستوى  . 1

البحث و يدل هذا على أن المديرين في مدارس المبحوثة لهم ( رؤية فلسفية واستراتيجية 
 لموارد البشرية) بمستوى جيد جدا. اللموارد البشرية، و التخطيط 

داً لابعاد النجاح الاستراتيجي في مجتمع الدراسة و  جنتائج البحث  بان هنالك مستوى جيد  تدل . 2
 هذا يعني بان اغلبية مجتمع البحث قد توفر لدي مدارسهم النجاح الاستراتيجي.

أظهر نتائج البحث ان تقيم اداء المدرسين في المدارس المبحوثة تعتمد على مدى تحقيقهم   . 3
 للاهداف الاستراتيجية . 

وجود علاقات أرتباط معنوية قوية بين التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية     باحثوناستنتج ال . 4
و النجاح الاستراتيجي  على المستوى الكلي و الجزئي، و هذا يوضح على انه كلما زادت  

تطبيق التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية من قبل المديرين في المدارس المبحوثة ادى ذلك  
 ستراتيجي.الى تعزيز النجاح الا

بين نتائج تحليل البحث بأن هنالك تأثيراً ايجابياً لمتغير التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية  . 5
 في النجاح الاستراتيجي وبحسب ما أفرزته مؤشرات التحليل على المستوى الكلي. 

 F(1, 65)=3.93           N= 107 (Sig.≤ 0.05)** معنوية عالية عندما تكون القيمة الاحتمالية 
 وفق نتائج التحليل الاحصائي  باحثونالإعداد  منالمصدر:
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أفرزت نتائج البحث على وجود أثر ذي دلالة احصائية لمتغير التخطيط الاستراتيجي لموارد  . 6
البشرية على طرق توفير فرص العمل على المستوى المؤشرات التحليلي على المستوى 

  الجزئي. 

  المقترحات    2.4
جيع مديري المدارس الاعدادية الاهلية و الدولية في اربيل على العمل بالتخطيط  شضرورة ت . 1

العجز و الفائض من المدرسين في المدارس  الاستراتيجي لموارد البشرية و اعتمادها في تحديد 
 المبحوثة.

عند وضع   المديرية العامة لتربية اربيلضرورة تنسيق ادارة المدارس المبحوثة مع  . 2
 الاستراتيجية للموارد البشرية. 

يقترح البحث على قيام ادارة المدارس المبحوثة بحصر الموارد البشرية المتاحة لها من حيث    . 3
 العدد و النوعية لمقارنتها مع متطلبات الاستراتيجية.

زيادة تركيز ادارة المدارس المبحوثة على التكيف مع المتغييرات في البيئة الخارجية،   . 4
تغلب  اللاكتساب الميزة التنافسية مع المدارس المنافسة و محاولة مواكبت تلك المنافسة و 

 عليهم.
التخطيط الاستراتيجي لموارد البشرية في   عن  الدراسات و البحوث من  المزيد ضرورة إجراء  . 5

   .و ذلك تقليل ظاهرة البطالة في سوق العمل القطاعات المختلفة
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-------------------------------------------------------------------------------------- 
  ئهوان ڕۆǄی و  مرۆییهکان سهرچاوە بۆ ستراتیژی پƽ؊نی بهکارهɃنانی  واقیعی

 بهڕɄوەبهرانی تÞɃوانینی بۆ شیکاریی ɃƿکۆǄینهوەیهکی: ستراتیژیدا سهرکهوتنی ƿه

 ههوɃƿر   شاری نɃودەوǄهتییهکانی و ئههƼی قوتابخانه ƿه ناوەندی  قوتابخانهی

  
    :پـوخـتـه
ƿه   که    مرۆییهکان   سهرچاوە  یستراتیژی  پƽ؊ندانانی  واقیعی  ڕوونکردنهوەی  توɄژینهوەکه  ئامانجی 

  سهرچاوە  پƽ؊ندانانی  و  مرۆییهکان  سهرچاوە  ستراتیژیی  فهƿسهفهی  و  دید(  ڕەههندەکانیدا
 مانهوە،(   �ƹوەکییهکانی  ڕەههندە  ƿه  که  ستراتیژی  سهرکهوتنی  ƿه  ڕۆǄی  وپɃک دɄت،  )  مرۆییهکان
 و   پهیوەندییهکه  سروشتی  دەستنیشانکردنی  ههروەها.  پɃکهاتووە  )گهشهکردن  گونجاندن،
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 ƿه.  ستراتیژی  سهرکهوتنی  و  مرۆییهکان  سهرچاوە  ستراتیژیی  پƽ؊ندانانی  نɃوان کاریگهرییهکانی
  کورت   پرسیارɄکدا   ند چه ƿه  که وه ɃƿکۆǄینه  ی کɃشه ،  که وه توɄژینه  کانی ئامانجه ڕۆشنایی  ژɄر

 تییه  وǄه  نɃوده  و  هƼی  ئه  کانیهییەئاماد  قوتابخانه  ڕی  به  ڕɄوه  به  ند  چه  تا  ویش  ئه  که  ،  وه  کرایه
،    ن  که  ده  وɃƿر  هه  شاری  ƿه  کان  مرۆیییه  ڕچاوه   سه  بۆ  ستراتیجی  پƽ؊ندانانی  ی  پراکتیزه  کان

  سهرچاوە   بۆ  ستراتیژی  پƽ؊ندانانی  نɃوان   کاریگهری  و  پهیوەندییهکه  سروشتیخستنهرووی  
  . ستراتیژی سهرکهوتنی ƿهسهر مرۆییهکان

  و   سهرەکییهکان  گۆڕاوە  وەسفکردنی  بۆ.  بهستووە  وەسفیی  شیکاری  ڕɄبازی  به  پشتیان  توɄژەران
 ههردوو  نɃوان  کاریگهرییهکانی  و  پهیوەندی  شیکردنهوەی  بۆ  ههروەها  �ƹوەکییهکان،  گۆڕاوە
  ه ƿ   ی ئامادەیی ئههƼیقوتابخانه  بهرɄوەبهریژمارەی    ،توɄژینهوە  کۆمهǄگهی  توɄژینهوەکه،  گۆڕاوە

بهرɄوە39(  رɃوƿهه بوو،  )  ƿه   نɃودەوǄهتییهکانی  هیقوتابخان  ی رهبە وɄرهب  ەیژمار  وبهر 
) 67(  و  دابهش کرا  پرسیارنامه)  ƿ  70هسهر بنهمای ئهم ههژمارەیه  ) بهرɄوەبهر بوو،31(ههوɃƿر

و ههƿسهنگاندنی  .  بوون   ڕەوا  شیکاری  بۆ  کهه ارنامیپرس  )67(  ههر  و  هوەوەرگیران  پرسیارنامه
 SPSS) کۆمپیوتهرییهوە  بهرنامهی  ƿه�ƹیهن  ئامارییهکان  شɃوازە  بهکارهɃنانی  به  گریمانهکان

V.25) تاقیکرانهوە.  
 شیکاری  ئهنجامهکانی  ƿهوانهش  سهرەکی،  دەرئهنجامی  کۆمهɃǄک  گهیشته  توɄژینهوەکه

  پƽ؊ندانانی   نɃوان  ƿه  بهرز   ئاستی  و  ئهرɄنی  بهرچاوەکانی   پهیوەندییه  بوونی   که  پهیوەندییهکان
 جگه .  مایکرۆدا  و  ماکرۆ  ئاستی  ƿه  ستراتیژی  سهرکهوتنی  و  مرۆییهکان  سهرچاوە  ی  ستراتیژی
 یستراتیژی  پƽ؊ندانانی(  سهربهخۆکه  گۆڕاوە  بهرچاوی  ئاستی  و  ئهرɄنی  کاریگهری  ƿهوەش،

  ئهوەی   بهپɃی   و  ههیه،)  ستراتیژی  سهرکهوتنی(   وابهسته  گۆڕاوە  ƿهسهر )  مرۆییهکان   سهرچاوە
 که   کرد  پɃشنیاری  توɄژینهوەکه  ههروەها.  مایکرۆدا  و  ماکرۆ  ئاستی  ƿه  شیکاری  پɃوەرەکانی  که

  گۆڕانکارییهکانی  ƿهگهڵ  گونجاندن  ƿه  بدرɄت   ڕاپرسییهکه  قوتابخانهکانی  بهڕɄوەبردنی  به  گرنگی
 قوتابخانه  ƿهگهڵ  کɃبÞکɂ  سوودɄکی  بهدەستهɃنانی  مهبهستی  به  دەرەکی،   ژینگهی

 . بهسهریاندا  زاǄبوون و کɃبÞکɃیه ئهو  ƿهگهڵ بهردەوامبوون بۆ ههوǄدان و کɃبÞکɃکارەکان
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Abstract 
The purpose of research is to explain the reality of strategic planning for human 
resources, its dimensions (vision and strategic philosophy of human resources, 
human resource planning), And its role in strategic success, its dimensions 
(survival, adaptation, growth). As well as identifying the nature of the 
relationship and the impact between the strategic planning of human resources 
and strategic success. In the light of the objectives for research, the problem of 
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the study was summarized in several questions, which is the extent to which 
principals of private and international preparatory schools practice strategic 
planning for human resources in the city of Erbil, and what is the nature of the 
relationship and the impact between strategic planning for human resources on 
strategic success. 
The researchers relied on the descriptive analytical approach. To describe the 
main and sub-variables, as well as to analyze the relationships and impact 
between the two research variables, the research community represented the 
number of private middle school principals in Erbil is (39), The number of 
principals in international preparatory schools reached (31). Then Distribute (70) 
Questionnaire, (67) questionnaires were retrieved and (67) of them were valid 
for analysis. Hypotheses were tested by applying statistical methods by the 
computer program (SPSS V.25). 

The research reached a set of main conclusions, including the results of 
correlation analysis revealing the existence of positive and high-level significant 
relationships between strategic planning for human resources and strategic 
success at the macro and micro levels. In addition, there is a positive impact and 
significant levels of the independent variable (strategic planning for human 
resources) on the dependent variable (strategic success), According to what the 
analysis indicators have produced at the macro and partial levels. The research 
also suggested focusing on the principal of the surveyed schools in adapting to 
changes in the external environment, in order to gain a competitive advantage 
with competing schools and try to keep up with that competition and overcome 
them. 


