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 بەرواری توێژینەوە: 

 ٢٠٢٢/ ٧/ ١ وەرگرتن:

 ٢٠٢٢/ ٨/ ١٠ پەسەندکردن:

 ٢٠٢٣بەهار  بڵاو کردنەوە:

توئە   یكرهسە   یئامانج  لە   یتیبر  ە یوه نە یژ ێم   ی رگە یكار  یزانست  بوو 
  ندن ێخو  یوتسكە ر دهسە لە   شكێم  یلوولردهگە   یجیستراتیئ  ینانێكارهبە

 ی مە ۆین  ی لۆپ  یندكارانێخو  یلا  یتە یڵامە ۆك  یتبابەلە   اردانڕیب  یو توانا
 .یته ڕبنە

بوون   یتیبر  دانران كە   یكره سە   یسفر   یمانیش دوو گرستە بە م مەئە  ۆب
 :لە 
 تێناكر  ی دبە   (0.05)  یئاست  لە  یئامار  یدارگە ڵبە  یكە ی اوازیج   چیه /1
  ی لوولرده گە   یگاڕێ  بە   كە   یزموونئە   یگروپ  یكانسفره   یندناوه   وانێنلە 
 كە   كراوۆڵ كونتر  یگروپ  یكاننمره   یندناوه   وه تە ێوترده ێپ  انیوانە   شكێم

 لە   انیندنێخو  یوتستكە ده  لە   وهتە ێوترده   ێپ  انیوانە   ییئاسا  یگاڕێ  بە
 .یتە ی ڵامەۆك یتبابە

 تێناكر  ی دبە   (0.05)  یئاست  لە  یئامار  یدارگە ڵبە  یكە ی اوازیج   چیه /2
  ی لوولرده گە   یگاڕێ  بە   كە   یزموونئە   یگروپ  یكانسفره   یندناوه   وانێنلە 
 كە   كراوۆڵ كونتر  یگروپ  یكاننمره   یندناوه   وه تە ێوترده ێپ  انیوانە   شكێم

 سەرەکییەکان ووشە  
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  یتبابە  لە   انیاردانیبر  یتوانا  لە  وه تە ێوترده  ێپ  انیوانە   ییئاسا  یگاڕێ  بە
 .یتە یڵامە ۆك
لە بە  یدۆتێم توكارهاتوو   مچەین  ی دۆتێم  یرۆج   لە   داە یوه نە یژێم 

لە   یزموونئە و   ندنێخو  یوتستكە ده  لە  نە یپاش  یوهكردنە یتاق  ڵگەبوو، 
 .اردانڕیب یتوانا ۆب نە یو پاش نە یشێپ یوهكردنە یتاق

 .بوو ندكارێ خو (21)  انیژماره كەوه نە ی ژێتو ینمونە
 یانیزاشاره   ینگده   %85  یتە ڵ واره  ۆییراستگ  لە  ابوونینڵد  ۆب  رژه ێتو
لە   نا،ێستهده بە كسە دواتر   كە   وهكرده یتاق  ییتاره سە   یكە یە ڵمە ۆر 
گومان   یشتن ێهنە  یستبەمە بە  ،ڕكچ و كو  یندكار ێخو  (50)  لە   كهاتبوونێپ

 .گونجاوه ورزبە یكە یگرێش ج مە ئە بوو كە  (87) یكەە یریگێج 
 ی لۆپ  یندكارانێخو  یلا  اردانڕیب  یتوانا  یكردن   وانە ێپ  یستبەمە  بە  رژه ێتو

 یگرێج   كهاتبوو، ێپ  گە ڕب  (26)  لە   رگرت كە وه   یكێروه ێپ  یتهڕبنە   یمە ۆین
 .بوو (85) كە  وهە یزراۆد ۆب

  ی لوولرده گە   یگاڕێ  خستیرده  كە وهنە یژێتو  یكانستهاتووه دهبە  نجامە ئە
و    ندنێخو  یوتستكە ده   لە   كە یرر هە سە لە   ە یهە   ینێرئە   یرگە یكار  شكێم

 رژه ێكان تونجامەئە   یوهكدانە ێل  ووهكردنە ێپاش ج   نجای. ئاردانڕیب  یتوانا
 .یردك ششكە ێ پ یكێازیشنێپ واسپارده ڕند چە

 پێشەکی    . 1
 - : وه ی توێژینە .  كێشە 1.1

تە رهپێنن دهسەخۆیان ده  ن كەهە  زۆر كێشە بوارههە  كی لەی زانەوهقینەنجامی  كان سیاسی و موو 
كۆمە  و  پەڵایەئابووری  و  لێهاتووه ردهروهتی  وای  تریش،  بواری   ، بوونە وهبیركردنە  یی  داهێنان   تەو 

ی وهبوونە   ن و ئاڕاستەدهجیهاندا رووده  لە  ی كەوتنانەو پێشكەیشتن بەهێز. بۆ گەكی بەپێداویستیە
ر كردنی  سەر چارهسەبڕیاردان و زاڵ بوون بە  رێنی و توانا بوون لەكی ئەیەشێوهكانی ژیان بەڵوێستەهە

كاران كۆكن ردهروهپە  م، و زۆر لە ی سێ هەززهكانی هەكیەرهسە  تەواڵەڕه  كێك لەیە  تەبووه   كان كەكێشە
وپێش بردنی توانای فێرخوازان  رهكاركردن بۆ بە  لە  كی فێربوون بریتییەرهی ئامانجی سەوهر ئەسەلە
  كی كاراو بە یەشێوهكان بەری كێشەسەیشتن و چارهتێگە  توانا بوونیان لە  وهكرێنەجیا ده  ی كەوانە ئە
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ر فێركردنی جۆری سەلە  وهكاتەخت ده یی نوێ جەدهرروه. و پەكەمەردهڵ گیانی سەگەڕێگای گونجاو لە
  الندوة )یی بڕیاردان  ش كارامەوانەكان لەژیانیە  ییەموو كارامەهە  گرنگی بدرێت بە  پێویستە  نوێ كە

تی فێركردن و فێربوونی  ستراتیژیە  زیاتر پێویستمان بە   ئێمە  بۆیە  (11، ص2000العربیة،    الاقلیمیة
تی یارمە  وتوو كەئاسۆی فێركاری فراوان و جۆراوجۆر و پێشكە  و بەوهچاومان روون بكاتە  كە  یەهە

قڵی جۆراوجۆر یی عەندنی كارامەسەشەكانیان و گەند كردنی زانیاریەمەوڵەفێرخوازانمان بدات بۆ ده 
بێ بوونی مامۆستای پسپۆر بە  رپا نابێش بەمەئە   می نوێ، كەرهەر داهێنان و بە سەشق كردنیان لەو مە 

ی رچاوهسەڕێگای زیادكردنیان بە  یان لەوهدانانی گشتگیری و داڕشتنە  خشن لەشداری ببەلی بەوا هەكە
پێدانە گرنگی  ووروژاندنی  چونكەگونجاو  بیركردنەكارامە  كانیان  جیاوازییە  وهیی  نییەهیچ    لە   كی 

 نجامدان و فێركردن.و ئە وهوتنەوانە  بێ بەوا چاك دهیی تر، كەكارامە
 : وه ینەڕوون بكە  وه ی خواره م خاڵانە لە كە وه ی توێژینە توانین كێشە ده
بە .1 گەئایا  ڕێگای  كاریگەردهكارهێنانی  مێشك  لەلوولی  دهسەری  لەستكەر  خوێندن  تی بابە   وتی 

 ؟  یەتی هەڵایەكۆمە
تی ڵایەتی كۆمەبابە  ر توانای بڕیاردان لەسەری لەلوولی مێشك كاریگەهردكارهێنانی ڕێگای گەئایا بە .2

 ؟یەهە

 - : وه . گرنگی توێژینە 2.  1
وتنی ش پێشكەم گۆرانكاریانە، و ئەوهكرێتەگۆرانكاری خێراو كێبڕكێی زۆر جیا ده  رخی ئێستا بەچە

ی وه ، و بۆئەوهندی جۆراوجۆره یوههۆی پەبە   وهر جیهانی گرتۆتە سەبە   وهلۆژی و كرانەكنەزانستی و تە 
بتوانێ گرفت   ندنی هزری داهێنانكار كەسەشەگە  ین بەگرنگی بده  بینرێن پێویستەدا نەوتنانەم پێشكەلە

ی  كی بۆ پڕۆسەرهئامانجی سە   بە   ندنی هزری فێرخوازان بووه سەشەگە  ر بكات بۆیەسەكان چارهو كێشە
لەردهوهرپە چونكە هەیی  جیهاندا  بە پێشكە  موو  ووڵاتان   گەڕاده  وتنی   توانای  هزرو  سەشەی  ندنی 
و ن و پارهدهوڵێكی زۆر دهی ووڵاتان هەزۆربە  مەدیهێنانی ئەكرێ. و بۆ بەده  كانی پێوانەقڵی ڕۆڵەعە
یی  ردهروهمای پەر بنەسەكرێ لەده  وهژینە، و زۆر توێستەبەم مەن بۆ ئە خەكار دهكی زۆر بەرمایەسە

كە بیرۆكەوڵدههە  ئامانجدار  لەدات  سوود  و  رێكبخات  فێرخوازان  ووزه  ی  داهێنانەتواناو  كانیان و 
 كاریان بهێنن.رگرن و بەوه
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دان  بۆ گوێنە  وهڕێتەگەكردنی دهنە  ی مرۆیی و ئاراستەوزه  دان بەگوێنە  زایان پێیان وایەی شارهزۆرینە
بنچینە  بە بیركردنەییەیاسا  داهێنەوهكانی  كەرانەی  جیاكارییەهە  ،  باشتركردنی موو  و  مرۆڤ  كانی 
بنیاتنراوه نجامدانەئە كاریگەچوارچێوه   لە  كانی  بیركردنە ی  و  بڕیاردان  داهێنەوهری  إیمان،   )  رانەی 

2016  :4 )   
زیاتر   وهڵكو لەوتی خوێندنیان ناكات بەستكەر دهسەنها كار لەی كارا تەوهوتنە  ڵبژاردنی ڕێگای وانە هە

كاتی لای فێرخوازان لە  (كردن و پاڵپشتیپرۆگرامی ئاماده)  شێك لەبە  ببنە  م ڕێگایانەئە  كات كەڕ دهتێپە
 داهاتوودا.  ی فێركاری لەنجامدانی پیشەئە

نها ڕۆڵی خۆی چڕ  تە  كانی كۆلێژ كەشەكۆلێژ و بە   لە  پانی زانینەگۆڕه  لە  وه وتنە  تی ڕێگاكانی وانە بابە
یی هزری و ندنی كارامەسەشەر گەسە  كاتەڵكو كاردهنها بەتە بە  نی زانین و جوولەر لایەسەلە  وهناكاتە
وه ڵایەكۆمە بیركردنەتی  بە وه ك  و  داهێنان  بەو  و  رێكخستن  و  هەاریەرپرسیشداریكردن  و  تی  ڵگرتن 

ئە  خود، چونكە بە  متمانە ئە   لە  ی كەیەو پیشەنهێنی  وا ك ئەك مامۆستایەدات وهنجامی ده داهاتوودا 
 وێت.كەستی دهدا دهتەم بابەلە زایی كەو شارهتوانا و وزه ستێ بەبەپشت ده

كنیك  ر تەسەلە  وهنەكەده  وه وتنەی وانەستەده  شق كردنیر مەسەخت لەكاران جەردهروهپە  زۆر لە  بۆیە
واوی  تەشداریكردن بەن لای فێرخوازان بۆ بەدهده  وههانی بیركردنە  جێكردنیان كەو ڕێگای نوی و جێبە

 وه ك ڕێگای بیركردنەكاردێن وهبە  م ڕێگایانەك ئەروهلایاندا هەتی لەڵایەتوانای خودیان، و پاڵپشتی كۆمە
كێشەسەچاره  لە لەری  كەهە  كان  جیاجیا،  بواری  و  جۆراوجۆر  فێركاری  هۆی   تەبوونە   ڵوێستی 

كاران  ردهروهوا پە. كەلوولی مێشكە ردهش ڕێگای گەوانەری داهێنانكاری لەسەی نوێ و چارهوهدۆزینە
  كان بەری كێشەسەر چارهسەبۆ ڕاهێنانیان لە  نكەژماری دهكان بۆ تاك ئەرهتیدهڕێگا یارمە  كێك لەیە  بە

ی شێوهوا بەكە  ی تاكانەوهبیركردنە  لە  توانا ترهرزترو بەڵ بەكۆمە  ی بەوهڵێن بیركردنە، و دهوهداهێنانە
بدۆزرێتەسەتوانرێ چاره ڵ دهكۆمەبە لەچە  بە  وهر  كاتژمێرێك  لەرامبەبە  ند  د مانگێك  نچە  یەوانەردا 

 و بكرێ.یڕهپە ی تاكانەوهی بیركردنەشێوهر بەگەنێ ئە بخایە
كی  فێرخوازان خۆیان بتوانن بونیادی زانە  كی وا دروست بكرێ كەیەژینگە  پێویستە  وهیەم روانگەلە 

و    ستهێنانی بیرۆكەدهبۆ بە  تیدانی  فێرخوازانەئامانجی یارمە  ی فێركاری كارا كەر ژینگەسەن لەبكە
 نجامی دروست. رهده یشتن بەبڕیاردانی گونجاو بۆ گە
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 : كە وه ئامانجی توێژینە .  3 .1
 زانینی: لە بریتییە یەوهم توێژینەئامانجی ئە 

بەكاریگە  / 1 گەری  ئیستراتیجی  لەردهكارهێنانی  مێشك  دهسەلوولی  لەستكەر  خوێندن  تی بابە  وتی 
 م.كان لای خوێندكارانی پۆلی نۆیە تیەڵایەكۆمە

بەكاریگە  / 2 گە ری  ئیستراتیجی  لەهردكارهێنانی  مێشك  لەسەلوولی  بڕیاردان  توانای  تی  بابە  ر 
 م.كان لای خوێندكارانی پۆلی نۆیە تیەڵایەكۆمە

 : كە وه كانی توێژینە . گریمانە 4 .1
 كی دانران : رهی سفری سەدوو گریمانە  كەوهردوو ئامانجی توێژینەدیهێنانی هەبە بۆ دڵنیابوون لە

 م:  كە كی یە ره ی سە . گریمانە 1.  4 .1
كانی گروپی ندی نمرهنێوان ناوه دی ناكرێت لەبە  (0.05)ئاستی    داری ئاماری لەڵگەكی بەهیچ جیاوازیە 

كەئە گەبە  زموونی  وانە ردهڕێگای  مێشك  دهلوولی  پێ  ناوه وهوترێتەیان  نمره و  گروپی ندی  كانی 
كە وانە   بە   كۆنترۆڵكراو  ئاسایی  پێدهڕێگای  لەستكەده   لە  وهوترێتەیان  خوێندنیان  تی  بابەوتی 

 تی . ڵایەكۆمە

 م: كی دووه ره ی سە . گریمانە 2.  4.  1
كانی گروپی ندی نمرهنێوان ناوه دی ناكرێت لەبە  (0.05)ئاستی    داری ئاماری لەڵگەكی بەهیچ جیاوازیە 

كەئە گەبە  زموونی  وانە ردهڕێگای  مێشك  دهلوولی  پێ  ناووهوترێتەیان  نمره ه و  گروپی ندی  كانی 
  تی.ڵایەتی كۆمەبابەتوانای بریاردانیان لە لە وهوترێتەیان پێدهڕێگای ئاسایی وانە  بە كۆنترۆڵكراو كە

 : كە وه . سنووری توێژینە 5 .1
 (ڵاوتێكە تی  رهڵاتی بنەرۆژهە)خوێندنگای    تی لەڕهمی بنەخوێندكارانی پۆلی نۆیەسنووری مرۆیی:    _ 

 . ی كۆیەردهروهتی پەرایەبەرێوهبە ر بەسە
 2022_ 2021م بۆ ساڵی خوێندنی كەرزی یەوه  سنوری كات: 
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 كان:  . دیاری كردنی زاراوه 6.  1
 - . گەردەلوولی مێشک: 1.  6.  1
هەڵسەنگاندن بۆ چارەسەرن بۆ کێشەیەکی دیاریکراو بەبێ    ))بلقیس و مرعي پێناسەیان کردووە   .1

:   ١٩٨٢بلقیس و مرعي ،    ).   ((ئەو چارەسەرە یان بریاردان لەسەری لە ژێر ڕۆشنایی پێوەری دیاریکراو
٣٧٣ ) 

جۆرێکە ل بیرکردنەوەی بە کۆمەڵ بە ئامانجی بیرکردنەوەی )پێناسەی کردووە کە    ( ١٩٩٠ستیفن،  )  .2
دەکرێ   جۆراوجۆر  بیرکردنەوەی  داوای  دواییدا  لە  جۆرو  لای  جۆراۆ  لە  خوێندكار  کاتێ  تایبەت  بە 

 ( 19:  ١٩٩٠ستیفن، )بە تەنها.  (ئەستەم بێ چارەسەری کێشەکە بکات
ڕێگایەکە بۆ وروژاندنی بیرکردنەوە لە چارەسەرکردنی کێشەیەک لە  ))   ناساندویەتی:  ( ٢٠٠٤صالح،  ) .3

بیرۆکەکان کە    کێشەکان کە دەبێتە هۆی ئاراستەکردنی ڕەفتارێکی دیاریکراو لە ڕێگای زانینی هەموو 
 . (١٣:    ٢٠٠٤صالح،  )،  ((بەردەست خراون کەوا نەناسراوبوون و دواتر کۆدەکرێتەوە و بڕیاری لێوە دەدرێ

ڵ تاك و كۆمە   لە  یەرانەو بۆچوونی داهێنە   مهێنانی بیرۆكەرهەدروستكردن و بە )):  (2004)محمد    _  .4
 ند بن، واتە نوێ و سوودمە  بۆچوون و بیرۆكانە م  ئە  كی دیاریكراو پێویستەیەركردنی كێشەسەبۆ چاره

هزره  ئاماده    لە  دانانی  بیركردنەدۆخی  بۆ  ورووژاندن  ئاراستە هە  بە  وهو  دهیەموو  بۆ  وتنی  ستكەك 
بیرۆكە  چاره   زۆرترین  كێشەسەبۆ  بەركردنی  كەكان  بڕه   جۆرێك  بۆی  هەتاك  بیرو  خسێ  موو 

 . (1:  2004محمد، ) ، ((ستداربەێكی ئارام و سە شكە كانی خۆی بڵێ لەبۆچوونە 

 - لوولی مێشك: رده ی ڕێككاری بۆ گە پێناسە 
نوێیەستراتیژیە بیركردنە  رههانده   تێكی  سەكە  لە  وه بۆ  ئە ربەشێكی  و  ئارامدا  و  ستراتیژیەست   تەو 

زۆرترین   یشتن بە بۆ گە  وهر بۆ بیركردنەوروژێنەكی  یەشێوهبە  كەڵوێستەڕووی هەخستنە  ستێ بەڵدههە
بیركردنەسەچاره  لە  ژماره  بڕیاردان لەگەی نوێ، لە وهری  تا كاتی تەسەڵ  بیرۆكەریان  كانی واو بوونی 

 .كەوانە ند بەپابە
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 - وتی خوێندن: ستكە . ده 2.  6 .1
ك یان  ێبواری خوێندنی ساڵلە  وتنی خوێندكاریەركەسەئاستی  )):  ی كردووهپێناسە( ١٢٣:    ٢٠٠٦علام،  ) .1

ی یان نوكەڵوێستی هەهە  كارهێنانیان لەرگرتنی زانیاری و توانای بەوهلە  وهبینێتەخۆی دهرزێك كەوه
 . ((بۆخوێندكار  نجامی كۆتاییەرهده داهاتووی كە

جۆرهبە  ( Good    ،1973  –گوود    ) .2 دهپێناسە  م  توانستێكەستهێنانەدهبە  ))كات:  ی  یان  بۆ  ،   ،
 . (Good, 1973, 71 )  ((ك، یان زانینێكی دیاریكراوییەنجامدانی كارامەئە
جۆرهبە  (2004صالح،  ) .3 دهپێناسە  م  كارامەئە  ))كات:  ی  ئەیەییەو  یان  زانیارییە ،    و 
لەیەستهاتووانە دهبە لەیە  ،  بەتەبابە  كێك  خوێندن،  ده  نمرهكانی  لەدیاری  ئە  كرێت،  و  ڕێگای 

 ( 421، 2004صالح،   ) ((كرێتدیاری ده ن مامۆستاوه لایە لە ی كەوانە تاقیكردنە
بەتوێژه دهپێناسە  یەشێوهم  ر  ڕێككاری  بریتیەی  ئەبەلە    كات:  ئامانجەدیهێنانی  لای  فێركارییە    و 

نۆى   پۆلی  كەڕهبنە  (9)خوێندكارانی  بەپێورده  تی،  كەنمرهێ  كۆتایی  دهدهبە  ی  لە ستی   هێنن 
 تی. ڵایەتی كۆمەبابەلە یكردووهر ئامادهتوێژه وت كەستكەی دهوهتاقیكردنە

 . توانای بڕیاردان:  3.  6 .1
تیادا  ))دەڵێ:    (p1    :2000,  Sing)سینج .1 بژاردەی  کە  پڕۆسەیەی  لەو  بریتییە  بڕیاردان 

 . ((بژاردەیەک لە هەڵوێستێکی دیاریکراوهەڵدەبژێردرێ لە نێوان چەند 
دەڵێ بڕیار بریتییە لەو ڕێگایە یان ئەو هۆکارەی لە نێوان ڕێگاکانە یان بۆ   (٢٠٠٢)الخرابشـــە   .2

بریتییە ئارەزوو پێکراو، یان  ئامانجی  بە  بژاردە فەراهەم بووەکان.    گەیشتنە  نێوان  لە هەڵبژاردنی لە 
ئامانجێک و هەروەها بڕیار دەناسرێ بە پرۆسەی هەڵبژاردنی   مەبەستی بەدیهێنانی ئامانج یان چەند

 هۆشیار و لێکۆڵدراو بۆ بژاردەکان لەنێو چەند بژاردەیەکی بەردەست بۆ بەدیهێنانی ئامانجی دیاریکراو.
دەخاتەڕوو بۆ پڕۆسەی بڕیاردان بەوەی کە پرۆسەیەکی   (روحوز)پێناسەی زانا    (٢٠٠٢) عبــود .3

ایەوە دەتوانێ بە تەنها پشکنینێکی سەرەتایی شتەکان بناسێ کە قبووڵیان  هزریە کە بڕیاردەر لە ڕێگ
 بکات یان ڕەتیان بکاتەوە. 

بەتوێژه دهپێناسە  یەشێوهم  ر  بڕیاردان  ڕێككاری  بریتیەی  لە  لە  كات:  بڕیاردان  زانینی  نێوان ئاستی 
نۆیە پۆلی  بنەحوێندكارانی  كەڕهمی  لەده  پێوانە  تی،  ئەڕێگ   كرێت،  نمرانە ای  كەو  خوێندكاران    ی 
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دهده لەكەستییان  وه ئە  وێت،  بڕگەوهڵامدانە نجامی  بۆ  پێوهیان  كەكانی  بڕیاردان،  ئە  ری  م  بۆ 
 .كراوهئاماده یەوهتوێژینە

   ت:. ستراتیژیە 4.  6 .1
 -:یان كردووهپێناسە وه ی خوارهمانەك لەریەهە
ی وهخات بۆ ئە ستێت و رێكی ده ڵدهمامۆستا پێ هە كە فێركاری و بزواندنە ئامانجی  (1991)ماهر  .1

 . (28:  1991ماهر، )ویان بكات یرهدا پەوه وتنەكاتی وانەلە
بۆ داده   كە  نجامێكەئە  ڵەكۆمە)   (2003)الفتلاوی .2 بە مامۆستا پێشتر پلانی  بۆ  لەنێ  كاتی دیهێنانی 

ڕۆشنایی  لە  وهوتنەوانە  فەژێر  بەمەراهەتوانا  بۆ  وانە كان  ئامانجی  ڕهكە  وهوتنەدیهێنانی  ندی هەوا 
لە نمونە ئامانج و ڕێگای پێشكە  لە  خۆ گرتووه جیاوازی  و  زانیاری  و ڵسەو ڕێگای هەشكردنی  نگاندن 

 . (85:  2003الفتلاوی، ). (كارهاتووجۆری پرسیاری بە
كدا دوای یە  نجامدانی فێركاری ـ فێركاری ــ ڕێكخراو و بەڵێك ئە كۆمە  لە  بریتییە  /   2007ابوجادو   .3

ها روهدیهێنانی فێركردنی كارا، هەن بۆ بە كەچاوی دهمامۆستا و فێرخواز ڕه  ك لەریەوا هەهاتوو كە
تی تاك یارمە  كە  خۆ گرتووه  كنیكی لەندین چالاكی و تەوا چەنگاو كەڵێ دانایی و هەكۆمە  لە  بریتییە

 .(75:  2007ابوجادو، )كانی ستهێنانی ئامانجەدهدات بۆ بەده
مامۆستا   نجامدان، كەپلانێكی ڕێكخراو بۆ ئە  ڵەكۆمە  لە  ت: بریتییەی ڕێككاری بۆ ئیستراتیجیەپێناسە

 تی خوێندن.كانی بابەدیهێنانی ئامانجە نێت بۆ بە پلانی بۆ داده 

 ی تیۆری  چوارچێوه .  2
 . مێژووی گەردەلوولی مێشک: 1.  1.  2

و ئەم پەرتووکە    (لەسەر دەستی زانا الیکس جێکاری  (١٩٥٣)مێژووی ئەم ڕێگایە دەگەڕێتەوە بۆ ساڵی  
بۆ ئەوە هاتووە کە پێداویستی ئەم ستراتیژیەتە لە یاساو پێداویستی و میوانداری دانیشتنەکانی روون 

ەی پلە بە پلەیی تاکو بو بە گەورەترین و بەناوبانگترین  بکاتەوە و دەستی کرد بە بڵاوکردنەوە بەشێو
ڕێگای بە کۆمەڵ، و بووە جێگای بایەخدانی کارگێڕی و بەڕێوەبەرەکان بەشێوەیەکی بەرچاو، و ئاماژە  
پێشکەوتوو  وڵاتی  زۆر  و  یابان  ئەمریکاو  لە  بەرچاو  شێوەیەکی  بە  ستراتیژیەتە  ئەم  کەوا  دەکرێ 

 پێشکەش دەکرێ.
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   - . ئامانجەکانی گەردەلوولی مێشک: 2.  1.  2
 ــ فەراهەم کردنی ژینگەیەکی ئازادکراوە بۆ بەشداربووان کە هانیان دەدات بۆبەشداری کردن.۱
پێشکەوتن.  ۲ و  داهێنان  بەرەو  لەبیرکردنەوە  باوی  و  دیاریکراوی  لە  هۆش  و  مێشک  گواستنەوەی  ــ 
 ( 113:  1980شنودة، )

   - لولی مێشک: . بوارەکانی گەردە 3.  1.  2
دەکرێ ئەم سترایژیەتە لە زۆر بواردا بەکاربهێنرێ لەوانەش وانەوتنەوە و زنجیرەی گفتوگۆ و چالاکی  
فێرکاری کە زۆر بە سوودە بەتایبەتی لە بواری وانە ووتنەوە و زنجیرەی گفتوگۆ و چالاکی فێرکاری کە  

گریمانە و چارەسەری تاکانە بۆ چارەسەری   زۆر بەسوودە بە تایبەتی لە بواری وانەوتنەوە، کە داواکارە بە 
پێشخستن  بۆ  بازرگانی  و  ئابوری  دامەزراوەی  لە  بەکاردێ  ستراتیژیەتە  ئەم  هەروەک  کێشەیەک، 
بڕیاردانی   لەکاتی  بەکاردێ  سیاسی  لەبواری  هەروەها  زیادکردنیان.  و  بەرهەمهێنان  سەرچاوەکانی 

 .(116:  2007كامل،   )نی جۆراوجۆر بەکاردێ سیاسی جۆراوجۆر لەگەڵ کارگێڕی پلاندانان و بڕیاردا
 

 - لوولی مێشك : رده یی گە كارامە  . گرنگی خوێندن بە 4.  1.  2
 ــ ئەم شێوازە بوار دەبەخشێ بە کۆشی بە کۆمەڵ. ١

 ــ گەشە بە کارامەیی لای خوێندكاران دەکات. 2
 ــ گەشە بە کارامەیی سەرکردەیی دەکات لای خوێندكاران  3
ــ گەشە بە پێدانی بۆچونی خوێندكاران دەکات بەشداریان پێ دەکات بۆ چارەسەرکردنی کێشەکان   4
 ( 74:  2010قطامي،  )

   - . هۆکارەکانی سەرکەوتنی ئەم پڕۆسەیە: 5.  1.  2
 اربوان . ــ ڕوونی کێشەکە کە دەمانەوێ چارەسەری بکەین بۆ بەشد١
ــ ڕوونکردنەوەی بنەماو یاسای کارکردن و پابەندبوون پێیانەوە لە لایەن هەموانەوە بەشێوەیەک کە  ۲

  )هەر بەشداربوویەک ڕۆڵی خۆی هەبێ لەخستنەڕووی بیرۆکە و بەبێ هیچ بریندار کردن و توانجێک.  
 (78:  2010موسى، 
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 - مێشک: . لایەنە ئەرێنیەکانی گەردەلوولی  6.   1.  2
 ــ ئاسانی جێبەجێکردن و سانایی ڕێژەیی.

 ــ ئابووریانەیە چونکە تەنها شوێنێک و تەختە سپیەک و قەڵەمی پێویستە.
 ــ دانیشتنەکانی کاتی زۆر ناخایەنێ.

ــ گەشە بە متمانە بەخود دەکات لای فێرخواز کەوا مەشق دەکات لەسەر دەربڕینی بۆچوونەکانی بە  
 ( 112:  1998موسى،  )ئازادانە. 

   - . گرنگترین ئەو ڕەخنانەی لەم ڕێگایە گیراون: 7.  1.  2
 ــ زیاتر بۆ کاری بەکۆمەڵ گونجاوە نەوەک کاری تاکانە.

 ــ هەموو جۆرە کێشەیەک چارەسەر ناکات وەک بابەتی ئاین و یاسای بیرکاری. 
 . ــ پێویستە مامۆستا شارەزاو هۆشدار بێ بە ئەرکەکەی خۆی و مەشقی کردبێ بە باشی

 ــ ئاراستە خێرایی بۆ دانانی چارەسەرەکان کە زور جار کاریگەری هەیە لەسەر جۆری ئەم چارەسەریانە. 

 - . تەکنیکە نوێیەکانی گەردەلولی مێشک: 8.  1.  2
ڕێگایەکی داهێنەرانەیە کە خۆی دەبینێتەوە لە دانیشتنەکانی گەردەلوولی مێشک بە ئامانجی نوێ کاری 
زاڵبوون  بۆ  جۆراوجۆر  و  ئەرێنی  بیرۆکەی  مسۆگەرکردنی  بۆ  ووروژێنەرێک  کۆمەڵە  دروستکردنی  و 

ەیشتن بەسەر لایەنە نەرێنیەکانی گەردەلوولی مێشک کە پێشتر هەبوون و لەگەڵ مسۆگەرکردنی نەگ
   ( 137:  2000هاموند وأخرون،   )بە ووشک بوونەوەی هزری. 

 - لوولی مێشك: رده تی گە جێ كردنی ستراتیژیە كانی جێبە . قۆناغە 9.  1.  2
ستراتیژیە ده گەتوانین  جێبەردهتی  مێشك  لەلوولی  بكرێ  بە  جێ  ئەڕه  فێربووندا  م چاوكردنی 
 - :وهی خواره نگاوانە هە
ند شتێك دا چەنگاوهم هە: مامۆستا لە(دابارینی مێشك)لوولی مێشك  ردهكردنی دانیشتنی گەئاماده .1

 -:وانەدات لەنجام دهكارێك ئە
و كی بۆ ئەرهی سەرووی بیرۆكە، خستنەڵەكۆمە  (6-4)ڵێك  كۆمە  شكردنی خوێندكاران بۆ زیاتر لەدابە
ند رووی چەی پرسیار، خستنەر شێوهسەلە  كەكرێ، و داڕشتنی كێشەده  وهبارهگفتوگۆی لە  ی كەتە بابە
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چاوی ڕه  پێویستە  كە  وهكاتەبۆ خوێندكاران روون ده  و یاسایانە، و ئەوهكەتەبابە   بە  ندهپابە  ك كەزانیاریە
 .كاتی گفتوگۆكەن لەبكە

هە .2 بۆ  لە  - نگاندن:ڵسەدانیشتن  بیرۆكەنڵسەهە  مەئامانج  ئەكانەگاندنی  دیاریكردنی    كە   یەوهو 
كات  خوێندكاران ده  وا مامۆستا داوا لە، كەكی زانستیانەیەشێوهبێ بە ربگیرێ و سوودی هەوه  پێویستە

ڵام شیاوی  سوود بەی بەجێ كردن بن، و بیرۆكە ی باش و شیاوی جێبەن بۆ بیرۆكەكان پۆلین بكەبیرۆكە
نجێبە بیرۆكەوهت كردنەبن، و ڕهەجێ كردن  ئەی  زانستی و  نین، و ی شیاوی جێبەوانەی  جێ كردن 

هەپرۆسە بەڵسەی  پێویستی  كردنەكارامە  نگاندن  كورت  بیرۆكەده  بە  كە  یەهە  وهیی  ست ده  یان 
   (145:  2008، ابو سینە)ی باش بیرۆكە م لەكی كەیەژماره كات و كۆتایی دێ بەپێده

 - لوولی مێشك: رده كانی گە رێنیە نە   نە . لایە 10.  1.  2
ستراتیژیەئە   ندهرچەهە زۆره لایە  تەم  باشی  هەبە  نی  لایەڵام  هەندی  خراپی    لە   رێگره  كە  یەنی 

 - :خراپانە نەو لایەزۆر كاتدا و لە جێكردنی لەجێبە
 كانی.راوه خواز دیهێنانی ئامانجە بۆ بە كاتی زۆری پێویستە  .1
 ی زۆری خوێندكاراندا ناگونجێ. ڵ ژمارهگەلە تە م ستراتیژیەئە  .2
بنكەبیرۆكە  یەوانەلە  .3 زۆر  دووركەواده  كان  خوێندكاران  سە  لە  وهونەكات  و رهئامانجی  كی 

 پێكێ.ئامانجی خۆی نە  كەدانیشتنە

   - . بەربەستەکانی ئەم ڕێگایە: 11.  1.  2
دروستکردنی   بۆ  ئاراستەکان  هەموو  لە  بیرکردنەوە  بۆ  باش  ئامادە  وروژاو  دۆخێکی  لە  هزر  دانانی 

و زۆرتری ڕێگریەکان  هەموو  داماڵینی  بە  پێویستی  کە  بابەتێک  یان  کێشەیەک،  دەربارەی  بیرۆکە  ن 
تایبەتمەندی کەسێتی هەیە لەبەردەم بیرکردنەوەی بۆ ئەوەی هەموو خەیاڵەکانی بخاتە ڕوو، لەوانەیە 

لەوەی کە هەریەک لە ئێمە لە توانایدا هەبێ بڕێکی باش لە بیرکردنەوەی داهێنانکاری بخاتە ڕوو زیاتر  
پێشبینی دەکەین، بەڵام لەوانەیە بەبێ هاندان ئەم توانایانە لەناو بچن، چونکە چەند ڕێگریەک هەیە،  

دەبەستێتەوە: داهێنانکاریەکان  توانا  کەوا  بەکارهێنانیان،  بواری  بچنە  نادات  ڕێگە   )  -لەوانەش:  -کە 
 :(203:  1991النصر وأخرون، 

درککردن:١ بەربەستی  و  کە    -ــ  بابەت  بۆ  نیگاوە  گۆشە  لەیەک  کەسەکە  بینی  ڕێگای  لە  دێ  بەرهەم 
 شتەکان.
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دەروونی:۲ بەربەستی  و    -ــ  بیرۆکەکانی  بۆ  ڕێزکردنی خەڵکی  پەنجەو  لە  یان  لە شکست  ترس  وەک 
 بیرۆکەکانی بە شتێکی بێ بەها لێک بداتەوە. 

واتە 3 بەربەستی خود دانەر:  بەبێ هۆش  کەسەکە خۆی دایدەنێ جا بە هۆ  ــ هەندێ  یان  شیارانەبێ 
 هەندێ کۆت و بەربەست دادەنێ بۆخۆی، کەوا لەکاتی مامەڵەکردنی لەگەڵ کێشەکان بۆی دانەنراوە. 

کە یەکێکە لە بەربەستە کۆمەڵایەتییە   -ــ خێرایی و هەڵسەنگاندنی بیرۆکەکان و بڕیاردان لەسەریان:4
 .(51:  2013 هادنة، )بنەڕەتیەکان لە پڕۆسەی بیرکردنەوەی داهێنەرانە 

دروستکردنی   بۆ  بەکاردێ  فێرکاریە  هەڵوێستێکی  مێشک  گەردەلوولی  بڵێین  دەکرێ  ڕوانگەوە  لەم 
زۆرترین ژمارە لە بیرۆکە لە لایەن بەشداربووان بۆ کێشەیەکی کراوە لە کاتێکی دیاریکراو لە کەشێکی 

 ئازاد و ئارام بە دوور لە هەموو ڕەخنە و هەڵسەنگاندنێک.  
تنەوە بەم ڕێگایە بەپێی بنەماو قۆناغەکانی پێشوو گەردەلولی مێشک چەسپ و جێگیر  لەکاتی وانەو

دەبێ لەسەرکەوتن لەزۆر لەو هەڵوێستانەی کە پێویستان بە چارەسەری داهێنەرانە هەیە، چونکە بە  
 دەرپەڕاندنی بیرۆکەی تاکەکان بەبێ کۆت و بەند ناسراوە، چونکە ڕەخنە گرتن لە بیرۆکەکان بە تایبەتی 
لە سەرەتای دانیشتنەکە دەبێتە هۆی ترسی کەسی و گرنگی دان بە چۆنیەتی زیاتر لە چەندایەتی و  
بیرکردنەوەی کز و خاو دەبێتەوە. هەر ئەوەشە کە پڕۆسەی گەردەلوولی مێشک ڕوونی دەکاتەوە بۆ  

 گەشەسەندنی بیکردنەوەی داهێنەرانەو چارەسەری کێشەکان. 

 . بڕیاردان  2.  2
   - بڕیاردان:   گرنگی .  1.  2.  2

بۆ   دادەنرێ  کارگێڕی  هۆکارەکانی  لە  هۆکارێک  و  سیستماتیکی  یان  یاسایی  ڕەفتارێکی  بە  بڕیار 
بەدیهێنانی ئامانجەکان، بڕیاری کارگێڕی ڕۆڵێکی گەورەی هەیە لە بواری پرۆسەی کارگێڕی، چونکە بڕیار 

پ بۆ  پێویستن  هەردووکیان  کە  دەکات  مسۆگەر  ماددی  هۆکاری  و  مرۆیی  کارگێری،  هێزی  ڕۆسەی 
بابەتی   بۆ  دەسەنگێنێ  هەڵیان  و  دەورووژێنێ  سیاسەتەکان  و  ئاڕاستەکان  بڕیارەکە  هەروەها 
هەروەها   پڕۆسەیەدا،  لەم  ناهێڵێ  لاریە  ئەو  و  دەکاتەوە  ڕاست  هەڵەکان  هەروەها  هەستپێکراو 

ئاستە بەرزەکانی پابەندبوونەکان ڕوون دەکاتەوە و مافەکان دەدۆزێتەوە و لە بەر گرنگیەکەی کراوەتە 
ی کارگێڕی، چونکە پڕۆسەی بڕیاردان یان دروستکردنی بڕیار لە ئەرکە بنەڕەتیەکانە  (هەڕەم)قوچەکی  

بۆ ئاستە بەرزەکانی کارگێڕی، هەروەک ئەم پڕۆسەیە سرووشتێکی ڕێکخستنی هەیە بۆ پێکهاتنی بڕیار 
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ک و  ئەرک  دەرەنجامی  بەڵام  دەردەچێ  بەرپرس  کەسێکی  بەناوی  کۆمەڵەیەک  هەرچەند  ۆششی 
 ( 96:  ٢٠٠٢مشرقي، )کەسە.

 - . تایبەتمەندی بڕیاردان: 2.  2.  2
بێت  کارا  پڕۆسەیە  ئەم  ئەوەی  بۆ  و  کارگێڕیەکان  پڕۆسە  گرنگترین  لە  یەکێکە  بڕیاردان  پڕۆسەی 

 -پێویستە چەند خاسیەتێکی هەبێت کە جیای بکاتەوە لە پڕۆسە کارگێڕیەکانی تر و لەو تایبەتمەندیانە:
 ( 46:  2005 مالك، )

هەڵبژاردنە:پڕۆسەیە  چەند    - كی  نێوان  لە  هەڵبژاردن  دەوەستێنێتەسەر  بڕیاردان  پڕۆسەی  واتا 
 بژاردەیەکی بەردەست بۆ بڕیاردەر بۆ ئەوەی بگاتە بژاردەی گونجاو لەنێوانیاندا. 

یە:  مرۆیی  ب  -پڕۆسەی  سەبارەت  یەوە  مرۆیی  لایەنی  بە  پەیوەندیدارە  بڕیاردان  ئەوەی  واتای  ە بە 
 ( 32:   1994ناصر،  )بڕیاردەر یان کاریگەر بووەکان بە بڕیارەکە. 

کە پێویستی بە   (عەقڵی)بڕایاردان بریتیە لە بیرکردنەوەیەکی ژیری    -: (ژیریە ) پڕوسەیەکی عەقڵی یە
 کات و تێڕامانی زۆرە. 

ئاڵۆزە:  بڕیارو    -پڕۆسەیەکی  بە  ژینگەی دورووبەر  هەڵبژاردن و  بە پێودانگی  ئاڵۆزە  واتا پڕوسەیەکی 
و   جێبەجێکردن  و  بڕیاردان  لە  بڕیارن  تەوەری  ئەوان  کە  خەڵکەوە  بە  پەیوەندی  و  پێداویستیەکانی 

 ( 84:  2008الزهراني،  )کاریگەر بوون. 
انجێکی دیاریکراو تایبەت بە کێشەیەک  بڕیاردان هۆکارێکە بۆ بە دیهێنانی ئام  - پڕۆسەیەکی ئامانجدارە: 

یان هەڵوێستێکی دیاریکراو، هەروەها بڕیاردان خاسیەتێکی پێویستە بۆ بەڕێوەبەرەکان، کە ئامانجی  
 ( 49:  1993شريف،  )دیاریکراوی هەیە کە بەڕێوەبەرەکان دەیانەوێت بە دەستی بهێنن. 

 . تیۆرەکانی بریادان: نظریات اتخاذ القرار 3.  2.  2
تیۆرەکان زۆرن دەربارەی چۆنیەتی بریاردان و زۆر لێکدانەوە کراوە بۆ شیکردنەوەیان بۆ زۆر ئاراستە 

 دروست بووە وە هەندێ لەم تیۆرانە باس دەکەن:
 ( تیۆری عەقڵانی دیاریکراو)  - نظریە العقلانیە المحدودە:   . 1.  3.  2.  2

ەکاتەوە بۆ کۆکردنەوە و شیکردنەوەی  ئەم تیۆرە جەختی لە دیاریکراوی و سورداری تواناکانی تاک د
 داتاکان، لە دانانی بژاردەکان. 



 قەڵاى زانست  گۆڤاری 
 عێراق - کوردستان - هەولێر - گۆڤارێکی زانستی وەرزی باوەڕپێکراوە لە لایەن زانکۆی لوبنانی فەڕەنسی دەردەچێت 

 2023بەهار    ، ( 2) ژمارە    –  ( 8) بەرگی  
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print):  ژمارەی تۆماری نێودەڵەتی 

 

274 

پشتیوانانی ئەم تیۆرە دەڵێن پێویستە کەسی بریاردەر زانیاری تەواو کۆبکاتەوە دەبارەی ئەو کێشەیەی  
هەمووی   ناکرێ  کێشەکەن  چارەسەری  ئەگەری  بژاردانە  ئەم  لەبەرەوەی  دەبێتەوە،  دووچاریان  ۆە 

بکرێ بەشێوەیەکی پەسەند، بۆیە لەسەر کەسی بریاردەر پێویستە هەندێ لە بژاردە هەڵسەنگاندنی بۆ  
بۆ   تر  بژاردەکانی  لە  زیاتر  کە  بکات  پەسەند  بژاردەیە  ئەم  و  بکات  بۆ  هەڵسەنگاندیان  و  بکات  دیاری 

 کێشەکە گونجاوەو ئامانج پێداویستەکان بەدی دێنێت.
وونی تاک دەبەستێت لەگەڵ بڕیاری تاکە کەس، و لەبەرەوەی هەڵبژاردنی بژاردەی باش پشت بە ئەزم

  ( هربرت سایمون)دیاریکراوی توانای عەقڵی بۆ لەخۆگرتنی هەموو جۆرە بەهاو زانیاری و ڕەفتارێک و  
(Herbert simon)    بە دیارترین پشتیوانانی ئەم تیۆرە دادەنرێت  ڕەخنەی لە بیرۆکەی بریاردانی عەقلی

 نموونەی گرت. 
ر ئەوەی کەوا بەکارهێنانی عەقڵانی تەواو لە بریارداندا کارێکی مەحاڵە، بەهۆی جەختی کردەوە لەسە

و   دەوروبەرەوە  ژینگەی  هۆی  بە  دەبێتەوە  دووچاری  فشارانەی  ئەو  و  مرۆڤ  تواناکانی  دیاریکراوی 
نە  نموونەیی  نەک  رازیکەر  بگاتە چارەسەری  هەڵبدات  پێویستە  دەدات  بریار  کە  کەسەی  ئەو  لەسەر 

لە بوون  بگونجێت  ڕازی  و  پەسەندیەتی  لە  ڕادەیەک  ژینگەو  فشارەکانی  و  کەسی  پێداویستی  گەڵ 
 ( 51:  ١٩٩٥العدیلی، )بهێنێتە دی.

 - النظریە العقلانیة ـ تیۆری عەقڵانی:   . 2.  3.  2.  2
بەبەناوبانگترین پشتیوانانی ئەم تیۆرە   (Henri fayol)  (هنری و فایول)و    (Max weber)ماکس ویبر  

دادەنرێن و ئەم تیۆرە یان لەوەوە وەرگرتووە کەوا کەسی بریاردەر هەوڵدەدات بگات بە چارەسەری 
نموونەیی کەوا گەورەترین سوودی بۆ بهێنێتە کایەوە بەو پێیەی کەوا خاوەن توانای عەقڵی گەورەیە  

او بنێن، کە و پێویستە لەسەر کەسی بریادەر بەپێی هەنگاوە دوای یەکەکان هەنگ  (60:    ١٩٨٤عطیة،  )
دەرەنجامە  هەموو  زانینی  دواتر  بژرادەکان  کردنی  دیاری  و  دەکات  پێ  دەست  کێشەکە  بەناسینی 
پێشبینی کراوەکان بۆ هەر بژاردەیە، و هەڵسەنگاندنی دەرەنجامەکان بۆ گەیشتن بە باشترین بژاردە، 

 (56:  ١٩٩٣شریف، )کەوا گەورەترین سودی دەبێ بۆ کێشەکەی بەشێوەیەکی بنەڕەتی 
لەهەر  دوور  داخراو  سیستمێکی  نێو  لە  دەکات  کار  بریاردەر  کەسی  دەڵێن  تیۆرە  ئەم  پشتیوانانی  و 

   (89:  ٢٠٠٠المنصور، )کاریگەیەک کە ئەمەش پێی دەگوترێ بریاری عەقڵانی 
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مرۆڤی   عەقڵی  سنورداری  هەروەها  ناوە،  بەلاوە  دەوروبەری  ژینگەی  فشارەکانی  گرنگی  تیۆرە  ئەم 
وەرنەگ بەهەند  بەهەند  کەسیەتی  ڕوانگەی  و  ڕەوشتی  و  دەروونی  هۆکارە  گرنگی  هەروەک  رتووە، 

 ( 63:  ٢٠٠١الساعد و علي، )وەرنەگرتووە لەکاتی بریارداندن.

 - . تیۆری دەروونی بۆ بریاردان: 3.  3.  2.  2
برامسون و  هاریسون  لە  بەناوبانگترین    (,1982Harrison&Bramson  )هەریەک  و  گرنگترین  بە 

ئەم تیۆرە دادەنرێن کەوا لە شێوازەکانی بریاردانی پەسەندکراو لای تاک دەکۆڵێتەوە لەگەڵ پشتیوانانی  
سروشتی ئەو پەیوەندیانەی لە نێوانیاندایە لەگەڵ ڕەفتاری ڕاستەقینە، هەروەها چۆنیەتی گەشەکردن 

هەروەها ئەم   و جیاوازی نێوان تاکەکان ڕوون دەکاتەوە لە جۆری بیرکردنەوەیان کە پابەندە بە بریاردان
تیۆرە ڕاستی شێوازەکان ڕوون دەکاتەوە کە ئایا جێگیرە یان دەکرێ بگۆڕدرێ، هەروەها پشتیوانانی  
ئەم تیۆرە جەخت دەکەنەوە لەسەر ئەوەی کەوا منداڵ زۆر ستراتیژیەت وەردەگرێ کە دەکرێ خەزن  

اری و پێگەیشتن، بۆ بکرێ و ئەم ستراتیژیەتانە گەشە دەکات و پێشدەکەوێت لەکاتی قۆناغی هەرزەک
ئەوەی نمونەی بنەڕەتی لە ژیانی کردارەکی بنوێنێ کە دەبێتە هۆی پەسەند کردنی هەندێ ستراتیژیەت. 

   -و بەپێی ئەم ستراتیژیەتە ئەوا شێوازی بریاردان دەکرێ پۆلێن بکرێت بۆ پێنج شێواز کە ئەوانەن: 
ڕاستەق) شێوازی  شیکاری،  کرداری،  نمونەیی،  لێکدراو،  و    (ینەییشێوازی  هاریسون  لە  هەریەک  و 

و   بەهادان  بەرەو  هەیە  بەهێزیان  ئاراستەیەکی  نموونەیی  و  لێکدراوی  شێوازی  دەڵێن  برامیسون 
بیرکردنەوەی نموونەیی خودی، لەوکاتەی کەوا شێوازی شیکاری و ڕاستەقینەیی ئاراستەیەکی روونیان  

ڵام شێوازی کرداری، ئەوا هەڵدەستی بە هەیە بەرەو راستیەکان و بیرکردنەوەی وەزیفی و شێوەیی، بە
ڕۆڵی بەستەری هەردوولا، و هەندێ جار هەردوولا بەلاوە دەنێ کاتێ هەڵوێستەکە وا بخوازێ لەکاتی 

 بریاداندا.

 - . ئەو بەربەست و ئاڵۆزیانەی کە دووچاری بڕیاردەر دەبنەوە: 4.  2.  2
خوارەوە   خاڵانەی  لەم  ئاڵۆزیانە  و  بەربەست  ئەم  ئاماژەی  دەکرێ  توێژەر  هەروەک  بکەینەوە  کورت 

ابوجادو )و    (٢٥:    ٢٠١٢السفیاني،  )  (23:    ٢٠١٧الخضري،  )و    (38:    ١٩٩٢القباضي،  )پێکردوو هەریەک لە  
 -ئاماژەیان پێکردووە: (٣٨٤ــ ٣٨٣:  ٢٠٠٧نوفل 
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ردنەوەی ــ نەبوونی توانای بڕیاردەر بۆ دیاریکردنی کێشەکە بە ووردی، یان شکست هێنانی لە جیاک۱
 نێوان کێشە ڕاستی و کێشە لاوەکیەکان.

بدەن ۲ ڕوو  کە  چاوەڕوانکراوەکان  دەرەنجامە  کردنی  پێشبینی  لەسەر  بڕیاردەر  توانای  نەبوونی  ــ 
 دەرەنجامی بڕیاردانەکە.

ــ ناتوانایی تاک کە بڕیار دەدات بە هەڵسەنگاندنی نموونەیی بۆ بژاردە کراوەکان کە پێشخستنیان بۆ ۳
 چارەسەری کێشەکان.  کراوە بۆ

ــ کاریگەر بوونی کەسی بڕیاردەر بە تایبەتمەندی کەسایەتی وەک کارامەیی و داب و نەریتی دەرەکی ٤
 و تاڕادەیەک لە هۆشیاری و وویستی خۆی. 

لەکاتی ٥ تاک  نەبوونی  بابەتی  لە  هەیە  بەرچاویان  ڕۆڵێکی  تاک  کۆمەڵایەتی  و  فەلسەفی  بەهای  ــ 
 بڕیارداندا.

 ن کاریگەر دەبێت بە شارەزایی تاک و نەبوونی زانیاری پێویست بۆ بڕیاردان.ــ بڕیاردا٦
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 كانی پێشوو:  وه . توێژینە 3.  2
بە توێژه توێژینەگرنگە  نەك لایەیەخشتە  ر  ئاماژه  خاتەكان دهو پێشەمەلە  وهكانی  توێژینەكانی هەكیەرهسە  خاڵە  بە  ڕوو،  لەدرێت، وهك دهیەوهر  م ك 
 ڕوو:   تە خراوه وه ی خوارهیەخشتە

 كانی پێشوو  وه توێژینە :  ( 1) ی ژماره خشتە 

 ژ

ناوى 
ر و توێژه 

ساڵی  
نجامدان ئە

 ی

كەوهئامانجى توێژینە  شوێن  
ڕێبازی   

كوهتوێژینە 
 ه

ئامرازى 
كارهاتووبە  

كەوهی  توێژینە نمونە   
كاتى  

 خايانراو 
 هۆكاری 
 ئامارى

كاننجامە ئە  

1.  
كولاندو  
 كوێت 1997

تی  ری ستراتیژیە زانینی كاریگە
ی لوولی مێشك و ئاماژه ردهگە

ندی دووانی  یوه ری و پە پێوه
 رانە ی داهێنەوهر بیركردنە سەلە

 بوو

زمونی ئە  

ی وهتاقیكردنە)
بۆ    (تورانس
ی پێوانە 
ی وهبیركردنە
رانە داهێنە  

خوێندكار كوڕو    (100)
  شكران بەدابە  كچ كە

  (51)ز بۆ گەپێی ڕه 
  لە  (49)كچان و لە

 كوڕان

1997 

لفا كرونباخ.  ئە
یی.  مێره ناوةندى ژ

ری، لادانى پێوه 
 كاى دووجاى

ی لوولی مێشك و ئاماژه ردهزانیاری گە 
چاو ری زۆر كارا بوون لە پێوه

زۆری زمان   یی لە ندی دوانە یوه پە
رمی زیاد  ڵام نە نی بە سەوانی و ڕه ڕه

تی  ها ستراتیژیە روهكرد، و هە نە
لوولی مێشك زۆرتر كارا  ردهگە

بووهە  (ریكاریگە)  
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2.  
الرلیمی  

(2005 )  
 موصل 

كارهێنانی  ری بە زانینی كاریگە
تواناى   لوولی مێشك لە ردهگە

وتی خوێندن  ستكەبرياردان و ده 
می  لای خوێندكارانی پۆلی چواره لە

رزانی وهتی زینده بابە گشتی لە   

زمونی ئە  

ی وهتاقیكردنە
تورانس بۆ  

كردنی   پێوانە 
ی وهبیركردنە
رانە.داهێنە  

ی وهتاقیكردنە
وتی  ستكەده

خوێندن بوو  
  (50) لە  كە

پێك   بڕگە
 هاتبوو

خوێندكاری كور    (34)
 و كچ پێكهاتبوو 

2005 
ی وهتاقیكردنە

 T.Test  (تائی )

نێوان  داری ئاماری لەڵگەبوونی بە 
و ی پێشینە وهردوو تاقیكردنەهە

 و لە ی برياردانوه بۆ بیركردنە پاشینە
زموونی،  ی ئەڵەكۆمە ندی وهرژه بە

وتی ستكەده  ت بە باره ڵام سە بە
  كان لەنجامە رهوا ده خوێندن ئە 

زموونی بوو  ی ئەڵەندی كۆمە وهرژه بە
لوولی مێشك  رده ڕێگای گە وا بە كە

رزانیان خوێندبوو وه تی زینده بابە   

3.  

صالح  
سویدان  
 البلوشی
2005-

0062  

مانعە  

كارهێنانی  بە ری كاریگە
لوولی مێشك  رده تی گە ستراتیژیە

ر سەی جوگرافیا لەوه وتنەوانە  لە
وتی  ستكەتواناى برياردان ده 

می  یەخوێندكارانی پۆلی ده 
تی ره بنە  

زمونی ئە  
برياردان و  
دةسكةتى  

 خويندن 

خویندكاری كچ    (28)
 پێكهاتووه 

2005-

0062  

لفا كرونباخ.  ئە
یی. ژمێره ندی ناوه 

ری، لادانى پێوه 
 كاى دووجاى

t.test 

 وتن بە ركەكان ده نجامە ئە
زموونی  ی ئەڵەوتنی كۆمە ركەسە
 ی كۆنترۆڵكراو لەڵە ر كۆمەسەبە

وتی خوێندن، و  ستكەده
 ی دووری بۆ بڕیاردان لە وهتاقیكردنە

نی و  سەرمی و ڕه ستی و نە ربەسە
ی گشتی.رانە توانای داهێنە   

4.  
الحیاوی 

(2009 )  
 

 موصل 
تی  زانینی كارایی ستراتیژیە 

 لە  لوولی مێشكە ردهگە
ی وهندنی بیركردنە سەشەگە

زمونی ئە  
ی وهتاقیكردنە
ی وهبیركردنە
. رانەداهێنە  

خوێندكار   ( 88) لە
نێرو مێ پێك هاتبوو  

  (48)وا ك كەیە شێوهبە
2009 

)ئامرازی  T.Test) 
لفا كرونباخ.  ئە
یی. ندی ژمێره ناوه 

زموونی  ی ئەڵەوتنی كۆمە ركەسە
ی خوێند بوویان  كەتە وا بابە كە

لوولی مێشك بوو  رده ڕێگای گەبە
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و ره ری بەو پاڵنە رانە داهێنە
یی لای  كاركردنی تاقیگە

  – م خوێندكارانی پۆلی چواره 
فیزیا  شیبە  

 
ری  پێوه

و ره ری بە پاڵنە
ییكاری تاقیگە  

  خوێندكار كوڕو كچ لە 
زموونی و  ی ئەڵەۆمە

خوێندكار كوڕو    (40)
 كچ

ری، لادانى پێوه 
 كاى دووجاى

 ی كۆنترۆڵكراو لەڵە ر كۆمەسەبە
ی وهندنی بیركردنە سەشەگە

راوكاری  ری بەو پاڵنە رانە داهێنە
یییگەتاق   

5.  

ماهر مفلح 
الزیادات و  

زید  
سلیمان 
 العدوان 
2009-

0102  

المفرق  
  لە

 ئوردن

كارهێنانی  ری بەی كاریگەوه دۆزینە
كی  ك ڕێگایە لوولی مێشك وه ردهگە

ڕێگای  راورد بە بە  بە  وهوتنە وانە
یی  ندنی كارامە سەشەگە  ئاسایی لە 

تی مێژوو.بابە  بڕیاردان لە   

ڕێبازی  
سفی  وه

شیكاری و 
ڕێبازی  

زموونی ئە  

 برياردان 
خوێندكار كوڕو   158

 كچ
2009-

0102  

لفا كرونباخ.  ئە
یی.  ناوةندى ژمێره 

ری، لادانى پێوه 
كاى 

 t.testدووجاى.

داری ئاماری  ڵگەكی بە هیچ جیاوازیە 
بێ  ندنی بڕیاردان بە سەشەگە لە  نییە

  بوونی جیاوازی كە ڵ نە گەز، لە گەڕه
نێوان ڕێگاو  بۆ كارلێك لە  وه رێتەبگە

ز.گەڕه  
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 : كە وه كان و رێبازی توێژینە . رێكاریە 3
 زموونی: . دارشتنی ئە 1.  3

لە بەمە ئە  ست  ئەدارشتنی  تە  كە  یەوه زموونی  جێبەپلانێكی  بۆ  توێژینەواو  كردنی    كە وهجێ 
مەیەشێوه بە سەكی  بەبارهیدانی  دیاریكراو  بابە  ت  بریتییە(153:    1998الطشانی،  )تێكی  یان    لە   ، 
 .(103:  2006عبد العزیز،  ) كەزموونە جێ كردنی ئەتی جێبەی كار بۆ چۆنیە رنامەبە

 : كە وه ڵگای توێژینە . دیاریكردنی كۆمە 2.  3
توێژینەكۆمە ئە واتا هە  وهگرێتەكان دهرچاوهبە  كەموو یەهە  كەوهڵگای  تاك و كەموو    ی كە لانەلوپەو 
 ( 113:  1998عبیدات، )ن. وهی توێژینەكێشە
زاری سنووری قە  تی لە ڕهمی بنەم خوێندكارانی پۆلی نۆیەرجەسە  پێك دێت لە  كەوهڵگای توێژینەكۆمە
 خوێندكاری كوڕو كچ. (2393)كان  م خوێندكارهرجەی سەژماره كە كۆیە

 : كە وه ی توێژینە . نمونە 3.  3
 . (46:  2008علی، ) وهڵگای توێژینەكۆمە شێك لەبە لە بریتیە وهسامپڵی توێژینە

رگرت  ی وه(ڵاوتی تێكە رهڵاتی بنە رۆژهە)ر خوێندنگای  توێژه  كەوهڵگای توێژینەدوای دیاریكردنی كۆمە
 .وهتە روونكراوه   (2) ی ژماره خشتە ك لەوه، كەوهنجامدانی توێژینەئە بۆ 

 كە وه ی توێژینە نمونە   : ( 2) ی ژماره خشتە 
 كان كۆی خوێندكاره  وه وتنە ڕێگای وانە  پۆل و هۆبە  كان گروپە 

 ( 5) كوڕ  لوولی مێشك ردهگە ( أ)می نۆیە زموونی گروپی ئە
 ( 5)كچ  

 ( 5) كوڕ  ئاسایی  ( ب )می نۆیە كۆنترۆڵكراو گروپی  
 ( 6)كچ  

 ( 21)   كۆی گشتی 
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 : كە وه ڵگاكانی توێژینە نجامدانی هاوتا كردنی كۆمە . ئە 4.  3
توێژینەنمونە   ندهرچەهە خوێندكارهیە  لە  كەوهی  بوو  خوێندنگا  لەك  بوون  یە  كانیش  شوێن  ك 
بەكی هەمەرهكی هەیەشێوه بە توێژهڵبژاردن  لەڵام  ئەگەر ویستی  هاوتا    كەردوو گروپەشدا هەمانەڵ 

لە روویەچە  بكات  ئە  وهكەند  كاریگەوهبۆ  نەی  سلبی  لری  توێژینەسەەبێت  ر  سە  كاتەكارنە  كەوهر 
 . كەوهنجامی توێژینەئە

 - نی خوێندكاران: مە هاوتا كردنی تە .  5.  3
دهتوێژه زانیاری  تەربارهر  خوێندكارهمەی  لەنی  تەوه  خوێندنگاكە  كان  تا مەرگرت  خوێندكاران  نی 

 .ژمار كردمانگ ئە  بە (10/ 9/ 2021)رواری بە
كارهێنانی بە  بە  (102.6)   (103.8)  بریتی بوون لە  رهێنا كەی دهكەردوو گروپەیی هەندی ژمێرهناوه 

های  بە  (0.145)  ژمار كراوههای تی ئەبە  وت كەركەخۆ دهربەڵی سەبۆ دوو كۆمە  (تی)ی  وهتاقیكردنە
ش مانای مەئە  كە  (19)ی ئازاد  نمره  (0.05)داری ئاماری  ڵگەئاستی بە  لە  مترهكە  (2.21)یی  تی خشتە 

 .  وهتەروونكراوه  (3) ی ژمارهخشتە ك لەن، وه مەتە كان هاوتان لەخوێندكاره كە یەوه ئە

 كان نی خوێندكاره مە هاوتا كردنی تە :  ( 3) ی ژماره خشتە 
ی  ژماره كان گروپە

 خوێندكاران 
ندی  ناوه

 یی ژمێره
لادانی  

 پێودانگی 
  داری ئاماری لەڵگە بە t-testهای بە

 یی خشتە ژمێركراو ئە ( 0.05)ئاستی 
  دار نیەڵگە بە 2.21 0.145 7.321 103.8 10 زموونیئە

 6.471 102.6 11 كۆنترۆڵكراو ( 0,05) ئاستی لە 

توێژینە 6.  3 ئامرازی  بە :  كە وه .  و  دهبۆ  ئامانج  هێنانی  توێژهگریمانەست  بەكان  پێویستی  دوو  ر  م 
 -:یەهە وهی خواره ئامرازه 

 - وتی خوێندن: ستكە ی ده وه . تاقیكردنە 1.  6.  3
تاقیكردنەتوێژه ئامادهیەوه ر  لە  كی  بابەكرد  كەتەو  كردووه ده  ی  نیشانی  گروپە  ست  كەبۆ  پێك    كان 

 (. 1) پاشكۆی ژماره  لە وه هاوپێچكرا ،كیرهپرسیاری سە (  5 ) لە هاتووه 
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ی  نمره نگی لەماهەقامیگیری یان هەی سەراده لە جێگیری بریتیە : كە وه جێگیری تاقیكردنە .  1.  1.  6. 3
بریتییە(134،  2007،  البطش وابو زینە)ڵ كات  گەلە  كەرهپێوه  ست هاتوو لە دهبە بوونی  نە  لە  . یان 

 پێوانە  لە  كە  ركەتی و رێك و پێكی پێوه تێك بدات واتا و رویە  كەوهتاقیكردنە  كی كەمەرههەی  ڵەهە
 . (29، 2011علی، ) وهگرێتەكردن ده

 نرێت.كی باش دادهجێگریە ش بەمەئە بوو كە (87) ی هاكەبە كە  وهدۆزرایە  كەرهجێگری پێوه 

تاقیكردنە .  2.  1.  6.  3 بە   :وه ڕاستگۆیی  لەیە  ڕاستگۆیی  دادهگرنگە  ندیەتمەتایبە  كێك  كە كان   نرێت 
  لە  ی كەیەوهتاقیكردنە  م جۆرهئە   ، چونكەكەوه كاتی بنیادنانی تاقیكردنە  گرنگی پێبدرێت لە  پێویستە

هە  پێوانە توانایدا  ئە بێت  خاسیەی  كە  تە و  پێوه  لە  بكات  ڕاستگۆیی    بە  وهئە  ،دانراوه   كەرهپێناویدا 
 ( 84:   2005الجلبی،  )نرێت. داده

 كارهێنان و ڕاستگۆبێت لە بە  ئاسان بێت لە   ی كەیەوهو تاقیكردنەلە  بریتیە- تی: واڵە ڕاستگۆیی ڕه   / 1
  ی بە كات خوێندكار متمانەوادهی پرسیار و چاپكردنی، كەز و ژمارهی كاغەك ژماره ی وهوهرهڕووی ده

 (  193:  2009الفلیح،  )بێت. هە كەوهیكردنەتاق
 رهێنرا.تی ده واڵەڕاستگۆیی ڕه  مایەم بنە ر ئەسەو لەست هێناوه دهزیاتر بە  %(85)ی  ك رێژهیەر بڕگەهە

  كانی تری ڕاستگۆیی كە چاو جۆره  نرێت لەگرینگترین جۆری ڕاستگۆیی دادهبە ڕۆك:  ڕاستگۆیی ناوه / 2
 ( 372 – 370:  1998 ،عوده)ستێت. بەزایان دهكانی پسپۆڕ و شارهادانانەهبە پشت بە

بە  ناوهدهبۆ  ڕاستگۆیی  هێنانی  تاقیكردنەست  كۆمەردهبە  خرایە  كەوه رۆك  شارهم  لەڵێك  بواری زا 
 .وه وتنەرونزانی و ڕێگاكانی وانە و دهردهروهپە

 

 ری بڕیاردان     . پێوه 2.  6.  3
بڕیاردان یە بە  گۆراوه   لە  كێكەتوانای  توێژینەكانی ئەستەپشت  كردنی   بۆ پێوانە  پێویستە  كە  یەوهم 

رێكی توانای بڕیاردانی دروست  ر پێوهتی. توێژهڕهمی بنە توانای بڕیاردان لای خوێندكارانی پۆلی نۆیە
 (. 2) پاشكۆی ژماره لە هاوپێچكراوه  ،وهپێكهاتو بڕگە (26)  لە كرد كە

 



 قەڵاى زانست  گۆڤاری 
 عێراق - کوردستان - هەولێر - گۆڤارێکی زانستی وەرزی باوەڕپێکراوە لە لایەن زانکۆی لوبنانی فەڕەنسی دەردەچێت 

 2023بەهار    ، ( 2) ژمارە    –  ( 8) بەرگی  
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print):  ژمارەی تۆماری نێودەڵەتی 

 

283 

 : كە ره . راستگۆیی پێوه 1.  2.  6.  3
دۆزینەبە مەبە پێوهوهستی  راستگۆیی  چەردهبە  خرایە  كەرهی  شارهستی  بواری ند  پسپۆرێكی  زاو 
ك لادرا  یەند برگەچە   پسپۆران كەزایان و  شاره  لە  كەرهی پێوهوهرگرتنەرونزانی دوای وهو دهردهروهپە

 ست هێنا. دهی بە% 87ی رێژه  یەبرگە 26

 : كە ره . جێگیری پێوه 2.  2.  6.  3
مان بارودۆخ هە  لە  كەرهی پێوهوهكارهێنانەبە  كاتی دووبارهلە  مان ئامانجە وتنی هە ستكەجێگیری ده

پێوهدوای جێبە  (120،  1997الاغا،  ) نمونەسەلە  كەرهجێكردنی  هێنا كەدهبە  % 85ی  رێژه  كەر   ست 
 نرێت. جێگیری باش داده ش بەمەئە

 ك: یە ر بڕگە ر هە رامبە بە   . دانانی بژارده 3.  2.  6.  3
بژاردهتوێژه جێبە)ی  ر  دهزۆر  لەجێ  ناوهسەبێ  جێبەرم،  دهند  لەجێ  كەسەبێ  جێبەرم،  دهم  بێ جێ 

جێبەسەلە لرم،  نابێ  بە(رمسەەجێ  لەی  هە گەكارهێنا  بۆ  نرخ  دانانی  بژاردهڵ  كەیەر  لە  ك    پێكهاتبوو 
هەبەرێژه  بە  (4،3،2،1) بۆ  بژاردهندی  بەیەر  بەمەك  نمرهش  بە  كەرزترین  لەدهخوێندكار  بهێنن   ست 

 .(26) لە ش بریتیەمترین نمرهكە كە نمره ( 104)  لە بریتیە كە كەرهپێوه

 . ( كیره كی و ده ناوه ) دا كە زموونە ئە   كان لە ، ناوه . كۆنترۆڵ كردنی گۆڕاو هاتووه 7.  3
 - كی: تی ناوه لامە . سە 1.  7.  3

ئەرهسە گۆڕاوانەڕای  هە  ی كەو  كرا  تێدا  تر هەهاوتای  گۆڕاوی  دهكاریگە  كە  یەندێ  لەریان  ر  سەبێت 
بە  پشت  لەگۆڕاوی  ئە بەست،  ئە یە  تەپێویس  وهر  بۆ  لاببرێت  یان  بكرێت  تەوهكسان  گۆڕاوهی   نها 

بكاتە  خۆكەربەسە بەسە  كار  پشت  گۆڕاوی  لەر  ئەبەست،  كان  وه ناوه  هاتووه  گۆڕاوه  پێویستە  وه ر 
ندیان یوهپە كۆنترۆڵكرا، كە وهی خوارهم گۆڕاوانە ئە بۆیە ( 380:  1986فان دا لین،  )كۆنترۆڵ بكرێت 

ر  سەرییان بەكاریگە  كسان كردنی كەستی لابردنی یان یەبەمە  ، بەكەزموونەكانی ئەنگاوههە  بە  یەەه
 - :وهی خواره یەم شێوهبە یەنجامدانی هە ست یان ئەگۆڕاوی پشت بە
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ردوو ڕێگای هاوتاكردنی هە  ی كۆنترۆڵ كرد لەم گۆڕاوهر ئەتوێژه :  كە كانی نموونە جیاوازی نێوان تاكە   / أ 
تی، ڵایەتی كۆمەبابە   ن، توانا، بڕیاردان، زانیاری پێشوویان لەمە رووی تەزموونی و كۆنترۆڵ، لەگروپی ئە
 ش.وهنەمەرووی تەی ساڵی پێشوویان، لەكی، نمرهی زیرهكادیمی دایك و باوكیان، نمرهئاستی ئە 

خوازراو  رووداوێكی نە  نجامدانی تووشی هیچ جۆره كاتی ئەە لزموونی و رووداوی:  بارودۆخی ئە   / ب
 .كەوهنجامدانی توێژینەدرێژایی كاتی ئە بووین بەنە
بەكردن:  شە گە   / ج  بەپشت  تەمەرهڵبژاردنی هەهە  ستن  ئەمەكی و هاوتاكردنی  زموونی و نی گروپی 

رووبدات    كەردوو گروپەك رووبدات بۆ هەیەشەر گەەه  ن كرا كەبێ لایە  رهم فاكتەری ئەكۆنترۆڵ كاریگە
 بێ جیاوازی. ك بەكوو یەوه

 كەزموونەدرێژایی كاتی ئە   بە یان جێهێشتنی خوێندن:    وه بوونی خوێندكاران یان گواستنە نە   ئاماده   / د
كی تر یان دنگایەبۆ خوێن  وههێشت یان گواستنەخوێندنیان جێ نە  ردوو گروپەهە  هیچ خوێندكارێك لە

 كانی خوێندن.وانە  ند بوون بەموویان پابەبوون هەنە ئاماده
بۆ هە هە:  كە ئامرازی پێوانە   / ھ ئامراز  بۆیەبە  كەردوو گروپەمان  ئەكاریگە  كارهات  بێ    رهم فاكتەری 

 ن بوو. لایە

 وه ره . دروستی ده 2.  7.  3
  یە ی هەوانە   شەبە  4كدا  یەفتەهە  تی لەڵایەتی كۆمە تی بابە ڕهنەمی بپۆلی نۆیە  كان: لەوانە   شەبە  / أ

ر  سەبە  شكراوه دابە  كە  كەوهی توێژینەوانە   شە. بەوه تەدا روونكراوه  (4)  ی ژمارهخشتە  ك لەوه  بۆیە
 .فتانەی هەوهوتنەی وانە خشتە

 

 تی ڵایە كانی كۆمە وانە   شە ی بە خشتە   : ( 4) ی ژماره خشتە 
 كە كاتی وانە  رۆژ 

 ( گروپی كۆنترۆڵ)م  ی چوارهوانە     (زموونیگروپی ئە) م ی سێیەوانە  ممەشە 3
 ( زموونیگروپی ئە)م  ی چوارهوانە     (گروپی كۆنترۆڵ ) م ی سێیەوانە  ممەشە 4

بوو  هە  وانە   شەبە  (4)ك  یەفتەر هەهە  یاند لەی خەفتەهە  (6)  كەزموونە ی ئە: ماوه كەوهكاتی توێژینە  / ب
 زموونی . گروپی كۆنترۆڵ و ئە  ك لەر یەبۆ هە 
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ی رهوه می تەكەشی یەبە  لە  ، كەوه تی خوێندنیان پێ وترایەبابە  كەردوو گروپەتی خوێندن هەبابە   / ج
 روو.تەخراوه كەوهسنووری توێژینە

هە  / د خوێندنی  هۆڵی  خوێندن:  گروپەهۆڵی  یەوه  كەردوو  لەك  بوو  ژمارهك  مێز،  رووی  كورسی،  ی 
 ، رووناكی دا.رهنجەپە
تاقیكردنەكاریگە  / ھ پێشینەوهری  توێژهی  ئە:  كاریگەر  بێلایەریەم  تاقیكردنەی  دووباره  كرد  ی وهن 

 جێ كرا لە جێبە  كەردوو گروپەر خوێندكارانی هەسەبە  كەزموونەتای ئە رهسە  لە  ری بڕیاردان كەپێوه
 بێت. ردوو لا دهبێت بۆ هەریشی هەر كاریگەگەئە ، بۆیەكراوه كۆتایشدا دووباره

وتی  رێكە ستی پێكرد، لەده  كەزموونە ئە(25/ 9/ 2021)وتی رێكە لە :كە زموونە ە جێكردنی ئ . جێبە 8.  3
 كۆتایی پێهات.(6/ 11/ 2021)

 - :كە وه جێكردنی ئامرازی توێژینە . جێبە 9.  3
وتی خوێندنی  ستكەی دهوهك كاتدا تاقیكردنەیە  ر لەتوێژه وتی خوێندن:  ستكە ی ده وه . تاقیكردنە 1.  9.  3
لە ئە هەسەنجامدا  خوێندكارانی  گروپەر  بەكەردوو  هە بەمە  ،  هاوتاكردنی  گروپەستی  بۆ   ەك ردوو 

 یی. ڵامی نمونە پێی وه بە وهكان ڕاستكرانەڵامە وه وهبوون بۆ تاقیكردنە ئاماده

ری توانای بڕیاردان جێكردنی پێوه جێبە  ستا بە ك كاتدا هەیە  ر لەتوێژه ری توانای بڕیاردان:  . پێوه 2.  9.  3
 . كەردوو گروپەر خوێندكارانی هەسەلە

 - كان: ئامارییە   . ئامرازه 10.  3
تاقیكردنە1.  10.  3 تاقیكردنە (T.TEST)ی  وه.  بەوه:  تی  بەبە  ی  دوو   (spss)ی  رنامەكارهێنانی  بۆ 

كان،  ، هاوتاكردنی گروپەكەوهردوو گروپی توێژینەنێوان هەی جیاوازی لەوهدۆزینە  خۆربەی سەڵەكۆمە
 كارهات. كان بەنجامە رخستنی ئەو ده

 وتی باوكان و دایكانی خوێندكاران.ستكەكارهات بۆ هاوتاكردنی ئاستی ده. كای دووجا: بە2. 10. 3
ئە3.  10.  3 بە.  بۆ  لفا كرۆنباخ:  تاقیكردنەوهدۆزینەكارهات  بۆ ستكەی دهوهی جێگری  وتی خوێندكار 

 ری توانای بڕیاردان. پێوه
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ی وهر تاقیكردنەسەزایان لەوتنی شارهی رێكەكارهات بۆ رێژه:  بە (J-cooper)ی  . هاو كۆلكە4.  10.  3
 ری توانای بڕیاردان.وتی خوێندن و پێوه ستكەده
 (spss)كارهێنانی ئامرازی ئاماری بە ندی پیرسون: بە یوهی پە. هاو كۆلكە5. 10. 3
 كردنیانكان و ڕاڤە نجامە رووی ئە . خستنە 4
 گرێت: خۆ ده ن لە دوو لایە  كان، كە نجامە ره ڕووی ده . خستنە  1.  4
 وتی خوێندن: ستكە ی ده وه . تاقیكردنە 1.  1.  4

هیچ   )ڵێتده  ، كەكەوهمی توێژینەكەیە  كیرهڕاستی و دروستی گریمانی سفری سە  بۆ دڵنیا بوون لە
كانی خوێندكارانی ندی نمره نێوان ناوه دی ناكرێت لەبە  (0.05)ئاستی    داری ئاماری لەڵگەكی بەجیاوازیە
كانی گروپی ندی نمرهو ناوه وهوترێتەیان پێدهلوولی مێشك وانەردهڕێگای گە  بە  زموونی كە گروپی ئە

كە وانە   بە   كۆنترۆڵكراو  ئاسایی  پێدهڕێگای  لەستكەده  لە  وهوترێتەیان  خوێندنیان  تی  بابە   وتی 
ئەڵایەكۆمە بۆ  مە تی  توێژهستەبەم  ناوهش  ژمێره ر  پێوه ندی  لادانی  و  هە یی  بۆ  گروپی ری  ردوو 

 . دا هاتووه (5) ی ژمارهخشتە ك لەروهڕوو هە كان خرانە نجامەرهرهێنا، و دهده كەوهتوێژینە

 ردوو گروپ لە بۆ خوێندكارانی هە   (T-TEST)ی وه نجامی تاقیكردنە ئە   :  ( 5) ی ژماره خشتە 
 تی ڵایە تی كۆمە بابە   وتی خوێندنیاندا لە ستكە ده 

ی  ژماره كان گروپە
 خوێندكاران 

ندی  ناوه
 یی ژمێره

لادانی  
 پێودانگی 

ئاستی   t-testهای بە
   داری ڵگە بە

 0.005  12.007 8.79 83.40 10 زموونیئە
   8.96 9.18 74.81 11 كۆنترۆڵكراو

  كە ( 12.007)   بە  كسانەزموونی یەهای تی گروپی ئەبە  ، كەوتووه ركەده  ( 3)  ی ژمارهخشتە  ك لەروههە
كۆنترۆڵ  بە  لە تی  بە  لە  زیاتره  (8.96)های  ئاماری  ڵگەئاستی  بوونی جیاوازی  مەئە  (0.05)داری  ش 
لەڵگەبە ئاماری  ناوهداری  نمره نێوان  هەندی  توێژینەی  گروپی  لەردهده  كەوهردوو  وتی  ستكەده  خات 

 زموونی. ندی گروپی ئەوهرژهبە خوێندن، لە
گریمانەمەبە سە ش  سفری  یەرهی  توێژینەكەكی  بەوه تكرایەڕه  كەوهمی  و  گریمانەمە ،  جیاتی  ەل  ش 
كانی ندی نمرهنێوان ناوهكرێت لەدی دهبە  (0.05)ئاستی    داری لەڵگەجیاوازی بە)ڵێت  ده  ند كرا كەسەپە
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ئە گروپی  كەخوێندكارانی  گە  بە  زموونی  وانە ردهڕێگای  مێشك  پێدهلوولی  ناوه وهوترێتەیان  ندی و 
وتی خوێندنیان ستكەده  لە  وهوترێتەیان پێدهوانەڕێگای ئاسایی    بە  كانی گروپی كۆنتڕۆڵكراو كەنمره

 تی.ڵایەتی كۆمە بابەلە
 . توانای بڕیاردان: 2.  1.  4

لە بوون  دڵنیا  سە  بۆ  سفری  گریمانی  دووهرهڕاستی  توێژینەكی  كەكەوهمی  جیاوازی  ) ڵێت  ده  ،  هیچ 
لەڵگەبە ئاماری  لەبە  ( 0.05)ئاستی    داری  ناكرێت  نادی  نمرهوهنێوان  گروپی ندی  خوێندكارانی  كانی 
كانی خوێندكارانی ندی نمره و ناوه وهوترێتەیان پێ دهلوولی مێشك وانەردهڕێگای گە  بە  زموونی كەئە

 .(توانای بڕیاردان) لە وهوترێتەیان پێ دهڕێگای ئاسایی زانە بە گروپی كۆنترۆڵكراو كە
كان  نجامە رهرهێنا، و دهده  كەوهردوو گروپی توێژینەری بۆ هە ی پێوه یی و لادانندی ژمێره ر ناوه توێژه
 .هاتووه (6) ی ژماره خشتە ك لەر وهروو، هەخرانە 

توانای   ردوو گروپ لە بۆ خوێندكارانی هە   (T-TEST)ی وه نجامی تاقیكردنە ە ئ   :  ( 6) ژماره ی  خشتە 
 تی ڵایە كۆمە تی  بابە   بڕیاردان لە 

ی  ژماره كان گروپە
 خوێندكاران 

 ندی  ناوه
 گریمان 

 ندی  ناوه
 یی ژمێره

 ی ئازاد  نمره
d.s 

 لادانی  
 پێودانگی 

-tهای  بە

test 
ژمێركر ئە
 او

ئاستی  
 داری ڵگە بە

لەڵگە بە 9.71 7.64 9 88.50 65 10 زموونیئە   داری 
ئاستی  

(0.01 ) 
 - 3.40 6.55 10 58.27 65 11 كۆنترۆڵكراو

لەروههە ژماره خشتە  ك  كەوتووه ركەده  (4)   ی  ژمێره ناوه  ،  ئەندی  گروپی  یەیی   بە  كسانەزموونی 
  ( 0.05)داری ئاماری  ڵگەئاستی بە  زیاتر لە  (58.27)یی گروپی كونترۆڵ  ندی ژمێرهناوه  لە  كە (88.50)

نمره ئازادی  و  بەمە  كە  (42)ی  بوونی جیاوازی  ئاماڵگەش  لەداری  ناوهری  نمرهنێوان  ردوو ی هەندی 
توێژینە لەردهده  كەوهگروپی  لە  خات  بڕیاردان،  كۆمەوه رژهبە  توانای  ئەڵەندی  بەی  ش  مە زموونی، 

سەگریمانە دووهرهی  ڕهكی  دهم  گریمانەوهكرێتەت  لەو  پەی  كەسەجیاتی  كرا  جیاوازی  )ڵێت  ده   ند 
لەڵگەبە ئاماری  دهبە  (0.01)ئاستی    داری  لەدی  ناوه كرێت  نمره نێوان  كانی خوێندكارانی گروپی ندی 
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كانی خوێندكارانی ندی نمره و ناوه وهوترێتەیان پێ دهلوولی مێشك وانەردهڕێگای گە  بە  زموونی كەئە
 . (توانای بڕیاردان لە وهوترێتەیان پێ دهبە ڕێگای ئاسایی وانە گروپی كۆنترۆڵكراو كە

 كان نجامە ی ئە وه . شیكردنە 2.  4
  لوولی مێشك لەردهكارهێنانی ڕێگای گەبە  كە  یەوهیشتین ئەپێی گە  یەوهم توێژینەلە  ی كەنجامە و ئە ئە

كۆمە بابە   لە  وهوتنەوانە  دهڵایەتی  كەریدهتی  ڕێگایەئە  خات  هەكاریگە  م  وتنی ستكەدهر  سەلە  یەری 
توێژه ئەخوێندن،  ئە  وهرێنێتەگەده  وهر هۆكاری  لە  م ڕێگایەئە  ی كەوه بۆ  ده  وا  كاراو  خوێندكار  كات 
لە  بێت  بە پرۆسە  چالاك  فێربووندا،  كەوهی  بە  ی  زانیاریەخوێندكاران  دهدوای  و  گەكاندا  رێن 

دات  تی ده كات یارمەخوێندكار ده  وا لە  م ڕێگایەها ئەوه رپلانی گونجاو، هە  ن بەكەیان بۆ ده وهشیكردنە
كەوهلە بە   ی  پێشووی  بێتەزانیاری  ئە وه بیر  دیاریكردنی  زانستە،  كەو  بێت.  یەده  ی  فێری  وێت 
ا  بێت، وو توانای بڕیاردانی هە م ڕێگایەها ئەروه، هەی كراوهئاڕاستە  ی كەو پرسیارانەی ئە وهڵامدانە وه
 ستێت و بڕیاری دروست بدات. خۆی ببەپشت بە  كات كەده  كەخوێندكاره لە
 وت: ركەی بۆ ده نجامانەو ئەر ئەتوێژه یەوهم توێژینەنجامی ئە ژێر رۆشنایی ئەلە
  یە ری هەلوولی مێشك كاریگەردهڕێگای گە  تی بە ڕهمی بنەتی بۆ پۆلی نۆیەڵایەتی كۆمەی بابەوهوتنە  / 1
 ڕێگای ئاسایی. راورد بەبە وتنی خوێندنی خوێندكاران بەستكەر دهسەلە
  یە ری هەلوولی مێشك كاریگەردهڕێگای گە  تی بە ڕهمی بنەتی بۆ پۆلی نۆیەڵایەتی كۆمەی بابەوهوتنە  / 2
 ڕێگای ئاسایی. راورد بەبە ر بڕیاردانی خوێندكاران بەسەلە
ك ڕوو وه  و پێشنیارێكی خستە  ند ڕاسپاردهر چەتوێژه  كەوهكانی توێژینەنجامەئە  ن بەیشتدوای گە  لە
 :  وهتەدا ڕوون كراوهوه خواره لە

 كان: . راسپارده 1.  2.  4
 كات:ش دهپێشكە م ڕاسپاردانەر ئەكان توێژهنجامەئە یشتن بەدوای گە

بابە  پێویستە  / 1 كۆمە بۆ  سووڵایەتی  لەتی  گە  د  وه ردهڕێگای  مێشك  وانە لوولی  و  پێ ربگیرێت  ی 
 .وه بوترێتە

بڕهكی لەیەژینگە  ردهروهتی پەزارهوه  پێویستە  / 2 بۆ سە بار  بۆ ئەرجەخسێنێت  ی وه م خوێندنگاكان 
 جێ بكرێن. ئاسانی جێبە بە م ڕێگایانەئە
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لوولی مێشك ردهجێ كردنی ڕێگای گەتی جێبەۆ چۆنیەب  وه وتنەوێكی ڕێگاكانی وانەیڕهركردنی پەده  / 3
 تی. ڵایەتی كۆمەبابە لە

 كان: . پێشنیازه 2.  2.  4
 كات:ش دهپێشكە م پێشنیازانەر ئەتوێژه  وهكانی توێژینەنجامەئە یشتن بەدوای گە پێویستە

 تی تر. ر بابەڵام بۆسە بە بێت  یەوهم توێژینەی ئەی تر هاوشێوه وه نجامدانی توێژینەئە / 1
 تی. ڵایەتی كۆمەبابە یی یان زانكۆ لەر قۆناغی ئامادهسەلە ی تر هاوشێوه وه نجامدانی توێژینەئە / 2
 زاكان.كانی تری قەردهروهپە لە ی هاوشێوهوه نجامدانی توێژینەئە / 3

كانرچاوه سە   
 بی:  ره زمانی عە   كان بە رچاوه م: سە كە یە 
 كان:  رتوكە . پە 1
زینە  .1 أبو  وليد،  محمد  كامل،  البطش،  فريد  والتحليل ،  ( 2007)،  البحث  تصحيح  العلمي  البحث  مناهج 

 دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة. -، اشراق سعيد التل، عمان الأردنالإحصائيات
 الكويت: مكتبة الفلاح. سيات في الإرشاد والتوجيە النفسي والتربوي،أسا ، (1980) شنودة، أميل فهمي  .2
 ، ط، عنزة، مطبعة مقداد. البحث تدريسي عناصره ومناهج إدارتة  (2011)علي، احسان  .3
 ، دار وائل للنشر ، الأردن. 1. طعلم النفس التربوي النظرية والتطبيق. (2010)قطامي، يوسف.  .4
 ، دار الشرق، عمان، الأردن.س العرين علم النف . (2007)كامل، عبدالله.  .5
 . دار مكتبة الحامد للنشر والتوزيع: عمان. (الطلبة الأولى) ،  نظرية القرارات الإدارية،  ( 2000)المنصور، كاسر نمر   .6
 ، دار الضماء للنشر، عمان الأردن. سيكولوجيا القرار. ( 2005)مالك، عبدالغني  .7
، دار الحكمة للنشر والطباعة،  ت في طرائق التدريس العامة أساسيا. (1991)ماهر، داود و حميد مهدي محمد   .8

 الموصل، العراق. 
 . دار المعيرة للنشر والتوزيع، عمان.(الطلبة الأولى) نظرية القرارات الإدارية، (1997)مشرقي، حسن علي  .9

الخيط.  ( 2010) موسى، شهرزاد محمد.   .10 القرار  وعلاقتها بمركز  اتخاذ  للنشر    . عمان: دار صناءالقدرة على 
 والتوزيع. 

 ، القاهرة: عالم الكتب.  الإدارة التعلمية، أصولها وتطبقاتها (1998)موسى، محمد أمين  .11
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العربية   .12 الإقليمية  في   (2000)الندوة  والسلوكية  الإجتماعية  المهارات  تكامل  الجودة:  على  القائم  التعليم 
 ، مكتب اليونسكو الإقليمي، بيروت، لبنان. البرامج المدرسية

 ، مكتبة الرائد العلمية، عمان.التربية الوطنية ، ( 1994)، إبراهيم ناصر .13
، القاهرة، الجمعية المصرية للنشر  الخيارات الذكية ،  (2000) هاموند، حبون و كيني، والف و راليف، هوارد   .14

 المعرفة. 
 ی ماجستێر و دكتۆرا:  . نامە 2
دراسة تجريبية: مركز نداء الجزار    التفكير الإبداعيأهمية العصف الذهني في تنمية  ،  (2016  )إیمان، ملیكی،   .1

البشرية   الموارد  وتطوير  القيادي  والتدريب  المؤسساتي  والتأهيل  الصناعي  رسالة    –للتكوين  بسكرة، 
 ، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية و علوم التسيير، جامعة محمد خيضر. غير منشورة -ماجستير

عبدالرحمان،   .2 القرارأ  ،( 2008) الزهراني،  باتخاذ  وعلاقتها  التفكير  منشورة)  ساليب  غير  ماجستير  ، ( رسالة 
 جامعة أم القرى، مكة، سعودية. 

دراسة   "  أنماط إتخاذ القرارات في الأجهزة المركزية بالإدارة العامة بالأردن.  (1993)شريف، عمار، عبداللطيف.   .3
 ردن. . رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الأردنية، الأ"ميدانية

سلمان   .4 أنيس  القرار   (1992) علي،  اتخاذ  في  وأثرها  المدير  جامعة  شخصية  ولإقتصاد،  الإدارة  كلية   ،
 المستنصرية، رسالة ماجستير غير منشورة. 

 زمانی ئینگلیزی:    كان بە رچاوه م: سە دووه 
Freidmon, I.A (1996). Prelibation and resolution in decision making process: A self-report scale 
for adolescents. Education and psychology measurement mvol. 56 No 5, P.P, 881-890, stage 
publication. 
Good, corter,v. (1993), dectionnary of education, 3th ed. New York hill. 

Schonk 2000. D.H. Learning theories: An educational perspective, and nerjersy: prentice: Hall, 

inc, 2000. 

 كان:  رمیە فە   رچاوه سە 
 الإطار العام للمناهج والتقديم، المملكة الأردنية، إدارة المناهج والكتب المدرسية.  (2003) وزارة التربية والتعليم  

 پاشكۆكان
 ( 1) پاشكۆی ژماره 

 2022-2021خوێندنی  ساڵی    / وتی خوێندن ستكە ی ده وه تاقیكردنە 
 نمره(30).              ڵبژێرههە وهی خوارهمانەڵامی راست بۆ ئەوه / 1پ
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 نرێت. جۆری عێراق داده مەی كشتوكاڵی هەگرینگترین ناوچە  .............. بە / 1
 زیرهبانی جە - ج       رۆژئاوا بانی – نی      ب شتی نیشتەده -أ

 ناو سنووری عێراق.كی لەیەرچاوهسە موو جۆرهعێراق هە ........... لە ست لەبەمە / 2
 تی ئاو رامەده - نی       جشتی نیشتەده - وی      بئاوی ژێر زه -أ

 عێراق ........... پێكدێت.  وی لەرزهئاوی سە / 3
 و فورات دیجلە - وای بیابان       جئاوهە -فر       ب باران و بە -أ

 نجامی ............... . ئە عێراق لە وی لەوی ژێر زهئا / 4
 رزهتە -لافاو              ج -فرو باران       ب بە -أ

 نرێت. تی ئاو دادهرامەكانی دهرچاوهسە كێك لەیە  ............. بە / 5
 كان نداوهئاوی بە -كان          جشتەده -ئاوی رووبار     ب  -أ

 ی .............. دێت. پلە وی بەزهئاوی ژێر  / 6
 م دووه -م              جسێیە -م         ب چواره -أ

 درێت. نجام دهختایی فراوان ئەوی تەری زهنجامی بوونی رووبەئە ........... لە / 7
 كشتوكاڵ -وی        ج رزهئاوی سە -كی سروشتی       بروه -أ

 ....................... .  لە اق بریتیەعێر می كشتوكاڵ لەرهەبە / 8
 خورما -و برنج      ج و لۆكەوێڵەدانە - كونجی           ب -أ

 وێت. كەدیار دهنی ............... بەشتی نیشتەده  عێراق لە لە / 9
 دار خورما -ماسی               ج  -برنج           ب  -أ

 یی. خولگە وای نیمچەئاوهە بە ............ ناسراوه / 10
 وای سوریا هەئاه - وای ئێران       جئاوهە - وای عێراق    بئاوهە -أ

 . بارهجێبوون لە بۆ نیشتە بۆیە ی .............. نیەوهر ئەبەنی لەشتی نیشتەده / 11
 دۆڵاوی  -بیابان               ج - شاخاوی        ب -أ

 كان. شتەی دهناوچە ێگای ئۆتۆمبێل لەڕ ............ پێكدێت لە / 12
 ڕێگای ئاوی  -ڕێگای ئاسمانی          ج  - ڕێگای وشكانی    ب -أ

 وێت. كەدیار دهنجامی بوونی ڕێگای هاتووچۆ كردن بەئە ............ لە / 13
 بازرگانی  -تی            جڵایەكۆمە  -رامیاری       ب  -أ

 . ی ......... زۆرهناوچە تێچووی ڕێگایان لە / 14
 چیایی  -ئاوی                ج - نی       بنیشتە -أ

 كانزاكانی عێراق. لە كێكە.............. یە / 15
 كانزای زێر   -كانزای فلزی           ج   -كانزای نافلزی   ب -أ
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 نمره ( 6)نێوان ڕێگای وشكانی و ڕێگای ئاسمانی. لە  و خاڵ جیاوازی بكە خشتە   بە   / 2پ
 ڕێگای ئاسمانی  ڕێگای وشكانی 

  
  
  
  

 نمره (20) .  دابنێ  وه خواره   یواژانە ستە ده   م ئە   م رده بە لە  (× -) ی نیشانە   / 3پ
 لوزو خوێ و گازی سروشتی كانزای نافلزین. وت و خەنە - 1
 بۆ عێراق. سازی گرنگ نیەوت پیشەنە - 2
 . ك جۆرهیەعێراق   می كشتوكاڵی لەرهەبە - 3
 ستێت.بەڵی دهمی كشتوكاڵی و ئاژهرهەبە سازی پشت بەپیشە - 4
 ستێت.می ناوخۆ نابەرهەبە سازی پشت بەپیشە - 5
 . ینەكارهێنانی پەم بەگرفتی كشتوكاڵ كە - 6
 . وهر ناگرێتەوهلەكان پەجۆرهمەهە رهوهلەپە - 7
 .ئێرانە –ڵاتی عێراق رۆژهە ولاتی هاوسنوور لە - 8
 رۆژئاوای عێراق. وێتەكەتوركیا ده - 9

 . وی عێراق جۆراوجۆر نیەزه -10
 نمره   ( 6).               وه بهێنە  وه ی خواره مانە بۆ ئە   نمونە   / 4پ
 وی عێراق پێك دێنێ. رزهئاوی سە كە  وهك بهێنەیەنمونە - 1
 رما بگرێت. ی گەرگەبە كە وهكی سروشتی بهێنەكی رووهیەنموونە - 2
 ڵی. می ئاژهرهەبە رێگر لە بۆتە كە كان بنووسەگرفتە ك لەیە - 3
 سازی. پێدانی پیشەشەبۆ گە وهكی یاسای میری بهێنەیەنمونە - 4
 .وهسازی ناوخۆ بهێنەپیشە ك لەیەنمونە - 5
 نمره   ( 18) .                بكە  وه ی خواره مانە كورتی باس لە بە  /ب/ 2پ
 یان. (2)  عێراق بكە كانی هاتووچۆی ئاسمانی لەهێڵە - 1
 . ڵك هاتووچۆ نایەكەبە بۆچی رووباری دیجلە - 2
 كات لەست پێدهده كە ر بنووسەفەندهمەدوو ڕێگای شە - 3
 كوێ.  وێتەكە، دهباسی بانی رۆژئاوا بكە - 4
 . وای عێراق بنووسەكانی ئاوهەناوچە كێك لەیە - 5
 . كی سروشتی باس بكەرووه - 6
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 .كانی كشتووكاڵ بنووسەگرفتە  كێك لەیە - 7
 .ڵ بنووسەخێوكردنی ئاژهكانی بەشەبە - 8
 . كان بكەناوخۆیە سازیەپیشە كێك لەباسی یە - 9
 نمره ( 20).    وه ی گونجاو پڕ بكە وشە  بە   وه خواره ی  م بۆشاییانە ئە   / 5پ
 سنووری وشكانی عێراق ............. كم، سنووری ئاوی .......... كم.  - 1
 ............، .................، ............. .   كانی بانی رۆژئاوا بژمێرهشەبە - 2
 .، ..................، ........... ........... یەعێراق هە وایی لەی ئاوهەسێ ناوچە - 3
 . ی شاخاوی ............زۆرهناوچە - 4
 .مە.......... ئاوی كە - 5
 كات. ................ هۆكاری سروشتی كاری لێ ده - 6
 گرێت.رز دهرمی بەی گەی بێ ئاوی و پلەرگەمانگ بە 8ی .............. ماوه - 7
 ی ............. دێت. پلە ەشاری موسڵ ب یتون لەزه - 8
 ڵی .................، ..................... . می ئاژهرهەكانی بەگرفتە - 9

 وتن دابوو تا ساڵی .............. . پێش كە عێراق لە سازی لەپیشە  -10
 

 ( 2) پاشكۆی ژماره 
 كە ره كانی پێوه بۆ بڕگە   وه زانیاری وڵامدانە 

 زانیاری گشتی: 
 . وهكیان بدهیە ك بەڵامی یەو دواتر وهوهكان بخوێنەموو پرسیارههە -
 بژێری. ڵی دههە كە بده یەم بژاردهلە ()  یەهە ڵبژاردهر پرسیارێك چوار هەر هەرامبەبە -
جێ  زۆر جێبە  برگە  ژ. 

 رم سە بێ لە ده 
جێ  ند جێبە ناوه 
 رم سە بێ لە ده 

جێ  م جێبە كە 
 رم سە بێ لە ده 

جێ نابێ  جێبە 
 رم سە لە 

ست بێ  یوهپە ، كەوهمەكەبڕیاردان ده بیر لە  .1
 داهاتووم بە

    

بۆ  یشتنەمای تێگەر بنەسەكانم، لەبڕیاره  .2
 كەتی كێشەبابە

    

     ربە گرمەنگاوی دروست بۆ بڕیاردان دههە  .3
     م دهدهست بڕیار ردهی كاتی بەچوارچێوهلە   .4
     متوانم بڕیار بدهنگدا، دهكاتی ئاستەلە   .5
     م دهگرانی بڕیار ده زۆر بە  .6
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     داومە ی كەو بڕیارهم لەكەپارێزگاری ده  .7
     كاتی گونجاو بڕیاردانی باش، لە  .8
     م دهر ژیانی خۆم دهسە بڕیار لە  .9

تی رفەكانم، دهبڕیاره بۆ یڕیاردان، لە  .10
 بژێرم ڵدهگونجاو هە

    

مای دیاریكردنی ئامانج، بڕیار  ر بنەسەلە   .11
 م دهده

    

ڵچوون، بێ هەئارامی و بە بۆ بڕیاردان، بە  .12
 م دهو بڕیار دهوهمەكەبیر ده

    

ستم، بۆ بڕیاردان، بەباوانم دهپشت بە  .13
 كان ركردنی كێشەسەچارهر سەلە 

    

دان  ڵبژاردنی درێژهم بۆ هەڕای مامۆستاكە  .14
 گرم ردهخوێندن وه بە

    

     سێك ئامانجم تێك بداتناهێڵم هیچ كە  .15
ست بێ  یوهپە ، كەوهمەكەبڕیاردان ده بیر لە  .16

 داهاتووم بە
    

بۆ  یشتنەتێگەمای ر بنەسەكانم، لەبڕیاره  .17
 كەتی كێشەبابە

    

     ربە گرمەنگاوی دروست بۆ بڕیاردان دههە  .18
     م دهست، بڕیار دهردهی كاتی بەچوارچێوهلە   .19
     متوانم بڕیار بدهنگدا، دهكاتی ئاستەلە   .20
     م دهگرانی بڕیار ده زۆر بە  .21
     داومە ی كەو بڕیارهم لەكەپارێزگاری ده  .22
     كاتی گونجاوهبڕیاردانی باش، لە  .23
     م دهر ژیانی خۆم دهسە بڕیار لە  .24
تی گونجاو  رفەكانم، دهبڕیاره بۆ بڕیاردان، لە  .25

 بژێرم ڵدههە
    

مای دیاریكردنی ئامانج، بڕیار  ربنەسەلە   .26
 م دهده
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Abstract 

The main purpose of this research was to determine the effect of using brain storm 

strategies on academic achievement and decision-making ability in social subjects 

among ninth grade students. 
For this purpose, two main zero assumptions were made: 

1. There is no statistically significant difference at the (0.05) level between the mean 

zeros of the experimental group taught by brain storm and the mean scores of the 

controlled group taught by conventional method in their overall academic 

achievement. 

2. There is no statistically significant difference at the (0.05) level between the mean 

zeros of the experimental group taught by brain storm and the mean scores of the 

controlled group taught by the normal method in their overall decision-making ability. 

The method used in this study was semi-experimental, with back-ground testing of 

study achievement, fore-ground and back-ground testing of decision-making ability. 
The sample consisted of 21 students. 
The researcher obtained 85% of the experts' votes to ensure the apparent honesty. 

Then, on an initial test group consisting of 50 male and female students, to eliminate 

doubt, the fixture was 87, which is a high and appropriate. 

mailto:shamol.746705@gmail.com
mailto:jwan.nwri@koyauniversity.org
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To measure the decision-making ability of the students, the researcher took a scale 

that consisted of 26 items, A fixture was found, which equal to (85). 

The results showed that the brain storm path has a positive effect on both academic 

achievement and decision-making ability, after analyzing the results, the researcher 

made some recommendations and Suggestions. 

 

  ملخص:ال

الهدف الرئيسي من هذه الدراسة هو تحديد أثر استخدام استراتيجيات العصف الذهني على التحصيل الدراسي  

 لدى طلاب الصف التاسع الأساسي.  ةوالقدرة على اتخاذ القرار في المواد الاجتماعي

 لهذا الغرض ، تم وضع افتراضين صفريين رئيسيين لضمان صحة أهداف البحث ، وهما: 

( بين متوسطات الأصفار للمجموعة التجريبية التي 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) .1

الذهن العصف  بواسطة  الومتوسط    ي تدرس  الضابطة  المجموعة  في  درجات  العادية  بالطريقة  تدرس  تي 

 تحصيلهم الأكاديمي في المواد الإجتماعية.

( بين متوسطات الأصفار للمجموعة التجريبية التي 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) .2

  درجات المجموعة الضابطة التي تدرس بالطريقة العادية في قدرتهم تدرس بواسطة العاصفة الذهنية ومتوسط  

 علی اتخاذ القرار في المواد الإجتماعية.

كانت الطريقة المستخدمة في هذه الدراسة شبه تجريبية ، مع اختبار الخلفية لتحصيل الدراسي، والاختبار الأمامي  

 والخلفي للقدرة على اتخاذ القرار.

 طالبا.  21وتكونت نموذج البحث من 

لصدق الظاهري، بعد ذلك ، في مجموعة اختبار أولية  ٪ من أصوات الخبراء للتأكد من ا85حصل الباحث على  

 ، وهو رقم مرتفع ومناسب.  87الشك ، كان الثابت   إزالةطالبًا وطالبة ، من أجل  50تتكون من 

فقرة، تم العثور على   26ولقياس قدرة طلاب الصف التاسع على اتخاذ القرار ، اتخذت الباحث مقياسا يتكون من  

 (.85الثابت وهو )

النتائج أن طريقة العاصفة الذهنية لها تأثير إيجابي على كل من التحصيل الدراسي والقدرة على اتخاذ  أظهرت  

 القرار.وبعد تحليل النتائج قدم الباحث عدة توصيات واقتراحات.

 ) العاصفة الذهنية، التحصيل الدراسي، اتخاذ القرار، استراتيجية، الهدف، المقياس(.  الكلمات المفتاحیة:

 


