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  لە   قوتابخانە  ریبەڕێوه بە  ڕۆڵی   وانە لە   ،  نجامئە   ڵێككۆمە  یشتۆتە گە 
 مامۆستایانی   یڕوانگە  لە  رزدایە بە  ئاستێكی  لە   ركاریگە  فێربوونی  یاندنیگە 

  ڕۆڵی   بۆ  كانگریمانە  نجامیئە    ،  تیدارهبنە   قۆناغی  لە  تیڵایە كۆمە  تیبابە
  كانیگۆڕاوه   پێی  بە  ركاریگە   فێربوونی  یاندنیگە  لە   قوتابخانە  ریبە ڕێوه بە
 هادرای بە  میانرجەسە    (  تخزمە   ساڵانی  ،  بڕوانامە   ڵگرانیهە  ،  زگە ڕه  )

  )   بواری  ،  كانوارهب  نێو  لە   بێتنە  زگە ڕه  گۆڕاوی  لە   جگە   ،  بوون  ئاماری
 جیاوازی   ،  بوون  ئاماری  هاداریبە   (  ڕاهێنان  و  وه گوتنەوانە   تیستراتیژیە 

 ری بەڕێوه بە   ڕۆڵی  بە   تبارهسە    ،  بووهە   زداگەڕه   ردووهە   نێوان  لە   بۆچوون
  . رداكاریگە فێربوونی یاندنیگە لە  قوتابخانە

 ،  ركاریگە   فێربوونی  ،  یاندنگە    ،  قوتابخانە  ریبەڕێوه بە   ،  كانكلیلییە   وشە 
 .تیڵایە كۆمە تیبابە  ، مامۆستا

   : كە وه ی توێژینە ناساندنی چوارچێوه م :  كە شی یە بە 
ی و بنهاغهە  تیهەكی مرۆڤهایهەیهەو فێركردن پرۆسههههە  ردهروهپهە  ی  پرۆسههههە:    كهەوه كی توێژینهەپێشههههە 1.1
 بواره   تهاد لهە  پێهدانی تهاد دێهت ، كهەشههههەواتهای گهە  بهە  ، چونكهە  ڵگهایهەوتنی كۆمهەكی پێشههههكهەرهسههههە

سههههتی یی و سههههۆزداریهدا دهیی و جوولهەسههههتهەعریفی و جهەی و مهەتڵایهەكهانی ژیری و كۆمهەجیهاوازه
سهتێێنانی دهوڵی بەكان هەڵگەكات كۆمەپێویسهت ده  د ئامانجێكی سهتراتیژی گرن  ،  كەوێت ، وهكەده
و فێركردن هۆكاری   ردهروه: پەپێیوایە  (2021سهیرینی ،  )ها روه. هە ( 1، ل2019الشهرران  ،   )ن  بده
ر  سهەوتنی زانسهتی لەشهكەپێی بەریب بوون  لان و هاوتەوتنی گەری و ئاسهتی پێشهكەنوێگە بە  نەیشهتگە

مێكی نهدێهو و سههههیسههههتهەد نهاوهوه  دا قوتهابخهانهە.  لێره (  1، ل    2021سههههیرینی ،    ) ئهاسههههتی جیێهان
تی  رپرسههیاریتی جۆریە، بە دروسههتی كردووه  ڵگەكۆمە تی كەڵایەكی كۆمەیەزراوهتی و دامەڵایەكۆمە
  یوه ، بە كانی دیكەزراوهدامە  ، جیاواز لە سهتۆگرتووهئە  كان بۆ  ئێسهتا و داهاتوو لەوهپێدانی نەرهو پە
نێوان    كهارلێكردن لهە  كهات لهەت دهو وێنهای جۆرێكی تهای هە  تیهەڵایهەكی كۆمهەیهەزراوهم دامهەئهە  كهە
 وهڵ پێكهەگەسههههت  لەبەخشههههین زانسههههت دهرگرتن و بەوه پشههههت بە  م كارلێكهەئە كانیهدا ، چونكهەتاكە

  لە  (ر و مامۆسهههتا و قوتابی  بەرێوهبە) لە  كەریەو ڕۆڵی هە مای پێگەر بنەسهههەگونجان و هاوڕاییدا ، لە
ناصههر ،  )بێت ،  نێوانیان دروسههت ده  وام لەردهندی و كارلێكی بەیوهپە وهلەیكەم هەژێر رۆشههنایی ئە
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و كردن  د ڕێنمهایی و ئهاراسههههتهەیهەركردهد سههههەوه   ری قوتهابخهانهەبهەڕێوه، ڕۆڵی بهە   (118، ل    2020
و   ردهروهی پەی پرۆسهەچوارچێوه  ، لە  كاتردهرمان دهنگاندن و فەڵسهەو هەجێكردن پلاندانان و جێ ە

  ، لە  ( 24- 23، ل 2020الح ،  صه   )كاندا  ن بڕیار و پسهۆۆرییەاوهسهانی خڵ كەگەڕاوێژ لە ، بە  فێركردندا
ی ردهروهپە یا لەبۆ پێداگوج یەمی ئێسههتا ئاماژهردهسههەڕۆڵی مامۆسههتا و قوتابی دێت ، لە وهدوای ئە
ن مهامۆسههههتها و قوتهابی  لایهە  لهە  ڵێهو چهالاكی فێركردن و فێربوون ، كهەكۆمهە  لهە  بریتییهە  م ، كهەردهسههههە
كهان و تهەی بهابهەرۆد و پێكێهاتهەڕێگهای نهاوه  لهە  عریفهەی مهەوهنهاو پۆلهدا ، بۆ گواسههههتنهە  كرێهت لهەو دهیڕهپهە

،   2020قادر ،   )  لۆژیای نوێ لەكنەو تە و هۆكار و ئامرازه وهنەگوتتی وانەشههێواز و ڕێگا و سههتراتیژیە
ژێر   د لهەیهەوهنجهامهدانی توێژینهەبۆ ئهە  وهپێشههههە  د ههاتهەیهەر بیرۆكهەلای توێژه  بهە  . بۆیهە  (  120ل  

ۆسهههتایانی  ی مامڕوانگە ر لەیاندنی فێربوونی كاریگەگە لە ری قوتابخانەبەڕێوهڕۆڵی بە  )ناونیشهههانی  
  ولێردا .ندی هەی ناوهدهروهپە لە (تیدا رهقۆناغی بنە تى لەڵایەتى كۆمەبابە

 ی فێركردن و فێربوون بۆتە پرۆسهە لە ری قوتابخانەبەڕێوهكردنی بەئاوێتە  :  كە وه ی توێژینە كێشهە 2.1
كی و رهرێكی سهەوهتە بە ری قوتابخانەبەڕێوهبە كو ئیمتیاز ، چونكەد وهوهم ، نەردهكی سهەپێویسهتیە
  كهانداقوتهابخهانهە ی فێركردن و فێربوون لهەپێهدان و بهاشههههتركردنی پرۆسههههەشههههەگهە  نرێهت ، لهەگرنه  داده

م بنكۆڵكردنی ئە  دا لەیەوهم توێژینەر لەتوێژه بۆیە.    (5، ل 2022،   ركردهرانی سهههەبەڕێوهری بەرێ ە)
ری بەرێوهئایا بە  )،   داكەوهڵگای توێژینەكۆمە  ڕێت ، لەگەو پرسههههیاردا دهڵامی ئەشههههوێن وه ، بە ەتبابە

قۆنهاغی   تی لهەڵایهەكۆمهە  تیی مهامۆسههههتهایهانی بهابهەڕوانگهە  ر لهەیهانهدنی فێربوونی كهاریگهەگهە  لهە  قوتهابخهانهە
یی  ڵ پرسههیاری گریمانەگەلە؟   كدایەێچ ئاسههت  لەی  كەڕۆڵەولێر ، ندی هەی ناوهردهروهپە  لە (تیدا رهبنە

 لهە،    (   a   ≤  0.05)  داری ئهامهاری   ڵگهەئهاسههههتی بهە  لهە  ههاداری ئهامهاری نیهەكی بهەجیهاوازییهە،    كهەوهتوێژینهە
و  (نێر ،  م    )ز  گەبۆ گۆڕاوی ڕه وهتوێژینهەكانی  ی تاكەملاندنی نموونەیی بۆ خەندی ژمێرهنێوان ناوه

یاندنی فێربوونی  گە  لە  ری قوتابخانەبەڕێوهڕۆڵی بە )بۆ    (ت  خزمە  )و ساڵانی    (ی  بڕوانامە )ڵگرانی  هە
ی  میهانهە   لهە.    (تیهدا  رهقۆنهاغی بنهە  تی لهەڵایهەتی كۆمهەی مهامۆسههههتهایهانی بهابهەڕوانگهە  ر لهەكهاریگهە

 .   وهبینەنزیو ده  یەوهم توێژینەی ئەركردنی كێشەسەری چارهگەئە ، لە وهوانەی ئەگوزارشتكردن
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 : وهتوێژینە ئامانجی  3.1
ی مهامۆسههههتهایهانی  ڕوانگهە  ر لهەیهانهدنی فێربوونی كهاریگهەگهە  لهە  ری قوتهابخهانهەبهەرێوهزانینی رۆڵی بهە  -أ

كهانی فۆرمی  ربڕگهەسههههەلهەولێر ،  نهدی ههەی نهاوهردهروهەپه   لهە  (یهدا  ترهقۆنهاغی بنهە  تی لهەڵایهەكۆمهە  تیبهابهە
 ڕاپرسی . 

ی مهامۆسههههتهایهانی ڕوانگهە  ر لهەیهانهدنی فێربوونی كهاریگهەگهە  لهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهزانینی ڕۆڵی بهە  -ب
 )زی  گهەگۆڕاوی ڕه  پێی  بهەولێر ،  ههەنهدی  ی نهاوهردهروهەپه   تیهدا ، لهەرهقۆنهاغی بنهە  تی لهەڵایهەتی كۆمهەبهابهە

 (ت  خزمههە  )و سهههههاڵانی     (ر  كههالۆریۆو و مههاسههههتههەبههە  دبلۆم و  )  ڵگرانی بڕوانههامههەو هههە  (نێر و م   
 كانی فۆرمی ڕاپرسی . گەربڕسەلە

ئههەوه  لههە  وهرووی تێۆرییههە  لههە  كههەوهگرنگی توێژینههە  :  وه گرنگی توێژینهە    4.1   پرسههههیههارانههەو  ڵامی 
ی  مهاوه   ی بزانرێهت لهەوه، بۆ ئهە  ی پێكراوهكهان ئهامهاژهو گریمهانهە  وهی توێژینهەكێشههههە  لهە  كهە  ،  وهكۆلێتهەده

چ   لهەی  كهەڕۆڵهە    ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهبهە  كهانیركهەجیێێنهانی ئهەبهە  كهان لهەجێكردنی گۆڕانكهارییهەجێ هە
كان  نجامەئە كی زانسههتیانەیەشههێوه كان بەی داتا و زانیارییەهوڕێگای كۆكردنە  ، ئینجا لە ئاسههتیكدایە

م رجەری گونجاو بۆ سههەسههەشههكردنی چارهكان و پێشههكەی هۆكاری كێشههەوهروو ، بۆ دۆزینە خاتەده
توانێت  ده  ردهروهتی پەزارهوه  وهرووی پراكتیكیهە  . لە  كانداقوتابخهانە ر لەكانی فێربوونی كاریگهەبواره

 ربگرێت .وه  كەوهی توێژینەو پێشنیاره نجام و ڕاسۆاردهئە سوود لە

 :كەوهكانی توێژینەمكەدیاریكردنی چە  5.1
،    ):  ڕۆڵ    لهە  سهههههەو كهەفتهارێكی پێشهههه ینكراو، ئهەڕه  لهە  : ڕۆڵ بریتییهە  پێیوایهە  (  1980میشههههیه  
ت  كانی تای ەركەئە كە  یە ،یدا هەكەو كارهنێوان ڕۆڵی ئە  هێز لەكی بەندییهەیوهكدا بێهت ، پەیەرپێگهەهە
 . (  253، ل  1980میشی  ،  )  كاتدهج  ی جێ ەكەگەپێی بە
 ، كە یەسهەو كەئە ری قوتابخانەبەڕێوهڵێت : بەده  ( 2018عیسهی ،  )ی پێناسهە:   ری قوتابخانەبە ڕێوه بە
  كات ، كە و فێركردن و فێربوون ده ردهروهی پەنگاندنی پرۆسههەڵسههەرشههتیاری هەرپەسههە قوتابخانە  لە

ستا و قوتابی وپرۆگرام و شێواز و ڕێگا و ستراتیژی  د مامۆی جیاواز وهزهگەڵێو ڕهكۆمە لە  پێكێاتووه
، ل   2018عیسهی ،   )دا  قوتابخانە ی سهاڵی خوێندن لەماوه  كان ، لەجۆراجۆره  و چالاكییە وهگوتنەوانە
94 )  . 
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ی ناردنی ڵێت : پرۆسهههەده یاندن كردووهی بۆ گەپێناسهههە یەو شهههێوهبە  (2007شهههێربان ،  )  یاندن: گە
كی ی زارهشههێوه رگر بەر و وهنێوان نێره  سههێكی تر ، یان لەبۆ كە وهسههێكەكە  لە یشههتنەی و تێگەزانیار

.    زراوهكهان دامهەمهای روونی ئهامهانجهەر بنهەسههههەلهە  كهان ، كهەكهەزیره  ڕێگهای ئهامێره  یهان نوسههههراو یهان لهە
 )جێیان بكات وێت جێ ەیەده كە امانجانەو بڕیاڕ و ڕێنمایی و ئبە مامۆسههتا بە  یشههتنەسههتی گەبەمەبە

 .   ( 104، ل   2007شێربان ، 
ریان ی فیربوونی كاریگەپێناسهە یەو شهێوهبە  ( Sharon and martha , 2001 )ر :  فێربوونی كاریگە

نێوان مامۆسهههتا و قوتابی بۆ    كارلێككردن و گفتوگۆ لە لە  ر بریتی یەڵێن : فێربوونی كاریگەده كردووه
كان  و ئامانجە  وهگوتنەوری شهێواز و ڕێگا و سهتراتیژی وانەده لە وهكان ، كۆبوونەڕاسهتیە یشهتن بەگە
  ر ، كهە واو و كهاریگهەبهاشههههترین فێربوونی تهە  یشههههتن بهەسههههتهدار بۆ گهەبهەكی مهەی چهالاكیهەوهچوارچێ  لهە
ركردنی سههههەچهاره  ی بكهات لهەوام ، پركتیزهردهكی بهەیهەشههههێوه  فتهاری قوتهابی بهەڕه  لهە  وهنگ هداتهەڕه

  ( 30، ل   2018عطیة ،   )كانی ژیاندا  جیاوازه كان و بارودۆخەكێشە
ڵێت : مامۆسههتا تاكێكی ده  ی مامۆسههتای كردووهپێناسههە یەو شههێوهبە (  2014عكیشههی ، ( مامۆسههتا :
سهتۆبگرێت ، ئە ی فێركردنی قوتابیان لەی پروسهەوهبۆ ئە  ڵ ژێردراوههە ڵگاوهن كۆمەلایە  ، لە لێێاتووه

پێناو   ش لەمەكراون ، ئەئاماده  سهانی پسهۆۆرن كەلایە لە  خشهێت كەیان پ  ب ەزایانەو زانیاری شهارهئە
  .  ( 17، ل   2014عكیشی ،  )ژیت تێدا ده  كە  ڵگایەو كۆمەی ئەردهروهی پەفەلسەدیێێنانی فەبە
ئێسههههتهادا   ، لهە  ر دراوهسههههەبڕیهاری لهە  ردهروهتی پهەزارهن وهلایهە  لهە  پرۆگرامێكهەتی :  ڵایهە تی كۆمهە بهابهە

  ( 25، ل 2009الزبیدی ،  ) مێژووجوگرافیا و اری زانستی دوو بو لە پێكێاتووه

 :  دیاریكراوه یەو شێوهبە كەوهكانی توێژینەنجامەی ئەپرۆسە : وهسنووری توێژینە  6.1
قۆنهاغی   تی لهەڵایهەتی كۆمهەمهامۆسههههتهایهانی بهابهە  لهە بریتی بووه وهی توێژینهە: نموونهە  سهههنووری مرۆیی 

 ولێر  پارێزگای هە –ولێر ندی هەی ناوهردهروهپە تی لەهڕبنە
تی  رایهەبهەڕێوهكهانی بهەسههههنووری قوتهابخهانهە  لهە  نجهامهدراوهئهە  یهەوهم توێژینهە: ئهە  سهههنووری شهههوێنی 

 ولێر  . پارێزگای هە –ولێر ندی هەی ناوهردهروهپە
 2022/ 4/ 25 – 2022 / 3/ 29  وهجێكردنی كاتی توێژینە: جێ ە سنووری كاتی
     تی مێژوو: بابە تسنووری بابە
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 كانی پێشوو وهتیۆری و توێژینە م : چوارچێوهشی دووهبە
 نی تیۆری : لایە 1.2 

ی  وه بۆ بنیادنان و ڕاستكردنە  كی زۆرگرنگەیەكەكۆڵە  قوتابخانە:  ری قوتابخانە بە ڕێوه مكی بەچە  1.1.2
نه   پێهدان و ڕهرهكهان پهەوهكردنی نهەردهروهپهە  سههههتهان بهەبۆ ههە  شههههەگهەبهاشههههترین كۆڵهە،    ڵگهەكۆمهە

وا ی كەمانەو سهیسهتەو ئە  فەلسهەفە یی ڕووناد و رێنمونی كراو بەردهروهنگێكی پەڕه ڕێژیكردنیان بە
 ڵگهەو بچووكی كۆمهە  ورهر گهەسههههە  كهاتهەری ده، كهاریگهە  و داڕێژاوه  ی بۆ كێشههههراوهوردی وێنهەزۆر بهە
و   ردهروهتی پەرهركی بنەڵام ئەی دا بڵاون ، بەڵگاكەكۆمە  وا لەكە  یەڵوێسهتانەر و هەو پاڵنەچی ئەملكە

 ڵگهەكۆمهە  ی كهەمهایهەو بنهەر ئهەسههههەدروسههههت بوو لهە  ی تهازهوهپێهدانی نهەرهپهە  لهە  بریتی یهە  قوتهابخهانهە
ئههامراز و شههههوێنههەلههە  ی یههەبریت  ))دایڕێژراون ،    خۆدی خۆی    ڵگههەژیههان لههە  تههاد لههە  ی كههەو ئههامێر و 

ر مرۆڤ پیهایهدا تێۆهە  كهە شههههەو ئهامرازهكهان ، ئهەڵهەوری گروپ و كۆمهەده  لهە وهبۆ گردبوونهە  وهیگوازێتهەده
پی پلان ڵگهادا ،  بهەكۆمهە  مهدار لهەرههەنهدامێكی چهالاد و بهەتی و ئهەڵایهەمرۆڤێكی كۆمهە  كهات بۆ بوون بهەده

نهاو    بۆ داڕێژراو ، لهە  رنهامهەی كهارلێهو و چهالاكی بهەپرۆسههههە  بۆیهە قوتهابخهانهە  ((و پرۆگرامێكی دیهاریكراو   
ری و رۆشههههن یری و كانی خوێنهدن و هونەر گشههههت ئاسههههتهەسههههەوشههههدا لەرهكانی خوێنهدن و دهرزهوه

 لە ندێكە، یان ناوه (  81، ل  2020ناصههر ،   )راوه زدامە وهشههەوانی دیكەرزشههی و ئەتی و وهڵایەكۆمە
فتهاری و عریفی و وێژدانی و  ڕهمهە)رووی    ڵگها لهەكهانی كۆمهەوهوه نهەمی خوێنهدنهەڕێگهای سههههیسههههتهە

بۆ    نهدێكهە نهاوه  ێنێهت ، واتها قوتهابخهانهەێنێهت و پێ گهەتێ گهە  (یی  سههههتهەتی و جهەڵایهەروونی و كۆمهەده
 ری قوتابخانە بەرێوهمكی بە. چە   (   7، ل   2011پێندرۆیی ،   )تواناكانی مرۆڤ    پێدان وبنیاتنانیشەگە
ئهامرازێكی گرنه     گرێهت ، بهەخۆده  لهە  كهانی قوتهابخهانهەزهگهەگشههههت بوار و ڕه  كهەگشههههتگیره  مهانهایهە  بهە
و  وگرتنی ئهە رچهابهەخۆگونجهانهدن و لهە  تی فێركردن و فێربوون ، بهەپێهدانی جۆریهەرهپهە  نرێهت لهەداده

پێدانی شەی گەئاراستە بە ئاراوه تەو فێركردن هاتوونەرده روهبواری پە ی لەوتن وگۆڕانكاریانەپێشهكە
.   ركی كارا و كاریگەیەشهێوهی مامۆسهتا و قوتابی بەتوانا ولێێاوتوویی پیشهە پێدان بەرهوام و پەردهبە

و فێركردن و   ردهروهڕووی پهە  لهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهی بهەمهو و پێنهاسههههەچهەت بهە  بهارهر سههههەتوێژه
  2004الشههههمری ،) ربۆچوونی توێژه بە  : ڕوو بۆ نموونەخاتەرێو دهند توێژهبۆچوونی چە وهفێربوونە

پلاندانان   ) ری قوتابخانەبەڕێوهڵێن :  بەده  گرێداوه  ڵێو پرۆسههەكۆمە یان بەری قوتابخانەبەڕێوهبە    (
كانی نەیی و لایەردهروهپە  بۆ كاره (نگاندنڵسهههەكردن و چاودێریكردن و هەو رێكخسهههتن و ئاراسهههتە
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 كان بەداڕێژراوه ئامانجە یشهتن بەگرێت ، بۆ گەخۆ ده  لە  وهكانەییەردهروهپە زراوهدامە سهت بەیوهپە
 ،الشههمری   )  و تێچوون مترین ماوهباشههترین ڕێگا و كە ەكان بی ماددی و مرۆییەرسههتەكارهێنانی كەبە

ل  2004 بههە  (17،  توێژه  .   تر  بۆچوونی  ،  )رێكی  قوتههابخههانههەبههەڕێوهبههە  (2016الربهها،  كو  وه  ری 
 یە می قوتابخانەكەرپرسهی یەبە ری قوتابخانەبەڕێوهڵێت : بەده ج  ناسهاندووهرشهتیاری نیشهتەرپەسهە
ی  ههانهدان و ئهاراسههههتهە  واوی قوتهابی ، بهەی تهەشههههەكی گونجهاو بۆ گهەیهەمكردنی  ژینگهەراههەفهە  لهە

كانی و چالاكیە رنامەوتنی بەپێدانی نوێخوازی و داهێنان و پێشههكەشههەگە پاڵۆشههتیكردنی مامۆسههتا لە
و   ردهروهتی پهەو بهاشههههتركردنی جۆریهەرهخۆ بهەڵگهای نهاوهنگی كۆمهەمهاههەههاوكهاری ههە  فێركردن بهە
ی  پێنهاسههههە   (  2005ربیع ،    )بۆچوونی   هها بهەروه. ههە  (  669، ل   2016الربها، ،  )و فێربوون فێركردن  

و  ئە  ری قوتابخانەبەڕێوهڵێت : بەده قوتابخانە  د لەیەركردهد سههەوه  ی كردووهری قوتابخانەبەهڕێوبە
كی دیاریكراو ، ما و رێسههایەند بنەر چەسههەكات ، لەده بردنی قوتابخانەڕێوهتی بەركردایەسههە  یەسههەكە
ڵگای هاوكاری كۆمە ی بەوكاروچالاكییانەوون ئەدواداچرشهتیاری و بەرپەئاراسهتە و سهە سهت  بەڵدههە
ربیع ،   )كهاتێكی دیهاریكراودا  و فێركردن لهە  ردهروهكهانی پهەدیێێنهانی ئهامهانجهەكی بۆ بهەرهخۆ و دهنهاوه

2005   ،53  )  . 

یان د یەد یان پرۆژهیەخشهههەرنەدارشهههتنی ئامانۆ بۆ هە:  ری قوتابخانەبە ڕێوه بەكانی  ئامانجە   2.1.2
می كۆتایی رهەچاوی بكرێ وبەڕه  پێویسهتە نرێت ، كەكی دادهرهنگاو سهەمین هەكەیە پرۆگرامێو  ، بە

بۆی    ی كەیەو ماوهپێوسهت و لە پێی بە،   دیێێناوهی بەكەند ئامانجەتاچە  ، كە یەوهكیش ئەرپرۆژیەهە
،  عههە  )  دانراوه ل    2014زیز  بههە  (  231،  توێژه  .  بههەبۆچوونی  ئههامههانجی  قوتههابخههانههەبههەڕێوهر   ری 

كهات بۆ  ردهسههههەكهاریهان لهە  بینێهت ، كهەكی دهرهدوو ئهامهانجی سههههە  كی گشههههتی خۆیی لهەیهەشههههێوهبهە
ی تی پرۆسهەی جۆریەپرۆژه  لە شهداریكردنەئامانجی بە  -1:   وهی خوارهمانە دیێێنانیان ،  بریتین لەبە
وام ردهد چاودێرێكی بەكان و پاڵۆشههههتی وگرنگیهدان وهنجهامەرئەتی دهو فێركردن و جۆریە  ردهروهپە
 -2كانی فێركردن وفێربوون . م بوارهرجەپێدانی سهههەشهههەمای زانسهههتی و لیێاتوویی و گەر بنەسهههە  لە

تی  یی مامۆسهتایەپشهەپێدانی پرۆگرامی شهەی فێركردن و پلاندانان و گەسهتەتیدانی دهئامانجی یارمە
 قوتابخانە  كان لەدیێێنانی ئامانجەجێكردنی رێنمایی و بەجێ ە  یاسهتەئاربەكان تەپسهۆۆری بابە پێی بە

 و پۆلدا . 



 قەڵاى زانست   گۆڤاری 
 عێراق - کوردستان - هەولێر - گۆڤارێکی زانستی وەرزی باوەڕپێکراوە لە لایەن زانکۆی لوبنانی فەڕەنسی دەردەچێت 

 ٢٠٢٣ر  بەها ،  ( ١)ژمارە    –  ( ٨) بەرگی    
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print):  ژمارەی تۆماری نێودەڵەتی 

 

392 

 : ری قوتابخانەبەڕێوهكانی بەندییەتمەما و تای ەبنە 3.1.2
 مهای رێزگرتن و ئهاڵوگۆڕی ههاوكهارییهەر بنهەسههههەلهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهبهە  :  تیهە كی مرۆڤهایهەیهە پرۆسههههە  -1
 ری قوتابخانە بەڕێوه، پێویسههتە بە زراوهسههانی تر دامەرشههتیار و ماموسههتا و قوتابی وكەرپەنێوان سههەلە
خۆ  رسههههەولهەشههههێكی ئهارام وهێمن  و كهە  رووی بوونی متمهانهەتی بێهت لهەكهانی مرۆڤهایهەڵهەنهدی ومهامهەیوهپهە

 .  (30، ل2018وصوص و الجوارنة ،)بێت  وخۆگونجان و رازی وون و لێ ورده
توانا و هێز و بەكی بەتیەسهههایەنی كەخاوه ری قوتابخانەبەڕێوهبە  :  تیە ركردایە كی سهههەیە پرۆسهههە  -2

وفێركردن   ردهروهیی پهەاوهزرو دامهە  ڵگهەكهانی كۆمهەگرنگهە  پێكێهاتهە  لهە  كێكهەهها یهەروه، ههە  رهكهاریگهە
عزام ابو    )تیتهای هە  بهە  یهەفێربوونی قوتهابخهانهە  كهانی فێركردن وری كهاروچهالاكیهەبهەرێوهگشههههتی ، بهەبهە
 (49، ل  2020،

وام ب   ردهبە  پێویسهتە ، چونكە كی زانسهتیەیەپرۆسهە ری قوتابخانەبەڕێوهبە:    كی زانسهتییەیە پرۆسهە   -3
ی  شهەوامی گەردهدێێێنانی بەی خوێدا بۆ بەكەبواری پسهۆۆریە  دواداچوونی زانسهتی لەو بە  ڕانرگەسهەلە

رێكی  بهەڕێوهد بهەی وهوهوام ب  بۆ ئهەردهكردنی بهەكرداری ئهامهاده  هها پێویسههههتهەروهی ، ههەكهەزانسههههتهە
ی وهشههكردنی لیكۆڵینەڕای پێشههكەرهنگاو بن  ، سههەكاندا هەنوێیە  وتنەڵ پێشههكەگەیی بتوان  لەردهروهپە

زاو سهههانی شهههارهن كەلایە  لە  كان ، كەنوێیە  وهو توێژینەوه بڵاوكراو و لێكۆڵینە  رگرتن لەنوێ وسهههوود وه
 . ( 237، ل   2014عزیز ،   ) وهكرێنەو فێركردن بڵاودهردهروهبواری پە پسۆۆر لە

كهاتێكی نهدی بهەیوهپهە  وامهەردهكی بهەیهەپرۆسههههە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهبهە:  وامهەرده كی بهەیهە پرۆسههههە   -4
بۆ    وهسههههێكهەكە لە  وهگوازرێتهەده  ڵكو پرۆسههههەت بەكانیش كۆتایی نایەسههههەگۆرینی كە ، بە دیاریكراو نیهە

كان  كێشهەرسهەاڵ وون بەسهتی زبەمە، بە دایەوهنوێ وونە  وام لەرده، بە (24، ل  2018صهالح ،   )سهێكی تركە
ی  چوارچێوه   رگرتن لهەو پهاڵۆشههههت وسههههوودوه  كهەرێنی بوارهئهە  نهەهێزكردنی لایهەو بهاشههههتركردن و بهە

 .  (106، ل 2018محمد ،  )كانی فێركردن و فێربوون لای مامۆستا و قوتابیان ئامانجە

ژێر رۆشههنایی   ی لەومانایەبە ی گشههتگیرهكیەپرۆسههە ری قوتابخانەبەڕێوهبە  :  كی گشههتگیره یە پرۆسههە   -5
تی  سهههیاسهههە  رپرو لەزاو وبەسهههانی پسهههۆۆرو شهههارهن كەلایە  لە كان ، كەی گشهههتی و ئامانجەچوارچێوه

 رییهان لهەكهاریگهە  دات ، كهەده  و هۆكهارانهەكۆی ئهە  خ بهەد ئهامرازێهو بهایهە، وه  و فێركردن دیهاریكراوهرده  روهپهە
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 )كان  تی و بڕیارهگشهتی و تای ە ی ئامانجەچوارپێوه  لە  یەر هەفێركردن و فێربوونی كاریگەی ر پرۆسهەسهە
 . (14:   2011ال لوی ،  )و   ( 30: ل  2018وصوص و الجوارنة ، 

كردن و ڵەمامە لە رمی نواندنەكی نەیەپرۆسههههە ری قوتابخهانەبەڕێوهبە:   رمی نواندنە كی نەیە پرۆسهههە   -6
ری بەڕێوهبە پێویسههههتە دا ، بۆیەیەم پرۆسههههەتنی ئەوكانی پێشههههكەجیاوازه ماوه ون و ئاشههههكرا دا ، لەرو

ڵ مهامۆسههههتها و گهەكردن لهەڵهەمهامهەرمی نوانهدنی تێهدا بێهت ، لهەكهارهێنهانی پلان و توانهاكهانی نهەبهە  لهە قوتهابخهانهە
ری  تێكی هونەشهههتیاری خزمەرپەبردن و سهههەڕێوهكاری بە كاندا ،  چونكەكارگێرییە و سهههیسهههتمە قوتابی
ئامانجی   بە  یەر بارودۆخی خوێندن هەسههەریان لەكاریگە  كات كەده و هۆكارانەلە  وه،  لێكۆڵینە شههەهاوبە

ی قوتهابیهان  ئهاراسههههتهە  پێهدانی دروسههههت وخوازراو بهە  شههههەكهان و گهەكهاركردن بۆ بهاشههههتركردنی هۆكهاره
 . ( 108: ل   2018محمد ،  )كان  جیاوازه موو ئاراستەهە وفێركردن بەردهروهی پەوتنی پرۆسەوپێشكە

 : ر فێربوونی كاریگەانی كبواره 4.1.2 
پێهدان و شههههەگهە  دات بهەم بواردا ، گرنگی دهلهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهڕۆڵی بهەمهامۆسهههتها :  بواری   -1

و ئهە  پێی  بهەیی و لێێهاتوویی مهامۆسههههتها و چهاودێركردن  تی و توانها و كهارامهەسههههایهەنهدی كهەتمهەتهای هە
وام ردهێنانی بەرووی ڕاه  تی لەتای ە ، بە وهكایەتەهاتوونە  كەپرۆسهههە  ی لەوتن و گوڕانكاریانەپێشهههكە

كارهێنانی ڕۆكی پڕۆگرام و ئاشهناكردن بەی ناوهوهكان و شهیكردنەودانانی پلان و دیاریكردنی ئامانجە
و  ر و زانینی كێشهەیاندنی فێربوونی كاریگەتی گەوه و چۆنیەگوتنەتی وانەشهێوازو  رێگا و سهتراتیژیە

ز و ت و حهەرۆكی بهابهەڵ نهاوهگهەردن گونجهانیهان لهەكهانی فێرككهان و دابینكردنی ئهامرازهسههههتهەربهەبهە
 )وام  ردهكی بەیەشههههێوه  كارهێنهانیهان بەتی بەی چۆنیهەوهزووی مامۆسههههتها و قوتابیهان ، روونكردنەئاره

 .  ( 43ل 2018وصوص و الجوارنة ، 

رشههههتیهارێكی  رپهەد سههههەوه  پێویسههههتهە  دا ،  بواره  لهە  قوتهابخهانهە  ریبهەڕێوهڕۆڵی بهە  بواری قوتهابی :  -2
كانی  تێۆره پاڵۆشهههت بەبكات ، رخ ی هاوچەردهروهی پەماكانجێكردنی بنەیی چاودێری جێ ەردهروهپە
ها روه. هە ( 99، ل   2001دیاب ، )كانی پێشهههووتر زاییەزموون وشهههارهیی و ئەردهروهروونزانی پەده
كردن  ڵەتی مامەكان و چۆنیەیاندن و دیاریكردنی كێشهەی سهوود گەئاراسهتە بە ری قوتابخانەبەرێوهبە

كی زانسههههتی یهەشههههێوهنهاوپۆلهدا بهە  شههههكردنی قوتهابیهان لهەتی دابهەكهان و چۆنیهەو پێهدانی رێنمهاییهە
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و ڵ ئهەگهە، لهە  مهەتیهان كهەوسههههتكهەی  هێواش و لاوازن یهان دهوانهەتی ئهەتهای هەوپۆلینكردنی قوتهابیهان بهە
و ركردنی ئەسههههەپلانێكی گونجهاویش دابنرێت بۆ چاره  توانان ، پێویسههههتهەند و بەمەهرهی بەقوتابیهانە

ر و پێوه  پێی  بهەچهاوكردنی جیهاوازی تهاكی  ره  خیهان پ  بهدرێهت بهەو بهایهە  ئهاسههههتیهان نزمهە  قوتهابیهانی كهە
 .  ( 30، ل  2002الح ش ،   )كان  یاریەزانی وهمێكی دیاركراو دوای كۆكردنەسیستە

نگهانهدن و ڵسهههههەركی ههەو بواردا ئهەلهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهڕۆڵی بهە:    نگهانهدن ڵسههههەبواری ههە  -3
كهانی  جیهاوازه  نهەنگهانهدن بۆ لایهەڵسههههەكهان ههەرێگهای ئهامرازه  كهات ، لهەوام دهردهدواداچوونی بهەبهە
گهانهدن بۆ  نڵسههههەنهاوپۆلهدا ، ههە كهانی لهەردانهەكهاتی سههههەتی لهەتهای هە رده و فێركردن ، بهەروهكهانی پهەزهگهەره
ی وتی قوتهابی و پرۆگڕام و ژینگهەسههههتكهەجێكردنی پلان و دهرووی جێ هە  كهانی مهامۆسههههتها لهەركهەئهە

كهانی  زموونهەكهانی فێركردن و ئهەو هۆكهاره  وهگوتنهەتی وانهەو شههههێواز وڕێگها و سههههتراتیژیهە  قوتهابخهانهە
 )   رێكی دیهاریكراومها و پێوهنهەر بسههههە  جێكردن لهە، جێ هە  میهانهەردهشههههێوازێكی سههههە  بهە  وهتهاقیكردنهە

 . ( 29، ل  2018تانی ، چەرهقە

ركی م بواردا  ئهەلهە   ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهڕۆڵی بهە  : وه تنهەگو تی رێگهاكهانی وانهە اری سهههتراتیژیهەبو  -4
،  گونجاوهی  وهگوتنەتی وانەڵ ژاردنی شهێواز و ڕێگا و ستراتێژیەی گرنگی و  هەباره لە  پێدانی زانیاریە

 خوازێهت ڕاهێنهان بهەو زیهاتر ده، ئهە  تهەكی تهای هەرز و توانهایهەكی بهەییهەكهارامهەش پێویسههههتی بهەمهەئهەكهە  
رۆكی فێركهاری و مهای پلانهدانهان بۆ فێركردن و دیهاریكردنی نهاوهر بنهەسههههەمهامۆسههههتهایهان بكرێهت لهە

نگهانهدنی  ڵسههههەوههە كهانفتهارییهەڕه  نجهەئهامها  یشههههتن بهەكهارهێنهانی ڕێگهای گونجهاو بۆ گهەرێكخسههههتن و بهە
 وهگوتنهەكانی وانەییهەچوونی كارامەێوهڕتی بەكنیكی چۆنیهەڵ پێهدانی تەگەكانی فێربوون ، لەنجهامەئە
عریفی و ڵ ئهاسههههتی توانهای مهەگهەقوتهابی و گونجهانی لهە تیتهاكهایهە چهاوكردنی جیهاوازیی ڕهاسههههتهەئهار بهە

 .( 14، ل  2019حسین ،  )ی قوتابیان شەخوێندن و قۆناغی گە زانستی و ئامانۆ و قوناغی

ی چهاودێرێكردنی پرۆسههههە  لهە  رهڕۆلێكی چهالاد وكهاریگهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوه:  بهە  بواری ڕاهێنهان   -5
 رێنی لهەفتهاری ئهەی ڕهوهمواركردنهەههە  بهە  تهەڕاهێنهان تهای هە  بردنی پرۆگرامی ڕاهێنهانهدا ، چونكهەڕێوهبهە

پلانێكی  پێی بهەمهای زانسههههتی ر بنهەسههههە  لهە   وهروونیهەفتهار و دهیی زانیین و ویژدان و ڕهرووی كهارامهە
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شههههێوازێكی    لای مهامۆسههههتها بهە  ێنرێتهەگهەكهان دهتێهدا زانیهارییهە  وام ، كهەردهو رێكخراو و بهە دارێژراو
 . ( 143، ل  2001ابوعزام ،   )ر  وتوو و كاریگەپێشكە

رشهتیارێكی رپەدا ، چاودێر و سهەم بوارهلە  ری قوتابخانەبەڕێوه: ڕۆڵی بە وهگوتنەنی وانەبواری پلا -6
ی بۆ  رنهامهەی بهەو چهالاكیهانهەبۆ ئهە  نهاو قوتهابخهانهە  لهە  كهانی پلانهدانهانهەنگهاوهجێكردنی ههەكهارای جێ هە
ی ی پرۆسههههەپلانهدانهان بنهاغهە  ی مهامۆسههههتها و قوتهابیهان ، چونكهەئهاراسههههتهە  تی بهەتهای هە، بهە  داڕێژاوه
بۆ    هها گرنگهەروهبێهت ، ههەی فێركردن و فێربوون دهر پرۆسههههەسههههەری لهەو كهاریگهە  یهەوهگوتنهەوانهە
ڵ ژاردن و رێكخسههههتنی چهالاكی و ئهامرازی  ههە  كهان و لهەدیهاریكردنی ئهامهانجهە  لهە  تیهدانی مهامۆسههههتهایهارمهە

كی یەشهێوه بە كەتەكانی بابەكەرۆد و یەشهكردنی ناوهدابە ی گونجاو و وهگوتنەفێركاری و ڕێگای وانە
ڵ  گەكانی خوێندندا ، لەرزهو وه  و رۆژ و كاتفتەكانی سههههاڵ و مان  و هەرزهر وهسههههەن   بەهاوسههههە

 . ( 76 – 75، ل   2017یلی ، سیوه  )كان  نگاندنەڵسەدیاریكردنی كاتی هە

دا دابینكردنی م بوارهلهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوه: ڕۆڵی بهە  كهانی فێركردن وفێربوون ئهامرازه بواری    -7
 كانی خوێندن بەت وقۆناغەرۆكی بابەپ  پێویسههتی ناوه، بە ی فێركردن و فێربوونەكانەپێداویسههتیە

كان  كارهێنانی هۆكارهی بەتر چۆنیەسهههەندار و راهێنانی مامۆسهههتا لەیوهنی پەڵ لایەگەنگی لەماهەهە
كانی فێربوونی  سهههنوورێكی دیاریكراو . گرنگترین ئامرازه  زایی لەمای پسهههۆۆری و شهههارهر بنەسهههەلە

شتی زانستی  ی فێركاری ، گەوێنە خشەی زیندوو ، نەد : بۆرد ، كتێب ، نموونەر جۆراجۆرن ، وهكاریگە
ی تابلێت ومۆبای   رنامەرنێت ، بەنتەر ، ئەداتاشهههۆ ، كۆمۆیوتە ر ،رهید پرۆچێكتە، ڤیدیۆ ، ڕادیۆ ، ئۆڤە

 .( 57: ل  2021محمد ،   )

جێكردن و جێ ە لە وبواردا  چاودێرهلە   ری قوتابخانەبەڕێوهڕۆڵی بە ت بەبارهسهههەبواری پڕۆگرام :    -8
كان و هاوكاری  وتنەو چاوپێكە ردانی سهههەماوه كی و لەرهكی سهههەیەشهههێوه واوكردنی پرۆگرام بەتە

جكردنی  كهان و جێ هەدیێێنهانی ئهامهانجهەكهان و بهەم وكوڕییهەو كهە  كێشههههەلهە دیهاریكردنی    مهامۆسههههتهایهە
 پێی  بهە،    وهگوتنهەتی وانهەڵ شههههێواز و رێگها و سههههتراتیژیهەگهەكهان پرۆگرام ، گونجهانهدنیهان لهەركهەئهە
سههههتی نی ههەلایهە  ڵگها و گرنگی دان بهەتهابی و كۆمهەیشههههتنی قوزوو و پێهداویسههههتی و تێگهەزوئهارهحهە
  نگهانهدنی خهاڵهە ڵسههههەههە  هها لهەروه، ههە  میهانهەردهگیهانێكی سههههە تی بهەڵایهەی كۆمهەردهروهتی و پهەوایهەتهەنهە
 بێهت بۆ دڵنیهابوون لهەوام دهردهفتهاری چهاودێرێكی بهەنی ویژدانی و رهكهان پرۆگرام ولایهەهێز و لاوازهبهە
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خضههر )جێكردندا كاتی جێ ە كان لەزموون و چالاكیەوتنی ئەركەكاتی گونجاو و ده هێنانی قوتابی لەڕا
 .  ( 41، ل   2011، 

تههەلههە  كهانی پێشهههوو: وه توێژینههە   2.2 لههەروو ، كههە  خرێتههەد دهیههەوهنههد توێژینههەدا چههەرهوهم   نزیكن 
 . كان نجامەرووی گۆڕاو و ئەلە  كەوهتوێژینە

بۆ    ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهجێێێنهانی بهەی بهەپلهە )نهاونیشههههانی  بهە  (  2012الطعهانی ،   )ی وهتوێژینهە  1.2.2
 بریتی بووه   كەوه. ئامانجی توێژینە (تی ئوردن ایانی وڵای مامۆسههتڕوانگە رشههتیاری لەرپەركی سههەئە
 جێكردن لهەی جێ هەمهاوه  رشههههتیهاری لهەرپهەركی سههههەبۆ ئهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهی بهەزانینی پلهە  لهە

ردوو ههە  مهامۆسههههتها لهە  (201 )  لهە  بریتی بووهی  كهەوهی توێژینهەكهانی وڵاتی ئوردن ، نموونهەەقوتهابخهانه 
فۆڕمێكی    لهە  ی پێكێهاتووهوكهەئهامرازی توێژینهە،    كهارهێنهاوهسههههفی بهەڕێ هازی وه،    (نێر و م     )ی  زگهەڕه

ی مامۆسهتا ، پێدانی پیشهەشهەگە ) وانەبۆ چوار بوارلە شهكراوهگرێت ،دابەخۆده  لە بڕگە  (34 )ڕاپرسهی 
م  كهانی ئهە نجهامهەگرنگترین ئهە  ، لهە  (م  پێهدانی پڕۆگراشههههەكهان ، گهەتییهەمرۆڤهایهە  نهدییهەیوهپلانهدانهان ، پهە

 لە  رشتاریكی قوتابخانەرپەد سەوه ری قوتابخانەبەڕێوهی بەپلە،   یشتووهر پێگەتوێژه ی كەوهتوێژینە
هادای زی جیاوازی بەگەی گۆڕاوی ڕهڕوانگە لە كان  پرسههیاری گریمانە پێی بە،  ندا بووهئاسههتێكی ناوه

  ، لهە   ههاداری بووهجیهاوازی بهەت  و سههههاڵانی خزمهە  ی گۆڕاوی بڕوانهامهەڕوانگهە  ڵام لهە، بهە  ووهبئهامهاری نهە
كان خوولی ڕاهێنانیان بۆ  ری قوتابخانەبەڕێوهبە  ، پێویسهههتە  تی ئوردنی ڕاسهههۆاردووهكۆتایدا حكومە

 پێدانی پڕۆگرام بێت . شەو گە وهشیكردنە ندی بەیوهپە وهبكرێتە

،    )ی  وهتوێژنههە  2.2.2 بههە  )نههاونیشهههههانی    بههە  (  2017الفههارو  قوتههابخههانههەبههەرێوهڕۆڵی  د  وه   ری 
ی مامۆسهتایانی  لە ڕوانگە تی فێربوونی چالاد  سهتراتیژیە  كاراكردنی  لە  ج رشهتیارێكی نیشهتەەرپسهە

د  وه   ری قوتهابخهانهەبهەرێوهزانینی ڕۆڵی بهە  لهە  ی بریتی بووهكهەوه.  ئهامهانجی توێژینهە  (  وڵاتی كویهت
ی مامۆسهتایانی وڵاتی  لە ڕوانگە وهگوتنەتی وانەكاراكردنی سهتراتیژیە  ج  لەرشهتیاریكی نیشهتەرپەسهە

ر بۆ  ، توێژه  (ی خوێنهدن  غ ت و قونهاسههههاڵانی خزمهە  ،  زی ، بڕوانهامهەگهەڕه  )كهانی  گۆڕاوه  پێی  بهەكویهت  
فۆڕمێكی    لە ی پێكێاتووهوكە، ئامرازی توێژینە  كارهێناوهسههههفی بەكانی ڕێ ازی وهدیێێنانی ئامانجەبە

نگاندن ، پلاندانان ، ڵسهههەهە ) وانەبۆ سههه  بوار لە شهههكراوهگرێت ،دابەخۆده  لە بڕگە  (33 )ڕاپرسهههی 
ردوو ههە  مهامۆسههههتها لهە  (  560  )  لهە  ی پێكێهاتووهكهەوهتوێژنهە  ڵگهای  ی كۆمهە، نموونهە  (جێكردن  جێ هە
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ئههە  لههە،    (نێر و م     )زیگههەڕه ئههەنجههامههەگرنگترین  ،    یشههههتووهر پێگههەتوێژه  ی كههەوهم توێژینههەكههانی 
تی فێربوونی چالاد  كاراكردنی سهتراتیژیە ج  لەرشهتاریكی نیشهتەرپەد سهەوه ری قوتابخانەبەڕێوهبە
اری ههاداری ئهامه كهان جیهاوازی بهەپرسههههیهاری گریمهانهە  پێی  بهەكهان نجهامهەڵام ئهە، بهە  رزدایهەئهاسههههتێكی بهە  لهە
كان بواری  نێو بواره  لەت سهاڵانی خزمەگۆڕاوی  لە ، جگە   ( زی ، بڕوانامەگەره )گۆڕاوی   پێی بە بووهنە
 پێی بەها روه، هە ( 10 – 5 )ت سهههاڵانی خزمەندی  وههرژبە لە هاداری ئاماری بووهنگاندن بەڵسهههەهە

 ، جگهە   كهەوهی توێژینهەی نموونهەڕوانگهە  بووه لهەههاداری ئهامهاری نهەگۆڕاوی قۆنهاغی خوێنهدن جیهاوازی بهە
نهدی قۆنهاغی رژوهبهە  ، لهە  ههاداری ئهامهاری بووهجیهاوازی بهەكهان ،  نێو بواره  بێهت لهەبواری پلانهدانهان نهە  لهە
كان رهبەڕێوهەب  پێویسهتە،  وانەلەروو  كی خسهتووتەیەهند  ڕاسهۆاردر چەكوتایشهدا توێژه  یدا ، لەترهنەب

نگهانهدن و پلادانهان و دابین كردنی لسهههههەرووی ههە  تی لهەتهای هە  بهە  وهبۆ بكرێتهەخولی ڕاهێنهانیهان  
 .چالاد  بار بۆ فێربوونیكی لەیەكانی فێركردن و بنیاتنانی ژینگەئامرازه

 م شی سێیە ە ب 
   كەوهكانی توێژینە. ڕێكاره3

 گونجهاوه   ، چونكهە  كهارهێنهاوهسههههفی بهەمێتۆدی وه  كهەوهتوێژینهە  ر لهەتوێژه:  كهەوهمیتۆدی توێژینهە  1.3
پشههت  ، بە  یەی هەوهكو ئەكان وهكردنی ڕاسههتیەو ڕاڤە وهو شههیكردنە  كەوهڵ سههروشههتی توێژینەگەلە
 .(  134, ل 1992جابر و كاظم ،  )تی لێكۆڵراو ر بابەسەی داتا لەوهكۆكردنە ستن بەبە
 نرێهت، كهەداده  وهكهانی توێژینهەكییهەرهسههههە كهاره كێهو لهەیهە بهە ڵگهەكۆمهە : كهەوه ی توێژینهە ڵگهە كۆمە  2.3

نجهامهدانی  ئهە  سههههتێهت بهەڵهدهر ههەتوێژه  ، كهە  یهەوهتوێژینهەو  كهانی ئهەدیهاره  نهەم لایهەرجهەسههههە  پێكهدێهت لهە
م مامۆسهتایانی رجەسهە پێو دێت لە  كەوهڵگای توێژینە، كۆمە  ( 149، ل  2005ملحم ،  )  كەوهتوێژینە
  929  )یهان  ژمهاره  ولێر ، كهەنهدی ههەی نهاوهردهروهپهە  تی لهەهڕقۆنهاغی بنهە  تی لهەڵایهەتی كۆمهەبهابهە

ڵام  ، بهە  (  27.8  )ی  ڕێژه  بهە  (259  )  یشههههتۆتهەیهان گهەژمهاره  (نێر)زی  گهەی ڕه،  پێكێهاتهە  امۆسههههتهایهەمه (
  ( 260)ر سههەشههكراون بە، دابە  (72.2 )ی ڕێژه بە  (670)  یشههتۆتەیان گەژماره (م )زی  گەی ڕهپێكێاتە

،   2020بۆكانی ،  )ولێردا  ندی هەوهی ناردهروهپە  ، لە  )2022-2021 )، بۆ سهاڵی خوێندنی  قوتابخانە
 .وهتەروونكراوه  ( 1-3 )ی خشتە كە .  (110ل 
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  و ڕێژه ز و ژمارهگەجیاوازی ڕه  پێی بە وهی توێژینەلگەكۆمەی وهروونكردنە: ( 1-3 )ی خشتە
 %  ڕێژه ژماره ەڵگكۆمە

 %27.8 259 مامۆستای نێر
 %72.2 670 مامۆستای م 

 %100 929 كۆی  
 ولێر .ی هەردهروهتی گشتی پەرایەبەوهڕێ شی پلاندانان ، بە، بە  ردههروتی پەزارهر : وهی كاری توێژهرچاوهسە

 لهە  (%   18،5  )ی  ڕێژه  بهە  (  172  )  لهە  پێكێهاتووه  كهەوهی توێژینهەنموونهە:    كهە وه ی توێژینهە نموونهە  3.3
 تی لهەهڕقۆنهاغی بنهە  تی لهەڵایهەتی كۆمهەمهامۆسههههتهایهانی بهابهە  ، كهە  كهەوهی توێژینهەڵگهای نموونهەكۆی كۆمهە

نههاوهردهروهپههە   كههە ڵگههەۆمههەك  كی لههەمههەڕهكی هههەیههەشههههێوه  بههە  گرێههت ، كههەخۆده  ولێر لههەنههدی هههەی 
 ڵام بۆ ، بە  (%   38,4 )ی ڕێژه مامۆسهههتا بە  (66)  یشهههتۆتەیان گەژماره  (نێر)زی گەڵ ژێردروان ، بۆ ڕههە
-3 )ی  خشهتە لە  ، كە شهدارنبە  (% 61,6 )ی ڕێژهمامۆسهتا بە  (106)  یشهتۆتەیان گەژماره (م )زی  گەڕه
 .  وهتەڕوونكراوه  (2

و  پێی بەرگیراو وه یوهی توێژینەی نموونە وه روونكردنەی خشتە: (2 – 3 )  ژماره  یخشتە
 زیگەو جیاوازی ڕه وڕێژه ژماره 

 ڕێژهبە ڵگەرگیراوی كۆمەی وهنموونە ژماره كان  گۆڕاوه
ی نموونههههههههههههههههە

ی ڵگههههههههههههههەكۆمە
 وهتوێژینە

172 18.5 % 
 

ی و ڕێههههژه ژمههههاره
جیههههههههههههههههاوازی 

 زیگەڕه

 زگەڕه
 %ڕێژه مامۆستای م  %  ڕێژه مامۆستای نێر

66 38،4% 106 61،6% 
 ولێر. ی هەردهروهتی گشتی پەرایەبەڕێوهشی پلاندانان ، بە، بە  ردهروهتی پەزارهر : وهی كاری توێژهرچاوهسە

-3 )ژماره  یخشهتەلە  ، كە  وهزییەوی ڕگەرو  ی مامۆسهتایان لەڵگرانی بڕوانامەگۆڕاوی هە ت بەبارهسهە
 .روو  تەخراوه  (3
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مامۆستا و جیاوازی  ڵگرانی بڕوانامە ی  گۆڕاوی هەی خشتەوهروونكردنە: (3 – 3 ) ژماره  یخشتە
 زی گەڕه

ی  نهههههمهههههوونهههههە 
  ڵگەكۆمە

 زی نێر گەڕه   گۆڕاوی بڕوانامە
 

 زی م  گەڕه

172 

 %  ڕێژه   ژماره %ڕێژه        ژماره

 %23.2   40 %13.3 23 دبلۆم  
 %38.3   66 %25 43 كالۆریۆو  بە

 %61.5   106 %38.3 66 كۆی  
 ولێری هەردهروهتی گشتی پەرایەبەوهڕێ شی پلاندانان ، بە، بە  ردههروتی پەزارهر : وهی كاری توێژهرچاوهسە

ڵگرانی دبلههههۆم و ر ئاسههههتی گههههۆڕاوی هههههەسههههە ، لههههە (3 – 3 ) ژمههههارهی ی خشههههتەڕوانگههههە لههههە
ر ئاسهههتی سهههەزی نێههر لەگهههەرگیههراو ، ڕهی وهكهههۆی نموونهههە ، لههە  (نێههر)ی زگههەكالۆریۆو بههۆ ڕهبههە
ڵام ، بههە %( 13.3  )ی ڕێههژه مامۆسههتا بههە (23) یشههتۆوتەیههان گەی دبلههۆم ژمارهڵگری بڕوانامههەهههە
 مامۆسهههتا  بهههە (43) یشهههتوتەیهههان گەكالۆریۆو ژمارهی بهههەمهههەڵگرانی بڕوانار ئاسهههتی ههههەسهههەلە

ر ئاسههتی سههەها لەروههههە،   %(38.4 )ی ڕێهههژه مامۆسههتا بهههە (66) كاتهههە، كهههدی ده ( % 25)ی ڕێههژه
 رگیههراو ، لههەی وهكههۆی نموونههە لههە (مهه   )زی گههەكالۆریۆو  ڕهڵگرانی  دبلههۆم و بههەگههۆڕاوی هههە
،  ( % 23.2)ی ڕێهههژه مامۆسهههتا بهههە (40) یشهههتۆتەیهههان گەدبلهههۆم ژماره یڵگری بڕوانامهههەرووی ههههە

 )ی ڕێههژه مامۆسههتا بههە ( 66 ) یشههتۆتەیههان گەكالۆریۆو ژمارهڵگرانی بههەر ئاسههتی هههەسههەڵام لەبههە
   (% 61.6 )ی ڕێژه مامۆستا بە (  106)  كاتە. كۆی ده (  % 38.3
فههۆڕمی  وهڵامدانههەنجامی وهئههە لههە ری ماسههتەنامههەڵگرانی بڕوار ئاسههتی گههۆڕاوی هههەسههەلەڵام بههە

 بوو . دا بوونی نەو ئاستەكان ، هیچ فۆڕمێو لەڕاپرسییە
پ  وردی بههە زی بههەگههەت و جیههاوازی ڕهگههۆڕاوی ئاسههتی سههاڵانی خزمههە ت بههەبارهها سههەروههههە

 ( 4-3 )  ژمهههههاره یخشهههههتە لهههههە ، كهههههەشهههههدار بهههههوو ی بەو جیهههههاوازی نموونهههههە و ڕێهههههژه ژمهههههاره
  . وهتەروونكراوه
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  شداربووی بەزی نموونەگەڕه و جیاوازی  و ڕێژه ت و ژمارهساڵانی خزمە  : ( 4  – 3 ) ژماره  یخشتە
 %  ڕێژه م  %  ڕێژه  نێر %  ڕێژه ژماره تساڵانی خزمە

 - - - - - - ساڵ    5 متر لەكە
 %16.2 28 %6.3 11 %  22.6  39 ساڵ  10بۆ  6

 %45.3 78 %32.2 55 %77.4 133 ساڵ زیاتر  11

                        172 100  % 66 38.5% 106 5  ،61  % 
 ولێر. ی هەردهروهتی گشتی پەرایەبەڕیوهشی پلاندانان ، بە، بە  ردهروهتی پەزارهر : وهی كاری توێژهرچاوهسە

 5  )، گۆڕاوی مانەبریتین لە  وانیش، ئە   پێكێاتووه  سه  گۆڕاو  لەت  ئاسهتی سهاڵانی خزمە   ت بەباره سهە
هیچ فۆرمێكی   متر ، كەسههههاڵ كە (  5)، گروپی  )سههههاڵ زیاتر    11)،   )سههههاڵ 10بۆ    6(،   (متر سههههاڵ كە

یان ژماره (سهاڵ 10بۆ  6 )ڵام گروپیبە بوو ،سهت نەردهبە  و گروپەكان لەڵامەرگرتنی وهڕاپرسهی بۆ وه
یهان  ژمهاره  )سههههاڵ زیهاتر  11(هها گروپی  روه، ههە  (  % 22.6   )ی  ڕێژه  مهامۆسههههتها بهە  (  39  )  یشههههتۆتهەگهە
ت ، بۆ ئاسهتی  زی  سهاڵانی خزمەگەر ئاسهتی ڕهسهەلە،   %(77.4  )ی ڕێژه مامۆسهتا  بە  (133)یشهتۆتەگە
،   ( %  6.3 )ی ڕێژه مامۆسههتا بە (  11 ) یشههتۆتەیان گەژماره(سههاڵ 10بۆ  6 )بۆ گروپی  (نێر    )زی  گەره
بۆ ئاستی  .  (  % 32.2 )ی ڕێژه تا بەمامۆس (  55 )  یشهتۆتەیان گەژماره (سهاڵ زیاتر  11)ڵام بۆ گروپی بە
 ا بەمامۆسهت ( 28  )  یشهتۆتەیان گەژماره (سهاڵ 10بۆ  6 ) بۆ گۆڕاوی  ت سهاڵانی خزمە  (م     )زی  گەڕه
 )ی  ڕێژه  مهامۆسهههتها بهە  (78  )  یشهههتۆتهەیهان گهەژمهاره  (سههههاڵ زیهاتر  11)بۆ گۆڕاوی  هها  روه، ههە  (  %   16.2  )ی  ڕێژه
45.3)%   . 
 بهە  ڵسههههاوه،  ههە  كهەوهكهانی توێژینهەئهامهانجهە  شههههێهو لهەد بهەر وهتوێژه:   كهە وه ئهامرازی توێژینهە 4.3
ڕۆڵی  )تی  بابە  كان  نزیو لەرچاوهناو سهههەڕان وپشهههكنین بەدوای گە رێكی زانسهههتیكردنی پێوهئاماده
تی ڵایەتی كۆمەی مامۆسههههتایانی بابەەڕوانگ ر لەیاندنی فێربوونی كاریگەگە لە ری قوتابخانەبەڕێوهبە
  كە وهكانی توێژینەئامانجە یشهتن بەپێناو گە ، لەولێر ندی هەی ناوهردهروهپە لە  ( داتیهڕقۆناغی بنە  لە

كانی وهتوێژینە  وانە، لە سهتووهكانی پێشهوو بەوهر و فۆڕمی ڕاپرسهی توێژینەوهپێی بەر پشهتی توێژه
 (  2014باحویرث ،   ) ،  (2012الطعانی ،  )،   (2017فارو ،   ) ، (  2019حسهن ،   )،   (2009ة ،  ابو شهمل )
 (  7 ) لە كراو پێكێاتووه، فۆڕمی ڕاپرسههی ئامادهرگیراوه ، وه (  2014ام یض ،  ) و (  2019ف ، رعا  )، 
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د  یهەد پلهەیهەر بڕگهە، بۆ ههە  گهەبڕ  (  60  )  لهە  ر ، پێكێهاتووهكهاریگهە  كهانی فێربوونیبواره   ت بهەبوار تهای هە
 ، كە (زۆر هاوڕانیم ، هاوڕانیم ، نازانم ، هاوڕام ، زۆر هاوڕام  ) (  likert scale)ری   پێوه  پێی بە دانراوه

 (  5  -3  )ی  خشههههتهە  لهە .كهان  سههههیهەكهە  ڵ زانیهارییهەگهەلهە  ،  (  5،    4،     3،     2،    1  )كهانی  ههاوشههههانی ژمهاره
                         وهتەروونكراوه

 كان ی بڕگەژماره  پێی بە كەكانی فۆڕمی ڕاپرسیەبواره: (5 – 3 ) ی ژماره خشتە
   ی بڕگەژماره كانبڕگە ر  كانی فێربوونی كاریگەبواره    ژماره

 10 10  –  1 نگاندنڵسەبواری هە 1
 10 20 –  11 وهگوتنەتی وانەبواریستراتیژیە 2
 9 29 –  21 بواری ڕاهێنان 3
 9 38  –30    وهگوتنەبواری پلانی وانە 4
 8 47  –39 كانی فێركردنبواری ئامرازه 5
 7 54 –  48 بواری پڕۆگرام 6
 6 60 –  55 كانتیەمرۆڤایە  ندیەیوهبواریۆە 7

 60    كۆی بڕگە

 كەوهاستی و جێگیری ئامرازی توێژینەكانی ڕنگاوههە 5.3 
 :(زایان شاره)  كەوهڕاستی ئامرازی توێژینە 1.5.3
ر دوای ڕاسهههتی دروسهههتی بهههۆ بكرێهههت ، تهههوێژه یهههەوهی ڕاپرسهههی ئەكانی بڕگهههەرجهههەمە كێو لهههەیهههە

تی ڕاسهههتی و ڕواڵهههە لهههە سهههتی دڵنیهههابوونبەمە كان ، بهههەو بڕگهههە كەكردنی فهههۆرمی ڕاپرسهههیەئامهههاده
ڕێگاكههههانی و  ردهروهپههههەبههههواری  یزایان و پسههههۆۆڕانشههههاره د لههههەیههههەر ژمارهسههههەشههههیكرد بەدابە
و  ردهروهكهههۆلیژی پهههە لهههە ،  پسهههۆۆڕ بهههوون ( 7 )یهههان ژماره روونناسهههان ، كهههەو ده وهگوتنهههەوانە
ی وهڕانههههەكان ، دوای گەرزشههههیەوه یی و زانسههههتەسههههتەی جەردهروهپههههە تی وڕهی بنههههەردهروهپههههە
 ( % 84 )ی رێهههژه سهههند كهههرد بهههەیان پەكەكانی ڕاپرسهههیەبڕگهههە زۆرینهههە زایان بهههەكان شهههارهبڕگهههە

ی بێت ، ژمهههارهد نهههەیهههەنهههد بڕگەنی چەمواركردههههە ، جگهههە ( 123 -122،  2018تانی ، چهههەرهقە)
وت ركهههەدا بۆمهههان ده،  لێهههره وهكهههو خهههۆی مایهههەكی كۆتهههایی وهیەشهههێوه بهههە بڕگهههە (60 ) كانبڕگهههە
 . مان ڕاسگۆییەكەرهپێوه
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 م جۆرهسههههت لهەبهەمهە  :  وه ی ئهامرازی توێژینهە ی جێگیری بۆ نموونهە وه جێكردنی تهاقیكردنهە جێ هە  2.5.3
یهانهدنی  گهە  لهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕیوهڕۆڵی بهەئهامرازی    كهە  یهەوهئهە  یهەوهكرداری و تهاقیكردنهەی  ڵگهەبهە

  159، ل 2020بۆكهانی ،   )  كراوهكردن ئهامهادهدا بۆ پێوانهەبنچینهە  لهە  پیورێهت ، كهەر دهفێربوونی كهاریگهە
نگاوی  هە  ر لەبوار ، توێژه (7)ر سههەبە شههكراوهدابە بڕگە (60) ەل پێكێاتووه  كەوهی توێژینەره.  پێوه (
جێكرد ، دوای مامۆسهههتا جێ ە  (  30)ر  سهههە بە وهشهههێوازی تاقیكردنە ی بەكەوهری توێژینەم پێوهكەیە

م نگهاوی دووهههە  لهە  م ، دووبهارهكهەی یهەوهجێكردنی تهاقیكردنهەر جێ هەسههههەڕۆژ بهە  (12)ڕ بوونی  تێۆهە
  ندی لە یوه، دواتر پە (  132، ل   2018تانی ،  چەرهقە ) وهرهی سههەمان نموونەر هەسههەلە وهاقیكرانەت

كهارهێنهانی  ڕێگهای بهە  ، لهە  وهم دۆزرانهەم و دووهكهەیهە  (كهانی  نمره  )ی نهدی ژمێرهنجهامی نهاوهرئهەنێوان ده
نجهامهدا ئهە  ، لهە  (  173، ل    2014بۆتهانی ،    ) ( Test–Retest-Reliability analaysis ) یههاوكێشههههە

یی لادانی پێوانەبە (3.82) یشتۆتەی گەكەی نمرهژمێرهندی  م ناوهكەی  یەوهجێكردنی تاقیكردنەجێ ە
 (3.79  )  یشههههتۆتهەی گهەكهەنهدی ژمێری نمرهم نهاوهی دووهوهجێكردنی تهاقیكردنهەو جێ هە  (  7.14  )
،   (803.**)كسهان بوو  ی جێگیری پیرسهۆن یەهاوكۆڵكە های ها بەروه، هە (  193. )یی لادانی پێوانەبە
هێز كی بەندییەیوهپە واتە، كە  ( spss)ی  رنامەبە  لە ،  پیرسهۆن  ییاسهای هاوكێشهە بە ( 1  ) لە نزیكە  كە

 (0.00)ری  گهەنرخی ئهە  . چونكهە  یهەدا ههەكهەوهردوو تهاقیكردنهەجێكردنی ههەنێوان جێ هە  و جێگیر لهە
دات ، هاداری ئاماری نیشههههاندهی بەڵگهەش  بەمە، ئە (  0.05 )داری ئاماری  ڵگهەئاسههههتی بە لە بچووكتره

 كو لهەر وهههە،  دا  كهەوهی تهاقیكردنهەردوو نموونهەنێوان ههە  خهات لهەردهده  كهەرهمهانهای جێگیری پێوه
 . وهتەروونكراوه  ( 6-3 )ی خشتە

های ی بەهوم بۆ دۆزینەم و دووهكەی یەوه تاقیكردنەنجامی  ی ئەخشتە: ( 6 – 3 ) ژماره  یخشتە
 پێرسۆن ی جێگیری هاوكۆڵكە

هههاوكههۆڵههكههە بههە ییلادانی پێوانە یی هندی ژمێرناوه وهتاقیكردنە ی  هههای 
 جێگیری پێرسۆن

 رگەنرخی ئە
(  sig ) 

  7.14 3.82 م  كەی  یەوهتاقیكردنە
**.803 

 

 
(0.000  ) 

 3.19 3.79 م  ی دووهوهتاقیكردنە
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كههههانی م بوارهرجەسههههە گشههههتی بههههۆبە كههههەی  جێگیههههری ئامرازههاوكۆڵكههههە ت بههههەبارهسههههە       
 ( spss)ی رنامههههەبە لههههە (Pearsonپیرسههههۆن )ی ی هاوكۆڵكههههەر هاوكێشههههەه، تههههوێژ  كههههەوهتوێژینە
 كههههان لههههەم بوارهرجەنێههههوان سههههە نههههدی جێگیههههری لههههەێوهی پەهای هاوكۆڵكههههەبههههە،  كارهێناوهبههههە

، بههۆ  كههان  كههراوهبههۆ بواره ئامههاژه كەخشههتە لههە ی كههەو ژمارانههەبههە كسههانە، یە هێزدایههەئاسههتێكی بە
داری ڵگهههەی بەئاسهههت لهههە ( 0.00 )ری گهههەبهههۆ بچهههووكی نرخهههی ئە وهڕێتهههەگەكهههان دهم بوارهرجەسهههە

هاداری بهههە هێزیبهههە یكندییهههەیوهپەكهههان نهههدی جێگیهههری بوارهیوهپە تهههەواكە.  ( 0.05 )ئامهههاری 
 وهتەروونكراوه ( 7 – 3  )ی خشتە لە كە.   ئامارییە

 م بواریرجەگشتی و سە بە كەجێگیری ئامرازه ندی یوه ی پە های هاوكۆڵكە بە  : ( 7 – 3 ) ی ژماره خشتە
 كەوه توێژینە 

كانبواره بهههههههههواری   
سههتراتیژیە 
وانهههە   تهههی 

 وهگوتنە

بهههههههواری  
 ڕاهێنان

پهلانهی   بهواری 
 وهگوتنەوانە

بههههههههههههههههواری  
كههانههی ئههامههرازه
 فێركردن

بهههههههواری  
 پڕۆگرام

بههههههههههههههههواری  
  نههدیهیههەیهوهپههە

 كانیەتمرۆڤایە

بههههههههههههههههواری 
 نگاندنڵسەهە

1 .761** .810** .808** .890** .867** .829** 

بههههههههههههههههواری 
تی سههههتراتیژیە

 وهگوتنە وانە

.761
** 

1 
     

بههههههههههههههههواری 
 ڕاهێنان

.808
** 

.818** 1 
    

بهههواری پلانهههی 
 وهگوتنەوانە

.830
** 

.734** .870** 1 
   

بههههههههههههههههواری 
كههههههانی ئامرازه
 فێركردن

.890
** 

.764** .820** .902** 1 
  

بههههههههههههههههواری 
 پڕۆگرام

.867
** 

.751** .830** .831** .889** 1 
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   (0.05  )داری ئاماری لگەئاستی بە*

 : كەوهبۆ ئامرازی توێژینە ( لفاكرۆن اخئە ) جێگیری 3.5.3
ئهاسههههتی   ،  بۆ دڵنیهابوون لهە  كهەوهواو بوونی ڕاسههههتی و جێگیری ئهامرازی توێژینهەر دوای تهەتوێژه     
 (لفا كرون اخا)ی هاوكێشە،  كە وهی توێژینەر نموونەسەجێكردن بەجێ ە  ر لەو بە كەوهری توێژینەپێوه
  یشهههتۆتە ی گەكەكان ، كۆی گشهههتی ڕێژهم بڕگەرجەبۆ سهههە ( spss  )ی  رنامەڕێگای بە لە  كارهێناوهی بە

 ریداڵگهەئهاسههههتی بهە لهە ، چونكهە مهان جێگیرهكهەرهپێوه  وێهت ، كهەكهەردهبۆمهان ده یهەو نمره، بهە  (983.0)
 یپی هاوكێشهە كان بەم بوارهجەری سهەی گشهتی نمره، ڕێژه ترهورهگەلفاكرۆن اخ ئە  (  0.05 )ئاماری 

   وهتەروونكراوه  ( 7 – 3)  ژماره یخشتە لە  (لفاكرون اخئە)

 یپی هاوكێشە كان بەم بواره رجەی سەی گشتی نمرهی ڕێژهخشتە: ( 7 – 3) ی ژماره خشتە
 ( لفاكرون اخئە)

 خلفاكرۆن ائە كانبڕگە كانناوی بواره بوار 

 0.960 10  –  1 نگاندنڵسەهەبواری   1
 0.968 20 –  11 وهگوتنەتی وانەبواری ستراتیژیە 2
 0.963 29 –  21 بواری ڕاهێنان 3
 0.964 38 –  30    وهگوتنەبواری پلانی وانە 4
 0.959 47 –  39 كانی فێركردنبواری ئامرازه 5
 0.961 54 –  48 بواری پڕۆگرام 6
 0.965 60 –  55 كانتیەمرۆڤایە  ندیەیوهپەبواری   7

 0.962  كۆی  

بههههههههههههههههواری 
 نییهههههههههەیوهپە

كتیهههەمرۆڤاییە
 ان

.829
** 

.748** .768** .768** .900** .876** 1 

ری گەئەنرخی   0.00
0 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
 

   30 نموونە 
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كهان  ی داتها و زانیهارییهەوهنجهام و شههههیكردنهەئهە    رخسههههتنیر بۆ دهتوێژه  كهان :ئهامهارییهە   شهههێوازه   6.3
   كارهێناوهبە ( spss )ری ی كۆمۆیوتەرنامەبە
نههاوهوهبۆ دۆزینههە  (  test.retest.reliability analaysis)ی  رنههامههەبههە  -1 لادانی  نههدی ژمێرهی  یی و 

 . كەوهی توێژینەر نموونەسەم  لەم و دووه كەی یەوهجێكردنی تاقیكردنەجێ ە یی  پێوانە
بۆ    (bivariate )                correlate   نهدی جێگیری پێڕسههههۆنیوهی پهەههای ههاوكۆڵكهەی بهەرنهامهەبهە  -2
  .كان م بوارهرجەسە
گۆڕاوی  دیی بۆ یەیی و لادانی پێوانەندی ژمێرهی ناوهوهدۆزینە  (t.test  one  sample  )ی  رنامەبە -3
 .خۆ ربەسە
یی و لادانی  ندی ژمێرهراوردی ناوهوه و بەدۆزینەبۆ ( t.test.independent samples  )ی  رنامەبە -4

 (135-133، ل 2014بۆتانی ،  ).   خۆربەدوو گۆڕاوی سە یی بۆپێوانە

 م شی چوارهبە       
 كردنیانگۆو گفتۆ كەوهنجامی توێژینەرووی ئەخستنە 1.4
 ر لهەیهانهدنی فێربوونی كهاریگهەگهە  لهە  ری قوتهابخهانهەبهەرێوهئهایها بهە م :كهەنجهامی پرسهههیهاری یهەئهە  1.1.4
ولێر ، نهدی ههەی نهاوهردهروهپهە  لهە  (تیهدا  هڕقۆنهاغی بنهە  تی لهەڵایهەكۆمهە  یتی مهامۆسههههتهایهانی بهابهەڕوانگهە
 ؟  چ ئاستێكدایە  ی لەكەڕۆڵە
رخسههههتنی بۆ ده  ارهێنهاوهكه ی  بهە(  spss  )ی  رنهامهەبهە  لهە  (t.test one sample   )ی  ر ههاوكێشههههەتوێژه
 .وهتەروونكراوه ( 1 -4) ی ژمارهخشتەلە كان ، كەم بوارهرجەنجامی گشتی سەئە

 دییی و كێشی سەیی و لادانی پێوانە ندی ژمێره ناوه ی گشتینمره: ( 1 – 4 ) ی ژماره خشتە
 و ئاستی هاوڕابوون  و پلە هاوڕابوون 

نههدی  نههاوه كانبواره
 ییژمێره

لادانهههههههههههههههی  
 ییپێوانە

دی كیشههی سههە
 %هاوڕابوو

ئههاسهههههتهی   پلە
 هاوڕابوون

 رزبە 6 %74.48 0.910 3.77 نگاندنڵسەبواری هە
 رزبە 7 %72.95 0.916 3.65 وهگوتنەوانەتی  بواری ستراتیژیە
 رزبە 5 %75.71 0.978 3.79 بواری ڕاهێنان
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 رزبە 2 %78.79 0.996 3.94 وهگوتنەبواری پلانی وانە
 رزبە 3 %77.26 1.00 3.86 كانی فێركردنبواری ئامرازه
 رزبە 4 %76.69 0.948 3.83 بواری پڕۆگرام

 رزبە 1 %79.07 0.986 3.95 كانتیەمرۆڤایە  ندیەیوهپەبواری  

كهانی فێربوونی  وارهب  ت بهەتهای هە  كهان كهەئهامهارییهە  زانیهارییهە  پێی  بهە  (  1  –  4  )  ژمهاره  یخشههههتهە  لهە        
  لە   ییانندی ژمێرهكان ناوهم بوارهرجەین سههەبده رنۆر سههەگە، ئە بوار پێكێاتووه  (7) لە  ر  ، كەكاریگە
 )    یشههههتۆتەگە  یكەیی  ڕێژهندی ژمێرههای ناوهبەنگهاندن ڵسههههەواری هەب،   دایە  ( 3  )رووی نمری سههههە
  ( % 74.48   )    یشتۆتەهاوڕابوون گە  یدی ڕێژهها كیشی سەروههە  ،  (.  910  )لادانی پێوانە    بە  ،    (3.77
یی  ندی ژمێرهناوههای  بە وهگوتنەتی وانەواری ستراتیژیەب.    رزدایەئاستێكی بە لە،   دێت  (6  )ی پلە ، بە
ی دی ڕێژههها كیشههههی سههههەروهههە  ،  (0.916  )بهە لادانی پێوانهە    ،    (% 3.65  )   یشههههتۆتهەی  گهەكهەڕێژه

ههای  ی ڕاهینهان بهەبوار. رزدایهەئهاسههههتێكی بهە  دێهت ، لهە  (7 )   پلهە ، بهە  (72.95  )  یشههههتۆتهەههاوڕابوون گهە
دی ها كیشی سەروههە ،  (0.978 )بە لادانی پێوانە  ،   (3.79 )  یشتۆتەگەی  كەڕێژهی  یندی ژمێرهناوه
ی پلانی وار. برزدایەئاسههتێكی بە دێت، لە  (5 )ی  پلە ، بە (  % 75.71   )  یشههتۆتەی هاوڕابوون گەڕێژه
 ،  (0.996  )بهە لادانی پێوانهە    ،    (3.94  )   یشههههتۆتهەی گهەكهەڕێژه  یینهدی ژمێرهنهاوه  ههایبهە  وهگوتنهەوانهە
ئاسههتێكی  ، لە دێت  (2)ی  پلە ، بە  (% 78.79)   یشههتۆتەی هاوڕابوون گەدی ڕێژهها كیشههی سههەروههە
بهە   ،   (3.86 )   یشههههتۆتهەی  گهەكهەڕێژه یینهدی ژمێرهنهاوه  ههایكهانی فێركردن بهەی ئهامرازهبوار.   رزدایهەبهە

  ( 3)ی  پلە ، بە  (77.26)  یشهتۆتەوون گەی هاوڕابدی ڕێژهها كیشهی سهەروههە ،  (1.00 )لادانی پێوانە 
 ،   (3.83 )   یشههتۆتەی گەكەڕێژه  ییندی ژمێرهناوه  هایی پڕۆگرام بە. بواررزدایەئاسههتێكی بە دێت، لە

 ، بە  (76.69  )  یشهههتۆتەی هاوڕابوون گەدی ڕێژهها كیشهههی سهههەروههە  ،  (0.948 )بە لادانی پێوانە 
  یینهدی ژمێرهنهاوه  ههایكهان بهەتییهەمرۆڤهایهە  نهدییهەیوهی پهە. بواررزدایهەئهاسههههتێكی بهە  دێهت، لهە   (4)ی  پلهە
ی هاوڕابوون  دی ڕێژهها كیشهی سهەروههە ،  (0.986  )بە لادانی پێوانە    ،   (3.95)  یشهتۆتەی گەكەڕێژه
ی  ڕوانگهە   پێی  بهە  اتهەو، كهە  رزدایهەئهاسههههتێكی بهە  لهەدێهت،     (1  )ی  پلهە  ، بهە  (79.07   )   یشههههتۆتهەگهە

 كان لەم بوارهرجەیاندنی سههەگە لە قوتابخانە ریبەڕێوهتی  بۆ ڕۆڵی بەڵایەتی كۆمەمامۆسههتایانی بابە
  رزدایەئاستێكی بە
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بههەگههەئههەلێردا           بوارهرجههەنێوان سهههههە  راورد بكرێههت لههەر    نههدییههە یوهپههە  بواریرزترین  ەبهه كههان،  م 
،  (  3.95 )  یشتۆتەی گەكەیی ڕیژهندی ژمێرهكڕایی ناوهتێ ، بەم دێت كەی یەپلە بە ،   ەكانتییەمرۆڤایە

ڵام  ، بهە  (  79.07  )  یشههههتۆتهەی گهەكهەدی ههاوڕابوون ڕێژه، كیشههههی سههههە  (0.986  )یی  لادانی پێوانهەبهە
 ) یشهههتۆتەی گەكەیی ڕێژهندی ژمێرهتێكڕایی ناوه یەوهگوتنەتی وانەاری سهههتراتیژیە، بو نزمترین بوار

 بە  (72.95 )  یشههتۆتەی گەكەدی هاورابوون ڕێژه، كیشههی سههە  (0.916 )یی لادانی پێوانە، بە  ( 3.65
 . م دێت فتەی حەپلە

 : كەوهی توێژینەپرسیاری گریمانە ندار بەیوهی گشتی پەنجامئە 2.4
ی  رنامە بە (  T.Test independent samples)  كەوهی توێژینەنجامی گریمانەرخستنی ئەر بۆ دهتوێژه

(  spss)  م رجەری بۆ سەگەیی و نرخی ئەندی ژمێری و لادانی پێوانەرهینانی ناوه، بۆ ده  كارهێناوهبە  ی
 خۆ . ربەبۆ دوو گۆڕاوی سە وهی توێژینەكانی نموونەی بۆچوونی تاكەڕوانگە لەان ،كبواره
  ≤ 0.05)داری ئاماری     ڵگەئاستی بە لە هاداری ئاماری نیەكی بەجیاوازییەم :  كەی یەگریمانە  1.2.4

a   )  ز  گهەگۆڕاوی ڕه  پێی  بهە  وهكهانی توێژینهەی تهاكهەملانهدنی نموونهەیی بۆ خهەنهدی ژمێرهنێوان نهاوه  لهە( 
ی مامۆسهتایانی ڕوانگە ر لەیاندنی فێربوونی كاریگەگە لە ری قوتابخانەبەڕێوهڕۆڵی بە  )بۆ    (نێر ،  م   

 .وهتەروونكراوه  ( 2 – 4 ) ی ژمارهخشتە لە . كە (تیدا هڕقۆناغی بنە تی لەڵایەكۆمەتی بابە

و نرخی   ( T )های ی وبەی و لادانی پێوانە ندی ژمێره ی گشتی ناوهنمره : (2 – 4 ) ی ژماره خشتە
تی  ی مامۆستایانی بابەڕوانگەر لە یاندنی فێربوونی كاریگەگەری قوتابخانە لەبەڕێوهری  ڕۆڵی بەگەئە

 ( نێر و م    )زی  گەپی گۆڕاوی ڕهبە (تیدا هڕقۆناغی بنە تی لەڵایەكۆمە
  نهههده نهههاوه نموونە ز گەڕه 

 ییژمێره
لادانههههههههی  

 ییپێوانە
 هایبە
 T 

نهههههههرخهههههههی  
 ریگەەئ

 داریڵگەئاستی بە

ی  نهههههمهههههره
 گشتی

 داری نیەڵگەبە  0.077  780. 0.465 3.73 66 نێر
 0.417 3.85 106 م 

 (0.05  )داری ئاماری  لگەئاستی بە   (0.01  )داری ئاماری  ڵگەئاستی بە
ندی  ی گشهتی ناوهوێت ، نمرهكەردهده ( 2 - 4  )ی خشهتە لە  كان كەئامارییە  نجامی زانیارییەئە پێی بە

ردا رام ەبە  لە (.465  )یی  لادانی پێوانەبە  (3.73 )  یشهتوتەگەی  كەهای ڕێژهبە (نێر )زی  گەڕهیی  ژمێره
ر  هە  (4.17 )یی لادانی پێوانە بە  (3.85  )  یشههههتۆتەگە  یكەهای ڕێژهبە  ( م  )زی  گەی گشههههتی ڕهنمره
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ئاسههتی    لە ترهورهگە  (0.078 )ری  گەهای نرخی ئەبە بە  (.780)  یشههتۆتەگە ( T)های نجامی بەئەد   وه
ڵام  یی بهەیی و لادانی پێوانهەنهدی ژمێرهنهاوه  ڕای جیهاوازی لهەره، سههههە  (0.05  )  داری ئهامهاریڵگهەبهە
 ، بۆیهە  ههاداری ئهامهاری نیهەبهە  واتهەنێوانیهانهدا ، كهە  داری ئهامهاری لهەئهاسههههتی جیهاوازی ئهامهاژه  یشههههتۆتهەگهەنهە

  نێت كە یەگەده وهش ئەمەین ، ئەسند ناكەپە (  H1)ی  ین ، گریمانەكەسند دهسهفری پە (  H0)ی  گریمانە
كهانی فێربوونی  م بوارهرجهەبۆسههههە  ری نیهەەكهاریگه   كهەوهی توێژینهەی نموونهە(و م     نێرو)كهانی  گۆڕاوه
ڕۆڵی    سههههت بهەههە  ، بۆیهە  نزیكن و جیهاوازیهان نیهە  وهكترهیهە  د بۆچوونیهان لهەیهەڕادهر ، بهەكهاریگهە

ی  ئهاراسههههتهە   ر بهەم بواری فێربوونی كهاریگهەرجهەیهانهدنی سههههەگهە  ن لهەكهەده  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهبهە
ههاداری  ئهاسههههتی بهە  لهە جیهاوازی نیهە  كهات ، كهەسههههنهد دهی خۆیی پهەر گریمهانهەتوێژه  مهامۆسههههتهایهان . بۆیهە

تی  سههتراتیژیە )بواری   ڵامبە.كی گشههتی شههێوهبە ز  گەردوو ڕهنێوان هە  لە (  a ≤ 0.05)ئاماری ئاماری 
ههاداری ئهامهاری بوون ، جیهاوازی زی ، بهەگهەی ڕهڕوانگهە  كهان لهەنیو بواره  لهە   (و ڕاهێنهان    وهگوتنهەوانهە

م ی ئهەڕوانگهە  ، لهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهبهە  پێویسههههتهە،     بووهزدا ههەگهەردوو ڕهنێوان ههە  بۆچوون لهە
 ر . چالاككردنی فێربوونی كاریگە و بوارانە بدات لەگرنگی زیاتر  بە نجامەئە

 ) ≤ 0.05)داری ئاماریڵگەئاسههههتی بە  لە هاداری ئاماری نیەكی بەجیاوازییەم :  وه ی دوگریمانە   2.2.4
a   گۆڕاوی بڕوانهامهە پێی  بهە وهكهانی توێژینهەی تهاكهەملانهدنی نموونهەیی بۆ خهەنهدی ژمێرهنێوان نهاوه  لهە ( 

یهانهدنی فێربوونی  گهە  لهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهبۆ ڕۆڵی بهە  (ر ، دكتۆرا   كهالۆریۆو ، مهاسههههتهەدبلۆم ، بهە
ی  نموونهە   ڵام لهەبهە  تیهدا .هڕقۆنهاغی بنهە  لهەتی  ڵایهەتی كۆمهەی مهامۆسههههتهایهانی بهابهەڕوانگهە  ر لهەكهاریگهە
بوونی   (ر ، دكتورا  ماسههتە  )ی  ڵگرانی بڕوانامەهە لە وهڵامدانەی هێچ فۆرمێكی وهوهكانی توێژینەتاكە
 روو . تە خراوه (3- 4) ی ژمارهخشتە  لە كە، بوو  نە

و   ( T )های ی وبە ی و لادانی پێوانەندی ژمێرهی گشتی ناوهنجامی نمره ئە : ( 3- 4) ی ژماره خشتە
پی گۆڕاوی بە ركاریگە یاندنی فێربوونیگەری قوتابخانە لەبە ڕێوهری ، بۆ ڕۆڵی بەگەنرخی ئە

 ( كالۆریۆو دبلۆم ، بە)ی ڵگرانی بڕوانامە هە
 ڵگرانیهە

 بڕوانامە
ندی  ناوه نموونە

 یی ژمێره
لادانی  
 یی پێوانە

 های بە
T 

نرخی  
 ریگەئە

ئاستی  
داری  ڵگە بە

 ئاماری 
  دارنیەڵگەبە  0.513  0.655 0.388 3.83 63 دبلۆم ی گشتینمره

 0.467 3.79 109 كالۆریۆوبە
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 (0.05  )داری ئاماری  لگەئاستی بە   (0.01  )داری ئاماری  ڵگەئاستی بە

ندی  ی گشههتی ناوهوێت ، نمرهكەردهده (3 -  4)ی خشههتە لە  كان كەئامارییە  نجامی زانیارییەئە پێی بە
  لە  (.388)یی لادانی پێوانە بە  (3.83 )  یشتوتەی گەكەهای ڕێژهی دبلۆم بەڵگری بڕوانامەیی هەژمێره
لادانی   بە  (3.79  )  یشههههتۆتەی گەهاكەەكالۆریۆو به ی بەڵگرانی بڕوانامەی گشههههتی هەردا نمرهرام هەبە

های بە بە (.655)  یشههتۆتەگە ( T)های گشههتی  نجامی بەئەد  ر وههە (.467 )ی گشههتی  یی نمرهپێوانە
ڕای جیاوازی ره، سههە   (0.05) داری ئاماریڵگەئاسههتی بە لە ترهورهگە  (0.078  )ری گشههتی  گەنرخی ئە

 داری ئهامهاری لهەئهاسههههتی جیهاوازی ئهامهاژه  یشههههتۆتهەگهەڵام نهەیی بهەیی و لادانی پێوانهەنهدی ژمێرهنهاوه  لهە
  H1)ی  ین ، گریمانەكەسهند دهسهفری پە (  H0)ی  گریمانە ، بۆیە هاداری ئاماری نیەبە واتەنێوانیاندا ، كە

ی (كالۆریۆو  دبلۆم ، بە)ی  ڵگرانی بڕوانامەی هەگۆڕاوه  نێت كەیەگەده هوش ئەمەین ، ئەسند ناكەپە (
نیهەكهاریگهە  كهەوهی توێژینهەنموونهە ، بهەكهانی فێربوونی كهاریگهەم بوارهرجهەبۆسهههههە  ری  د یهەڕادهر 

م رجەیاندنی سهههەگە لە ری قوتابخانەبەڕێوه، بۆ ڕۆڵی بە جیاواز نیننزیكن و  وهكترهیە  بۆچوونیان لە
  كات ، كە سهند دهی خۆیی پەر گریمانەتوێژه ی مامۆسهتایان . بۆیەئاراسهتە ر بەبواری فێربوونی كاریگە

دبلۆم ،   )ی  امەڵگرانی بڕواننێوان هە لە  a ) ≤0.05)هاداری ئاماری ئاماری ئاسههههتی بە لە جیاوازی نیە
 دا.  (كالۆریۆوبە

 لە  a) ≤  0.05)داری ئاماری ڵگەئاسههتی بە لە هاداری ئاماری نیەجیاوازی بە  م :ی سههێیەگریمانە   3.2.4
 (ت خزمە )بۆ گۆڕاوی سههههاڵانی  وهكانی توێژینهەی تاكەملاندنی نموونەیی بۆ خەندی ژمێرهنێوان ناوه
تی  ی مهامۆسههههتهایهانی بهابهەڕوانگهەر لهەكهاریگهەیهانهدنی فێربوونی  گهە  لهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهبۆ ڕۆڵی بهە

 وه ڵامدانەی هێچ فۆرمێكی وهوهكانی توێژینەی تاكەنموونە  ڵام لەبەتیدا.  هڕقۆناغی بنە  تی لەڵایەكۆمە
 . وهتەروونكراوه ( 4 – 4 ) ژماره یخشتە لە كەبوو  ، بوونی نە (متر ساڵ كە  5 )گۆڕاوی   پێی بە

و  ( T )های ی وبە ی و لادانی پێوانە ندی ژمێره ی گشتی ناوهنجامی نمره ئە: ( 4 – 4 ) ماره ژ یخشتە
ساڵانی  )پی گۆڕاوی بەر یاندنی فێربوونی كاریگەگەری قوتابخانە لەبەڕێوهڕۆڵی بە بۆ ری گەنرخی ئە

 ( ت خزمە 

 نموونە ت ساڵانی خزمە
ندی  ناوه
 یی ژمێره

لادانی  
 یی پێوانە

ها بە
(T ) 

نرخی  
 ریگەئە

داری  ڵگەئاستی بە
 ئاماری 

متر ساڵ كە5 ی گشتی  نمره   داری نیەڵگە بە  0.154  432. -  -  -  
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ساڵ  10 - 6  39 3.72 0.488 
 0.422 3.83 133 زیاتر 11

 (0.05  )داری ئاماری  لگەئاستی بە   (0.01  )داری ئاماری  ڵگەئاستی بە
ندی  وهی گشههتی ناوێت ، نمرهكەردهده (4 - 4  )ی خشههتە لە  كان كەرییەئاما  نجامی زانیارییەئە پێی بە

  لە  (0.488  )یی لادانی پێوانەبە (3.72  )  یشهتوتەی گەكەهای ڕێژهبە (سهاڵ   10  -6  )یی گۆڕاوی ژمێره
یی لادانی پێوانە بە  (3.83 ) یشههتۆتەگە   یكەهای ڕێژهبە  (سههاڵ زیاتر   11 )ی گشههتی  ردا نمرهرام ەبە
ری گهەههای نرخی ئهەبهە  بهە  (0.432)  یشههههتۆتهەگهە  (  T)ههای گشههههتی  نجهامی بهەئهەد   ر وهههە  (0.422)

نهدی  نهاوه  ڕای جیهاوازی لهەرهسههههە،    (0.05)داری ئهامهاری ڵگهەئهاسههههتی بهە  لهە  ترهورهگهە  (0.154)گشههههتی
نێوانیهانهدا ،   داری ئهامهاری لهەئهاسههههتی جیهاوازی ئهامهاژه  یشههههتۆتهەگهەڵام نهەیی بهەپێوانهەیی و لادانی ژمێره
سههند  پە (  H1)ی  ین ، گریمانەكەسههند دهسههفری پە (  H0)ی  گریمانە ، بۆیە هاداری ئاماری نیەبە واتەكە

  كهە وهی توێژینهەموونهەی ن(ت  سههههاڵانی خزمهە)كهانی  گۆڕاوه  نێهت كهەیهەگهەده  وهش ئهەمهەین ، ئهەنهاكهە
نزیكن و   وهكترهیە ەد بۆچوونیان لیەڕادهر ، بەكانی فێربوونی كاریگەم بوارهرجەبۆسههە ری نیەكاریگە

 ر بهەم بواری فێربوونی كهاریگهەرجهەیهانهدنی سههههەگهە  لهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوه، بۆ ڕۆڵی بهە  جیهاواز نین
ئاسهههتی    لە جیاوازی نیە  كات ، كەسهههند دهی خۆیی پەر گریمانەژهتوێ ی مامۆسهههتایان . بۆیەئاراسهههتە

 . ت ردوو گۆڕاوی ساڵانی خزمەن هەنێوا لە  a ) ≤ 0.05)هاداری ئاماری ئاماری بە

 م شی پێنجە بە 
 : كەوهنجامی توێژینەرئەده 1.5     

 یشت : گە وهی خوارهنجامانەرئەو دهبە كەوهكانی توێژینەنجامەی ئەوهنجامی شیكردنەئە ر لەتوێژه
 لهە   ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهكی گشههههتی بهەشههههێوه  بهە  م ،  كهەبۆ پرسههههیهاری یهە  كهاننجهامهەئهە  پێی  بهە -1

م رجەیاندنی سەگە  لە رزدایەبە  ئاستێكی  ی لەكەكردنی مامۆستایان ، ڕۆڵەجێكردن و ئاراستەجێ ە
تیدا ، هڕقۆناغی بنە تی لەڵایەتی كۆمەی مامۆسههتایانی بابەڕوانگە ر لەكانی فێربوونی كاریگەبواره
 ولێر .ندی هەی ناوهردهروهپە  لە

  تی لهە ڵایهەكۆمهەتی  ی مهامۆسههههتهایهانی بهابهەڕوانگهە  ی ئهامهاری لهەڵگهەو بهە  كهەوهنجهامی توێژینهەی ئهەپێبهە -2
نههاوهردهروهپههە  تیههدا ، لههەهڕقۆنههاغی بنههە  (نێر و م   )زی  گههەگۆڕاوی ڕه  پێی  بههەولێر ،  نههدی هههەی 

 لهە  ری قوتهابخهانهەبهەرێوهرۆڵی بهە  ت بهەبهاره، سههههە  بۆچوونییهانهدا نیهە  ، جیهاوازی لهە  وتووهركهەده
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 (  و ڕاهێنهان  وهگوتنهەتی وانهەسههههتراتیژیهە    )  ریردوو بواههە  لهە  ر ، جگهەیهانهدنی فێربوونی كهاریگهەگهە
نگهانهدن ، پلانی ڵسههههەكو ههەی تر وهكهەڵام لهە پێنۆ بواره، بهە  رهو كهاریگهە  بێهت بۆچونیهان جیهاوازهنهە
بۆچوونیهان جیهاواز كهان ، تییهەمرۆڤهایهە  نهدییهەیوهكهانی فێركردن ، پڕۆگرام ، پهە، ئهامرازه وهگوتنهەوانهە
ی بۆچوونیهان لێهو نزیكن و جیهاوازی  كهان  ڕادهم بوارهرجهەی گشههههتی سههههەكۆی نمره  لهەڵام  ، بهە  نین
ی گۆڕاوی ڕوانگهە  ر لهەیهانهدنی فێربوونی كهاریگهەگهە  لهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهڕۆڵی بهە  واتهە، كهە  بووهنهە
 .  رز دابووهئاستێكی بە  ز لەگەردوو ڕههە

  تی لهە ڵایهەتی كۆمهەی مهامۆسههههتهایهانی بهابهەڕوانگهە  ی ئهامهاری لهەڵگهەو بهە  كهەوهنجهامی توێژینهەی ئهەێپبهە -3
بنههە لههەهڕقۆنههاغی  نههاوهردهروهپههە  تیههدا ،  ،  نههدی هههەی  ،   )ڵگرانی  گۆڕاوی هههە  پێی  بههەولێر  دبلۆم 

رۆڵی   واتهە، كهە  بووهر نهەو كهاریگهە  بۆچوونییهان نیهە  ، جیهاوازی لهە  وتووهركهەده  (كهالۆریۆو  بهە
 لهە  ڵگرانی بڕوانهامهەی گۆڕاوی ههەڕوانگهە  ر لهەیهانهدنی فێربوونی كهاریگهەگهە  لهە  ری قوتهابخهانهەبهەرێوهبهە

 .  رزدابووهئاستێكی بە
  تی لهە ڵایهەتی كۆمهەی مهامۆسههههتهایهانی بهابهەڕوانگهە  ی ئهامهاری لهەڵگهەو بهە  كهەوهنجهامی توێژینهەی ئهەێپبهە -4

نههاوهردهروهپههە  تیههدا ، لههەهڕقۆنههاغی بنههە  (ت  زمههەسهههههاڵانی خ)گۆڕاوی    پێی  بههەولێر ،  نههدی هههەی 
یهانهدنی  گهە  لهە  ری قوتهابخهانهەبهەرێوهڕۆڵی بهە  واتهە،  كهە  بۆچوونییهان جیهاواز نین  لهە  وتووهركهەده

 .   رز دابووهئاستێكی بە ت لەی گۆڕاوی سالانی خزمەڕوانگە  ر لەفێربوونی كاریگە

 :  كان اسۆارده ڕ   2.5     
رانی  بەرێوهداهاتوو كاری زیاتر بكات بۆ پاراسهههتنی ئاسهههتی بە لە  ردهروهتی پەزارهوه  پێویسهههتە -1

پێناو باشهههتركردنی داهاتووی    وام ، پاڵۆشهههتی زیاتر بكرێن لەردهڕێگای ڕاهێنانی بە  ، لە قوتابخانە
 كان . ییەردهروهپە ئامانجە فێركردن وو  ردهروهی  پەتی پرۆسەجۆریە

كردنی پڕۆگرامێو شق و ڕاهێنان ڕابسۆێرێت بۆ ئامادهزگاكانی مەده  ردهروهتی پەزارهوه پێویستە -2
كهانی  رووی تێۆره  كهان ، لهەری قوتهابخهانهەبهەڕێوهپێهدانی بنیهاتنهانی توانهاكهانی بهەشههههەگهە  ت بهەتهای هە
م رجەچالاكردن و باشههتركردنی سههە زاكردنیان لەو ئاشههناكردن وشههاره  ییردهروهروونزانی پەده

 ر . كانی فێربوونی كاریگەبواره
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 نجهام بهدرێهت ، بهەكهان ئهەری قوتهابخهانهەبهەرێوهڵ بهەگهەوام  لهەردهی خولی بهەوهكۆبوونهە  پێویسههههتهە -3
 ركردنی كێشهههەسهههەارهو چ پێدانی قوتابخانەشهههەكانی گەرشهههێوازهسهههەئامانجی گفتوگۆكردن لە

 كانی خوێندندا . ندهناوه ی فێركردن و فێربوون لەم پرۆسەردهكانی بەوگرفتە
ركردنی بەسههههتەدابینكردن و ده  كان پاڵۆشههههتی دارایی بكرێن لەری قوتابخانەبەڕێوهبە  پێویسههههتە -4

 بێت . ر هەفێربوونی كاریگە ندی بەیوهپە  كان ، كەپێداویستیە
 كان.ریی و مرۆییەفێربوون و هونەیی  د كارامەكانی وهییەی كارامەوهرزكردنەبە كرێت لەكارب -5

 :  كانهپێشنیار 3.5
 وه توێژینە وهی خوارهم ناونیشههانانەر ئەسههەلە  یەوهم توێژینەكات لە دوای ئەر پیشههنیار دهتویژه
 وه ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهڕۆڵی بهە  نهدی بهەیوهوخۆ پهەڕاسههههتهە وانهەم توێژینهەئهە نجهام هدرێهت چونكهەئهە
 .  یەهە
نێوان    لهە  ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهنێوان ڕۆڵی بهە  راوردی لهەكی بهەیهەوهنجهامهدانی توێژینهەئهە -1

 ت . ی گشتی و تای ەردوو قوتابخانەهە
 نهدی بهەیوهپهە  ری قوتهابخهانهەەبه ڕێوهنێوان ڕۆڵی بهە  لهە  كی ههاوشههههێوهیهەوهنجهامهدانی توێژینهەئهە -2

 ی مامۆستایان  . پێدانی پیشەشەگە
 لهە   ری قوتهابخهانهەبهەڕێوهم بهەردهكهانی بهەنگهەئهاسههههتهە  كی ههاوشههههێوهیهەوهنجهامهدانی توێژینهەئهە -3

 كان .ردییەروهپە دی ئامانجەهێنانە

 : كان رچاوهسە
 كان كوردییە رهژێده
ولێر ،  ی موكریهان ، ههە، چهاپخهانهە  1، چ   ی داتهای ئهامهاری وه شهههیكردنهە    -  spss.  (  2014  )بۆتهانی ، دیهار   -

 عیراق . –رێمی كوردستان هە
ی چوارچرا ،  ی چاپ وبڵاوكراوه، خانە 2، چ   ی زانسههتیوه میتۆدی توێژینە :  (  2020 )بۆكانی ، د.سههابیر    -

 عیراق –رێمی كوردستان سلێمانی ، هە
ولێر ،  ، هە 1، چ   وتوو ركە ری سهههەبە ڕێوه و بە  كارگێڕی قوتابخانە :   (2011 )پێنهدرۆیی ، م. محمد سههههالح   -

 عیراق . –رێمی كوردستان هە
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ی  رده روهتی گشهههتی پەرایەبەڕێوه،  بە  رده روه ی پەتزاره وه.   (2022 )   ركردهرانی سهههەبەڕێوهری بەرێ ە -
 عیراق .    –رێمێی كوردستان لێر ، هەوندی هەی ناوهردهروهرشتیاری پەرپەتی سەرایەبەڕێوهولێر ، بەهە

ی  ، بڵاوكراوه   1، چ دا  قوتهابخهانهە   تی لهەركردایهە كهارگیڕی و سههههە:    (  2020  )دین زرار  درهسههههالح ، سههههە -
 عیراق .  –رێمی كوردستان ولێر ، هەو فێركردن ، هە ردهروهی ژیار بۆ پەزراوهدامە

كان و  ییە رده روه پە  تە م داڕشهتنی سهیاسهە رده كانی بەنگە ئاسهتە :  (  2021  ) سهیرینی ، د. سهیروان ع داه -
 –رێمی كوردسههتان  هە  لە  رده روه رتی پەپێدانی كەشههە سههتی گەبە مە بە  / جێكردنیان  تی جێ ە سههتراتیژیە 

  غدا ، عیراق.بە كان لەنامەڵگەی كتێب و بەی خانە، بڵاوكراوه 1، ،  عیراق
ی  ، چهاپخهانهە  2، چ    وتوو ركهە ی سهههەوه وتنهە و وانهە   مهامۆسهههتهای كهارامهە .   (  2017  )یلی ، ئیهدری   سههههیوه  -

 عیراق –رێمی كوردستان چوارچرا ، سلێمانی ، هە
م ،  كە ، چاپی یە  كانی مو وشهێوازه یی چەرده روه ی پەرشهتیار رپە سهە.  (  2018 )صهالح ، صهدرالدین زرار  -

 عیراق . –رێمی كوردستان ولێر، هەهە –هاب ی شەچاپخانە
م ، نهارین بۆ چهاپ كهە، چهاپی یهەوه وتنهە كهانی رێگهاكهانی وانهە مهاگشهههتیهە بنهە.    (  2014)د  حمهەعزیز ، كریم ئهە -

 اق .عیر –رێمی كوردستان ولێر، هە، هە وهوبڵاوكردنە
و    رده روه بواری پهە   لهە  )نگهانهدن  ڵسههههە وههە   پێوانهە :    ( 2018  )ریف محمهد  ریم شههههەتهانی ، د.كهەچهەرهقهە  -

 عیراق. -رێمی كوردستان ، سلێمانی ، هە (روونزانی ده
ی  ، بڵاوكراوه   1، چ   لۆژیهادا كنهە می تهەرده سههههە لهە  وه گوتنهە رێگهاكهانی وانهە .    ( 2021  )محمهد ، محمهد احمهد   -

 عێراق . –رێمی كوردستان ولێر ، هەی ماڵی ڕاستی ، هە، چاپخانە زگای ڕوانگەده
،    3، چ  (د  مەدانا نادر محە )رگیران  ، وه یی رده روه ڵناسهیی پە. زانسهتی كۆمە   (2020 )ناصهر ، د . ابراهیم   -

  رێمی كوردستان .هید ، هەی شەبجەڵە، هە وهژار موكریانی بۆ چاپ و بڵاوكردنەی هەكتێ خانە
 كوردی  –ر ماستەی نامە

  یی لە رده روه رشهههتیاری پە رپە . زانینی رۆلی سهههە (  2019زسهههتانی   )حسهههن ، كوردسهههتان محمد ئازاد  -
  (1)رگی ر ، بە، گۆڤاری توێژهناوشاری سلێمانی    تی لەره كانی مامۆستایانی بنە رپێدانی توانا فێركارییە پە

 .  ( 270- 222)عیراق ،  ل ل  –رێمی كوردستان ، سلێمانی ، هە (1) ، ژماره
 كان ربیەعە رهژێده         

، دار زهدی للنشرررر والیوز،  ،   1، ط  الادارة التعلیمیة والاشررررال التر و ( .    2020ابو عزام ، محمد خالد )   -
 عمان الاردن .  

، موسرررسرررق الحنتاد للیاد،د والابدام ، رام   افاق التر ویة فی التعلیم والتعلم الا داعی( .  2002الحبش ، ز،نب )   -
 ، فلسط،ن .  الله
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، فاعلیة طرائق التدریس الحدیثة فی تنمیة الاتجاهات العلمیة  ( .  2019سر  عبد خیر،ر )  الحسرناوی ، حامم مو -
 ، دار ابن النف،س للنشر والیوز،  ، الاردن .  1ط 

، دار   1، ط  . اتجاهات الحدیثة فی الاشررال التر و (  2006سرل،مان ) حسر،ن ، سرةمق عبداليم،م ، وعوال الله -
 الاردن . الفمر للنشر والیوز،  ، عمان ، 

، دار الغ،داد للنشررر   1، ط  الاشررررال التر و  الحدیس ایرررایررریات وم اهیم( .  2011خیررر ، را د ،وسرر  )   -
 والیوز،  ، عمان ، الاردن .

، دار الااميق الاد،د للنشرر والیوز،  ، الاسرمندر،ق ،   1، ط  الادارة المدریرة( .  2001د،اب ، اسرماع،  محمد ) -
 مصر .

 ، دار الزهراد ، ر،اال.  1، ط الاشرال المهنی التر و . ( 2016الرباط ، به،رة شف،ق )  -
،   1، ط  ایرس  نا  وتمرمیم عنامرر المواد الاجتماعیة واضراد تدرییرها.  (    2009الزب،دی ، صربا  حسرن ) -

 دار المنهج للنشر و الیوز،  ، عمان ، الاردن . 
، دار   8، ط  ظریة وتط یقاتها العملیةم اهیمها النالادارة المدریررة الحدیثة    ( :   2014عطوی ، اودة عزت )   -

 الثتافق للنشر والیوز،  ، عمان ، الاردن .
، دار   1، طالتعلم النشرررط   ایرررتراتیجیات وایرررالیی حدیثة فی التدریس  (:    2018عط،ق ، د. محسررر،ن عل  ) -

 الشروق للنشر و الیوز،  ، عمان ، الاردن.
، دار بن النف،س للنشررر والیوز،  ،   1، ط  : الادارة التر ویة والتعلیمیة الحدیثة(    2018ع،سرر  ، اسرر،ا محمد )   -

 عمان ، الاردن . 
، دار ابن النف،س للنشرررروالیوز،  ،   1، طوالاشررررال فی الریاد الاط ا   الاداره.  (    2018محمد ، ل،نا اما  )   -

 . عمان ، الاردن
، دار المسرررر،رة للنشررررر   2، ط  القیاس و التقویم فی التر یة و علم الن س( :   2005  ملحم ، سررررام  محموود ) -

 والطباعق ، عمان الاردن
، دار الرش،د للنشر و   1، یرامق : ) احسان محمد الحسن ( ، ط  معجم علم الاجتماع( :    1980م،ش،  ، د،نمن )   -

 للطباعق ، بغداد ، عراق . 
 -  تطویره –الاشررال التر و  ماهیة  ( .   2018سرل،مان )  .الميیصرم باهوصرو  ، د،مق محمد و الاوارنق ، د   -

 .  ، دار الخل،ج للنشروالیوز،  ، عمان ، الاردن1، ط ایالی ه - انواعه
  ی رهعه – ر  مایتهنامه

مدراس وكالة  فعالیات الایرررالیی الاشررررافیة فی تحیررریع الادا  معلمی  ( .  2009ابو شرررملق ، مام  عبدالفیا  )   -
الادراة الیرب،ق ، مل،ق  –، رسرالق مااسری،ر ، مسرم الاصرو  الیرب،ق     الغوس  غزة مع وجهة نظرهم ویر   تطویرها

 الیرب،ق ، الااميق الاسةم،ق . بغزة .
: دور المشررررل التر و  فی تحیررریع الادا  المعلمیع فی المدارس  (    2014امب،ال ، ،سرررری ز،اد صرررال  )     -

، رسرررالق مااسررری،ر ، مسرررم دا رة المناهج و الیيل،م ،  مل،ق   ظر المعلمیع والمدیریعالحكومیة مع وجهة نالقدس  
 الیرب،ق ، ااميق ب،رز،ت ، فلسط،ن. 

. ادوار المشرررل فی ایررت دام  عد ایررتراتیجیات التعلم  (   2013باحو،رث ، خالد بن عبدالرحمن بن سرري،د )   -
، رسررالق مااسرری،ر ، مسررم المناهج وطرق الیدر،س ، مل،ق می الریاضرریاتالنشررط فی تحیرریع الادا  التدریس لمعل

 عار  . الیرب،ق ، ااميق ام التر،ق ، المملمق اليرب،ق السيود،ق
دور الاشررررال التر و  فی التنمیة المعلمیع الجدد مهنیا فی المنطقة ت و   ( .    2011البلوی ، مرزومق حمود )   -

 مااسی،ر ، مسم الاصو  والادارة الیربو،ق ، ااميق مؤیق ، الاردن . ، رسالق ال التعلیمیة مع وجهة نظرهم
  ی  رهعه –تێز  دكتورا 

،   . ایررتراتیجیات الادراة المدریررة فی ت عی  الاشرررال التر و (    2019حسرر،ن ، حنان عبدالحف،م الباشرر،ر )   -
 مولانا ابراه،م الاسةم،ق الحموم،ق مالانق ، طرابلس ، ل،ب،ا .  رسالق مااسی،ر ، مسم الادارة الیربو،ق ، ااميه
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اثر التدریس المتمایز فی اكتیررای الم اهیم العلمیة و مهارات  ( :   2019الشررتران ، عبدالرحمن خال،د ،وسرر  )   -
، اطروحق دمیورا ، مل،ق الیرب،ق ، ااميق  الیرا   الایرایری  عملیات العلم والاتجاه نحو العلوم لد  طلای المرل  

 ،رموك ، الاردن
مردیرات مردارس ال نرات    المشررررركلات الاداریرة وال نیرة التی تواجره. (  2004الشررررمری ، نهرب نرا،  ممهور )    -

 . ، رسلق مااسی،ر ، مسم الادارة الیربو،ق ، مل،ق الیرب،ق ، ااميق الملك سيود ، السيود،ه الحكومیة  مدینة حائ 
ظر  درجرة ممراریرررررة مردیر المردارس لمهرامهم الاشررررررافیرة مع وجهرة الن( :  2012الطيران  ، د . حسررررن احمرد ) -

 . (489 – 453( ، عدد الثان  ،   ) 28، مالق ااميق دمشق ، المالد )المعلمیع فی الاردع 
دور المشرررل التر و  فی تحیرریع الادا  المعلمیع فی المرحلة الایررایرریة  ( .   2019عار  ، مارزان محمد )   -

 ، مل،ق الاساس،ق ، ااميق السل،مان،ق .   محافظة الیلیمانیة مع وجهة النظر الملمیع
، رسررالق مااسرری،ر ،   یةالمانة الاجتماعیة للمعلم و دورها فی العملیة التعلیم( :    2014عم،شرر  ، نور الهدی )   -

 شيبق علوم الاایماع  ، مل،ق علوم الاایماع  ، ااميق الوادی
دور مدیر المدریرة كمشررل التر و  مقیم فی ت عی  ایرتراتیجیات التعلم النشرط  ( :  2017الفارس ، مر،م عل  )   -

 . . رسالق مااسی،ر ، مسم الادارة الیربو،ق ، مل،ق اليلوم الیرب،ق ، ااميق ا  الب،ت فی الدولة الكویت

 

فی    دور مدیر المدریة فی ایما  التعلم ال عا  مع وجهة النظر معلمیع المواد الاجتماعیة

 المرحلة الایاییة 

 مل ص  

الیيلم الفيا  من واهق النمر   ا،صررا ميرفق لدور مد،ر المدرسررق ف   الدراسررق ال  یحد،د مسرریوی ال یهد  هنه

( ، ع،نق دراسرررق من )   2022-  2021الدراسررر،ق )  ع،ق ف  المرحلق الاسررراسررر،ق ، لليامميلم،ن المواد الاایما

ف  الیيل،م المرمزی ، دبلوم والبمالور،وس ، سرنوات الخدمق  المؤه  اليلم  حسرب المیغ،ر انس ، ب( ميلم 172

( ، یم اخی،ارهم عشرروا ،، ، اداة البحث عبارة من اسرریمارة الاسرریب،ان،ق ممونق %  18.5ارب،  ، وبنسرربق )  ف   

 ( ماالات ه  7( مت،اس ل،مرت الخماسر  الابياد ، موزعق عل   )   likert scaleیيیمد عل  ) ،  ( فترة 60)

 لمناهج الیيل،م،ق ، اليةمات الانسران،ق () الیتو،م ، اسریرای،ا،ات الیدر،س ، خطط الیدر،س ، ادوات الیدر،س ، ا

،  المحمم،ن الخبراد والمیخصررررصرررر،ن یم عریررررها عل  ماوعق  من  من صرررردق و ثبات الاسرررریب،ان للیام،د

ل  ان دور مد،ر ( ، وخلصرت ا spssواسریخدمت منهج الوصرف،ق م  اسریخدام البرنامج الاحصرا   الحاسروب )

واهق النمر الميلم،ن المواد الاایماع،ق ف  المرحلق الاسرراسرر،ق ، الیيلم الفيا  مریف  ف   المدرسررق ف  ا،صررا 

المؤه  وفق المیغ،رات ) الانس ، الیيلم الفيا خاصرق بدور مد،ر المدرسرق ف  ا،صرا   مانت نیا ج الفریر،ات ال

الماالات ، ومن ب،ن ما عدا میغ،ر الانس، ت دلالق الاحصرررا ،ق ، سرررنوات الخدمق ( ام،يها لا یواد نا اليلم 

) اسریرای،ا،ات الیدر،س والیدر،ب( نات دلالق ححصرا ،ق ، ووادت اخیةفات فا الر ب ب،ن الانسر،ن  مان ماا 

 الیيلم الفيا  . ،یيلق بدور مد،ر المدرسق فا ا،صا ف،ما 

 

 

 



 قەڵاى زانست   گۆڤاری 
 عێراق - کوردستان - هەولێر - گۆڤارێکی زانستی وەرزی باوەڕپێکراوە لە لایەن زانکۆی لوبنانی فەڕەنسی دەردەچێت 

 ٢٠٢٣ر  بەها ،  ( ١)ژمارە    –  ( ٨) بەرگی    
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print):  ژمارەی تۆماری نێودەڵەتی 

 

416 

The Role of The School Principal in Communicating Effective Learning 
from The Point of View of Social Subjects Teachers 

Azeez Saeed Azeez 
Department of Social Sciences, College of Basic Education, Salahaddin University, Erbil, 
Kurdistan Region, Iraq 
azeezsaeed456@gmail.com 

Asst. Prof. Dr. Bakhtiar Saeed Mahmoud 
Department of Social Sciences, College of Basic Education, Salahaddin University, Erbil, 
Kurdistan Region, Iraq 
bakhtear.mahmood@su.edu.krd 

Keywords:  School  Principal, Communicating, Effective  Learning ,  Teacher, Social  Materials 
Material 

Abstract 
This study aims to determine the level of knowledge of the role of the school principal 

in communicating effective learning from the point of view of social subjects teachers 

in the basic stage, in the school year ( 2021-2022 ), a study sample of (172) teachers 

according to the gender variable, a certificate from a diploma and a bachelor’s degree, 

years of Service in Education Center Erbil, with a percentage of (%18.5), they were 

chosen at random. The search tool is a questionnaire consisting of (60) paragraphs 

based on (likert scale) the compatibility scale of the Fifth Organization, divided into 

(7) areas, including (evaluation, teaching strategies) Teaching plans, teaching tools, 

educational curricula, human relations), and used the descriptive approach with the 

use of (  Statistical package for social sciences) (SPSS), and concluded that the role of 

the school principal in communicating effective learning is high in the view of teachers 

of social subjects in the basic stage, the results of the hypotheses were The role of 

the school principal in the delivery of effective learning according to the variables 

(gender, certificate, years of service), all of which are not statistically significant, all of 

them were statistically significant, except for the gender variable, and among the 

fields such as The field (teaching and training strategies) is statistically significant, and 

mailto:azeezsaeed456@gmail.com
mailto:bakhtear.mahmood@su.edu.krd
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differences of opinion were found between the sexes regarding the role of the school 

principal in communicating effective learning . 


