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تناولت هذه الدراسة دور تكامل أجهزة الرقابة المالية في تحسين جودة            
التدقيق، دراسة حالة كلية الصيدلة جامعة هةولير الطبية، حيث هدفت إلى تحقيق 
الجودة في أعمال التدقيق من خلال تكامل أداء كل من الرقيب المالي والمدقق 

ضت الدراسة بأن التكامل يسهم في الداخلي وذلك بالتعاون والتنسيق فيما بينهما، وفر 
عمل الرقيب المالي في تحسين أعمال الرقابة وتحقيق جودة التدقيق، واستخدمت 
الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لوصف وتحليل الظاهرة وبعد التحليل باستخدام 

( توصلت الدراسة إلى إن المستلزمات المتوفرة  SPSSبرنامج الحزم الإحصائي )
يذ عمليات التدقيق الداخلي  غير كافية لتطویر جودة خدمات التدقيق مثل حاليا لتنف

ن نتاجات  النشرات التوضيحية والدورات التدریبية واللقاءات والندوات ..الخ . وا 
شراف المنظمات المهنية المختصة  بأعمال الرقابة والتدقيق حاليا ليست بالمستوى  وا 

عاون والتنسيق بين كل من الرقيب المالي المطلوب لضمان توفير أشكال ومجالات الت
 والمدقق الداخلي ومن ثمَّ تحقيق الجودة في التدقيق. 

 الكلمات المفتاحية:
audit work  
contributes  
financial  
statistical  
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 مقدمة

ستغلالها الأموال إدارة كيفية من التحقق أن إذ إنسانية حاجة نتيجة التدقيق ظهر  أمثل عائد لتحقق وا 
 تعإلى لقوله الأفضل الوجه على بإستثمارها والرغبة الأموال على الحرص من نابعة إنسانية فطرة هو
( أملا وخير ثوابا   ربك عند خير الصالحات والباقيات الدنيا الحياة زینة والبنون  المال: )الكریم كتابه في

https://doi.org/10.25212/lfu.qzj.4.3.1
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  معينة وسائل بوآسطة الآخرین مزاعم صحة من التحقق: فهو عامة بصورة التدقيق أما( ,٤٦,الكهف)
 .المزاعم تلك عن رأي إلى للوصول

نفصال المشروعات حجم لكبر ونتيجة  إلى الحاجة ظهرت  الأسباب من وغيرها الإدارة عن الملكية وا 
 بصحة والمستثمرین للمالكين تاكيدات إعطاء في يسهم,  الداخلي المدقق عن فضلا   خارجي مدقق

 الجودة وبنفس كلفة بأقل الأهداف تحقيق يضمن بما أعمالها تسيير في الإدارة تتبعها التي الإجراءات
 . المطلوبة

 وضع في الإدارة تحتاجها التي البيانات دقة يضمن إذ أولا   إنشائية خدمة الداخلي التدقيق ويعد
 دور إن, السياسات تلك إنحراف يوجّه فهو للإدارة وقائية خدمة كذلك ويعد وتطویرها العامة السياسات
 الهدف ،أما الإدارة متطلبات حسب وأهدافه وظائفه وتتباين الإدارة، قبل من يُحدّد الداخلي المدقق
 المالي الوضع عن بعدالة تعبّر كانت إذا وما المالية البيانات في رأي إبداء فهو المالي للرقيب الرئيس
 .الحقيقي

 والرقيب الداخلي المدقق من كل أهداف لتحقيق والوسائل الإجراءات بعض فإن ذلك من الرغم وعلى
 عينة تحديد في مفيدة تكون  الداخلي التدقيق عمل مجالات أكثر فإن وعليه تتشابه، ما غالبا   المالي
 بينهما تكاملية علاقة وجود يستدعي الأمر وهذا الخارجي التدقيق إجراءات ومدى وتوقيت وطبيعة
 لكل المنظم الإستخدام وأثر الداخلي والمدقق المالي الرقيب أعمال تكامل موضوع إختيار تم لذلك
 وفاعلية بكفاءة ضمنها يعملون  التي الإدارة وأهداف غاية يحقق بما الآخر الطرف لأعمال منهما

قتصادية  الدولية المنظمات قبل من عليها التأكيد تم والتي عالية بجودة التدقيق مهام أداء عن فضلا   وا 
 . والرقابة التدقيق بأعمال المختصة

 :البحث مشكلة

 سلبا   يؤثر مما الداخلي والمدقق الخارجي المدقق عمل بين  التكامل إنعدام في البحث مشكلة تكمن
 .التدقيق جودة تحقيق في

 : الآتية المحاور خلال من مناقشتها سيتم البحث مشكلة فان وعليه

 ؟ التدقيق جودة تحقيق في دور المالية للرقابة هل -
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 التدقيق؟ جودة تحسين في يسهم الداخلي والتدقيق المالية الرقابة بين التكامل أن هل -

 البحث أهمية

 البحث أهمية إن إذ التدقيق، في الجودة تحقيق في أجهزتها تكامل وأثر المالية الرقابة البحث تناول
 المالي بالرقيب المتمثلة المالية الرقابة أجهزة أداء تحسين بخصوص مقترحات  يقدم كونه من تأتي
 . النسبية والأهمية العينة حجم تحديد مجال في ولاسيما نواحي عدة من عليها

 :البحث أهداف

 الرقيب من كل أداء تكامل خلال من التدقيق أعمال في الجودة تحقيق إلى للوصول البحث يهدف
 تحقيق البحث يبتغي المتغيرات هذه ومن بينهما فيما والتنسيق بالتعاون  وذلك  الداخلي والمدقق المالي
 : مايأتي

 .التدقيق جودة تحقيق في المالي والرقيب المالية الرقابة دور توضيح -1

 عمل بين التكامل خلال من التدقيق في تحقيقها وكيفية التدقيق جودة ومفهوم طبيعة على التعرف -2
 .التدقيق في الجودة لتحقيق الجوانب بعض وتوضيح والخارجي الداخلي المدقق

 :البحث فرضية

 .التدقيق جودة وتحقيق الرقابة أعمال تحسين في المالي الرقيب عمل في التكامل يسهم

 :البحث حدود

 من عدد عن فضلا    هةولير جامعة/ الصيدلة كلية في الداخلي التدقيق من أفرادا   البحث حدود شملت
 . الأولى المنطقة تدقيق ودائرة المالية الرقابة ديوان  هيئات في العاملين الماليين الرقباء

 : البحث منهج

 البحث  بيانات  تجميع في التحليلي الوصفي المنهج استخدام تم البحث غاية إلى الوصول لغرض
 .والنظري  العملي الجانبين في المقصود الهدف يحقق وبما
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 :البحث خطة

 :سابقة دراسات

 الداخلي المراجع من لكل والإختلاف الشبه لأوجه مقارنة تحليلية دراسة: "( 2003) أسعد دراسة
 "الخارجي والمراجع

 حاولت كما الخارجي، والمراجع الداخلي المراجع بين التفصيلي الفرق  بيان إلى الدراسة هذه هدفت
 .الخارجي والمراجع الداخلي المراجع بين العلاقة توضيح أيضا  

 وتوصلت الخارجي، والمراجع الداخلي المراجع بين الدقيقة الفروقات كافة إلى الدراسة هذه توصلت إذ
 .الآخر من يستفيد أن الممكن من منهما كل أن أذ بينهما، تفاعل علاقة وجود إلى

 كمدقق عليه المالية الرقابة ديوان إعتماد ومدى الداخلي التدقيق أهمية(: "2004) خلف دراسة
 ."خارجي

 بصورة الداخلي المدقق أعمال بعض من الخارجي المدقق إستفادة عدم مشكلة الدراسة هذه تناولت
 تواجه التي والمحددات الصعوبات بعض بسبب التدقيق في والإقتصادية والكفاءة الفاعلية تحقق

 المعرفة عدم أن إلى الدراسة هذه وتوصلت الداخلي والمدقق الخارجي المدقق بين والتنسيق التعاون 
جراءات لأهداف الكاملة  تحديد إلى أدى الإدارات قبل من( والداخلي الخارجي التدقيق) من كل وا 

ن والخارجي الداخلي المدقق بين والتعاون  الإتصال  العلمية للمؤهلات الداخليين المدققين افتقار وا 
 التعاون  إمكانية أو أعمالهم بنتائج الخارجي المدقق قناعة توفر عدم إلى أدى المطلوبة والمهنية
 الداخليين المدققين تجاه الخارجيين المدققين بعض لدى الفوقية النظرة وجود وكذلك معهم والتنسيق

 الخارجيين المدققين بعض سلوك في تجسدت الطرفين تصرف على سلبية انعكاسات إلى أدت التي
 ومنها المشخصة الخلل نقاط لتلافي التوصيات بعض الدراسة عرضت كما, بالتعالي يوصف الذي
زالة والداخلي الخارجي المدقق بين العلاقة شكل توضيح على العمل  الإدارات نظرة في الغموض وا 

 على والمؤتمرات الندوات إقامة خلال من الخارجي المدقق وعمل أهداف تجاه الداخليين والمدققين
 المهني السلوك قواعد زامبالت الخارجيين المدققين وتوجيه لها التابعة والشركات الوزارات مستوى 
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صدار الداخليين المدققين على التعالي عن والإبتعاد  لكيفية توضيحات يتناول عراقي تدقيق دليل وا 
  . الداخلي المدقق عمل من الإستفادة

 "التدقيق جودة في المؤثرة العوامل(: "2008) حسن دراسة

 العراق سوق  في  والمستثمرین المدققين بين التوقعات فجوة حدة على الوقوف إلى الدراسة تهدف
 عليها والرقابة التدقيق جودة في المؤثرة للعوامل الأبعاد متعدد شامل نموذج وصياغة المالية للأوراق
 لمواجهة التدقيق بمهنة الإرتقاء آخر جانب ومن,  جانب من الفجوة تلك تضييق في يسهم أن يمكن

, لمواجهتها مقومات توآفر ضرورة تفرض تحديات نم له تتعرض وما الراهنة المرحلة متطلبات
 جهة من التدقيق ومكاتب المالية الرقابة ديوان مدققي بين فجوة وجود إلى الباحثة وتوصلت

 إتخاذ عند المالية الكشوفات على الإعتماد إمكانية في ثقتهم وتزعزع أُخرى  جهه من والمستثمرین
 المدقق) الصلة ذات والمتغيرات العوامل تأثير على إتفاقا التحليل نتائج وأظهرت,  استثماریة قرارات
 التدقيق جودة لقياس المقترح الأنموذج في( المالية التقاریر ومستخدمي التدقيق لعملية المهني والأداء
 التقاریر إعداد تجهيز سلسلة جودة تحسين تتضمن توصيات إلى الدراسة وخلصت,  عليها والرقابة

 جودة على بالرقابة صلة ذات إرشادات وتبني التدقيقي الأداء على فاعلية أكثر رقابي دور وممارسة
 مستوى  ورفع التدقيق مجال لطبيعة المستثمرین تثقيف دور لتعزیز الإهتمام من المزید وبذل التدقيق
 .لديهم والإدراك الفهم

Donald, & Georg, “, 2003 

 "التدقيق إعادة أداء قبول عند المتخذةالإعتبارات “

  تدقيق بإعادة الشركات بعض قيام هو التدقيق بجودة الإهتمام أوجه أحد أن إلى الدراسة تشير
,  السابقين المدققين استبعاد بعد جديدة تدقيق شركات قبل من سابقة لفترة لها العائدة المالية الكشوفات

 أن يجب المدقق أن على الدراسة أكدّت وقد, التدقيق بجودة المبكر الإهتمام صور إحدى هذه وتعد
 التي والتقاریر الملاحظات كافة وعلى المالية البيانات على يطلع وأن التدقيق إعادة لعملية يخطط
 ملاحظات أية أو الإدارة عن ملاحظاته عن السابق المدقق من يستفسر كما, السابق المدقق ثبتها
 أو الإهمال من نوع أي وجد إذا القانونية المساءلة تحت السابق المدقق يضع أن ويمكن لديه أُخرى 

 .متعمدا   التقصير كان اذا للمحاسبة الأخير يتعرض وقد  التقصير
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Wood, David. 2007 

 "الخارجي التدقيق على الداخلي التدقيق جودة أثر"

 الدراسة هذه وطُبقت الخارجي التدقيق على الداخلي التدقيق جودة أثر توضيح  إلى الدراسة هذه هدفت
 من التدقيق محل الشركات من عينة 254 وعلى أُخرى، شركات وعدة الكبرى  التدقيق شركات على

 جودة بين عكسية علاقة هناك أنه إلى الإحصائي التحليل خلال من توصلت و الصناعات مختلف
 .الخارجي المدقق وأتعاب الداخلي التدقيق

 :النظري  الإطار: ثالثا  

 :المالية الرقابة

 :بأنها الرقابة تعرف

 وأُسلوب العمل خطة على تعتمد معايير وفق وسلوكا أداء الموضوع أو الشخص ملاحظة عملية
 وتسجيل بذلك الخاص والتنظيم الخطة في مطلوب هو بما والسلوك الأداء واقع ومقارنة تنظيمه

بلاغ الإنحرافات  (160, 2002, العتيبي.)بالامر للمعنيين ذلك وا 

 يتطلب شامل علمي منهج -بأنها المالية الرقابة - المالية للرقابة الأول العربي المؤتمر عّرف وقد
 من التأكد إلى وتهدف والإداریة والمحاسبية والإقتصادية القانونية المفاهيم بين والإندماج التكامل

 أن على المتحققة النتائج في الفاعلية وتحقيق إستخدامها كفاءة ورفع العامة الأموال على المحافظة
 .التنفيذية للسلطة خاضع وغير التشریعية السلطة عن ينوب مستقل جهاز المهمة بهذه يقوم

 في جاء لما وفقا المالية الرقابة تعني( أنتوساي) المالية للرقابة العليا للأجهزة الدولية المنظمة رأي وفي
نما ذاتها بحد نهائيا هدفا ليست المالية الرقابة أن 1977 سنة ليما إعلان  نظام من أساسي جزء هي وا 
 والكفاءة المشروعية قواعد مخالفة وكشف القياسية المعايير عن الإنحرافات كشف إلى وتهدف الرقابة

 على الملقاة بالمسؤولية قابلين المسؤولية محل الأفراد وجعل الأموال إدارة في والتوفير والفاعلية
تخاذ التعويض على والحصول كواهلهم  هذه تجعل أو المخالفات إعادة دون  تحول إحترازیة إجراءات وا 
 . المستقبل في صعوبة اكثر الإعادة
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نما المحاسبي الجانب في تنحصر لا المالية الرقابة أن يتضح آنفا   المذكورة التعاریف ومن  تشمل وا 
 وفحص الأهداف من والمخطط المنجز بين الإنحرافات وتحديد الأهداف تحقيق مدى من التحقق
 . الأعمال تنفيذ في وأثرها والإداریة القانونية الجوانب

 المالية الرقابة أهداف

 وجواد محمد) المالية الرقابة أهداف( أنتوساي) المالية للرقابة العليا للأجهزة الدولية المنظمة حددت
 :يأتي بما( 7, 2007

 النافذة والتعليمات والقوانين الأنظمة تطبيق خلال من العام المال على المحافظة في الإسهام -1
جراء له, التخطيط تم ما تنفيذ عند مراعاتها يجب والتي  تنفيذه تم وما مخطط ماهو بين المقارنة وا 

 .بتصحيحها والمطالبة الإنحرافات تحديد لغرض

قتصادي وكفء فعّال نحو على تمت قد العامة الأموال إدارة أن من التأكد -2  .وا 

 .الإنحرافات عن المسؤولة والجهات الأشخاص تحديد -3

نما المالي بالعمل دورها ينحصر لا المالية الرقابة فإن وعليه  والمالية الإداریة الأعمال كافة تشمل وا 
 . والأخطاء الإنحرافات وتفادي بدقة العمل بإنجاز تهتم ما بقدر الأخطاء تصيّد تعني لا وهي

 الداخلي التدقيق مفهوم

 الأنشطة صحة من التحقق لغرض تنفذ فحص إجراءات به يقصد الحرفي بمعناه التدقيق إن
 (Wilkinson&Ravel, 2000, 341) .أوالأهداف

 هي العليا والإدارة, الإدارة داخل من أشخاص هم بها يقوم من أنّ  هو الوظيفة لهذه المميز والطابع
 الإقتصادية الوحدة أقسام مختلف زیارة ومهمتهم وعمليا علميا الكفوئين الداخليين المدققين تعيّن التي
 تجهيزا   ومجهزا   عاتقه على الملقاة بالمهام ملّما   القسم هذا كان إذا ما ومعرفة فيها قسم كل عمل ويقيم
 موظفي كل أن من للتأكد وذلك الأقسام بقية مع متناسقا   عمله و صحيحة وسجلاته بالموظفين كاملا

 العليا الإدارة قبل من المرسومة الخطة أو والسياسة تتناسب صحيحة بطریقة أعمالهم ينجزون  الأقسام
 .(42: 1987 حمدان،.)
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 فعّالة الداخلي التدقيق وظيفة تكون  ولكي,  الرقابة فاعلية لتحقيق جوهریا عنصرا الداخلي التدقيق يعد
 مباشرة تقاریره توجّه وأن,  الأقسام باقي عن مستقلا الداخلي التدقيق قسم يكون  أن الضروري  من فإنه
 التدقيق لجنة إلى أو العليا الإدارة إلى توجه أن فإما,  الإقتصادية الوحدة في سلطة أعلى مستوى  إلى
 موظفي كفاءة فإن الإقتصادية للوحدة الرقابة عناصر مراقبة في دوره عن وفضلا    الإدارة مجلس في
 الرقيب تزوید طریق عن الخارجي التدقيق تكاليف تقليص في تسهم أن يمكن الداخلي التدقيق قسم

 ((Arens&Loebbeck, 2000:299.301 .المباشرة بالمساعدة المالي

 : بأنه الداخلي التدقيق المتحدة الولايات في الداخلي التدقيق معهد عرّف كما

 للوحدة التشغيلية العمليات وتحسين قيمة إضافة لغرض مصّمم مستقل، موضوعي إستشاري  نشاط
 وتحسين لتقييم منظم مدخل إستخدام خلال من أهدافه إنجاز في التنظيم يساعد إنه إذ الإقتصادية

حكام الرقابة وفرض المخاطر مواجهة في الإدارة فاعلية  ,Coso) (IIA, 2002, 2) . العمليات وا 
2004, 2) 

 والإحصائية، المحاسبية البيانات دقة ضمان فهي الداخلي التدقيق جهاز يقدّمها التي الخدمة أما
 والخطط للسياسات الموظفين إتباع من والتحقق الإقتصادية الوحدة أموال حماية من والتأكد

 .(30: 2002 وعلي، الصبان.) لهم المرسومة الإداریة والإجراءات

 الداخلي التدقيق أهداف

 عن فاعل، بشكل وظائفهم أداء في الإدارة أعضاء كل مساعدة هو الداخلي التدقيق من الهدف إن
 تمت التي بالأنشطة الصلة ذات والتعليقات والتوصيات والتقويمات بالتحليلات تزویدهم طریق

 ما وهذا, العمل في الإداریة والأنشطة المراحل بجميع ليهتم الداخلي للمدقق الحديث والدور مراجعتها
 .(IIA, 2002, 4). والمحاسبية المالية بالسجلات الإهتمام مجرد من أكبر دوره  يجعل

 (40-39: 2005 الهاشمي،: )بمايأتي الداخلي التدقيق أهداف تحديد تم كما

 الإجراءات صحة بيان خلال من( والمصروفات للإيرادات بالنسبة) الوحدة أموال على المحافظة -1
نتهاء   بدايتها من المالية  .والفحص والمطابقة الترحيل بإجراء وا 
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 لحصول أو الايرادات لتكوین المعززة الُأصولية والمستندات والموافقات الأوامر وجود ضمان -2
 والتعليمات القوانين مع متوافقة تكون  أن على الإقتصادية الوحدة سجلات في وتثبيتها المصروفات

 .النافذة

 في ضياع أو هدر دون  من وجه أكمل على بواجباتهم المختصين الموظفين قيام على التأكيد -3
 .المرسومة والسياسات الخطط وفق على متاحة إنتاجية أقصى لتحقيق الوحدة أموال

 من له المحدد القانوني الإطار في يقع المجال هذا ضمن في إجراءآت من يتم ما بأن التقریر -4
 .الجانب هذا في خرق  لايوجد وأنه والصلاحيات، المسؤوليات

 وجدت إن الإنحرافات وأن الإقتصادية الوحدة خطط في ورد لما العملي الواقع مطابقة من التحقق -5
 .مستقبلا وتلافيها لمعالجتها وتقويمها دراستها يمكن أو عليها ومسيطر ومحددة معروفة فهي

 العليا الإدارة إلى بالحلول والتوصية النهائي بشكله والحكم الفاعليات وتقويم الأداء متابعة إن -6
 أو داخلية كانت جهة أية وتأثيرات ضغوط عن بعيدا التامة والإستقلالية الحيادية بمطلق يجري 

 .خارجية

 فضلا وموضوعية مستقلة أراء بإعطاء قرارتها ترشيد في الإدارة مساعدة إلى الداخلي التدقيق يسعى
 المستقلة التدقيق عملية خلال من العمليات وتحسين زیادة إلى يسعى الذي الإستشاري  النشاط عن

 المؤتمر.) البناءة والإقتراحات الموضوعي بالتحليل الإدارة وتزوید والضبط العمليات فاعلية وتقييم
  .(1, 2005 الأول، العربي

 الداخلي والمدقق المالي الرقيب بين التكامل ماهية

 التكامل مفهوم

 المدقق أداء مستويات لتحسين الممكنة الآليات أحد والخارجي الداخلي التدقيق بين التكامل يعد
 والمعايير بالنصوص يتقيدان المدققين هذين أن افتراض وعلى السواء على والخارجي الداخلي

 . للنوعين المؤطّرة والإجراءات

 :بأنه  الداخلي والتدقيق المالية الرقابة عمل في التكامل ويعرّف
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 أشمل تغطية يضمن بما لمهامهما تنفيذهما أثناء الداخلي والمدقق المالي الرقيب بين والتنسيق التعاون 
 التدقيق أهداف يحقق توزیعا العمل وتوزیع الجهود إزدواجية من الإمكان بقدر والتقليل التدقيق لأعمال
 (10, 2000,شقير.  ) الدائرة على بالفائدة ويعود عام بشكل

 التكامل أهمية

 :بالآتي تتمثل جهات ثلاث يخدم الداخلي والمدقق المالي الرقيب من كل عمل بين التكامل إن

 الوحدة إدارة-1

 التدقيق جاء كما, للوحدة المختلفة الأجزاء على للرقابة الإدارة حاجة لسد جاء الداخلي التدقيق إن
 في للوحدة المالي للمركز تمثيلها وحقيقة المالية القوائم عدالة حول المحايد الفني الرأي لإبداء الخارجي

, 1987, البكوع:) أهمها من كبيرة فرصا   للوحدة يوفر النوعين كلا بين التكامل فإن وعليه محدد تاریخ
85 ,86) 

 والمكان الوقت في الرشيدة القرارات إتخاذ على تساعد للإدارة حقيقية تفصيلية معلومات توفير– ا
 . المناسبين

 الدائرة في المعتمد الداخلية الرقابة نظام متانة وكذلك المفحوصة المعلوماتية الأنظمة سلامة تأكيد-ب
. 

 . الإداري  الأداء على الدالة المعلومات في الثقة بث-جـ

 لها يسمح مما والرقابية المحاسبية النظم حول الأراء خلال من الضعف مواطن عن الإدارة إعلام-د
 . المواطن هذه على بالقضاء

 . وملفاته التدقيق وتقاریر المدقق عمل أوراق طریق عن للمعلومات بنك تكوین-هـ

ستبعاد النوعين بين التكامل طریق عن التدقيق تكاليف خفض-و  . العمل إزدواجية وا 
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 الحصول إمكانية يحقق أن يمكن الداخلي والمدقق المالي الرقيب أعمال بين التكامل إن عامة وبصفة
 مساعدة إلى وتهدف وعملياتها الدائرة لنظم وشامل فعلي تدقيق من ناتجة كافية تحليلية بيانات على

 .عملياتها سلامة على الحكم في الإدارة

 الداخلي المدقق-2

: الآتية الفوائد خلال من الداخلي والمدقق المالي الرقيب من كل أعمال بين التكامل تحقيق أهمية تبرز
 (87, 1987, البكوع(

 في الإسهام شأنها من توصيات يقدم أن ويستطيع الداخلية الرقابة نظام بتقويم المالي الرقيب يقوم -ا
 الداخليين المدققين تدریب مناهج تطویر في الداخلي المدقق يفيد وبالتالي الداخلية الرقابة نظام تطویر

 . المختلفة برامجهم وتحسين

 العينات إستخدام منها والتدقيق الفحص في مختلفة أساليب إستخدام إلى المالي الرقيب يتجه -ب
 التطور مجاراة الداخلي التدقيق إدارة من يتطلب الذي الأمر الألكترونية والحاسبة الإحصائية
ستخدامها الأساليب تلك من والإستفادة  .الوحدة وعمليات المحاسبية البيانات تدقيق في وا 

 إلى فيتّجه التدقيق في التخصص أي المهنية تجاه الداخلي التدقيق انطلاق إمكانية التكامل يؤكّد-جـ
 والمحاسبية المالية بالنواحي إلمام الداخلي المدقق من ممايتطلب  والأنشطة العمليات تدقيق مجالات

 .كافة

 (الخارجي المدقق) المالي الرقيب -3

 الرقيب يمارسه الذي العمل حجم تقليل إلى يؤدي الداخلي والمدقق المالي الرقيب بين التعاون  إن
 الداخلي المدقق عمل يغطيها التي الدقيقة التفاصيل أداء عن بإستغنائه ذلك ویتم حد أدنى إلى المالي

 الرقيب يحتاجها التي والتحليلات والكشوفات القوائم يجهز أن يمكن الداخلي التدقيق قسم أن كما,
 فيها تستخدم التي الأغراض تماما يعرفون  بإعدادها القائمين لأن, المرضية بالصورة بإعدادها ويقوم
 (87-86, 1987 البكوع. )نفسه الموضوع في خبرتهم على بناء  

 وطبيعتها الإختبارات حجم تحديد في المالي الرقيب خطة على الداخلي المدقق عمل كذلك ویوثر
جراءاتها  للحصول الرقيب وأعدّه سبق الذي البرنامج وفق إجراؤها منه المطلوب الإثبات وأدلة ونوعية وا 
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 وكذلك,  معينة مُدّة في للوحدة المالي المركز عرضها وحقيقة المالية القوائم بعدالة كافية قناعة على
 . العمل إزدواجية وتجنب التكرار من والحد أعلى وبكفاءة التدقيق أعمال إنجاز وقت من التقليل

 :الداخلي والمدقق المالي الرقيب بين التكامل أهداف

(, 83, 1987,البكوع: )يأتي بما الداخلي والمدقق المالي الرقيب بين التكامل أهداف أهم تحديد يمكن
 (48, 2009, بدر)

نجازها الأنشطة لكافة التدقيق أعمال تغطية-1  المدقق أجراها التي الفحوصات خلال من بسهولة وا 
 وحجم إجراءها وكيفية الإختبارات نوع تحديد في الرقيب تساعد المالية والتي الفترة خلال الداخلي
 .لأعماله بإخضاعها سيقوم التي العينة

 يسهل بما المبهمة التعليمات تفسيرات طریق توحيد عن أهدافها تحقيق في والإدارة الدائرة مساعدة-2
 .العامة السياسات مع إنسجاما   التطبيق

 تعلق بقدر النتائج على الإعتماد ويقرر الداخلي المدقق أعمال بفحص الخارجي المدقق يقوم -3
 .المحايد الفني الرأي بإبداء الأمر

 في الفقرات وتطبيق بعض المهام لإنجاز التدقيق برامج إعداد في الخارجي للمدقق المساعدة تقديم -4
 .الفروع زیارة في ومساعدته له المخصص التدقيق برامج

 : الداخلي والمدقق المالي الرقيب بين التكامل ومزايا مبررات

 المالي الرقيب يتّبعها التي والطریقة المسؤوليات بين والإختلاف للتشابه أوجه وجود من الرغم على
 أمام مسؤول المالي فالرقيب,  طرف لكل المناطة المسؤولية في الرئيس الفرق  ویتمثل الداخلي والمدقق

 مسؤولا فيكون  الداخلي المدقق أما, المالية بالقوائم رأيه على يعتمدون  الذين المالية القوائم مستخدمي
 إذ الطرفين كلا بين التشابه أوجه من العديد وهناك بينهما للتعاون  مجال يوجد إنه إلا الإدارة، أمام
 المراحل كافة خلال موضوعي نحو على بالعمل يقوموا وأن كمدققين بالكفاءة كلاهما يتمتع أن يجب
ن التدقيق عمليات تنفيذ في المنهجية نفس كلاهما ویتبع النتائج عن التقریر وعند  سليما   نظاما   وا 

 العينة حجم بموجبه ويحدد الداخلية الرقابة أنظمة على المالي الرقيب إعتماد في يسهم الداخلي للتدقيق
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 المالي الرقيب يستطيع كذلك سيصدره، الذي الرأي لدعم عليها الحصول المطلوب الأدلة ونوع
جراءات عمليات في شاملة خبرة من له لما الداخلي المدقق على الإعتماد  .الدائرة وا 

 من الداخلي التدقيق كوادر من العمل إجراءات في وا عتماده الداخلية الرقابة نظام وجودة وجود يعد كما
 التكامل وجود يتطلب الذي الرئيس والمبرر الداخلي والمدقق المالي الرقيب بين التعاون  مجالات أهم

 مسؤولية حدود توضيح ضرورة مع بينهما مشتركة مساحة أو مشتركا   عاملا   لكونه وهوضروري  بينهما
 تحديد هو الرقيب يخص فيما النظام دراسة من الأساسي الهدف إن إذ, النظام هذا تجاه منهما كل

 على التعرف في فيتمثل  الثانوي  الهدف أما التدقيق برنامج تعديل أو لرسم اللازمة الإختبارات حجم
 البكوع. )الرقابة إحكام على للعمل الدائرة لإدارة النصح إبداء ثم النظام في الموجودة الضعف نقاط

1987 ,90) 

 الداخلي والمدقق الرقيب تساعد المخاطر مختلف تقييم أساس على تعد التي التدقيق برامج أن كما
 ونشاطها الإدارة عمل طبيعة فهم على تساعد والتي  البرامج وضع عند الأولويات تحديد على

 والنشاطات والوظائف الأقسام وتحديد المنافسة على قدرتها و بها تعمل التي المحيطة والبيئة وحجمها
 مواعيد وتحديد الإدارة وا هتمامات متطلبات فهم  عن فضلا   والتدقيق  الرقابة لأعمال تخضع التي

 و الإهتمام من المزید وتتطلب عالية مخاطر على وتنطوي  المهمة للنشاطات بالنسبة وخاصة التدقيق
 . أوالمدقق يبللرق سواء وتوقيته التدقيق نشاط بمعظم تستأثر

 الأمثل الأسلوب تعد والتي التدقيق لأعمال النهائي المنتج هي التي التقاریر إعداد مجال في وكذلك
 أعمال وأدلة لإجراءات توثيقا   تضمن إذ والمدقق الرقيب أنجزه الذي العمل نتيجة عن والإبلاغ للتعبير
 في الواردة والتوصيات النتائج يؤیّد وبما للتدقيق المعدّ  للبرنامج وفقا   منهما كل بها قام التي التدقيق
 عملية في عليها الحصول تم التي والنتائج والمناقشات المعلومات لجميع مخزنا   كذلك يُعد الذي التقریر
 الداخلي للمدقق أم المالي للرقيب سواء الموجه الإنتقادات جميع على والرد الدليل يوفر وبما التدقيق

 الإعتماد إمكانية وتحديد المالي الرقيب من التدقيق أعمال بتقييم تسمح الداخلي المدقق تقاریر أن كما
 (27, 2007, صبح.) الداخلي المدقق أعمال على

 تحت ووضعها العلاقة ذات الداخلي المدقق بتقاریر الإحاطة إلى يحتاج المالي الرقيب أن كما
 عمل في يؤثر قد والذي الداخلي المدقق إنتباه لفت مهم أمر أي عن بإستمرار إبلاغه يتم وأن تصرفه،
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 قد مهمة أمور بأية الداخلي المدقق إعلام الخارجي المدقق على يجب فإنه وبالمثل الخارجي المدقق
 .(125, 610 الدولي التدقيق دليل.) عمله على تؤثر

 البيانات تدقيق إنجاز في ويساعده الداخلي، المدقق مع طيبة علاقة لديه يكون  أن المالي للرقيب ولابد
 كعملية وتقييمه الداخلي التدقيق قسم عمل دراسة المالي الرقيب من تطلب ربما الإدارة وكذلك ، المالية

 التدقيق عن بديلا   يكون  أَن يمكن لا الداخلي التدقيق عمل إن المالية، البيانات تدقيق عن منفصلة
 .(29: 2006 التميمي،. )له مكمّل ولكنه الخارجي

 عن فضلا   الداخلي، المدقق أعدّها التي والتحليلات والقوائم الكشوفات بعض إعتماد الرقيب ويستطيع
 من يتمكن لا التي الفروع عمليات لفحص بالنسبة الداخلي التدقيق قسم أعمال دقة على إعتماده
 تدقيق عن يغني لن الداخلي للتدقيق سليم نظام وجود فإن الوثيق، التعاون  هذا رغم لكن زیارتها

 المشروع في الإنتاجية الكفاية رفع إلى يهدفان والإثنان مستقل محايد خارجي مدقق بواسطة الحسابات
 .(250-249: 2004 الله، عبد. )مختلفة بطرق 

 :الميدانية الدراسة: رابعا  

 الداخلي التدقيق وجهاز المالية الرقابة ديوان بين العلاقة واقع

 هيئة 2011 لسنة( 31) والمرقم النافذ قانونه من( 5) المادة في ورد كما المالية الرقابة ديوان يعد
داریا ماليا مستقلة  رئيس يمثله النواب بمجلس يرتبط مالية رقابية هيئة أعلى ويعد معنوية شخصية له وا 
 الديوان ورئيس المالية الرقابة مجلس من( 19) المادة وحسب يتكون  كما,  يخوله من أو الديوان
 تدقيق دوائر ثماني للديوان يكون  أن على منه( 27) المادة نصت وقد,  الديوان ودوائر الرئيس ونواب
 بالرقابة وتختص  عام مدير بدرجة موظف دائرة كل يرأس المحافظات في تدقيق دوائر وثماني مركزیة
 وفق المجلس يقرره ما حسب الدوائر تلك ضمن الموزعة للرقابة الخاضعة الجهات على والتدقيق
 . العمل متطلبات

 الرقابة ديوان قانون  من( 8) المادة بموجب الديوان وتدقيق رقابة إلى الطبية  هةولير جامعة وتخضع
 :بـ للرقابة الخاضعة الجهات المادة حددت إذ الذكر سابق 2011 لسنة( 31) المرقم المالية
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 أو إنفاقا أو جباية العامة الأموال في تتصرف جهة أية أو العام والقطاع الدولة ودوائر مؤسسات -
 .والخدمات السلع إنتاج أو أعيان إنتاج أو تجارة أو صيرفة أو تمويلا أو تخطيطا

 القضائية السلطة باستثناء) الديوان وتدقيق لرقابة خضوعها على نظامها أو قانونها ينص جهة أي -
 .(فقط القضائية باختصاصاتها يتعلق فيما

 أعمالها تمارس المحافظات في الموزعة الثماني الدوائر من  هةولير/ الأولى المنطقة تدقيق دائرة وتعدّ 
 المحاسبة اختصاصات من تدقيق وبكادر المحافظة دوائر معظم تغطي رقابية هيئات خمس خلال من

 قانونيين ومحاسبين الماجستير وثم الأقل في البكالوریوس شهادة حملة ومن  غالبا   والحقوق  والإقتصاد
-10) من مؤلف وكادر الهيئة رئيس بإدارة أعمالها الهيئات هذه وتمارس,  الهيئات تلك على موزعين

 فرق  على كادرها توزیع طریق عن الهيئة بها المكلفة الأعمال إنجاز ویتم هيئة كل في رقيب( 12
 . الواحدة الهيئة ضمن تدقيقية

 إلى إستنادا   لرقابتة الخاضعة الجهات على الخارجي التدقيق مهمة المالية الرقابة ديوان يتولى
 : الآتية بالمهام قيامه على تنص والتي أعلاه القانون  من( 6) المادة بموجب له الممنوحة الصلاحيات

 في التصرف سلامة من والتحقق ونشاطاتها للرقابة الخاضعة الجهات حسابات وتدقيق رقابة -
 .العامة الأموال

 .الديوان لرقابة الخاضعة للجهات الأداء وتقويم رقابة -

 تنظيمية أمور من بها يرتبط وما والإداریة والرقابية المحاسبية المجلات في الفني العون  تقديم -
 .وفنية

 للدولة المرسومة الأهداف لتحقيق المقررة الكلية والإقتصادية المالية والسياسات الخطط تقويم -
 .بها والالتزام

 .بها التحقيق إجراء النواب مجلس يطلب التي الأمور في التدقيق إجراء -

ستفسارات أسئلة متضمنة( فحص قائمة) إستمارة إعتماد تم فقد الواقع إستقراء وبهدف  توجيهها تم وا 
 المالية الرقابة ديوان وموظفي  الصيدلة كلية في الداخلي التدقيق بكادر تمثلت عشوائية عينة إلى
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 العينة تفاصيل وكانت استمارة استمارة،( 32) منها للتحليل الصالح وبلغ  استمارة( 38) وبواقع
 :يأتي كما  والنتائج المبحوثة

 (1) رقم الجدول

 الشهادة بحسب المبحوثين الأفراد توزیع

 المجموع بكالوریوس عالي دبلوم قانوني محاسب ماجستير دكتوراه الشهادة

 32 15 1 6 6 4 العدد

 (2) رقم الجدول

 الإختصاص بحسب المبحوثين الأفراد توزیع

 المجموع أخرى  أعمال إدارة إقتصاد محاسبة الإختصاص

 32 2 1 2 27 العدد

 (3) رقم الجدول

 العمل مجال حسب المبحوثين الأفراد توزیع

 المجموع جهةأخرى  الداخلية الرقابة المالية الرقابة ديوان العمل موقع

 32 1 2 29 العدد

 (4)رقم الجدول

 الخبرة حسب المبحوثين الأفراد توزیع

سنة20من أكثر سنة20 إلى10 من سنوات10 إلى 5من سنوات5 من أقل التفاصيل
 المجموع 

 32 13 15 3 1 العدد
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 (5) رقم الجدول

 الوظيفي المستوى  حسب المبحوثين الأفراد توزیع

اقدم مالي رقيب المالية الرقابة هيئة رئيس معاون  المالية الرقابة هيئة رئيس مديرعام التفاصيل
 قسم رئيس مالي رقيب 

 المجموع أخرى  داخلي تدقيق

 32 2 1 4 15 7 2 1 العدد

 : يأتي كما كان المطروحة الأسئلة على العينة أفراد إجابات تحليل وكان

 والمدقق المالية الرقابة ديوان أجهزة بين تكامل وجود ضرورة حول الأول السؤال على الإجابة -1
 بأهمية تمثلت المبحوثة العينة افراد من( %88) نعم لإجابة التكرار كان الصيدلة كلية في الداخلي
 :بـ الأهمية هذه وتتمثل العمل سير لضرورة بينهما والتعاون  التكامل علاقة وجود ووجوب

 المدقق عمل وفاعلية دقة خلال من الداخلية الرقابة نظام وفاعلية دقة إلى المالي الرقيب إطمئنان -
 .الداخلي

 .الداخلي التدقيق نظام في الثقة لوجود الخارجي التدقيق أداء وقت تخفيض -

   وكذلك المطلوبة الخارجي التدقيق إجراءات ومدى ونوع طبيعة يحدد الداخلية الرقابة نظام تقييم -
 .المفحوصة البيانات في الرقيب رأي يدعم بما عليها الحصول المفروض الإثبات أدلة وكمية حجم

 .يریدها التي وبالطریقة المالي الرقيب يحتاجها التي والكشوفات القوائم تحضير -

جراءآت بأساليب العمل أداء خلال من الداخليين المدققين وتاهيل تدریب -  مختلفة ومعلومات وا 
 .وجديدة

 .العمل هذا إجراءآت وتحديد الداخلي التدقيق لعمل أخرى  مجالات على التعرف -

 .بها إهتمامه وزیادة وأهدافها والقواعد والأدلة للتعليمات أفضل فهم في الداخلي المدقق مساعدة -
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 الداخلي المدقق عمل وتحسين تطویر في الداخلي التدقيق لفاعلية المالي الرقيب تقييم عملية تفيد -
 .باستمرار

 ثمَّ  ومن أعمالها تسيير في نفسها الإدارة الداخلي والمدقق المالي الرقيب أعمال في التكامل يفيد -
 .نجاحها

 المالي الرقيب من كل أعمال إنجاز في التكامل وجود ضرورة بعدم( %12) بنسبة الإجابة كانت بينما
 الموكله الأعمال كافة إنجاز من الداخلي والمدقق المالي الرقيب من كل بإمكان حيث الداخلي والمدقق

 . الآخر الطرف أعمال الى الرجوع دون  إليه

 بين العلاقة نوع حول الثاني السؤال على منهم( %69)وبتكرار نعم المبحوثة العينة أفراد أجاب  -2
 نحو تتجه  الداخلي والمدقق المالي الرقيب بين العلاقة أن إذ الداخلي والتدقيق المالية الرقابة ديوان
 من أو وتحددها العلاقة هذه تحكم التي القوانين لتنفيذ وليس المدقق شخص لإرضاء شخصية علاقة
 العمل جودة من يحد ثمَّ  من وهذا والفرعية الرئيسة المتطلبات وتوفير الدولية المعايير تطبيق أجل

 الطرفين كلا جهود فيه تضيع واسع مجال ويشكل الخارجي أم الداخلي للمدقق بالنسبة سواء التدقيقي
 موجودة بينهما العلاقة أن أي,منهما كل عمل من المرجوة الجودة تقل ثمَّ  من و بينهما الفجوة وتزداد
 فيما شديد بحرص الآخر الطرف مع يتعامل منهما وكل وبحدود الحذر يسودها العلاقة هذه ولكن
 . ذلك خلاف المبحوثة العينة ارآء من( %31) لا لإجابة التكرارات كانت

 والمدقق المالية الرقابة ديوان بين والتنسيق التعاون  علاقة وجود مبررات سؤال على الإجابة أما-3
 :لمايأتي( %68) وبتكرار نعم المبحوثة العينة إجابة فكانت الداخلي

 .العمل في الإزدواجية تجنب -

 الآخر يقوم التي الأعمال بعض إنجاز في الآخر عمل على منهما كل إعتماد إمكانية -
 .بإنجازها

 .الإدارة أهداف تحقيق  -

 .التدقيق أعمال إنجاز وقت تقليل -
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 .(%2) محايد لاجابة التكرار وكان( , %30)لا لاجابة التكرار بلغ فيما

 التدقيق بين التكاملية العلاقة تتحقق كي الداخلي المدقق في توفرها الواجب الشروط بشأن أما-4
 بضرورة المبحوثين الافراد ( من%88) نعم لإجابة التكرارات المالية فكانت الرقابة وديوان الداخلي
 :الآخر عمل على منهما كل اعتماد إمكانية لغرض مايأتي وجود

داریة تنظيمية خطة وجود -أ  . المنشأة نشاط وضبط لتوجيه العام الإطار تحدد وا 

 . كفوؤن  موظفون  -ب

 .للحسابات مبوب ودليل والمستندات السجلات من متكاملة مجموعة على يقوم محاسبي نظام -ج

 والتبویب الصحيحة والمبالغ المناسبة بالسرعة المحاسبية العمليات كافة لتسجيل سليمة إجراءات -د
 . العملية فيها تمت التي والفترة

 .المسؤوليات وتحديد الصلاحيات لتفويض سليمة إجراءات - هـ

 .الداخلي والضبط الرقابة لإجراءات المستمر والتحديث التقويم -و

 ا حالة في التكاملية العلاقة تحقيق لإمكانية العينة أفراد أشار إذ( %12)لا لإجابة التكرار وكان

 .اعلاه الشروط من أكثر او واحد إنعدام

 جودة تحسين في الداخلي والمدقق المالية الرقابة ديوان بين التكامل إسهام كيفية عن السؤال وأما -5
 إلى يؤدي التكامل أن إلى أشاروا المبحوثة العينة من( %65) نعم لإجابة التكرارات فبلغت التدقيق
 عن فضلا    أعمالهما في الثقة زیادة لغرض الإستقلالية ودعم التدقيق عمل في والكفاءة الخبرة زیادة

 إحتياجات وتوفر بينهما العلاقة تنظم محايدة جهة وجود وضرورة لأفرادهما والعملي العلمي التدریب
يضاح بينهما النظر وجهات تقریب عن فضلا   منهما كل  التي المفهومة وغير المبهمة المسائل وا 

 المبحوثة العينة من( %35)لا لإجابة التكرارات كانت حين في أعمالهما ممارسة خلال من تظهر
 يسهم ولا الداخلي والمدقق المالي الرقيب من كل لخبرة إضافة أي في يسهم لا التكامل ان الى اشارت

 . منهما أي إستقلالية دعم في
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 كل جوانب لهما الباحث أوضح أن بعد المبحوثين- الافراد ( من%80) نعم لإجابة الكرارات بلغت-6
 بين تكاملية علاقة إقامة يؤیدان بأنهما -بينهما للتعاون  كأساس بها الأخذ المفترض من معيار والتي

 .المعايير تلك لمتطلبات وفقا الداخلي والمدقق المالية الرقابة ديوان

 الداخلي والتدقيق المالية الرقابة أجهزة بين العلاقة لتنظيم كمنسق تعمل تدقيق لجنة وجود تؤید هل-7
 هذا وفي  التطبيقي الواقع في مفيدة بأنها العينة افراد ارآء من(  %85)وبتكرار نعم الإجابات كانت ؟

 لأن الداخلي التدقيق قسم موظفي وحياد لإستقلالية الضامن هي التدقيق لجنة وجود أن يتبيّن السياق
 بفحص يقومون  الذين الأشخاص درجات من أقل الوظيفية ورتبهم مؤهلاتهم تكون  قد الموظفين هؤلاء

 التدقيق قسم موظفو يؤدي ولكي التدقيق إدارة أعمال مجال في المجاملات من نوعا   يخلق مما أعمالهم
 إستقلالية من التحقق التدقيق لجان مهام أبرز من لذلك إستقلالية، لهم يكون  أن يجب بفاعلية دورهم

 التدقيق فلجنة  عنهم، تصدر التي والتقاریر الفحص ونطاق عملهم خطة ودراسة الداخليين المدققيين
 والمدققين الإدارة  بين ما الوصل حلقة وهي  الإدارة تدخل من الداخليين للمدققين الحارس هي

 .الداخليين

 من إتضح المالية الرقابة  وأجهزة  الداخلي المدقق بين التكامل فوائد عن السؤال إجابة أما-8
 المدقق عمل أن(  %75) نعم لإجابة وبتكرار العينة أفراد من عليها الحصول تم التي الإجابات
 الرقابة نظام كفاية درجة تحديد في عليه يعتمد فهو الخارجي للمدقق بالنسبة بمكان أهمية ذو الداخلي
 ستدعم والتي وطبيعتها الإثبات أدلة وحجم تنفيذها منه المطلوب الإختبارات حجم يحدد وعليه الداخلية

 فحص إجراء مع العالية النسبية الأهمية ذات الأمور لتدقيق المالي الرقيب توجه وكذلك الفني رأيه
 المالي الرقيب ثقه على حصوله خلال من الداخلي للمدقق فائدة يحقق وهذا أهمية الأقل للُأمور سریع
 .الداخلي المدقق معلومات من للإستفادة  يدفعه

 كل إستقلال على المالية الرقابة  أجهزة و الداخلي المدقق بين التكامل تأثير سؤال عن الإجابة أما-9
 أجاب العينة أفراد ارآء من( %85) نعم لإجابة التكرارات فبلغت الداخلي والمدقق المالي الرقيب من
 درجة كانت كلما العكس على بل منهما طرف أي إستقلالية على عملهما بين التكامل يؤثر لا بأنه

 أكثر بينهما العلاقة كانت التدقيق ولجنة بالإدارة  إرتباطه كان وكلما عالية الداخلي المدقق إستقلال
( %15) لا لاجابة التكرار كان حين في أعمالهما في الجودة تحقيق في تسهم أن الممكن ومن تفاعلا
 .المالي بالرقيب علاقته على يؤثر لا الداخلي للمدقق بالنسبة الإستقلال بان
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 بأن( %90) نعم الإجابة تكرارات فكانت المالي والرقيب الداخلي المدقق أداء تكامل محددات أما-10
 فهم عدم ينتج ذلك ومن الطرفين كلا بين التكامل عدم اسباب أهم من والعلمية المهنية الكفاءة نقص
 للوقت ضياعا   يولّد وهذا الآخر الطرف دور فهم عدم وكذلك تأديته منه المطلوب للدور منهما كل

 من( %10) لا لإجابة التكرارات كانت حين في الداخلي المدقق أو المالي للرقيب سواء للجهود وتشتتا  
 .ذلك على يتفقو لم العينة أفراد آراء

جراءآت بمجالات والخاصة الثاني المحور إجابات اما  والمدقق المالي الرقيب أعمال في التكامل وا 
 :كمايأتي فكانت التدقيق جودة تحقيق في الداخلي

 تلك و المالية الرقابة ديوان قبل من المعتمدة التدقيق إجراءآت بشأن المبحوثين الأفراد أوضح-1
 :يأتي كما الإجابات فكانت الداخلي المدقق قبل من المعتمدة

 والأدلة والقواعد بالقوانين ملزم المالي الرقيب أن العينة أفراد ارآء من( %90)بتكرار نعم إجابة كانت-
 ملزم المالي الرقيب أن إذ إجراءاته كل في العليا الإداریة المستويات وتوجيهات النافذة المحاسبية
(  %75) نعم إجابة وتكررت, بشانها نص يرد لم حالة أي في رأيه إبداء قبل العليا الإدارة بإستشارة

 الدورات في إشراكه عدم نتيجة الدولية والمعايير والأدلة بالقواعد محدودة دراية الداخلي للمدقق أن
 أغلب في مشاركته عدم الى ادى الدورات هذه بمثل التحاقه عند له بديل وجود وعدم التطویریة
 الإدارة من تعميممها يتم التي القوانين يطبق فهو ذلك من الرغم وعلى الدورات هذه مثل في  الاحيان
 .العليا

 فيما الداخلي التدقيق وقسم المالية الرقابة ديوان أداء بين التكامل مجالات بشأن الإجابات نسب أما-2
 :يخص

 فالمدقق الجرد طرق  إختلاف على المبحوثة العينة من(  %80)نعم لإجابة التكرارات كانت:  الجرد-
 لايستطيع والتي فروع لها التي الإدارات أو الوحدات في وخاصة التفصيلي الجرد يعتمد الداخلي
 عمليات إجراء أو  الإدارة أو  الوحدة فروع جميع زیارة لايستطيع الرقيب لأن زیارتها المالي الرقيب
 للرقيب إقرار إعطاء مع الداخلي المدقق أعمال دقه على ذلك في يعتمد فهو واحد وقت في فيها الجرد
ن الجرد بعملية بقيامه المالي ن,  والنتائج الإجراءآت حيث من صحيحة كانت العمليات تلك وا   وا 
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 المالي الرقيب أن عن فضلا   الجرد عمليات بعض في الداخلي المدقق على يعتمد قد المالي الرقيب
 .التفصيلي التدقيق وليس الأحيان اغلب في  العينات أساس على التدقيق أسلوب يستخدم

  المبحوثين الأفراد أرآء من( %87) بتكرار الإجابة فكانت:  الداخلية الرقابة أنظمة تقييم بشأن اما -
ن عمله بتقييم يقوم أن المنطقي غير ومن  الداخلية الرقابة نظام من جزء  الداخلي المدقق بأن  قام وا 
 أول فإن المالي الرقيب  أما, اليها التوصل يتم  سوف التي النتائج إعتماد المنطقي غير فمن بذلك
  بأعماله القيام في وكفاءته فاعليته درجة وتحديد الداخلية الرقابة نظام فحص هو المدقق به يقوم عمل

 القصور جوانب تظهر ذلك خلال ومن الداخلي المدقق أعمال على الإعتماد إمكانية و درجة وتحديد
 وتحسين تطویر في الداخلي المدقق تفيد التقييم عملية فإن وعليه, لتلافيها المقترحات وضع ویتم
 .عمله

 الداخلي المدقق وتقاریر عمل لأوراق وفحصه المالي الرقيب إطلإع خلال من: التدقيق برامج وضع -
 بإجراءآت القيام عند والمعالجة الإهتمام من المزید تتطلب التي الضعف نقاط تحديد من يتمكن
  عمل أوراق في عنها عرضه تم بما يكتفي التي والمجالات النقاط تحديد بإمكانه وكذلك التدقيق
  إلا,  المقترح التدقيقي برنامجه إجراءآت تغيير ذلك على بناء   المالي الرقيب وبإمكان الداخلي المدقق

 تدقيقي لبرنامج نموذج حتى أو الداخلي المدقق بوضعه يقوم محدد تدقيق برنامج لايوجد أنه إتضح أنه
نما, جاهز  المحاسبي العمل يخص وفيما روتينية عریضة خطوط وفق الداخلي المدقق يعمل وا 

 الأسئلة هذه خلال من  طرحه تم بما العمل يتم سوف مستقبلا أنه إلى الإشارة مع غالبا   المكتبي
 . الدولية المعايير وأوضحته

 إعداد تتولى الديوان مقر في مختصة دائرة من تعد التدقيق برامج بأن المالي الرقيب إجابة كانت فيما
 تلك بإعداد الدائرة هذه وتقوم التدقيق محل الدوائر نشاط مع يتلاءم وبما دائرة بكل الخاصة البرامج
 كل  يناسب وبما بأول أولا تحديثها يتم البرامج وهذه المختصة النشاط دوائر مقترحات أخذ بعد البرامج
 .ظرف

 الإختبارات ومستوى  وتوقيتها الإجراءآت وطبيعة الداخلي التدقيق خطط إن:  العينات إستخدام -
ختيار  البدء قبل المالي الرقيب مع تناقش أن يجب العمل وتوثيق المطلوبة الإثبات وأدلة العينة وا 
 نشاط أوجه ولكافة والأشمل الأمثل التغطية لتحقيق بينهما والتنسيق العمل لترتيب وذلك التدقيق بعملية
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 تحقيق إلى للوصول والجهد الوقت وتوفير العمل في والإزدواجية التكرار وتلافي الوحدة أو  الإدارة
 كانت فيما ذلك على( %66) مانسبته أجمع حيث المطلوبة الجودة تحقيق وبالتالي النتائج أفضل

 .ذلك غير العينة ارآء من( %64)لا لإجابة التكرارات

 مجال في التكامل تحقيق في يسهم الصيدلة كلية في الداخلي التدقيق قسم يؤديه الذي العمل إن-3
 ويقدم المالية والقوائم الميزانية لعناصر تفصيلي بتدقيق يقوم الداخلي المدقق لأن  الداخلية الرقابة
 لحركة المطلوبة والكشوفات والجداول التحاليل يقدم وأيضا,  الأرصدة تلك بحركة التحاليل كذلك

 في بها والإحتفاظ الموجودات مراقبة أعماله من وأيضا,  السنة خلال  منها تصفيتة تم وما الحسابات
 إجراءآت من قلل الداخلي المدقق عمل وسلامة دقة من المالي الرقيب تأكد فإذا  الإدارة أو الوحدة
 كانت حيث والجهد الوقت في التوفير جوانب من وهذا بها يقوم أن المفروض من كان التي التحقق

 .المبحوثين الأفراد فن( %90) بلغ وبتكرار طرحة ماتم مع متفقة الإجابات

 أفراد فأشار الداخلي التدقيق قسم في التدقيق برامج إعداد مجال في التكامل كيفية تحقيق وعن-4
 إطلاع خلال من يتحقق التدقيق برامج إعداد مجال في التكامل بأن( %70) وبتكرار المبحوثة العينة
 الإعداد مراحل وتوجيهاته بشأن وأخذ رأيه وجد إن الداخلي المدقق عمل برنامج على المالي الرقيب
 .المطلوبة والإختبارات التنفيذ ووسائل

 لإجابة التكرارات كانت الداخلي التدقيق وتقاریر عمل أوراق بفحص المالية الرقابة ديوان قيام وعن-5
 الرقيب فإن الداخلي للمدقق عمل أوراق توفرت لو بأنه المبحوثة العينة أفراد ارآء ( من%93) نعم

 الرقابة نظام فحص متطلبات من جزء وأنها إثبات أدلة بِعدّها وذلك بفحصها يقوم سوف المالي
 فحصها المطلوب العينة وحجم بإجراءها يقوم سوف التي الإختبارات حجم يحدد وبموجبها الداخلية
 .فحصه ماتم عن الفني رأيه يعزز وبما عليها الحصول المفروض الإثبات أدلة وكميّة ونوعية

 :الخاتمة

 :والتوصيات النتائج أهم على وتحتوي 

 :النتائج: أولا 
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 خدمات جودة لتطویر كافية الداخلي غير التدقيق عمليات لتنفيذ المتوفرة حاليا المستلزمات إن -1
 .الخ.والندوات.. واللقاءات التدریبية والدورات التوضيحية النشرات مثل التدقيق

شراف نتاجات إن-2  بالمستوى  ليست حاليا والتدقيق الرقابة المختصة بأعمال المهنية المنظمات وا 
 الداخلي والمدقق المالي الرقيب من كل بين والتنسيق التعاون  ومجالات أشكال توفير لضمان المطلوب

 .التدقيق في الجودة تحقيق ثمَّ  ومن

يضاح الجامعة في التدقيق لجان إنشاء إلى حاجة هناك-3  في التكاملية العلاقة تحقيق في دورها وا 
 .التدقيق جودة إلى تحقيق والوصول التدقيق

 الراعية المنظمات وأهم عمله بأهمية وتعریفه الدولية المعايير على الداخلي المدقق إطلاع عدم-4
 يؤديها بأنه تصوره عن فضلا   روتينية بصورة التدقيق أعمال تنفيذ إلى الداخلي بالمدقق أدى للمهنة

 .والتدقيق الرقابة وعمليات المالي الرقيب لأغراض

 والمدقق المالي الرقيب بين التكاملية العلاقة أهمية توضح التي المحلية المعايير في قصور وجود -5
 .ومتطلباتها وأوجهها الداخلي

 اتفاقا   هناك وأن خاصة بصورة التدقيق وجودة عامة بصورة الجودة لمفهوم واضح تحديد لايوجد-6
 .مطلقا   مفهوما   وليست متغير نسبي مفهوم أنها على عاما  

صولية أُ  عمل أوراق حفظ وعدم الداخلي التدقيق أعمال لإنجاز تدقيق وبرنامج خطة وضع عدم -7
 خبرة من الإستفادة وعدم المالي الرقيب من معمول هو كما الداخلي المدقق بنشاطات خاص وملف
 .المجال هذا في الرقيب

 من تغطيتها تم التي الجوانب تحديد لغرض المالي الرقيب إلى الداخلي التدقيق تقاریر تقديم عدم -8
 .نفذها التي الإجراءات كفاية ومدى الداخلي المدقق

 في الثقة عدم من الداخلي نوعا   للمدقق بإلنسبة ولّدت المالي الرقيب لدى المهني الشك نزعة إن -9
 .الدائرة لدى والمحاسب المدقق أخطاء يتصيد بأنه معه التعامل يتم ذلك على وبناء   الرقيب شخص
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 كل ویتعامل الحذر ويسودها علاقة محدودة الداخلي والمدقق المالي الرقيب بين العلاقة إن -10
 .شديد بحرص الآخر الطرف مع منهما

 .المالي الرقيب إستقلالية وتعزز إستقلاليته الداخلي المدقق بإعطاء تدقيق تقوم لجنة وجود عدم -11

 :التوصيات: ثانياا 

مكانية الداخلي المدقق عمل خطة إعداد عند المالي الرقيب بتوجيهات الأخذ-1  عمل من الإستفادة وا 
يضاح الرقيب برنامج غرار على تدقيق برنامج  مدة من التقليل في للجامعة بالنسبة ذلك أهمية المالي وا 
 .إختباراته حجم وكذلك الخارجي التدقيق

 المالية الرقابة ديوان في به معمول هو كما الداخلي المدقق بأعمال خاص وملف عمل أوراق إعداد-2
 .خاصة بصورة والكليات الجامعة يلائم بما لحفظها ومدة ومستلزمات شروط ووضع

 بإجراءات المدققين وتثقيف والندوات النشرات خلال من ًياميدان التدقيق جودة بأهمية التوعية -3
 .الجودة وتدقيق الجودة تحقيق وأهداف وأساليب

 في أوسع مجال فسحوالتدقيق  جودة تدريس الجامعية وليةلأا الدراسة مناهج تشمل أن ضرورة -4
 .العليا الدراسات

 لأول أعمالهم ممارسة عند تأهيليةتدريبية  وراتبد الداخليين المدققينو الماليين الرقباء إشراك -5
 في المستجدات آخر على إطلاعهم وضمان مهاراتهم لتطویر ذلك في الإستمرار ضرورة مع مرة

 .والرقابة التدقيق مجالي

 إستفساراته على المالي للرقيب التفصيلية الإيضاحات تقديم في أكبر دورا   الداخلي المدقق منح-6
 .الداخلية الرقابة نظام تقييم وكذلك

 .الخبرات تبادل لغرض مشتركة لقاءات في المالي والرقيب الداخلي المدقق جمع -7

 التعاون  وأساليب الداخلي، والمدقق المالي الرقيب بين العلاقة يوضح محلي معيار إصدار-8
 وتدقيق مراقبة مهنة ومجلس المحاسبين )نقابة المختصة المنظمات تبني عن فضلا   بينهما والتنسيق
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 هذا صعوبات وتذليل بينهما، التعاون  ثقافة نشر( القانونيين للمحاسبين العراقية والجمعية الحسابات
 .التعاون 

 .الداخلي والمدقق المالي الرقيب بين والتنسيق والتعاون  التكامل لأوجه الإدارة دعم على التأكيد-9

 المدقق إعطاء في بدورها تقوم وأن  إستقلاليتها على والتأكيد التدقيق لجان ودور أهمية توضيح-10
 .مطلوب هو كما وواجباتها مهامها تؤدي وأن الخارجي المدقق إستقلالية وتعزیز إستقلاليته الداخلي

 المصادر
، "دراسة تحليلية مقارنة لأوجه الشبه والإختلاف لكل من  المراجع الداخلي والمراجع 2003أسعد، لينا،  .1

 .جامعة حلب، كلية الإقتصاد، منشورةرسالة ماجستير في المحاسبة غير     الخارجي"، 

العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي وأثرها في جودة العمل " 2009بدر، إسراء زهير, .2

"، )بحث تطبيقي في مصرف الرافدين(، شهادة المحاسبة القانونية، المعهد العربي للمحاسبين التدقيقي

 القانونيين.

تقويم نظام الرقابة الداخلية في المنشأة العامة للغزل والنسيج في ," 1987الخالق,البكوع, فيحاء عبد  .3
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Abstract 
This study examined the role of the integration of financial control agencies in 
improving the quality of auditing, a case study of the College of Pharmacy of 
Howler Medical University, where it aimed to achieve quality in audit work 
through the integration of the performance of both the financial auditor and the 
internal auditor in cooperation and coordination between them, and the study 
assumed that integration contributes to The financial watchdog worked to 
improve control work and achieve audit quality, and the study used the 
descriptive analytical approach to describe and analyze the phenomenon and 
after the analysis using the statistical packages program (SPSS), the study 
concluded that the requirements currently available to implement internal audits 
are not sufficient to develop T quality audit services such as brochures 
illustrations, training sessions, meetings, seminars, etc. ... The results and 
supervision of professional organizations specialized in the work of supervision 
and auditing are currently not at the level required to ensure the provision of 
forms and areas of cooperation and coordination between both the financial 
auditor and the internal auditor and thus achieving quality in the audit. 

 ثوختة
ئةو تويَذينةوةوةية رؤلَيَكى تةواوكارى لة ئاميَري ضاوديَري داراي بؤ ضاككردنى كواليَتي وردبين، 
خويَندنةوةيةكة لة كؤليَذي دةرمانسازى زانكؤى هةوليري ثزيشكي، ئامانجى تويَذينةوةكة بةدةسنهيَنانى 

كارى وردبيني لةماوةى تةواوكارى ئةدائي هةريةك لة ضاوديري داراي و وردبينيى ناوةخؤو وة كواليَتية لة 
هةروةها هاوكارى و ثةيوةندية لةنيَونيان، وة طريمانةى تويَذينةوةكة  تةوةكارية اة بة شداربونى كارى 

( وة تويَذةر طةيشتوة SPSSضاوديَري دارايي لة خويَندنةوةى بابةتةكة بة بةكارهيَنانى بةرنامةى ئامارى )
بة ئةو ثيَداويستيانةى كة لة ئيَستادا هةية بؤ جيَبةجيَكردنى كاكرةكانى ووردبينى ناوةخؤ تةنيا كؤتا 
ثيَويستى نية بؤ بةرةوثيَشبردنى كواليَتى ووردبينى بؤ نمونة بلَاوكراوةكان و خولى راهيَنان و ضاوثيَكةوتن و 



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 ، كوردستان، العراقاربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

 ٢٠١٩ خريف ، (٤)العدد  – (٤)المجلد
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 

 

1043 
 

يَرى ريَكخراوة ثيشةيةكان تايبةتمةند بة كارى ووردبينى و ضاوديَري ؤوركشؤث,,,, هتد، و دةرئةنجامى ضاود
لة ئاستيَكى ثيَويست نين بؤ طةرةنتى بةدةستهاتنى ويَنةكانى لايةنى هاوكارى و ثةيوةندى لة نيَوان 

 ضاوديرى دارايي و وردبينى ناوةخؤ لةطةل بةدةست هاتنى كواليَتى لة ووردبيني


