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هددد ال ال راسدددت دلدددلإ تر اددد  النددد ر النبدددرد لنبددد م الر   دددت ال اخ  دددت اددد     
ضدددول ال راسددد ل وال ردددوا والحددد ارال الر اتدددت لددد  خدددلال التندددر  دلدددلإ 
لفهدددوم نبددد م الر   دددت ال اخ  دددت ويهددد ااه  ويهلاتهددد  ولقول تهددد  وينوا هددد    دددلإ 
نردددددو،  ددددد مإ والتودددددرا دلدددددلإ للونددددد ل نبددددد م الر   دددددت ال اخ  دددددت اددددد  ضدددددول 

 ل ولوددد اار التددد  ال اللر  دددت وال ول دددت نال الولا دددت بنبددد م الر   دددت لتن  ددد
ال اخ  ددتإ دلددلإ   نددة  راسددت وتقادد م نبدد م الر   ددت ال اخ  ددت ادد   ا ددر  حددرت 
اریبل ل تورف   لإ ل ى توار لتن   ل الت  ال اللر  دت ا دو ولد ى توااقدو 
م لددم لودد اار التدد  ال ال ول ددت ل و ددوف   ددلإ يو ددو القحددور ادد  هددنا النبدد 

 وتر ا  يهم ال رالال الوا ة اتخ نه  لتلاااه .
 تر ول ال راست   لإ نرو،   م ال   ت   لإ الأس  ت الآت ت:  
 هل تت م  ا ر  حرت اریبل د رالال ر   ت  اخ  ت س  لت؟ 
  هدل ال ددرالال الر  ب دت اللت وددت لن  قددت للنبلدت والقددوانا  والتو  لدد ل

 ت وال ول ت ل ت  ال؟وهل ه  لتوااقت لم اللو اار اللر  
نبددد م تو ددد  لاشدددرال اددد  ي ال  تتلتدددل ارضددد ت ال راسدددت  ددد لآت :          

  . تتواال لم لو اار الت  ال. ا ر  حرت اربال ا    الر   ت ال اخ  ت
ولترقادددل يهددد اف ال ردددا تدددم ا تلددد   اللدددنه  الوحدددف  اددد  ت ن دددت   

ال  نة النبرد  ل  راست واللنه  التنب ق  ا  تقا م نبد م الر   دت ال اخ  دت 
ا   ا ر  حرت اریبل, و   توح ل ال راسدت دلدلإ  الو اد  لد  الاسدتنت   ل 
وا تررل الو ا  ل  التوح  لإ ول  بدا  يهدم الاسدتنت   ل التد  توحد ل 
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يحددد ر لتادددر لددد  الها ددد ل واللنبلددد ل ال ول دددت الو اددد  لددد    ال راسدددت دلاهددد
اللوددد اار والأ لدددت الارشددد   تإ التددد  تنر دددل دلدددلإ للونددد ل و ن حدددر نبددد م 
الر   دددت ال اخ  دددت نبدددرا لاهلاتدددوإ دن تشدددار ال راسددد ل دلدددلإ ي  ربدددم لوددد اار 

 الت  ال ال ول ت تن ولل ال وانة اللتو قت بنب م الر   ت ال اخ  ت.
 مقدمة:

ا  النشدددددد ر الا ارد بهددددددر ونلدددددد  لنددددددن و ددددددل ل لددددددر ادددددد  تدددددد ری  الرضدددددد ر  الانسدددددد ن تإ ول نددددددل الا ار  
وا  الق ددددد    اس سددددد  هددددد   ل  دددددت تنسدددددال وتو  دددددو  هدددددو  الاادددددرا  وال ل  ددددد ل نردددددو ترقادددددل الاهددددد اف 

تشددددلل ال  نددددة الهدددد م اددددد  هددددنر الول  ددددت إ لددددنل  ا دددددنوره  تلتدددد  دلددددلإ الو ددددل الدددددند بدددد ي ا ددددت التف  دددددل 
الا تلددددددد    وتومیدددددددم الولدددددددل بدددددددا  الاادددددددرا  وال ل  ددددددد ل اددددددد  التنب لددددددد ل الا تل   دددددددتإ و وددددددد  القددددددد    

ت والدددددند الا اریدددددو  لددددد  يهدددددم الف ددددد ل اددددد  الورددددد ال الا تحددددد   ت الرلول دددددت الانت   دددددت و ادددددر الانت   ددددد
  ددددددلإ واددددددل لف  ددددددت ا ا هددددددم والددددددند هددددددو انولدددددد ه لباددددددر لر دددددد  لسددددددتواهم الخ قدددددد  والول دددددد  والتددددددمالهم 
الودددددد ل   دددددد لا ال الددددددوب ف  اتو ددددددف ن دددددد   هددددددنر الوردددددد ال ادددددد  ترقاددددددل اهدددددد ااه  إولددددددنل  لا  الق دددددد    
الا اریدددددددت ل سدددددددل ل دددددددر   لا دددددددت شخحددددددد ت بدددددددا  شدددددددخ  واخدددددددر وانلددددددد   لتددددددد  ت تارهددددددد  دلدددددددلإ الدددددددنبم 

 الور   الا تح   ت . اللو و    اخل
و لدددد  ا  نبدددد م الر   ددددت ال اخ  ددددت هددددو اردددد  الانبلددددت اللو ددددو    اخددددل الوردددد   الا تحدددد   ت والتدددد  تددددوتر 
وتتددددددداتر  لف  دددددددت ا ا هددددددد  إ ولاهل دددددددت نبددددددد م الر   دددددددت ال اخ  دددددددت اددددددد  الورددددددد ال الا تحددددددد   ت الرلول دددددددت 

و ا ار  الوردددددد   الا تحدددددد   ت النت   ددددددت والخ ل ددددددت ونلدددددد  لةونددددددو الوسددددددا ت والأ ا  الف   ددددددت الددددددند تنشدددددد 
 للس   ته  ا  ترقال اه ااه  .

يلددددد  الهددددد ف لددددد  التددددد  ال الآ  اقددددد  يحددددد   دبددددد ال الدددددريد الفنددددد  اللر اددددد   ددددد  لددددد ى تلتادددددل الب  نددددد ل 
 ل لرلم الل ل  ونتا ت النش ر  حور  ح   ت و   لت.

لتدددددل نقندددددت الب ا دددددت تاس سددددد     دددددلإ لددددد  تقددددد م  للددددد  القدددددول ي   راسدددددت وتقدددددو م نبددددد م الر   دددددت ال اخ  دددددت ت
اددددددد   لدددددددل لرا دددددددة الرسددددددد   ل دن اددددددد  ضدددددددول هدددددددنا التقدددددددو م توددددددد  د دددددددرالال التددددددد  ال وترددددددد   ر دددددددم 
الاخت ددددددد رال التددددددد  سددددددد وتل    اهددددددد  اددددددد  الفرددددددد  ولدددددددنل  التودددددددرف   دددددددلإ نقددددددد ر الضدددددددوف ويو دددددددو 

 القحور اللو و   ا  ال رالال والتوح ت  ولا ه  درل ل   ل ر   ت.
اخ  دددددت اددددد  ل ددددد ل التددددد  الإ تدددددات  هدددددنر ال راسدددددت لسدددددته ات الو دددددوف واننلا ددددد   لددددد  يهل دددددت الر   دددددت ال 

  دددددددلإ لددددددد ى ا تلددددددد   لرا دددددددة الرسددددددد   ل   دددددددلإ  ن حدددددددر الر   دددددددت ال اخ  دددددددت اددددددد  تخنددددددد   د دددددددرالال 
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و ددددد  سدددددول الو اددددد  لددددد  ال هددددد ل واللنبلددددد ل اللر  دددددت وال ول دددددت دلدددددلإ دحددددد ار ن  فدددددت لددددد  التددددد  الإ 
 لهنددددددت التدددددد  ال, ویتندددددد ول  سددددددم لباددددددر لدددددد  هددددددنر اللتن  دددددد ل والأ لددددددت الرشدددددد   ت واللودددددد اار اللتو قددددددت 

الاحدددد ارال لوضددددوة الر   ددددت ال اخ  ددددتو للدددد  لهددددنا اللوضددددوة لدددد  يهل ددددت ادددد  تددددواار   نددددة لباددددر لدددد  
 نحدددددددر اللوتو  دددددددت والألددددددد   لأندددددددراف   اددددددد   لددددددد ل ار , اللددددددد  ل الددددددد اخ   والخددددددد ر  , ويحدددددددر ة 

 اللح ل  بو و،   م. 
الحددددر  ادددد  الا  دددد م لور سددددت  إ اقدددد  سددددول ال راسددددت دلددددلإ  واننلا دددد   لدددد  نلدددد  ونبددددرا  لأهل ددددت القندددد ة

تقادددددد م نبدددددد م الر   ددددددت ال اخ  ددددددت ادددددد   ا ددددددر  حددددددرت ارباددددددل ل تاةدددددد  لدددددد  لدددددد ى توااددددددل هددددددنا النبدددددد م لددددددم 
لتن  دددددد ل ولودددددد اار التدددددد  ال اللر  ددددددت وال ول ددددددت ل و ددددددوف   ددددددلإ اللوو دددددد ل التدددددد   ودددددد ن  لنهدددددد  هددددددنا 

بددددد ال اللقتررددددد ل وال دددددرالال اللاملدددددت  النبددددد م والتددددد  تردددددول  و  تنب قدددددو   دددددلإ الو دددددو الحدددددر  إ وا 
لمیددددد    ا    دددددت النبددددد م وتندددددویرر  لددددد  انسددددد م والتندددددورال الو ل دددددت والتةن و  دددددت التددددد   شددددده ه  الوددددد لم 

 ال.  ا  ل  ل لهنت اللر س ت والت  

 المحور الاول: منهجية البحث والدراسات السابقة

 منهجية البحثاولا: 

 اهمية الدراسة:
لدد  يهل ددت الون  ددت التدد  ا ددة ي  اولاهدد  لرا ددة الرسدد   ل ل ر   ددت ال اخ  ددت  تن ددم يهل ددت ال راسددت

ل ورددد   الا تحددد   ت الخ ضدددوت ل فرددد  دن  وددد  تقدددو م الر   دددت ال اخ  دددت نقندددت الب ا دددت اددد   لدددل لرا دددة 
الرس   لإ اف  ضول هنا التقو م  قوم بإ  ا  د رالال الت  ال و ر   نب وت وتو ال ول ى الاخت  رال 

  وتل    اه  ا  الفر .الت  س
 مشكلة الدراسة:

الر   ددت (تةلدد  لشددل ت ال راسددت ادد   دد م وضددو   ن حددر الر   ددت ال اخ  ددت للدد  ور ل ادد  لو دد ر التدد  ال 
ال اخ  ددت اددد  الر لددت الل ل دددت اللرا ودددتر  لدد ى لوبدددم لرا بددد  الرسدد   ل للددد  ادددا د دلددلإ ضدددوف وت ددد ا  

ون حدر ل وردد   الا تحد   ت الخ ضدوت ل تد  ال ویددا د لسدتوى الون  دت اللبنولدت اد  اردد  وتقدو م هدنر ال
 النت    الت  اتم التوحل دلاه . نل  دللإ خ ل ا  تخن   د رالال الت  ال وا 

 .فرضيات البحث
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 - ستن  ال را دللإ الفرض  ل الت ل ت :
 ا ددر  حددرت ارباددل ادد    نبدد م الر   ددت ال اخ  ددتلا تو دد  لاشددرال ادد  ي ال  الفرضييية الوليي :

 لم لو اار الت  ال.تتواال 
اد   لددل  سددم  نبدد م الر   دت ال اخ  ددتلدد ه هند   دلل ن ددت لا تلدد   لود اار  الفرضيية الاانييية :

 .  ا ر  حرت اربالالت  ال ال اخ   ا  
 هدف الدراسة:
دللإ  راست ل ى ا تل   لرا ة الرس   ل   لإ  ن حر الر   ت ال اخ  ت ل ور    ته ف ال راست

فر  ا  تر ا  د رالال الت  ال اللن س ت والت  تلل  لرا ة الرس   ل ل  الا تح   ت الخ ضوت ل 
ي ال اللهلت اللن نو  و واللتلت ت ا  دب ال الريد الفن  اللر ا     ل ى تلتال الب  ن ل الل ل ت ل لرلم  

 تا ت النش ر  حور  ح   ت و   لت.الل ل  ون
 حدود الدراسة:

تقتحر هنر ال راست   لإ  راست لد ى ا تلد   لرا دة الرسد   ل   دلإ نبد م الر   دت ال اخ  دت اد  
 اللوضوة ا  بل استخ ام الر سوة. النبم الا و ت ول  تم لم اتنر  ال  را دللإ 

 وسائل جمع البيانات: 
ا تل  ال  ردا اد  تن ولدو ال  ندة النبدرد   دلإ ل لو دت لد  اللحد  ر واللرا دم الورب دت و ادر 
الورب ددت لدد  لتدددة و وریدد ل و رددوا لنشدددور  و اددر لنشدددور  و ارهدد  لدد  الوتددد  ل نال الحدد ت  لوضدددوة 

 .INTERNETال راستإ اضلا     الاستو نت  ش لت اللو ول ل ال ول ت 
 
ال  ردا   دلإ الاسدت  نت بوحدفه  لحد را  لهلد   ل رحدول   دلإ الب  ند ل  يل  ا  ال  نة اللاد ان  ا تلد  

اللاملت ل رال ال راست اللا ان تإ و   تم تحدل م الاسدت  نت لخرا هد    لشدلل الدند ادا د دلدلإ الرحدول 
  لإ اللو ول ل اللن و دت ب  دت ولوضدو  ت. ولترویدل الآرال الوحدف ت دلدلإ حد  ت لل دت ي ندلإ ال  ردا 

 الخل س    لأوما  الآت ت: Likert   ت الاست  نت لق  هللإ   ت    يس
 ر1رإ ب ر ت   ا ت   ا  )2رإ ب ر ت   ا ت )3رإ ب ر ت لتوسنت )4رإ ب ر ت لبار  )5ب ر ت لبار    اَ )

و د  تضدلنل الاسدت  نت ل لدو تا  لد  الأسد  تإ اضدلا   د  لق لدت توریف دت تبدا  نب ودت ال راسدت وتاةادد  
وتوریف لد وا اللحدن ر ل الدوار   اد  الاسدت  نتإ وتن ولدل الل لو دت الأولدلإ ضل   سریت ال    ل 

اللو ول ل الو لت    الل ردوتا  تتو دل بدد : الولدرإ  هدت الولدل ) د مرإ  د   سدنوال الخبدر  اد  ل د ل 
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اللر سدددد ت والتدددد  الإ التخحدددد إ الشدددده   إ الب دددد  اللدددد ن  ل شدددده   إ  دددد   الودددد ل ا  ادددد  الللتددددة. يلدددد  
 ن ت اه  الأس  ت الت  تتو ل    تل   لرا ة الرس   ل   دلإ  ن حدر الر   دت ال اخ  دت  ند  الل لو ت الت

 تة  فو  لهلت الت  ال.
  

 الساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:
 Statiststical Packages for Socialتم استخ ام البرن ل  الرحد    ل و دوم الا تل   دت 

Sciences (SPSS) لتر ادل الب  ند ل واسدتخرال النتد    و د  تدم الاسدتو نت   لأسد لاة   حدور  ر  سد ت
 -الرح   ت الآت ت:

إ دن  قدد ه هددنا الاخت دد ر لدد ى و ددو  2والددند ارلددم لددو  Chi)-(Squareاخت دد ر)لربم لدد در  .1
ادددرو  لونو دددت نال  لالدددت درحددد   ت بدددا  لرا بددد  الرسددد   ل  اندددت ال راسدددت ) نددد  لسدددتوى لونو دددت 

 لر  ر. 
 س ب  اللر  إ ولتوس  اللتوسن ل الرس ب ت. الوس  الر .2
 النسة الل و ت اللق ب ت لةل لتوس  رس ب  لر  . .3
ل دد    تومیددم  ن حددر الر   ددت ال اخ  ددت  لدد  ترو ددو لدد   Fact or Analysisالتر اددل الودد ل    .4

لت اددرال دلددلإ  والددل لسددتق ت تنودد م  لا دد ل الارت دد ر ا لدد  بانهدد إ وتر ادد  ت دد  التدد  لهدد  تدداتار لهددم 
ويس س  ا  الا تل     لإ  ن حر الر   دت ال اخ  دت ونلد   اخدن الووالدل التد  تفسدر لد    لتدو وارد  

ل لددوة الووالددل اللسددتق تإ تددم تر ادد  لت اددرال الووالددل اللسددتق ت حددر   ادداةتر لدد  الت دد ا  الة دد  ل
 ا تل  ا    لإ يةتر لق ار لو ل ترلال لهنر الووالل  لت اراته . 
 الااني: الدراسات السابقة

تو  ال راس ل الس  قت       يس س ت لتانت  لل  الا    لنه  ا   د   ل د لال لتدل اللسد هلت اد   
ت بهد ف الت  اد  ولو ل دت يلدور يخدرى لدم تتن ولهد  ت د  ال راسد ل و د  ين ودل بن ل حدر  اللورادت الو ل د

ال  رددا   ددلإ  وددا هددنر ال راسدد ل التدد  تهددتم  ددا هم  الر   ددت ال اخ  ددت  شددلل  دد م ولودد اار التدد  ال لدد  
  التودددرف   دددلإ ال راسددد ل ي ددل التودددرا ل واندددة ويالدد ر   اددد   واددد  رددد و  يلل ن دد ل ال  رتدددت يتددد   لهدد

 -الت ل ت:
 ( الموسومة " معايير الاداء المهني للتدقيق الداخلي .1983دراسة رضوان رأفت علي )  -1
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ه ال ال راست اللإ ب    الووالل الت  س   ل   لإ تنور الت  ال الد اخ   والتد  تتلتدل اد  ي د ا   لادل 
وضدم برند ل  الا اة والاخلا  د ل للهندت التد  ال الد اخ   إ ا د ا  وت قدت  لسداول  ل اللد  ل الد اخ   إ 

تو  ل  لستلر ل ت  ال ال اخ   إ تحل م وتنویر ه لل  د م ل لورادت  لهندت التد  ال الد اخ   إ ووضدم 
الاسه والبرال  اللاملت لتخری  الل  ل ال اخ   اللوتلد  إ للد  اسدته ال ال راسدت الدلإ الارتقد ل  لسدتوى 

ل اللدد  ل الدد اخ   إ والتفددو  اللهنددت وي ال اللشددت  ا  بهدد  ادد  لخت ددف اللشددرو  ل  دد  نریددل  اسددتقلا
اللهندد  ل لدد  ل الدد اخ   إ ول دد ل  لددل التددد  ال الدد اخ   إ وق ال  لددل التدد  ال الدد اخ   إ وا ار   سدددم 

 الت  ال ال اخ  .
و ددد  اوحدددل ال راسدددت ي الا اندددو ا دددة ا   وندددلإ اللددد  ل الددد اخ   الاسدددتقلال التددد م  ددد  الالدددور 

 الا ار  الو    او ل نت الت  ال.لو خ  ل  شر لم  التنفان ت   للاسست الا تح   ت إ وا   لو  
( الموسييومة ت تقييير دور اجهييقق التييدقيق الييداخلي فييي 1986دراسيية ) ارقوقييي ن  منييال نييافع  -2

 المنشأق العامة لتجارق السيارات[.
وه   راست لق لت ل  ال  رتت اللإ ل  دت الا ار  والا تحد  /   لودت   د ا  ل دمل لد  لتن  د ل الرحدول 

 ر ت  ب وم   ل  ا  لرا  ت الرس   ل إ وتن ولل ال راست توریف الت  ال ال اخ   ولبررال نشولر    لإ
وبرن ل  الت  ال ال اخ   والولا ت با  اللرا ة الخ ر   وال اخ   واو و التنسال والتو و  با  ال ه می  

قدد  رلددمل ال  رتددت   اهدد  ادد  ولاهل ددت ا ارتدد  اللخدد م  واللب ودد ل ادد  اللنشددا  الو لددت لت دد ر  السدد  رال ا
ال راست وخ حل اللإ ل لو ت لد  التوحد  ل اللتو قدت  د  ال ا هدم  التد  ال الد اخ   للد  لهد  لد  الد ور 
الفو ل ا  لل رست ا رالال الر   ت والت  ال ل  وانة الل ل ت والا تح   ت ولد ى لف  دت ت د  الا هدم  اد  

 الس نر    لإ انشنت ال ا رتا  ا  ا لار.
( الموسييومة ت ارييار مقتييرق للتييدقيق الييداخلي فييي  ييل 1994سيية عبييد الاليي  محمييد الرملييي ) درا -3

 ترور تكنولوجيا المعلومات[.
و دد  يسددته ال ال راسددت يبددرام اتددر ال وانددة السدد ول ت   ددلإ لودد اار التدد  ال إ للدد  هدد ال الددلإ ابددرام لدد ى 

لتدد  ال الدد اخ   ول دد ل ولردد  ال الل ن ددت اسددتخ ام الاسدد لاة الارحدد   ت والری ضدد ت ادد  اتلدد م  ل  ددت ا
هنا الاستخ ام ويتر نل    لإ لو اار الا ال إ ولنل  لد ى تداتار اسدتخ ام الر سدة الالد    دلإ لود اار 
الا ال اددد  التددد  ال الددد اخ   إ ويخادددرا  وضدددم انددد ر لقتدددر  للوددد اار الا ال لقبولدددت التنبادددل الول ددد  اددد  

 -وح  ل يهله  ل  ا   :الت  ال ال اخ   إ و  لل ال راست ل لو ت ل  الت
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ضدرور  لرا دد   التدداتارال والا ت دد رال السدد ول ت التدد  لهد  تدداتار لباددر   ددلإ لودد اار الا ال وخ حددت  .ي
 لو  ر الاستقلال والر   .

ضددددرور  اسددددتخ ام الأسدددد لاة الارحدددد   ت ادددد  التدددد  ال الدددد اخ   وخ حددددت ادددد  الول  دددد ل الل ل ددددت  .ة
و د لاخ    دلإ لود اار التاهادل الو لد  واللهند  ل لد  ل واللر سب ت والت  لهد  تداتار   دلإ الا ال 

 ال اخ  .
ل. ضدددرور  اسددددتخ ام الر سدددة الالدددد  اددد  التدددد  ال الدددد اخ     لنسددد ت ل ول  دددد ل التددد  تسدددد ل وتشدددد ل 
  ستخ ام الةلباوتر وتقتحر   لإ الول   ل الل ل ت واللر سدب ت والتد  تداتر   دلإ لود اار ) الاسدتقلال 

   واللهن ر.إ الر    إ التاهال الو ل
 لت لل ال لقسم الت  ال ال اخ  . . ضرور  وضم ين ر لقتر  للو اار لقبو 

( الموسيوعة ت تقيوير أداء اجهيقق التيدقيق اليداخلي فيي  يل المعيايير 2003دراسة ) نجر ن بيان  -4
 العامة للتدقيق[.

ر  إ تضلنل  راست  راست لق لت ل  ال  رتت لنال  ر ت الل  ستار   وم ا  اللر س ت ا    لوت ال ح
لا ان ت ا   انت ل  اللستشف  ل الرلول ت ا  لر ابت ال حر  . اه ف ال ردا الدلإ تقدو م ا    دت ا ال 
ا هددم  التدد  ال الدد اخ   ادد  اللستشددف  ل الرلول ددت لددد  خددلال التوددرف   ددلإ لدد ى التددمام ت دد  الا هدددم  

ت دد  الا هدم  بتنباددل لود اار التدد  ال    للود اار الو لدت ل تدد  ال الد اخ   و دد  توحد ل ال  رتددت الدلإ التدمام
الدد اخ   الو لددت لضددل   ا    ددت ا ا هدد  الا انددو او دد  تفدد ول ادد   ر ددت الالتددمام بتنباددل هددنر اللودد اار . 
اهن   التدمام لبادر بتنبادل لو د ر الاسدتقلال ت واله لدل التنب لد  و ر دت التدمام لتوسدنت بتنبادل لود اار 

 الفن ت اا  الالتمام به  ضواف . الحلار  ل واللساول  ل  يل  الةف ل 
وخ حل ال راست اللإ  وا التوح  ل ترلمل ا  ضرور  الاهتل م    س م الت  ال وتفو ضه  الس ن ل 
والحددلار  ل الة ا ددت وتومیمهدد    للدد  قا  الر حدد ا    ددلإ شدده  ال لهن ددت لتخححددت وتدد ریة الةددوا ر 

  هم  الت  ال .الو ل ت ا  اللستشف  ل وا تل   ل نت ت  ال تشرف   لإ ا
الموسييومة ت أنمييوعا اعييادق تصييمير و يفيية التييدقيق  2007دراسيية عبييد القهييرق عصييار يييون   -5

 الداخلي باعتماد ادارق المخارر[.
هدد ال ال راسددت الددلإ لو ل ددت اللشدد ةل اللتو قددت  قحددور وب فددت التدد  ال الدد اخ   التق ا  ددت ادد  الشددرل ل 

ول  د ل التدد  تدتم لدد   بدل الوب فدت الل ل ددت وا درال  وددا لترلادم ا ل لهد    ددلإ  واندة الفردد  اللد ل  ل 
 واندددة الر   دددت التشددد ا  ت   دددلإ ا لددد ل الشدددرلت  و  الاهتلددد م بتقددد  م تاةددد  ردددول اللخددد نر التددد  توا دددو 
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الشرلت   لاض ات اللإ   م لرا    تنبال القوانا  الح  ر  ا  لخت ف ال ول ولنه    نو  الا ار  الل ل ت 
ا  والدددند اةددد    دددلإ ا  ا لددد ل وب فدددت التددد  ال الددد اخ   ا دددة ا  تو دددو لتق ادددل والددد ا  الوددد م اددد  الودددر 

 اللخ نر ا   ل   ل اتخ ن القرار .
 -ول نل اهم التوح  ل الت  خ حل الاه  ال راست ل  ا  :

الابتو      النلونل التق ا د ا   لل وب فت الت  ال ال اخ   الدند ارلدم   دلإ الضد   الد اخ    ر1
 والر   ت التش ا  ت والتنور ا  تنب ق ل وب فت الت  ال ال اخ   .ل ول   ل الل ل ت 

تبنلإ ينلدونل لا ار  اللخد نر الة  دت لسدتن  الدلإ  راسدت نب ودت اللرتدوى الدند تولدل ا دو الشدرل ل  ر2
 وتتم ح   تو ل  خلال اا     سم لتخح     ار  اللخ نر.

شددرلت  سددتن  الددلإ  راسددت نب وددت تبندد  ينلددونل لا ار  اللخدد نر ال م  ددت ادد  لددل  سددم لدد  ا سدد م ال ر3
 الول   ل الت  تتم ل   بل القسم .

ا     ح   ت الاه اف لوب فت الت  ال الد اخ    رادا تولده لفهدوم الق لدت اللضد ات التد   للد   ر4
 ا  تق م ل   بل هنر الوب فت .

( الموسييومة ت المراجعييية الداخلييية فيييي  ييل المعيييايير 2006/2007دراسيية ) مخلييوف ن احميييد  -6
 لية للمراجعة الداخلية [ في البنوك التجارية الاردنية.الدو 

ال راست لق لدت الدلإ ل  دت الو دوم الا تحد   ت و  دوم التسداار اد  اللل ةدت الار ن دت اله شدل ت لنادل  
شه    الل  ستار ا    وم التساار .ته ف ال راست اللإ التورف   لإ يه اف التد  ال الد اخ   وي رالاتدو 

الت  ریددت الار ن ددت لدد  خددلال التوددرف   ددلإ التدد  ال  شددلل  دد م ولدد   ق لددو لدد   ول د ل  ل ددو ادد  البنددو 
خد ل ل و  ددلإ نب وتددو ويه ااددو وينوا دو ولددنل  اللودد اار اللتودد رف   اهدد  لدم تقادد م التدد  ال الدد اخ   ادد  
البنو  الت  ریت الار ن ت ل  خلال الو وف   لإ التنبال الفو   للا رالال   للوامندت لدم لود اار الا ال 

ر llAاللهنددد  ل تددد  ال الددد اخ   اللتوددد رف   اهددد  والحددد  ر   ددد  اللوهددد  الالریلددد  ل لددد  قا  الددد اخ اا  ) 
والتنسدال واللواللددت بدا  د ددرالال التدد  ال الد اخ   اللن قددت اد  ت دد  البنددو  ولود اار الا ال اللهندد  لددم 

  راست نب م الر   ت ال اخ  ت.
 السابقة: الدراسات من الاستفادق مجالات 

 لنه ه  ا  لو ول ت ت بوحفه  يرض ت ا تل ته  الس  قتإ الت  ل  راس ل الت ا ا   الر ل ت تُوّ  ال راست
 ر  دللإ خ حت  اهل ت ال راست هنر تتسم دن   ا  إ دض ات نفسو الو ل ا  وشل ل النبریت وتو ه ته 
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الر   ت ال اخ  ت ا  ضول اللو اار الت  تن ولل لوضوة تقا م نب م  الق ا ت ال راس ل ل  تُو ّ  لةونه  ل 
 .اللر  ت وال ول ت

 ولق  تلامل ال راست الر ل ت    ال راس ل الس  قت  ل   ات :
 تر ا  ل ى لوااقت نب م الر   ت ال اخ  ت للو اار الت  ال اللر  ت وال ول ت ا   ا ر  حرت اربال. .1
 و وف   لإ نق ر القو  والضوف ا و. راست وتر ال نب م الر   ت ال اخ  ت ا   ا ر  حرت اریبل ل  .2

 المحور الااني: الجانب الن ري 

 مفهور الرقابة الداخلية 
شددده  لفهدددوم الر   دددت ال اخ  دددت تندددورا  تددد ری     لهلددد   للق ب دددت التندددورال السدددریوت واللتلارقدددت اددد  الر ددد   

نلددد  تندددور  الا تحدد   تإ دن لدددم توددد  ل دددر  وسدد  ل تةفدددل الرفددد س   دددلإ النق  دددت لدد  السدددر ت والاخدددتلاه وا 
ل شدددلل ل لو دددت لددد  الس  سددد ل وال دددرالال التددد  تسددد    ال ار  اددد  ترقادددل يهددد ااه   لفددد ل  وا    دددتإ 

 وتتةو  الر   ت ال اخ  ت ل  خلست  ن حر تس هم ا  ترقال يه اف الور   الا تح   ت.
تدد ور رددول  تود  ل تودد ریف الر   ددت ال اخ  دت بتودد   لرارددل التندور التدد  لددرل بهد إ ول نددل ادد  لوبلهد 

تقس م الولل با  الو ل ا   نریقت تسل   لرا وت  لل لل لوبدف لرا ودت لسدتلر  بواسدنت  ادررإ للد  
 سددهل اةتشدد ف الأخندد ل وال ددج. ولنتا ددت ل تنددورال السددریوت واللتلارقددت ادد  الر دد   الا تحدد   تإ ولدد  

 ددت  دد  ال ار إ حدد ربه  لدد  اتسدد ة ادد  ر ددم اللنبلدد ل )بهددور الشددرل ل اللسدد هلتر وانفحدد ل الل ة
ور  ت ال ار  دللإ ب  ن ل سدریوت و   قدت وتندور لفهدوم التد  ال الد اخ  إ تندور لفهدوم الر   دت ال اخ  دت 

 ر.9-7إ 1989ل شلل النر  والأس لاة للارتق ل   لةف ل  النت   ت . )لرل إ
 ت ال اخ  ت  انه    الر   1949وا  هنا الل  ل  رال ل نت اللوه  الألریل  ل لر سبا  الق نوناا    م 

خندت تنب ل ددت تتبن هدد  اللنبلددت ول اددت النددر  واللقدد ا ه لأ ددل رل  ددت لو و اتهدد  واردد    ددت الب  ندد ل 
اللر سب ت و ر ت الا تل     اه  والارتق ل   لةف ل  النت   ت وتشد  م الالتدمام  لد  تقضد   دو الس  سد ل 

 .ال اریت  
 : ست ل ر   ت ال اخ  ت ه ول  هنا التوریف نستنت  ي  الأه اف الر 

 رل  ت احول اللنبلت ل  الاختلاه والتلا ة لم اللر ابت   لإ رقو  ال ار   للشروة. -1
التاةددد  لددد    دددت الب  نددد ل اللر سدددب ت رادددا  للددد  الا تلددد     اهددد  اددد  رسدددم الس  سددد ل والقدددرارال  -2

 ال اریت.
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 رام لستوى الةف  ت النت   ت. -3
  س ل والقرارال ال اریت. تش  م الالتمام   لس  -4

 و ضاف لبفر دللإ هنر الأه اف ه اا  اخری  هل  : 
 انتب م الولل ورس  ا ارتو.-5
 راا ترلدم ال ار   هو هد   Management by Exceptionsا تل   يس وة ال ار    لاستتن ل  -6

 ا  لرا  ت الانرراا ل ولت  وته .
الا تحدد   ت اقدد  ت اددرل لسددل  ل الر   ددت ال اخ  ددتإ ا ودد  ي  ولددم اسددتلرار التنددورال السددریوت ادد  الر دد   

إ اق  ح ر لشف 1953سلال بنب م الر   ت ال اخ  ت ت و   للوه  اللر سبا  الق نوناا  ا  انل ترا   م 
 دددد  اللوهدددد  الألریلدددد  ل لر سددددبا  القدددد نوناا  ترددددل  نددددوا   1988ر لودددد م 55لودددد اار التدددد  ال ر ددددم )
 ر.57.2010 اخ  ت.)ال لا  إا ت  رال ه لل الر   ت ال

 والند  لو  و ر  ل  ن حر الر   ت ال اخ  ت بتلاا  ن حر ه  :
 . Control Environmentبا ت الر   ت   -1
 . Accounting Systemالنب م اللر سب   -2
 . Control Proceduresد رالال الر   ت   -3

   ح ار خلست  ن حر ل ر   ت والت  ساتم توض ره  لارق  . 1995ا    م  COSOو     لل 
و  لإ الر م ل  اختلاف تسل  ل و ن حر الر   ت دلا ي  هن   اتف     لإ انوا ه إ اهن ل  نو ا  

 ل ر   ت ال اخ  ت هل إ الر   ت ال اریتإ والر   ت اللر سب ت وا ل  ا   توض   ل س  لهل .
 الرقابة الدارية   -1

وتتلتددل   لخنددت التنب ل ددت ووسدد  ل التنسددال وال ددرالال اله  اددت لترقاددل اةبددر  دد ر لللدد  لدد  الةف  ددت 
 النت   ت و تش  م الالتمام   لس  س ل والقرارال ال اریت والخن  الاستراتا  ت.

 وتتر   ل  لال الر   ت ال اریت ا  ل  لا  هل  :
ر ا  ال رالال الت  تسته ف الأه اف ول ف دت التنفادن ویتضدل  التنسدالإ دن ویخت  بت التخن   : -ي

 ارى الةتارو  ي  التنسال ت  م ل تخن   ااانل  و   التخن   و   التنسال.
وتخت    لا رالال الت  تةفدل ترقادل الأهد اف اللخنندت وتتضدل  الأشدرافإ وضدل    الر   ت : -ة

 الت ن ت   للو ول ل وترقال الةف ل   لنم يد تخ خل ا  تنفان الخنت.
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ولقدددد  اتفددددل ا  دددددة الةتدددد ة   دددددلإ ي  هن لدددد  وسددددد  ل لتودددد    لترقادددددل يهدددد اف الر   دددددت لتددددل الةشدددددوا ل 
الو ددددل والررلددددتإ التةدددد لاف اللو  ریددددتإ بددددرال  التدددد ریةإ  الرحدددد   تإ اللوامندددد ل التخن ن ددددتإ  راسدددد ل

 ر.62إ 1995ويس لاة الر   ت   لإ النو  ت. ) اوا  الر   ت الل ل تإ
ویرى ال  را     الر   ت   دلإ النو  دت والتد  تتضدل  ارتسد ة تةد لاف السد نر  النو  دت والر   دت   اهد  

خددلال تر ادد  وارتسدد ة ل ددف السدد نر  النو  ددت  هدد  اردد ى وسدد  ل الر   ددت ال اخ  ددت ال اریددتإ دن ي  لدد 
 تستن م اللنش   ي  تر   الولا  ل الت   ل ت با   ن حره  ولر ولت تخف ضه .

 الرقابة المحاسبية  : -2
وتتلتل   لخنت التنب ل ت ولل النر  وال رالال التد  تخدت  اس سد   وتدرت   ل  شدر   رل  دت الأحدول 

 دددو لددد  ب  نددد ل وتقددد ریر . وتهددد ف الر   دددت اللر سدددب ت دلدددلإ التاةددد  ولددد ى الوتدددو  اددد  اللر سددد ت ولددد  تنت
 اللوقول ل  :

 تنفان الول   ل ن ق   ل تفو ا الو م يو الخ   ل س نت. -1
 تس ال الول   ل  شلل  سل    لات  : -2
 د  ا  التق ریر الل ل ت ن ق   ل ل   ئ اللر سب ت يو لأد لو اار للا لت لأ  ا  هنر التق ریر. -ي
 اللس   ت اللر سب ت    الأحول. -ة
 ت اول الأحول ن ق   لبرن ل  تفو ا الس ن ل والاختح ح ل. -ل
لن  قت يرح   رس   ل الأحول ا  اترال لخت فت لم الأحول اللو و   اد  ر د م  اللسد ولا  اد   - 

 رر22إ 1995اللنبلت.)  اوا  الر   ت الل ل تإ
 ي ضوء مترلبات ومعايير التدقيق المحلية والدوليةإجراءات تقيير ن ار الرقابة الداخلية ف

د  يهدددد اف نبدددد م الر   ددددت ال اخ  ددددت لا تت اددددر بت اددددر يشددددل ل الددددنبم اللر سددددب ت اللسددددتخ لت ادددد  الوردددد   
الا تحدد   ت ا و ددت ل نددل ام الةترون ددت ا راسددت وتقادد م نبدد م الر   ددت ال اخ  ددت ل مالددل تلتددل ر ددر الماو ددت 

اللر سددد ت الالةترون دددت للددد  هددد     دددو   لنسددد ت لدددنبم اللر سددد ت الا و دددتإ لول  دددت التددد  ال اددد  بدددل نبددد م 
وبه ف تر ا  الان ر الفلرد لتقا م نب م الر   ت ال اخ  ت ا  ضول لتن  د ل ولود اار التد  ال لابد  لد  

 تر ا  الآت :
 أولًا. مكونات ن ار الرقابة الداخلية في ضوء مترلبات ومعايير التدقيق

ال اخ  ت ل  ل لو ت للون ل لرل  و   لرارل ل درا تر اد ه , و د  اخت فدل هدنر  اتةو  نب م الر   ت
لو د ر نشر   1988ا  ابریل  AICPA)التقس ل ل, دن يح ر الل لم الألریل  ل لر سبا  الق نوناا  )
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ر  ونددوا   ا ت دد رال ه لددل الر   ددت ال اخ  ددت ادد  لرا وددت الب  ندد ل الل ل ددت  و لو ددة هددنر 55التدد  ال ر ددم )
 :ر1, 2004ح   ه لل الر   ت ال اخ  ت اتةو  ل  تلاتت  ن حر ر  ست ه  )خضر, يلنشر  ا
 . با ت الر   ت.1
 . النب م اللر سب .2
 . ينشنت الر   ت.3

ر اق  ر  ه   للونا  با ت الر   دت وا  درالال الر   دت ), واد   د م (SAS300يل  اللو  ر البرین ن  ر م 
ر اللوسددوم  ا ت دد رال الر   ددت ال اخ  ددت ادد  تدد  ال 78التدد  ال ر ددم )بإحدد ار لو دد ر  AICPA دد م  1995

الب  ندد ل الل ل ددت إ دن ردد   للوندد ل الر   ددت ال اخ  ددت بخلسددت للوندد ل  ردد لل لتوااقددت لددم لدد   رضددتو 
اقدد    لدل بتر ادد  للوندد ل الر   ددت ال اخ  دت لدد  خددلال تقریددر يحدد رتو  (COSO) ل ندت ر   ددت الشددرل ل

دندد ر لتة لددلرإ دن تضددل  التقریددر خلسددت للوندد ل ل ر   ددت - : )الر   ددت ال اخ  ددتبدددونوا 1992ادد   دد م  
 ر:32-29إ 2005ال اخ  ت ه )الح  غإ 

 با ت الر   ت  .1
 تق ار اللخ نر  .2
 اللو ول ل والاتح ل  .3
 ينشنت الر   ت  .4
 اللت  وت  .5

 توض   لةل ل  الللون ل الس  قت. وا ل   ات 
الر   دت الأرضد ت التد  تقدوم   اهد  الللوند ل الأخدرى يسد ه ترقادل نبد م تُوّ  با دت بيئة الرقابة   الاول:

 :ر  ب  اوّ لإ وتتةو  ل 
  والل له  ح ت ل  شر    ل ار : وتتلتل ا  ل ى نماهت اللوبفا  الو ل ا    للستو  ل ال اریت 

ن قت ول ف ت اللخت فت, والق م الاخلا  ت الس     ل ى الو ل ا  وال ار  واللو اار الس ول ت الل
 استخ اله  ا  الوا م الول   لتش  م الا ال الاخلا  .

   والل له  ح ت بتنب م اللاسست نفسه : وتتلتل ا  اله لل التنب ل  الةفل ول ى تر ا 
 الس ن ل واللساول  ل, وس  س ل الأارا  ولل رس تهم اللخت فت, ول ى الالتمام  س  س ل اللاسست.
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  م ا سفت ال ار  وات  ه ته إ وُ وّ  هنا الونحر  لت  ت الأس ه ل ق ت  وله هنا الونحر   لإ نرو، 
 ن حر الر   ت ال اخ  تإ دن د    م او ل ت با ت الر   ت    اا د دللإ ا ن ل لن ام الون حر الأخرى 

 .ل ر   ت ال اخ  ت
 والشلل الآت  ابا  يهل ت با ت الر   ت   لنس ت ل ق ت الللون ل: 

 (2-1الشكل )
 اهمية بيئة الرقابة بالنسبة لمكونات الرقابة الداخلية

 
 
 
 
 
 
 
 

و لارظ ل  الشلل ي لار ي  با ت الر   ت تو   لت  ت السقف او اللب ت ل للون ل الاربوت الأخرى      
 .وب و  با ت ر   ت او لت ل  انت     الون حر الأخرى ر   ت  اخ  ت   ا النبر    و و ه 

ل  الشرل ل الو لت ي  تح ر تقریرا  لرااق   ل ب    الل ل  ان   SOXل    نو   404ویتن ة القسم 
   لإ ي  ال ار  ه  اللساولت    وضم ورفظ با ت ر   ت  اخ  ت ل ا ت وا  رالال ر  ب ت س  لت.

وتشلل البا ت الر  ب ت ال وانة الر  ست الآت ت والت  تُوّ  ي ض    والل لاتر    لإ الر   ت ال اخ  ت وه  
 ر:9-8, 2000إ )القواسل 

 الاستق لت والق م الأخلا  ت ل ار  الور   الا تح   ت. .1
 الالتمام   لةف ل . .2
 ل  ه ال ار  ول نت الت  ال. .3
 ا سفت ال ار  ونلنه  التش ا  . .4
 اله لل التنب ل . .5
 لن  الس ن ل وتر ا  اللساول  ل. .6

ةبيئة الرقاب  

 المعلومات المراقبة

 والتوصل

 أنشطة

 الرقابة

تقدير 

 الخطر
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 د رالال ولل رس ل شاو  اللوبفا . .7
ل لو ت ل  الا وال اللت رت للإ ار  والت   لل  ل  خلال تنب له  انش ل وه  الااني: أنشرة الرقابة 

ال ددددرالال الر  ب ددددت وتنب قهدددد إ وللإ ددددرالال الر  ب ددددت يهدددد اف لتنو ددددت  للدددد  تنب قهدددد  ادددد  لخت ددددف 
اللسدددتو  ل ال اریدددتإ لدددنل  ا دددة ي  انبدددر دلاهددد    لتة لدددل لدددم البا دددت الر  ب دددت اددد  اللنبلدددت وتلتدددل 

ال والقوا   الت  تولل   لإ ترقال الر   ت ال اخ  ت  نریقدت للا لدت, وتتلتدل هدنر الس  س ل وال رال
 ر.22, 2011الأنشنت ا  )الررب , 

 ق.  ينشنت الر   ت   لإ التش ال: وه  تهتم  لرا  ت ولت  وت تش ال  ل   ل اللنبلت.
  لل  الا تل     اه . ة. ينشنت الر   ت   لإ د  ا  التق ریر الل ل ت: ته ف دللإ ا  ا  تق ریر ل ل ت

  لقوانا  الت  تنبل ا  اللنبلت. ل. انشنت الر   ت   لإ الالتمام: ته ف دللإ التاة  ل  الالتمام  
وتوندد    دد م ال ار  بتر ادد  وتر اددل اللخدد نر اللتو قددت بترقاددل يهدد اف اللنبلددت الاالاييا: تقييدير المخييارر 

للقبولددتإ وهدددنر اللخددد نر هدد  ارددد اا لددد   اخدددل وا دد ا  الب  نددد ل الل ل دددت واقدد  ل ل ددد  ئ اللر سدددب ت ا
اللنبلددت يو خ ر هدد إ وتتن ددة  ل  ددت تقدد ار اللخدد نر تر اددل الووالددل اللسددب ت لهدد  وتر ادد  ارتل ل ددت 
ر وته إ واتخ ن ال رالال اللاملت ل ترلم ااه  وتخف ا ت تاره  دلدلإ لسدتو  ل لقبولدت و رد   نبد م 

ت وهدد    دد ر   دد  الارتلدد ل اللددرت    دد   نبدد م الر   ددت الر   ددت ال اخ  ددت  حددفت   لددت لخدد نر الر   دد
 ت ال اخ  دت ال اخ  ت س سل  للاخن ل واللخ لف ل ي  تر ا ول  اتم اةتش اه     نریل ه لل الر  

 ر. 404, 2006)لنف , 
ر دلدلإ ي  نبد م اللو ولد ل اهد ف دلدلإ SAS 78يش ر اللو  ر الألریل  )الرابعا: المعلومات والاتصال 

 النرا دل لد  ل لو دت ویتةدو   الأس سد إ النبد م اتضدل  والدند الل ل دتإ التقد ریر اد  تقدتال دضدف ل
   دلإ اللر ابدت لدم الشدرلت وتسد ال لود للال وتحدناف وتر ادل وت ل دم لتر اد  اللاملدت والسد لال
الولا ددتإ ویتن ددة هددنا الونحددر ضددرور  و ددو  نبدد م اوّدد ل لتوحددال  نال واللن و دد ل اللو ددو ال

ي  ددلإ دلددلإ يسددفل ولدد  يسددفل دلددلإ ي  ددلإ لنشددر الس  سددت الر  ب ددت   ددلإ  ل ددم اللسددتو  ل اللو ولدد ل لدد  
والأادددرا   اخدددل اللنبلدددت لللددد   تنبادددل د دددرالال الر   دددت ال اخ  دددت  نریقدددت اوّ لدددتإ اضدددلا   ددد  ضدددرور  
 توحال اللو ول ل للإ ار  ا  الو دل اللن سدة   لشدلل اللن سدة لتللانهد  لد  تنفادن لسداول  ته  الر  ب دت

 ر.200إ 2005 ل الأخرى )ال ویردإ واللساول 
وتوند  اللت  ودت اللسدتلر  والتقدو م الد ورد للخت دف للوند ل نبد م الر   دت ال اخ  ددتإ الخامسيا:  المتابعية 

لتر اد  دنا ل ة ندل تولدل للد  هدو لن دوةإ ولتر اد  لد ى الر  دت ل درال التندویر والترد اا اللن دوة 



 قەڵاى زانست العلميةمجلة 
 ، كوردستان، العراقاربيل –مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية 

  ٢٠١٩خريف،  (٤)العدد  – (٤)المجلد
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print)رقم التصنيف الدولي: 

 

868 
 

قد  م نبد م الر   دت ال اخ  دت وتتو دل اللت  ودت  د لتقو م الد ا م يو الد ورد للس ار  البروف وتف  د ارتل ل ت
ل دددو   ي ال الر   دددت ال اخ  دددتإ ویدددتم نلددد  لددد   بدددل ال ار  بهددد ف تر اددد  ا لددد  دنا ل ندددل الضدددوا   تدددا د 

 ر78.2007ال را ل  وضوه إ وينو ا رد تو ا ه   ل  اتن سة لم ت ار البروف ) راولإ
   ددلإ تلاتددت  ن حددر دضدد ا ت ERMيةتددر شددلول ت,  رتددود  ERM  ددلإ تنددویر دندد ر  COSO ل ددل 

ل ار   COSO)للوندد ل   ادد   لنبدد م الر   ددت ال اخ  ددترإ اضددلا   دد  الون حددر الخلسددت وسددل  بإندد ر 
 ول لآت :ر ERMلخ نر اللشروة )

 :COSOویوض  الشلل الآت  للون ل نب م الر   ت ال اخ  ت واق   لد 
 (2-2الشكل )

 ونات الرقابة الداخليةمك
                    

 بيئييييييييييية الرقابيييييية
 
 
 
 
 
 
 

 
  ددلإ تلاتددت  ن حددر دضدد ا ت  ERMيةتددر شددلول ت,  رتددود  ERM  ددلإ تنددویر دندد ر  COSO ل ددل 

ل ار   COSO)للوندد ل   ادد   لنبدد م الر   ددت ال اخ  ددترإ اضددلا   دد  الون حددر الخلسددت وسددل  بإندد ر 
 ر ول لآت :ERMلخ نر اللشروة )

د  د ار  الشددددددرلت, ترسدددددد   ل  ددددددت وضددددددم وحدددددد   ت الأهدددددد اف  ERMوضددددددم الأهدددددد اف: تضددددددل   .1
الاستراتا  ت, التش ا  ت, التقریریت, الالتت ل دت, التد  تداامر هد ف الشدرلت, وتتواادل لدم س  سدت الشدرلت 

 ا  ترلل اللخ نر .

 الاتصالات والمعلومات

 أنشطة الرقابة تقييم المخاطر

 المـــــراقبـــــــــــــــة
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ل  ال ار  تر ا  الأر اا الت     توتر ا  لق ر  الشدرلت  ERMتوحاف )توریفر الر ا: تن ة  .2
تراتا اته  وترقاددل يهدد ااه  و  ددلإ ال ار  ي  تقددرر ا لدد  دنا ل نددل هددنر الأردد اا تلتددل ادد  تنباددل اسدد

 لخ نر.
الاست   ت ل لخ نر: للق ب ت اللخ نر اللر    لم س  ست الشرلت ا  ر م اللخ نر اللقبولت,  لل   .3

بة لددلإ ار  الاسددت   ت ل لخدد نر لدد  خددلال اخت دد ر تر شدد , تق اددل, تق سددم, يو  بددول اللخدد نر. و سدد
هددو اللوتلدد    ددلإ نندد   واسددم   تخدد نر  ERMشددلولاتو اتو ددم لددم لددرور الو ددل ي   حدد   ينلددونل 

 ينلو    ل ر   ت واللخ نر.
و سبة    م ينراف و ه ل لخت فت بإنش ل الوت  ل اللتو قت ب راست ارت    ل الأنراف اللهتلت بهمإ 

اإ  لل وت قت رلمل   لإ الر   ت  لنا اإ   وا الاختلاا ل    تو   بانهم. و  ا النبر    نل إ
ال اخ  ت لةل نرف. لت ل نل إ الل  قو  ال اخ او  وال ار إ والل  و  الخ ر او إ لل  ينه     
خححل و ت   و ه ا  لباری  نرو دنش ل يو تقا م الضوا   الر  ب ت ال اخ  ت. ونتا ت لنل إ اإ  لق رنت 

لوت  ل نال لح رت للنراف التلاتت )الل  قا  ال اخ اا إ لف ه م الر   ت ال اخ  ت اللوروضت ا  هنر ا
 وال ار إ والل  قا  الخ ر ا ر. 

و لق رنت الوت  ل الخلست ن   ي  للا  لنه  لبن    لإ يس ه اللس هل ل اللق لت ل  الوت  ل الس  قت. 
خنل ر. ويSACر و )COSOر ترتود ا  وت  قه  اللح ریت ل    ل ا  لل ل   )COBITالتلا إ )

ر الت  م SACر وتوریفه  لأه اف الر   ت لتةنولو    اللو ول ل ل  )COSOتوریفه  ل ر   ت ل  )
ر ترتود   لإ لف ه م الر   ت ال اخ  ت الللونت ا  SACللوه  الل  قا  ال اخ اا  الألریل , لل  ي  )

(SAS 55( رإ وCOSO(   ر تستخ م لف ه م الر   ت ال اخ  ت اللو و   ا  لل لSAS 55 ر و
(SAC(  رإ لل  يSAS 78( ر   لل ل رق   لدSAS 55 ر ل  ي ل ي  توله اللس هل ل للف ه م

 ر.20-19, 2004ر )الرل ب ,COSOالر   ت ال اخ  ت ل   بل )
 اانياً. الجهات التي تهتر بن ار الرقابة الداخلية

ال الترقددل لدد  خحدد    تترلددل  دد    هدد ل اللسدداول ت ت دد ر نبدد م الر   ددت ال اخ  ددت ا لدد  اخدد  د ددرال
 ر:32-31, 2010الر   ت ال اخ  ت وتنفانه  والتاة  ل  ل ى او لاته إ وهنر الأنراف ه  )يرل , 

تترلل ال ار  لسداول ت وضدم نبد م الر   دت ال اخ  دت واللر ابدت    دو رادا تبدا   . اهتمامات الإدارق:1
 دا  تحدل م نبد م الر   دت ال اخ  دت وتنفادنر وتقو لدو هدو التدمام هد م  ر(SECها ت البورحت الالریل ت 

 قم   لإ   تل ال ار , وال   ت ل  نلد  هدو تموید  اللسد هلا  بت ةاد  لوقدول ولننقد   دا  اللنبلدت 
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تقدددوم  لرا  دددت نبددد م الر   دددت ال اخ  دددت ل ت ةددد  لددد  يندددو  رقدددل الأهددد اف اللر دددو  ولدددنل  توددد ال  ودددا 
 اللستخ لت واق  لاختلاف البروف رتلإ تستن م لرا  ت نش ر اللنبلت.ال رالال الر  ب ت 

 :  لإ ال ار  ل   ات  SECارضل  SOXو و  د رار   نو  
 .ي  تبن  تقا له  لنب م الر   ت بن ل    لإ دن ر لر و  لوترف  و 
 .الاح      ير  يو  ل م لوان  ضوف الر   ت ال اخ  ت 
 ت  اخ  دددت او لدددت   دددلإ د ددد ا  التقریدددر اللددد ل  د  لددد   هنددد   يد الا تدددراف  دددا  الشدددرلت لاتل ددد  ر   ددد

 لوان  ضوف ل   ت.
 قوم الل  ل ال اخ   ب راست وتقا م انبلت الر   ت ال اخ  ت  قح  الولدل  المدقق الداخلي:اهتمامات . 2

  لإ ترسدانه  وارل لهد . و د  نحدل لود اار اللل رسدت اللهن دت ل تد  ال الد اخ   الحد  ر   د  لوهد  
ل  قا  ال اخ اا  ا  الولا  ل اللتر     لإ ا  اتضل  ل  ل  لل الل  ل ال اخ   ار  وتقدو م ال

 لف  ت واو ل ت انبلت الر   ت ال اخ  ت ا  اللنبلت والرلم   لإ  ر ت لت نته .
لإ لل  ُ وّ  الت  ال ال اخ   ير  ي وال الر   ت ال اخ  ت ا  اللنبلت لد  م الوب فدت ال اریدت,   لاضد ات دلد

لونهد    لد   ل لد  ل الخدد ر    شدا  تقاد م نبدد م الر   دت ال اخ  دت وتر اد  نندد   الفرد , الد  لتن  دد ل 
الر   ددت ال اخ  ددت السدد  لت و ددو   سددم لتنبدد م ا ارد  اخددل اللنبلددت  ن ددل    ددو  سددم التدد  ال الدد اخ  , 

اسددنت ال ار , ولددنل  لهلتدو التاةدد  لدد  تنباددل ل اددت ال ددرالال وال ددوا   والس  سدد ل التدد  تددم وضددوه  بو 
التاةدد  لدد    ددت الب  ندد ل اللر سددب ت التدد  اوارهدد  النبدد م اللر سددب  وي ضدد   الترقددل لدد   دد م و ددو  يو ددو 

 ر34,2006يو اللخ لف ل.)الاان د, التلا ة 
الر   ت -لل  هو لوروف ي  الر   ت ال اخ  ت, تشلل )الر   ت اللر سب ت المدقق الخارجي:اهتمامات . 3

الض   ال اخ  ر ویو   خلاف اتو ل  ل ى لساول ت اللرا م الخ ر    نه , اهل تشلل  -ال اریت
 س  ر نوار  الر   ت ال اخ  ت يم ينه تتو ل ب وا النوار   و   اره .

خ ر   اد  هدنا الل د لإ وللد   نوناا  دللإ لساول ت الل  ل الو   تنر  اللوه  الألریل  ل لر سبا  الق
  ات  
 اللساول ت   لنس ت ل ر   ت ال اریت. .1
 اللساول ت   لنس ت ل ر   ت اللر سب ت. .2
 اللساول ت   لنس ت ل ض   ال اخ  . .3
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ارى اریل ي  الل  ل الخ ر   لساول    ار  وت  ال ي ل ل الض   ال اخ   والر   ت اللر سب ت 
لانه  تتو ل  نرا ل اللر ابت   لإ لو و ال اللنبلتإ يل  الر   ت ال اریت الا ت خل ضل   اق 

ي ل ل الت  ال الخ ر     لإ ا ت  ر ينه  لا تتو ل   لنوار  الل ل ت. ویرى اریل قخر ي  الل  ل 
لأ   ل م الخ ر   لساول    ار  وتقا م س  ر نب م الر   ت ال اخ  ت  ل  ا  نل  الر   ت ال اریت 

وس  ل الر   ت ال اخ  ت تلتل ور   لتل سلت تضوه  ال ار  لتضل  رس  سار الولل ا  اللشروة, 
ولاش  ي  توس م لساول ت الل  ل الخ ر   دللإ  ل م ل  اتو ل بوس  ل الر   ت ال اخ  ت ا  اللنبلت 

به . لنل  اإ   ا ول ل   ل و لهلت ش  ت ولرهقتإ ولاس ل  ي  هن   يلور    لا  لو  لتخحح   
الل  ل الخ ر   لساول    ي ل ل الض   ال اخ   والر   ت اللر سب ت, يل  لس  ل الر   ت ال اریت 
ا لل   ّ ر لساولا     الوس  ل الت  له  يتر واض    لإ النوار  الل ل ت   للنبلت لتل لرا  ت تنفان 

 رر2007,35)بونور  , اللامان ت التق اریت )

 الجانب التربيقي للبحث المحور الاالث:

 نتائج تحليل البيانات واختبار الفرضيات
 : تر ال الب  ن ل ويخت ر الفرض  ل.

ساتم ا  هنا القسدم لد  ال ردا تر ادل الب  ند ل اللتو قدت   سدتل ر  الاسدت  نت وال راسدت التنب ق دت  
  -ا  اخت  ر الفرض  ل ولل  ا   :  راا اتم استخ اله 

توجد مؤشرات فيي اداء ن يار الرقابية الداخليية فيي شيركة دائيرق صيحة  لا -الفرضية الاول : 
 اربيل تتوافق مع معايير التدقيق

لاخت دد ر الفرضدد ت الاولددلإ اقدد  تددم ا دد ا   دد اول توضدد  نسدد ت التنباددل والاوسدد ر الرسدد ب ت والانرراادد ل 
 اللو  ریت و  لإ لستوى اارا   انت  ا ر  حرت اربال.

سن ل الرس ب ت والانرراا ل اللو  ریت ونسة التنبادل بتقد ارال ر اوض  اللتو 1-3ا ل  ول ) 
ااددرا   انددت ال رددا ردددول لاشددرال تنباددل لودد اار التددد  ال تددم اسددتخرال نسدد ت التنبادددل لةددل سدداال لددد  

 -الاس  ت الت  وت ل لو  ر ولنل  لةل لو  ر   لإ ر ر و  ستخ ام اللو  لت الت ل ت :
 
 

 

  100× نسبة التطبيق =                                                   

المجموع القيم المعطاة لاسئلة المج  

 القيم القياسية للمجال
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ر لا   دددت لدددل سددداال لددد  يسددد  ت القسدددم الت لدددا لددد  3-1و ددد    لدددل ال  رتدددت بوضدددم اوما  ر ل دددت لددد  ) 

 -رح    ولل  لبا  ا  ي ن ر :استل ر  الاست  نت ونل  ل را التر ال الا
 و ون  ا  هنا اللتن ة اتم تنب قو  شلل  ا م ) لواالر . .1
 و ون  ا  هنا اللتن ة  نبل ير  ن   ) اللإ ر  ل ر. .2
 و ون  ا  هنا اللتن ة لا  نبل )  ار لواالر . .3

 ددد             × 1اددد لق م الق  سددد ت لواندددت اللددد  قا  اددد  نبددد م الر   دددت ال اخ  دددت اددد   ا دددر  حدددرت اربادددل  
  61الاستل رال   

 (3-1جدول رقر )
 المتوسرات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب التربيق

 لتقديرات إفراد عينة البحث حول مؤشرات تربيق معايير التدقيق  

 (61في دائرق صحة اربيل العدد) المدققون  البيان ت

المتوسط  لو اار الحف ل )اللو اار الو لتر 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

نسبة 
 التربيق

    ر لو  ر الاستقلال التنب ل 1) 
د  الوضددم التنب لدد  لوردد ال نبدد م الر   ددت ال اخ  ددت  1

  سل  لهم بتر ا  لساول  تهم     ل   ل الت  ال.
1.64 0.484 0.36 

ا    ددددددددم  ال ار  الو  دددددددد   ول  دددددددده ال ار  ل لدددددددد  ل  2
 ال اخ   اا د اللإ تو و  ال ه ل لرل الت  ال .

1.44 0.501 0.57 

 شددددد ر  لددددد ار التددددد  ال الددددد اخ   لوبدددددم ا تل  ددددد ل  3
 ال ار  الو    ول  ه ال ار  .

1.59 0.496 0.41 

 0.33 0.409 1.74 مجموع معيار الاستقلال التن يمي 
    لو  ر اللوضو  ت.ر 2) 
 0.46 0.533 1.56ادددددتم ت اادددددر لسددددداول  الشدددددوة واللدددددوبفا  اللل فدددددا   5
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  لتدد  ال  شددلل  ورد راددا اددتم ت دد  ل الا لدد ل ا لدد  
 بانهم ول ل  ل   نل  لللنن .

لا  ل ددف اللدد  ل الوضددو ادد  يردد  ال  دد   ادد   ا ددر    6
 ا ل ل الت  ال للنشنت اللل فت به  ال  نت اللشد ر  

 ا   ضویته .

1.71 0.692 0.43 

 0.39 0.365 1.75 مجموع معيار الموضوعية 

    ر لو  ر التاهال اللهن  .3) 
ادددددددتم اشدددددددرا  اللددددددد  قا   شدددددددلل لسدددددددتلر اددددددد   ورال  7

 القنر.تنویریت  اخل وخ رل 
1.38 0.489 0.62 

تودد  ا ار  القسدددم تو  لددد ل ل لددد  قا  اددد  ب ا دددت  ل  دددت  8
التددد  ال وتوتلددد  بدددرال  وتو دددو اتنددد ل التنفادددن وترا دددم 

 ب  ت تق ریر الان  م.

1.59 0.496 0.41 

 0.44 0.326 1.72 مجموع معيار التأهيل المهني 
    ر لو  ر الون  ت اللهن ت .4) 
التدددددد  ال واللهدددددد م التدددددد   ل ددددددف بهدددددد  تحددددددلم بددددددرال   9

اللددددددد  قا   وددددددد  الاخدددددددن بنبدددددددر الا ت ددددددد ر الحدددددددوو ت 
والاهل ددددت النسددددب ت للالددددور إ ارتلدددد ل و ددددوة اخندددد ل 
 وهریددددددددددت او  ددددددددددج او  دددددددددد م التددددددددددمام   لس  سدددددددددد ل 
والا ددرالال الر  ب ددت وتة فددو الول  ددت لق رنددت   للنفوددت 

 اللتو وت لنه  .

1.72 0.488 0.30 

   وا الا ل ل ابتو  الل  ل ا  ر لت تو م  ج ا 10
 ددددد  الخدددددوا ااهددددد  لا   ل دددددو لقاددددد  لددددد  اندددددراف 

 لتو   .

2.21 0.609 0.10 

    لو اار الا ال 
    ر لو  ر ا ار  انشنت الت  ال ال اخ  .6) 
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او دد  لدد ى ا ار  القسددم  لاددل او لددراه لحدد       ددو  11
لددد  الا ار  الو  ددد  ول  ددده ال ار  لرددد   ا دددو  دددرا 

وحدددددددلار  ل ي ار  )او  سدددددددمر التددددددد  ال ولسددددددد ول  ل 
 ال اخ  .

2.18 0.847 0.28 

استن  ا  اللإ ال لال اتم وضم خنت تتضدل  الاهد اف  12
و دددددد ول ال لدددددد ل وارت   دددددد ل اللددددددلا  والتوباددددددف 

 واللوامن ل الل ل ت وتق ریر الانشنت.

2.11 0.878 0.33 

 0.36 0.531 1.82 مجموع معيار ادارق انشرة التدقيق الداخلي 
    ر لو  ر نب وت خ ل ل الت  ال ال اخ  .7) 

اددددتم  راسددددت وتقددددو م الل دددد لال التدددد  تةددددو   رضددددت   13
ل لخددد نر اددد  الشدددرلت لتدددل يلل ن دددت الا تلددد     دددلإ 
اللو ولدددد ل الل ل ددددت والتشدددد ا  ت إ رل  ددددت الاحددددول إ 
 الالتمام   لقوانا  والتشریو ل وتو  تق ریر به  للا ار .

1.69 0.501 0.32 

هندددد   بددددرال  تدددد  ال ل سدددد لال واللسددددتن ال لق دددد ه  14
لدد ى تددوار لو ولدد ل    قددت  وتلدد    اهدد  ادد  الو ددل 

 اللن سة ل ل ت ول ا ت.

1.51 0.504 0.49 

لدددددد ى القسددددددم بددددددرال  ت   ق ددددددت لآل ددددددت  لددددددل الر سدددددد ت  15
تنددد ل  الالةترون دددت وبرال هددد  وانبلتهددد  والر   دددت  بدددل وا 

 و و  التنفان.

1.77 0.464 0.26 

 0.29 0.360 1.75 مجموع معيار ربيعة خدمات ن ار الرقابة الداخلية 
    ر لو  ر التخن  .8) 

تودد  خنددت سددنو ت ل لدد ل  سددم التدد  ال وترسددل الددلإ  16
ال ه ل اللرلمیت ا  الومار   و  اللح   ت   اه  ل  

 ل  ه الا ار  .

1.21 0.452 0.80 

اللدددد  ل هندددد   خنددددت لةددددل  ل  ددددت تدددد  ال  قددددوم بهدددد   17
تتضددل  النندد   إ والاهدد اف والتو اددل واللسددت مل ل 

1.66 0.750 0.51 
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 اللن و ت ل تنفان.
 0.54 0.456 1.55 مجموع معيار التخريط 
    ر لو  ر تنفان الول   ل .9) 

 ن  الرحول   لإ اللو ولد ل اللتو قدت   لتد  ال ادتم  18
الل ل ت تر ا ه  واللق رنت با  اللو ول ل الل ل ت و ار 

والتاةدد  لدد  تن  قهدد  و دد م اختلااهدد   بددل اسددتخلا  
 النت   .

2.03 0.912 0.39 

تو  لد   بدل اللد  ل اورا   لدل تتضدل  اللو ولد ل  19
التدد  تددم الرحددول   اهدد  وا ددرالال التدد  ال واردد  

 اللو ول ل والتقریر واللت  وت.

1.59 0.528 0.43 

لل نندددت تو ددد  اورا   لدددل  شدددلل اشدددرنت وا دددرا   20
 واالام ل ل ت ل ى  وا الل  قا .

1.90 0.436 0.15 

 0.32 0.364 1.77 مجموع معيار تنفيع العمليات 
    ر لو  ر التقریر وتب  غ النت   .10) 

اتم ا  ا  تقریر لةل  ل  دت تد  ال  ود  الانتهد ل لنهد   21
  ق م اللإ ل ار القسم.

1.54 0.503 0.46 

 
22 

الت   ق ت ا  ا  تقریر لرر   لتب  غ    تتن ة اللهلت 
لو ولدد ل تتن ددة اهتل لدد    دد  لا  او ل رحددول   ددلإ 

 تفسارال او ا ض ر ل ل  الا ار .

1.61 0.493 0.39 

 وددددا اللهددددد م الت   ق دددددت اددددتم ا ددددد ا  تقریدددددر ل خددددد   23
بنت   هددد    لاضددد ات الدددلإ التقریدددر النهددد    الدددند  قددد م 

 ر .اللإ اللستو  ل الا اریت الا  لإ ل  ا ا

1.57 0.531 0.44 

 0.37 0.396 1.65 مجموع معيار التقرير وتبليغ النتائج 
    ر لو  ر اللت  وت.11) 

او ددددد  اددددد   لادددددل التددددد  ال الددددد اخ   اللوتلددددد  تر اددددد   24
 لس ول ت اللت  وت    تنفان توح  ل الت  ال.

2.02 0.904 0.39 
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ر لو دد را  ااهدد  يسدد  ت ار  ددت و دد  ه  11ر وهددو لقسددم الددلإ  ددم ا  ترتددود   ددلإ )3-1اوضدد  ال دد ول )

 ر ساالا  .25)
التدد  ال الدد اخ   ادد   ا ددر  حددرت ارباددل ولدد  خددلال تر اددل الب  ندد ل ن دد  ا  لدد ى تنباددل  سددم  

ر وا  ا  دلإ لسدتوى ل تنبادل 2.5ر   ل       الوسد  الااتراضد  )1.74لو اار الت  ال ب  ل  لتوس  )
ر هدنا  وند  ا   ر دت تنبادل  سدم التد  ال الد اخ   اد  1.36ر وا  ي نلإ لسدتوى ل تنبادل ب دغ )2.21)

 ر .0.401الوس  لق ارر ) و  رد   ر و انرراف ل%36 ا ر  حرت اربال ب  ل )
 اللرور الاول: لو اار الحف ل ) اللو اار الو لتر .

 -لو  ر الاستقلال التنب ل : ر1)
 ر  ل  ا  : 3-1تشار نت    التر ال  للار  م الوار   ا    ول )

ا  ا  دددلإ نسددد ت لتنبادددل لو ددد ر  - اندددت اللددد  قا  اددد   سدددم التددد  ال الددد اخ   اددد  شدددرلت نفددد  ال ندددوة:
ر وهددد  لتو قدددت بددد  م الا ار  الو  ددد  ول  ددده الا ار  ل لددد  ل الددد اخ   %57تنب لددد  ب  دددل )الاسدددتقلال ال

رادددا ن ددد  ي  اللددد ار الوددد م ولو وندددو ول  ددده الا ار  اتخدددنو  الا دددرالال التحدددر ر ت السدددریوت  شدددا  
للارب ل الل  قا  ول  خلال يورا  الولل ا  الل ف ل الت  ان ول   اه  ال  راإ لل  ا  القسم  ق م 

 اللشور    لةتار ل  الالور الل ل ت والا اریت الت  تورا    و ل   بل الا ار  الو   .
ر ي  هنددد   تومیدددم للسددداول  ل %31الددد  ي ندددلإ نسددد ت واللتو قدددت بددد لال السددد ن ل واللسددداول  ل وال  ل دددت )

    و ل   بل ل  ه ا ار  الشرلت. الل  قا  ولة  لا او    لال لر   ا  القسم ولح   
 اللوضو  ت.لو  ر  ر2)

تشدار نتد    التر ادل ا  ا  دلإ نسد ت تنبادل  -الل  قو  ا   سم الت  ال ال اخ   اد   ا در  حدرت اربادل:
ر والنسددد ت الا  دددلإ تتو دددل  فلدددر  تب  دددغ اللسددداول الل  شدددر  شدددلل %16ر وا ندددلإ نسددد ت )%49ل لو ددد ر )

قخنا  بنبر الا ت  ر لستلر ا  ر لال رحول ر لال ت  ال  شوبه  الترام والتض رة ا  اللح ل  
ي  هندد    وددا الردد لال لدد ى اللدد  قا   شددوبه  هددنا النددوة لدد  التضدد رة ادد  اللحدد ل   سددبة  وددا 

 تتم اللت  وت وتر ا  اللساول ت ااه   شلل ل  شر ل  25
 د ار   سم الت  ال.

1.72 0.552 0.32 

 0.35 0.504 1.76 مجموع معيار المتابعة 
 0.36 0.401 1.74 الل لوة الة   
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الضددد ون ل   لددد    دددا  اللددد  ل واللشددد ر  اددد  ل ددد   لا  ل دددف  ا لددد ل التددد  ال للانشدددنت اللل دددف بهددد  
اد  الشدرلت   ندو ادتم  ر و   لاربل ال  رتت ولد  خدلال الاوالدر الا اریدت الحد  ر %43وبنس ت تنبال )

 اللل فا    لت  ال  شلل   ورد . ت اار لساول  الشوة واللوبفا 
 لو  ر التاهال اللهن . ر3)

اللدد  قو  ادد   سددم التدد  ال الدد اخ    ا ددر  حددرت اربالإتشددار نتدد    التر اددل الددلإ ا  ا  ددلإ نسدد ت تنباددل 
للد  قا  بد ورال تنویریدت ر راا ي  النسد ت الا  دلإ تتو دل   شدرا  ا%16ر وا نلإ نس ت تنبال )62%)

 اخددل وخدد رل القنددر وادد  هددنا الحدد   اددا   ا ددر  حددرت ارباددل لهدد  حددلار ت ابددرام الوقددو  لددم ال هدد ل 
اللنفددن  ل دد ورال التنویریددت خدد رل القنددر و دد  شدد ر  الةتاددر لدد  اللدد  قا  ادد  التدد ریة خدد رل القنددر الدد  

ر ولةدد  وا ددم %57نسدد ت التنباددل )   لنسدد ت لفقددر  لواحددف ل لوانددت ا ددة توارهدد  ادد  اللدد  ل اقدد  ل نددل
الرددد ل ادددا   ودددا رددد لال التوادددا  ل لددد  قا  وتنسدددابهم ل ولدددل اددد   سدددم التددد  ال الددد اخ   ادددتم لددد  ا ار  

 الشرلت.
 لو  ر الون  ت اللهن ت. ر4)

الل  قو  ا   سم التد  ال الد اخ   اد   ا در  حدرت اربادلإ تشدار نتد    التر ادل ا  ا  دلإ نسد ت ل تنبادل 
ر وا  برال  الت  ال وتحل له    و  الاخن بنبدر الا ت د ر %10ا نلإ نس ت ب  ل )ر وا  %33ب  ل )

الحدددوو ت والاهل دددت تاخدددن النسددد ت الا  دددلإ للددد  ي   سدددم التددد  ال الددد اخ   و شدددلل لسدددتلر اخدددوا اددد  
 ر.%33اللواض م اللهلت واللاتر  ا  نش ر راا ا  تقا م انبلت الر   ت ال اخ  ت ترتل نس ت )

 النو  ت.لو  ر الر   ت  ر5)
الل  قو  ا   سم التد  ال الد اخ   اد   ا در  حدرت اربادلإ تشدار نتد    التر ادل ا  ا  دلإ نسد ت ل تنبادل 

ر و ددد  ارت دددل لهددد م تقاددد م اللددد  قا  لددد  ال هددد ل الخ ر  دددت لتدددل للتدددة %30ر وا ندددلإ نسددد ت ) 46%)
 سنو    . اللفتج الو م النس ت الا  لإ ونل  لو و  برال  تقا م ا ال او   ان مه  الللتة

 لو اار الا ال. ر6)
 لو  ر ا ار  انشنت الت  ال ال اخ  .

تشار نت    التر ادل ا  ا  دلإ نسد ت ل تنبادل  -الل  قو  ا   سم الت  ال ال اخ   ا   ا ر  حرت اربال:
ر وا  الانشدددنت التددد  تتضدددلنه  بدددرال  التددد  ال والتو ادددل والو دددل %28ر وا ندددلإ نسددد ت ل تنبادددل )49%)

الفقرال ال  خلال ت  ال اورا   لل ول ف ل  سم التد  ال الد اخ   لاربدل ال  ردا اللن وة ال       
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ا  لا و دو  لد لال او لدراه   درا ولسداول  ل وحددلار ت ا ار  القسدم ولدنل  لا او د  وحدف للتددوة 
 لةل الوب  ف الت   قوم به  الل  قا  سوى تر ا  وا   ل الشوة ا  اله لل اق  .

 ل.لو  ر ونب وت خ ل ل الت  ا ر7)
الل  قو  اد   سدم التد  ال الد اخ   اد   ا در  حدرت اربادلإ تشدار نتد    التر ادل ا   ا  دلإ نسد ت تنبادل 

ر ا  النسة الو    ترت ه  اقرال  راست وتقو م الل  لال التد  تةدو  %18ر وا نلإ نس ت تنبال )49%)
لدددم تلاردددظ   رضدددت ل لخددد نر وتددد  ال السددد لال واللسدددتن ال لق ددد ه لددد ى تدددوار لو ولددد ل    قدددت ولةددد 

 ال  را برال  ت   ق ت لقسم الت  ال ال اخ   لآل ت  لل الر س ت الالةترون ت.
 لو  ر التخن  . ر8)

تشدار نتد    التر ادل ا  ي  دلإ نسد ت تنبادل  -الل  قو  ا   سم الت  ال ال اخ   اد   ا در  حدرت اربادل:
الددلإ  ا ددر  الر   ددت  ر راددا تو دد  خنددت لقسددم التدد  ال الدد اخ   تراددم%39ر وا نددلإ نسدد ت تنباددل )80%)

ال اخ  دت ادد  ومار  حددرت ولةدد  لد  خددلال ال راسددت التنب ق ددت لاربددل ال  ردا   ددت اللت  وددت لتنفاددن اقددرال 
 الخنت و  م ا  ا    اول بنسة الان  م واس  ة انخف ا ت   النسة.

 لو  ر تنفان الول   ل . ر9)
  التر ال اللإ ا  ا  لإ نس ت تنبال الل  قو  ا   سم الت  ال ال اخ   ا   ا ر  حرت اربالإ تشار نت  

ر رادا تود  لد   بدل اللد  قا  اورا   لدل وا درالال للهد م ت   ق دت %15ر وا نلإ نسد ت تنبادل )49%)
 شددلل لفدد  ز وبمیدد رال  بددر لتو وددت ل لدد  قا  الددلإ لوا ددم الولددل ال وادد   والرقددول النفن ددت ولةدد  وا ددم 

 لاشرنت والا را  اللخححت لنل  .    الر ل ا  اورا  الولل ترت ل اللإ تنویر واستخ ام ا
 لو  ر التقریر وتب  غ النت    . ر10)

الل  قو  ا   سم التد  ال الد اخ   اد   ا در  حدرت اربادلإ تشدار نتد    التر ادل ا  ا  دلإ نسد ت ل تنبادل 
ر وا  اللددد  قا  اددد   سدددم التددد  ال الددد اخ    وددد و  تقددد ریر بنتددد    %28ر وا ندددلإ نسددد ت ل تنبادددل )46%)

الت   ق ت وتق ریر شهریت واحد  ت الدلإ ال هد ل اللشدراو   دلإ  ل هدم لتدل  ا در  الر   دت ال اخ  دت الا ل ل 
وللتة اللفتج الود م لةد  ت د  التقد ریر انقحده   ودا اللتن  د ل الشدل  ت ولدنل  ضدرور  لت  ودت تنفادن 

 التوح  ل والللارب ل الت   ق ت.
 لو  ر اللت  وت. ر11)

اد   ا در  حدرت اربادلإ تشدار نتد    التر ادل ا  ا  دلإ نسد ت ل تنبادل الل  قو  ا   سم التد  ال الد اخ   
ر والنسددة لتق ربددت و دد  لاربددل ال  رددا و ددو  لت  وددت لدد  ا ار  %32ر وا نددلإ نسدد و ل تنباددل )39%)
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القسم للا ل ل الت   ق ت لدنل  الا ار  تتخدن الا درالال الللا لدت قمال التوحد  ل اللتو قدت  ول  دت التد  ال 
   وت ل سل لستلر  وتةو   شلل لتقنم و ن ل   ن ة نل  ل  ال ه ل اللرلمیت .ولة  هنر اللت

ا  نتددد    تر ادددل اللاشدددرال اددد   لدددل  سدددم التددد  ال الددد اخ   اددد   ا دددر  حدددرت اربادددل تشدددار الدددلإ        
     قه  لم لو اار الت  ال ال اخ  .تن 

قيق الييداخلي فييي عمييل قسيير التييدلييي  هنيياك أمكانييية لاعتميياد معييايير التييدقيق  -الفرضييية الاانييية :
 الداخلي في دائرق صحة اربيل

ر  وال د ول 11لق  تم تخح   القسم ) ت ن    : الل ن ت ا تل   لود اار التد  الر و اسد  ت  د   ) 
ر اوضدد  نتدد    ال   دد ل لدد وا هددنر الاسدد  ت التدد  اسددته ال بهدد  ال  رتددت الانددلاة   ددلإ  وددا 2-3)

 ا تل   اللو اار. الالور الت  تون  لاشر لالل ن ت
 (3-2جدول رقر 

توجهات إفراد عينة المدققين في قسر التدقيق الداخلي في دائرق صحة اربيلن حو تربيق معايير 
 التدقيق.

 
التكرارا مستويات الإجابة السئلة

 ت
النسبة 
 المئوية

المتو 
سط 
الحسا
 بي

الانحرا
ف 
المعيار 
 ي

T 
المحت
 سبة

ت ن ُ : يلل ن ت تنبال لو اار 
 الت  ال.

توددد  لوددد اار التددد  ال ي ا  ترلدددم  -1
الولددددددل التددددددد   ق  وتت ددددددم لاشددددددد رال 
 ل ل  ل للل رست د ل لو الت   ق ت.

 
 اتفل تل ل   

 يتفل
 لا يتفل

 
12 
49 
- 

 
19.7 
80.3 

- 

 
1.8 

 
 

0.40
0 

 
8.46

7 

هل ين ول   لإ لو اار  -2
 الت  ال؟

  ل وه 
 لوبله 
 لم ين م

6 
53 
2 

9.8 
86.9 
3.3 

1.93 0.35
9 

2.79
2 

      هل تت م لو اار التد  ال الت ل دت  -3
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ل رشدددد  ال يتنددددد ل تا اتددددد  لا ل لددددد  
 الت   ق ت ؟

  ا ل  لو اار الت  ال ال ول ت -ي
 ير  ن   

 لا ات وه 

3 
18 
40 

4.9 
29.5 
65.6 

2.61 0.58
5 

6.48
5 

  ا ل    لو اار الت  ال الألریل ت -ة
 ير  ن   

 لا ات وه 
 

2 
13 
46 

3.3 
21.3 
75.4 

2172 0.52
1 

6.86
9 

لو اار الت  ال اللتو قت  ا س م  -ل
 الت  ال ال اخ  .

  ا ل   
 ار  ن   

 لا يت وه 
 

26 
13 
22 

42.6 
21.3 
36.1 

1.39 0.89
2 

5.36
6 

لوددد اار التددد  ال ال اخ  دددت )ا لدددت  - 
 الت  الر.

  ا ل   
 ار  ن   

 لا يت وه 

16 
16 
29 

26.2 
26.2 
47.5 

2.21 0.83
9 

4.70
3 

تتفل لم يهل ت و و  هل  -ه
 لو اار ت  ال لر  و ل ملو؟

 اتفل تل ل   
 يتفل

 لا يتفل
 

9 
51 
1 

14.8 
83.6 
2.4 

1.87 0.38
6 

1.81
4 

هل تت م لو اار التد  ال الت ل دت  -4
ل رشدددد  ال يتنددددد ل تا اتددددد  لا ل لددددد  

 الت   ق ت ؟

      

  ا ل  لو اار الت  ال ال ول ت -ي
 ير  ن   

 لا ات وه 

10 
44 
21 

13.3 
58.7 
28 

2.15 0.63
0 

4.56
5 
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  ا ل    لو اار الت  ال الالریل ت -ة
 ير  ن   

 لا ات وه 
 

5 
41 
29 

6.7 
54.9 
38.7 

2.32 0.59
6 

-
5.59

7 

لو اار الت  ال اللتو قت  ا س م  -ل
 الت  ال ال اخ  .

  ا ل   
 ار  ن   

 لا يت وه 
 

34 
38 
3 

45.3 
50.7 

4 

1.59 0.57
27 

-
5.82

7 

ال اخ  دددت )ا لدددت  لوددد اار التددد  ال - 
 الت  الر.

  ا ل   
 ار  ن   

 لا يت وه 

37 
30 
8 

49.3 
40 

10.7 

1.61 0.67
6 

1.43
4 

هل تتفل لم يهل ت و و   -ه
 لو اار ت  ال لر  و ل ملو؟

 اتفل تل ل   
 يتفل

 لا يتفل
 

22 
51 
2 

29.3 
68 
2.7 

1.73 0.50
2 

0.49
0 

ادداتر يخددتلاف البددروف البا  ددت  -5
ي تل   دددددتر )س  سددددد تإ ي تحددددد   ت إ 

لدد  ب دد  لآخددر   ددلإ لودد اار التدد  ال 
 اللت وت.

 

 يتفل تل ل   
 يتفل

 لا يتفل

8 
50 
3 

13.1 
82 
4.9 

1.92 0.42
0 

3.63
5 

لد ى يهتل لدد   لودد اار التدد  ال  -6
 ال ول ت.

   ل 
 لتوس 
 ضواف

6 
50 
5 

9.8 
82 
8.2 

1.89 0.42
8 

3.58
1 

ي  اللددددددددددددددددد  قا  الددددددددددددددددد اخ اا  لا -7
التددد  ال اددد   وتلددد و    دددلإ لوددد اار 

  ل هم.

 اتفل تل ل   
 اتفل

 لا اتفل

3 
36 
22 

4.9 
59 

36.1 

2.31 0.56
4 

4.12
1 
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ي  الاسدددد  ة الت ل ددددت لهدددد  تدددداتار  -8
لخت دددف اددد  تر اددد  لددد ى الا تلددد   

 -  لإ لو اار الت  ال ال ول ت:

      

* لسدددددددددتوى الاهتلدددددددددد م الاةدددددددددد   ل  
 ل ل  قا  ا  الورا .

 لاتر   ا  
 لاتر

  ار لاتر

27 
34 
- 

44.3 
55.7 

- 

1.56 0.50
1 

- 
0.24

3 
* لسددددتوى تدددداتار  ا ارال الشددددرل ل 
الخ ضدددددددددوت ل تددددددددد  ال   دددددددددلإ ر ددددددددد   

 واستقلال ت الل  ل.

 لاتر   ا  
 لاتر

  ار لاتر

23 
36 
2 

37.3 
59 
3.3 

1.66 0.54
4 

1.74
0 

* تددددداخر اهتلددددد م ال هددددد ل اللهن دددددت 
اللختحدددت بوضدددم وتندددویر لوددد اار 

 الت  ال.

 لاتر   ا  
 لاتر

  ار لاتر

24 
34 
3 

39.3 
55.7 
41 

1.66 0.57
4 

1.78
4 

*   دددددددت تندددددددر  القوا ددددددد  والانبلدددددددت 
اللنبلددو ل لهنددو الددلإ ل ه ددت لودد اار 

 الت  ال اللتو رف   اه .

 لاتر   ا  
 لاتر

  ار لاتر

14 
42 
5 

23 
68.9 
8.2 

1.85 0.54
3 

3.88
5 

*   دددددددددددت و ددددددددددد  ا ارال الشدددددددددددرل ل 
 لاهل ت  ل  ت الت  ال

 لاتر   ا  
 لاتر

  ار لاتر

27 
32 
2 

44.3 
52.5 
3.3 

1.59 0.55
9 

1.34
7 

 
  

 

) معدل t   3.764( المحتسبة =                     =                     = 

 tمجموع 

 عدد القيم

56.3

46 

15 
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ر لسدتو  ل ال   دت  د  الأسد  ت الدوار   اد  القسدم والتةدرارال واللتوسدن ل 3-2ابا  ال  ول ) 
ر اللرتسدد ت والتدد   للدد  لدد  خلالهدد    دد ه دلل ن ددت ا تلدد   لودد اار tوالانرراادد ل اللو  ریددت و )الرسدد ب ت 

 -الت  ال راا ل نل ال    ل لل  ا  :
ل نل د    ل اادرا  الواندت  حد   ا  لود اار التد  ال ا ا  ترلدم الولدل التد   ق  تت دم لإرشد  ال  ر1

ر اتفقددل للدد  ا  %80.3اتفقددل تل لدد   و )ر لنهدد  %19.7ل لدد  ل للل رسددت ا ل لددو الت   ق ددت )
ر  ریة ل  0.400والانرراف اللو  رد ) 1.9 ریة ل  اللتوس  الل  لغ 1.8الوس  الرس ب  

 ر.0.541لتوس  الانرراف )
ي  لددد  ق   سدددم التددد  ال الددد اخ   اددد   ا دددر  حدددرت اربادددل تددداتر  ددد  ان ودددوا   دددلإ لوبدددم لوددد اار  ر2

 .1.9ر لس و، ل لتوس  اللن وة 1.93ر وبوس  رس ب  ) %86.9الت  ال بنس ت ) 
ا  ل  ل ا تل   لود اار التد  ال ل رشد  ال اد   لدل اللد  ل ن د  ا  لود اار التد  ال اللتو قدت  ر3

 %475ر ير  ندد   ولا تت ددم %26.2ر  ا لد   و )%26.2   سد م التدد  ال الد اخ   توتلدد  بنسدد ت ) 
ر ا  دلإ لد  0.839رد )ر و د نرراف لو د 1.9ر ا  لإ لد  اللتوسد  ) 2.21وبوس  رس ب   )

 ر.0.541اللتوس  الانرراف اللو  رد )
ر %14.8ر اتفقو  تل ل   لدم يهل دت و دو  لود اار تد  ال لر  دت ل ملدت و )%83.6ا  نس ت )  ر4

ر 1.9ر لقددددد رة ل لتوسددددد  )1.87وبوسددددد  رسددددد ب  )  %2.4اتفقدددددو  الددددد  لددددد  لا اتفدددددل اقددددد  
 لور ال الت  ال ال اخ   . ر لل   سهل تنبال لو اار ت  ال0.386و  نرراف لو  رد )

ر اتفددل تل لدد     ددلإ تدداتار يخددتلاف البددروف البا  ددت ) س  سدد ت إ %33.3ا  ددة ااددرا  الوانددت )  ر5
ر اتفقددوا   ددلإ %62.7ا تحدد   ت إ ا تل   ددتر لدد  ب دد  لآخددر   ددلإ لودد اار التدد  ال اللت وددو و )

سدددددت ر للددددد  ادددد  و الدددددلإ ضددددرور   را0.54ر وانردددددراف لو دددد رد )1.71نلدددد  وبوسددددد  رسدددد ب  )
البدددروف التددد  ترلدددم  لدددل  سدددم التددد  ال الددد اخ   اددد  شدددرلت  ا دددر  حدددرت اربا و ددد    ورددد ال 
الت  ال ال اخ   ل را تحل م وي رار لود اار تد  ال تتفدل لدم البدروف الس  سد ت والا تحد   ت 

 والا تل   ت.
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 المحور الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 اولا: الاستنتاجات:

التوحل الی الاستنت   ل ل  خلال ل  تق م ا  ال راست ب  نباه  النبرد والول   ا ق  تم  
 الت ل ت:

 الاستنتاجات :الاول
ل تم  رضو ل  نت    ا  لت  ال راست تم التوحل دلدلإ الاسدتنت   ل الآت دت اللتو قدت  ل  خلال

   ل  نة النبرد والتنب ق :
 أولًا. استنتاجات الجانب الن ري 

لتاددر لدد  الها دد ل واللنبلدد ل ال ول ددت الو ادد  لدد  اللودد اار والأ لددت الارشدد   ت, التدد  تنر ددل يحدد ر  .1
دللإ للون ل و ن حدر نبد م الر   دت ال اخ  دت نبدرا لاهلاتدو, دن تشدار ال راسد ل دلدلإ ي  ربدم لود اار 

 الت  ال ال ول ت تن ولل ال وانة اللتو قت بنب م الر   ت ال اخ  ت.
خ  دددت والدددند توددد ر ال ار   نریقدددت لرللدددت ا دددة ي  تتدددوار لدددو البا دددت الللا لدددت د  نبددد م الر   دددت ال ا .2

لتنب قددو   لحددور  الحددر رت    ددت ترقاددل الأهدد اف اللر ددو  لدد  د دد ا ر, دن د  د دد ا  النبدد م وتددواار 
 للون تو ب و  تها ت البا ت الر  ب ت اللن س ت ساا د دللإ   م دلل ن ت تنب قو.

  با  ال ار  وت  وت له  تولدل   دلإ تندویر وترسدا  ينبلدت الر   دت ال اخ  دت, ُ وّ  الت  ال ال اخ   ي ا  .3
  شرر ي  ت ن  ي ل ل الت  ال ال اخ    ل م نش ن ل ووب  ف اللنبلت.

 اانياً. استنتاجات الجانب العملي
تتبندلإ  ا ددر  حددرت اربادل نبدد م ر   ددت  اخ د  سدد  م ولددنبم لد  راددا ال دد ا , دلّا ينهد  توا ددو  وددا  .1

الحددددوو  ل ادددد  تنب قددددو, لنهدددد   دددد م وضددددو  خنددددور السدددد نت واللسدددداول ت والددددنق  ادددد  الةددددوا ر 
 اللتخححت.

ا  نب م اللو ول ل اللر سب  ا   ا ر  حدرت اربادل  وتلد   شدلل ر د ه   دلإ الولدل الاد ود رادا  .2
ا  استخ ال ل الر سوة لقتحر    لإ تخمی  الب  ن ل وتش ال  وا الب  ن ل اللر و   لل   لتدل 

 ق  ال م تنویر نب م الر   ت ال اخ  ت   لإ وال التقن  ل الر اتت.   
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هندد   الو ادد  لدد  نقدد ر الضددوف ادد  نبدد م الضدد   الدد اخ   لدد  ابرمهدد  تدد اخل اللسدداول  ل, و دد م  .3
 و و  ت لا    لإ اللو و ال ولا   لإ الا  الحن و  ض  خ  نت الال نت.

 ل ت وال اریت التد  لهد   لا دت   ل  ندة اللد ل  ا تح ر له م  سم الت  ال ال اخ   بت  ال الالور الل .4
اقدد , وهددنا ُ وددّ  ل دد ل  لددل ضددال,   لاضدد ات دلددلإ نلدد    دد ة التدد  ال الالةتروندد  والااتقدد ر دلددلإ 

 التخح  اللهن  ل  لب ت لوا ر هنا القسم.
 التوصيات: الااني

والتنب قددد  ادددد   اسدددتن  ا  دلدددلإ الاسدددتنت   ل التددد  توحددد ل دلاهدددد  ال راسدددت اددد    نباهددد  النبدددرد   
 التوح  ل الآت ت  لل  ي  تسهم ا  الارتق ل بنب م الر   ت ال اخ  ت ا   ا ر  حرت اریبل ول لآت :

تفوال نب م الت  ال الالةترون  واسدتخ ام ينبلدت ر سدوب ت لن سد ت ولتندور , لدم ضدرور  اسدتر اا  .1
 شو ت ضل   سم الت  ال تخت    لت  ال الالةترون .

النبد م الاد ود دلدلإ النبد م الالةتروند   اد  ا د ا  الرواتدة واد  تشد ال النبد م  ضرور  الانتق ل لد  .2
 اللر سب , لل  لهنا النب م ل  اهل ت ا  می    ال  ت وتق ال الو ل وال ه .

 لهد  تتودرا التد  اللخد نر لدل اد    لتد  ال تسدل  والتد  الر  ب دت والأ وال الوسد  ل تدواار لدل .3
 هدنر تنفدن ي  وین  د  اللن سد تإ ال درالال وضدم نریدل  د  اللخد نر هدنر ولرا  دت إاللنبلدت
 اللنبلت. وب  ف  ق ت    ت لت   ستقلال ت اللرا  ت

 رحر  ل   ل الحرف ا  شو ت الالور الل ل ت   لاض ات دللإ لرا    الفحل با  اللساول  ل. .4
 

 المصادر و المراجع:
, يتر استخ ام الر سة اللةترون    لإ ينبلت الر   ت ال اخ  ت, 9891له د, ت لر لرل ,  .1

 , الو   الأول,   لوت الق  س ت.  ل  ت الق  س ت ل و وم ال اریت والا تح   ت
إ  ا ددددر  الشدددداو  الفن ددددت وال راسدددد لإ  لاددددل ارشدددد  دإ  لهوریددددت  2007 اددددوا  الر   ددددت الل ل ددددتإ  .2

 الورا .
ان ددت  دد  الولا ددت بددا  خبددر  اللرا ددم والتقادد م اللبدد ئ ,  راسددت لا  2004خضددر, سددو   رسدد ,  .3

الل  دددت الو ل دددت للا تحدددد   للخددد نر الر   دددت ال اخ  دددت اددد  بدددل التشددد ال الالةترونددد  ل ب  نددد ل, 
 , الو   الأول, ل  ت الت  ر ,   لوت  ا  شله, الق هر .والت  ر 
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خ  ت   لإ تة لاف , ل ى ا    ت نب م الر   ت ال ا2005الح  غ,  لال يل   لرل  سوا ,  .4
الت وا البا   ا  الشرلت الو لت ل سلنل الشل ل ت, رس لت ل  ستار, ل  ت ال ار  والا تح  , 

 .  لوت اللوحل
 , ال ار ال  لو ت, الاسلن ریت.اللرا وت با  النبریت والتنبال, 2006لنف , يلا  السا  يرل ,  .5
لتندویر نبد م الر   دت ال اخ  دت , لد خل لقتدر  2005ال ویرد, حفول لحنفلإ لرلد  دبدراه م,  .6

, الوددد   ل  دددت الو ل دددت للا تحددد   والت ددد ر ل رددد  لددد  الفسددد   اددد  الورددد ال ال اریدددت الرلول دددت, ال
 الرا م, الق هر .

,  ور الر   دددددت ال اخ  دددددت واللرا ودددددت الخ ر  دددددت اددددد  ترسدددددا  ي ال 2010يرلددددد , و ددددد ا    ددددد ,  .7
 .  لوت ال ما ر  وم التساار, اللاسست, رس لت ل  ستار, ل  ت الو وم الا تح   ت و 

, اسددتخ ام يسدد وة التدد  ال  لسدد     الر سددوة ادد  تدد  ال 2010ال لا دد , میدد   خ ددف لرلددو ,  .8
نبددم التشدد ال الالةتروندد  ل ب  ندد ل اللوتلدد   ادد   اددوا  الر   ددت الل ل ددت, رسدد لت ل  سددتار, ل  ددت 

 .  لوت اللوحلال ار  والا تح  , 
إ دن ر لقتر  لتنویر خ ل ل لرا ب  الرس   ل ا  با ت 2011الررب إ نشوا  دبراه م    إ  .9

 .  لوت اللوحلالت  ر  الالةترون تإ رس لت ل  ستارإ ل  ت ال ار  والا تح  إ 
إ تقو م وتنویر نب م الر   ت ال اخ  ت ا  ل اریت مرا ت 2007راولإ اراه درس  إ  .10

سبا  الق نوناا  لنال شه    نانوىإ  را لق م دللإ ها ت الألن ل ا  اللوه  الورب  ل لر 
 , الورا .ارة اللوحلاللر س ت الق نون ت, 

, يتر  ن حر الر   ت ال اخ  ت ا  تخف ا تةد لاف 2004الرل ب ,     خ ف س ل  ,  .11
 راسدت لا ان دت اد  شدرلت الحدن   ل الخف فدت, رسد لت ل  سدتار, ل  دت ال ار   -الس نر  النو  ت 

 .  لوت    ا والا تح  , 
, لتن   ل ا  لت نب م لو ول ل التة لاف 2006الاان د, ارسلا  ابراه م  ب الةریم,  .12

لتومیم ا    ت نب م الر   ت ال اخ  ت,  راست ر لت ا  الشرلت الو لت لحن  ت الال ست ال  هم  
 .  لوت اللوحلا  اللوحل, رس لت ل  ستار, ل  ت ال ار  والا تح  , 

 

 ثوختة 
پێناسەەەر نی چەەەچ وەیەوێەەەەریرنچ سێەەەەە  ۆەەەو س نەەەنریچ نەەەوچنیەرچ چاەرچەەە    ایەەەاچ چ سەەەرەرنچ  ر  

سەەەوەینرەریر نر رر ەێەەەی ر وور نرەرنەەەاا ە ۆنەنییەرنەەەاچچ پێەەەەەەسی نر ررسەەەرە ۆنریەەەا   یین ەەەچ ە 
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ۆرە رەییەەچ  س نەەنریچ نەەوچنیورچ چاەرچەە   ە برەەربەەا ۆر ررۆرەوەەاە یسنچ پێ یەینەەنێواا ە پێەەەیچر 

رناچچ ەیێییەەەەاە  چەەەەاەێویچ ە چێەەەەە رەررسچە  رچ ایەەەە ەیەرن برەەربەەەەا ۆەەەەو ێوێنەەەە چرەر ە سەەەەناچ یە 

بررنەەەەرچ اچ چچ س نەەەەنریچ نەەەەوچنیورچ چاەرچەەەە   رر ەر یەرسەەەەچ سرچ ەەسەەەەنچ  ەەەەەنچ ە ۆەەەەو  یچ نەەەەچ 

پێ یەیننێواچچ ەیێییاە  چاەێویچ ە  رشرپێ یچچ  ا  نرەسچ رر  اسنچ سناچ یە رناچچ چێە رەررسچ  ی ە 

چ نر  ە كەەیةكاچى ە  یییوی چچ  ر  ڕێواەیچر  نر پێەیننر ررۆرە وەاە ۆ یسەیێی یەا ۆو  یاە  نی چ

 ێە  ێویاچچ رێ لا ۆ راە  ر  سوەینرەریر ۆو ەلا   یچرەر   ر  پیس اەیچر  ێەیەرەر  رچ ا   ەیەر: 

  ایا ۆةەیَەةۆةەییةسى سةچ ەەسنى بةەر یَ پیوسریرنچ نوچنیورچ چاەرچ    ەچ اە ۆر ناە ێنێت؟ 

ایەەەا  ر  پیوسەەەریر ۆر پێەەەچ یاسەەەا ە ەرسەەەاناا ە ەێنەایێوەەەاا  رچ ایەەە ر ەێی ە سەەەناچ یە ر چەەەاەێویچ ە  

 چێە رەررسێواچچ ەیێییاە  رر ۆرە واە  ر یا؟ 

فرە    یچنەەەنچ  ر  سەەەوەینرەریر  ریریر نر ێ برچەەە ێس پێەەەەرە  س نەەەنریچ نەەەوچنیورچ چاەرچەەە   رر 

نی ەێی نر بریابرچ چ رر  رل پێەرەر سناچ یە رناچچ ۆةەیَەةۆةەییةسى سةچ ەەسنى بةەر یَ ناەیاا پێذر

 چێە رەررسچ بریرێن 

ۆو  ریەنی ۆر  ایاچ رنرچچ  ر  سوەینرەریر برەەربا ۆو ۆرناەبێناچچ لایرچچ س ئەە  رر شێەی   

سوەینرەر  ەرسفچ ە ۆو بررنرچ اچ چچ س ننریچ نوچنیورچ چاەرچ   ەر یەرسچ سرچ ەەسنچ  ەنچ رر 

نررس ەرە  ییەر ن  ر  سوێژینرەریر برچ ێس  رەرچ ا  ە پێەن اە  ێننوسر ەە نر شێەی   ناەی  

 یین نیین اا ۆر ناەبێناچچ وەیە رر سرە یرنچ پێەیچر چێە رەررس ێواا رر س ننریچ نوچنیورچ 

 چاەرچ    ییرن
 

 The study aimed to define the theoretical framework for the internal 
control system in the light of studies, research and recent publications by 
touching on the concept of the internal control system, its objectives, 
importance, constituents and types in general, and exposure to the 
components of the internal control system in light of the requirements and 
standards of domestic and international auditing related to the internal 
control system, In addition to studying and evaluating the internal control 
system in the Circle Erbil Health Department to know the availability of local 
audit requirements in it and the extent of its compatibility with international 
auditing standards to identify the shortcomings in this system and determine 
the most important procedures Take it to avoid it. 

  The study generally tries to answer the following questions: 

Does Circle Erbil Health Department follow proper internal control 
procedures? 
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Are the control procedures followed in conformity with the laws, 
regulations, and instructions, and are they in compliance with local and 
international auditing standards? 

 The study hypothesis is as follows: "There are indicators in the 
performance of the internal control system in the Circle Erbil Health 
Department that comply with the auditing standards." 

  To achieve the goals of the research, the descriptive approach was 
adopted to cover the theoretical aspect of the study and the applied 
approach in evaluating the internal control system in the Department of 
Health, Erbil. The study reached many conclusions and suggested many 
recommendations. Among the most important conclusions reached by the 
study issued by many international bodies and organizations Several 
standards and guidelines, which touched on the components and elements 
of the internal control system due to its importance, as studies indicate that 
a quarter of the international auditing standards addressed aspects related 
to the internal control system. 

 

 

 المقدمة:
ا  النشددددد ر الا ارد بهدددددر ونلددددد  لندددددن و دددددل ل لدددددر اددددد  تددددد ری  الرضددددد ر  الانسددددد ن تإ ول ندددددل 

الاهدددددد اف وا  الا ار  اس سددددد  هدددددد   ل  ددددددت تنسدددددال وتو  ددددددو  هددددددو  الااددددددرا  وال ل  ددددد ل نرددددددو ترقاددددددل 
الق ددددد    تشدددددلل ال  ندددددة الهددددد م اددددد  هدددددنر الول  دددددت إ لدددددنل  ا دددددنوره  تلتددددد  دلدددددلإ الو دددددل الدددددند بددددد ي ا دددددت 
التف  ددددددل الا تلدددددد    وتومیددددددم الولددددددل بددددددا  الااددددددرا  وال ل  دددددد ل ادددددد  التنب لدددددد ل الا تل   ددددددتإ و ودددددد  

الانت   دددددت القددددد    الا اریدددددو  لددددد  يهدددددم الف ددددد ل اددددد  الورددددد ال الا تحددددد   ت الرلول دددددت الانت   دددددت و ادددددر 
والدددددددند   دددددددلإ وادددددددل لف  دددددددت ا ا هدددددددم والدددددددند هدددددددو انولددددددد ه لبادددددددر لر ددددددد  لسدددددددتواهم الخ قددددددد  والول ددددددد  
والتدددددمالهم الوددددد ل   ددددد لا ال الدددددوب ف  اتو دددددف ن ددددد   هدددددنر الورددددد ال اددددد  ترقادددددل اهددددد ااه  إولدددددنل  لا  
الق دددد    الا اریددددت ل سددددل ل ددددر   لا ددددت شخحدددد ت بدددددا  شددددخ  واخددددر وانلدددد   لتدددد  ت تارهدددد  دلددددلإ الدددددنبم 

 و    اخل الور   الا تح   ت .اللو 
و لدددددد  ا  نبدددددد م الر   ددددددت ال اخ  ددددددت هددددددو اردددددد  الانبلددددددت اللو ددددددو    اخددددددل الوردددددد   الا تحدددددد   ت 
والتدددددد  تددددددوتر وتتدددددداتر  لف  ددددددت ا ا هدددددد  إ ولاهل ددددددت نبدددددد م الر   ددددددت ال اخ  ددددددت ادددددد  الوردددددد ال الا تحدددددد   ت 
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لدددددددند تنشددددددد و ا ار  الورددددددد   الرلول دددددددت النت   دددددددت والخ ل دددددددت ونلددددددد  لةوندددددددو الوسدددددددا ت والأ ا  الف   دددددددت ا
 الا تح   ت للس   ته  ا  ترقال اه ااه  .

يلددددد  الهددددد ف لددددد  التددددد  ال الآ  اقددددد  يحددددد   دبددددد ال الدددددريد الفنددددد  اللر اددددد   ددددد  لددددد ى تلتادددددل 
 الب  ن ل ل لرلم الل ل  ونتا ت النش ر  حور  ح   ت و   لت.

 اخ  دددددت تلتدددددل نقندددددت الب ا دددددت تاس سددددد     دددددلإ لددددد  تقددددد م  للددددد  القدددددول ي   راسدددددت وتقدددددو م نبددددد م الر   دددددت ال
اددددددد   لدددددددل لرا دددددددة الرسددددددد   ل دن اددددددد  ضدددددددول هدددددددنا التقدددددددو م توددددددد  د دددددددرالال التددددددد  ال وترددددددد   ر دددددددم 
الاخت ددددددد رال التددددددد  سددددددد وتل    اهددددددد  اددددددد  الفرددددددد  ولدددددددنل  التودددددددرف   دددددددلإ نقددددددد ر الضدددددددوف ويو دددددددو 

 القحور اللو و   ا  ال رالال والتوح ت  ولا ه  درل ل   ل ر   ت.
   ددددددت ال اخ  ددددددت ادددددد  ل دددددد ل التدددددد  الإ تددددددات  هددددددنر ال راسددددددت لسددددددته ات واننلا دددددد   لدددددد  يهل ددددددت الر 

الو دددددددوف   دددددددلإ لددددددد ى ا تلددددددد   لرا دددددددة الرسددددددد   ل   دددددددلإ  ن حدددددددر الر   دددددددت ال اخ  دددددددت اددددددد  تخنددددددد   
و دددددد  سددددددول الو ادددددد  لدددددد  ال هدددددد ل واللنبلدددددد ل اللر  ددددددت وال ول ددددددت دلددددددلإ دحدددددد ار د ددددددرالال التدددددد  الإ 

للتو قدددددت  لهندددددت التددددد  ال, ویتنددددد ول  سدددددم لبادددددر ن  فدددددت لددددد  اللتن  ددددد ل والأ لدددددت الرشددددد   ت واللوددددد اار ا
لدددد  هددددنر الاحدددد ارال لوضددددوة الر   ددددت ال اخ  ددددتو للدددد  لهددددنا اللوضددددوة لدددد  يهل ددددت ادددد  تددددواار   نددددة 
لبادددددددر لددددددد   نحدددددددر اللوتو  دددددددت والألددددددد   لأندددددددراف   اددددددد   لددددددد ل ار , اللددددددد  ل الددددددد اخ   والخددددددد ر  , 

 ويحر ة اللح ل  بو و،   م. 
ت القندددددد ة الحددددددر  ادددددد  الا  دددددد م لور سددددددت  إ اقدددددد  سددددددول واننلا دددددد   لدددددد  نلدددددد  ونبددددددرا  لأهل دددددد

ال راسدددددت دلدددددلإ تقاددددد م نبددددد م الر   دددددت ال اخ  دددددت اددددد   ا دددددر  حدددددرت اربادددددل ل تاةددددد  لددددد  لددددد ى تواادددددل هدددددنا 
النبدددددد م لددددددم لتن  دددددد ل ولودددددد اار التدددددد  ال اللر  ددددددت وال ول ددددددت ل و ددددددوف   ددددددلإ اللوو دددددد ل التدددددد   ودددددد ن  

بدددد ال اللقترردددد ل وال ددددرالال  لنهدددد  هددددنا النبدددد م والتدددد  ترددددول  و  تنب قددددو   ددددلإ الو ددددو الحددددر  إ وا 
اللاملدددددت لمیددددد    ا    دددددت النبددددد م وتندددددویرر  لددددد  انسددددد م والتندددددورال الو ل دددددت والتةن و  دددددت التددددد   شددددده ه  

 الو لم ا  ل  ل لهنت اللر س ت والت  ال.  
 


